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PREFACE

l.e Sve*lme de consultations

Lz deuxieme Conférence générale de 1'Organisation des Nations unies pour le
développement industriel (ONUDI), tcnue 2 Lima (®érou) en mars 1975, a recommandé
que 1°'ONUDI étende son action & la mise en place d'un Systéme de consultations
permanentes entre pays développés et pays en développement, en vue d'augmenier la
part de ces derniers pays dans la production industrielle mondiale grice 2 une

. . . . 1
coopération internationale accrue—.

Far sa réso_utiom 3362 (S~VII), l'Assemblée générale a décidé, i sa septicme
session extraoruinaire tenue en septembre 1975, quc le Systéme de consultations
précouisé dans la Déclaration et le Plan d'action de Lima devrait 8tre établi aux
niveaux mondial, régional, interrégional et sectorielg/ et que 1'ONUDI devrait
servir a¢ ferum pour la négociaticn d'accords dans le domaine de l'industrie entre
pays développés et pays en développement et entire ces derniers, 2 la demande des

pays intérecsés,

Le JSysteme de consultations a éié mis en place sous l'autorité du Conseil du
développement industriel. A sa quatorziéme session, le Conseil a décidé de
conférer au Sysiéme un caractére permrnent avec les principales caraciéristiques
décrites ci-dessous, dont certaines avaient fait l'obiet de ses décisions

antérieures :

a) Le Systéme de consultations sera un instrument grice auquel 1'Organisation
des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) servira de
tribune pour les contacts et les cornsultations organisés entre pays
dévelopres et pays en développement emn vue Ge promouvoir l'industrialisition
de ces dernilers ;/;

b) Les consuitations permettront aussi des négociations entre les parties
intéressées qui le demanderont, en méme temps que les consultations ou
aprées celles-ci g/;

~

1, "Rapport de la deuxiéme Conférence générale de l'Orgaiisation des Nations
Uries pour le développemeat industriel" (ID/CONF.3/31), chapitre IV, "Diclaration
et Plan d'action de Lima concernant le développement et la coopération industriels”,
paragraphe 66.

g/ Documents officiels de l'Assemblée générale, ceptieme session
extraordinaire, Supplément No 1, paragraphe 3.

;/ Documents officiels de l'Assemblée générale, trente~cinqulme session,
Supplément No 16, paragraphe 151 a).

4/ Ibid., parographe 151 b).



c) Les participanis de chaque pays membre seront des representanis des
gouvernementis ainsi que des représencanis de l'indusirie, des
travailleurs, des groupes de consommateurs, etc., seloa que chagque
gouvernement le jugera approprié 5/,

d) Les rapports finals des réunions comprendront les conclucions et
recommandations auxquelles les participants sont parvenus par
consensus ainsi que d'autres opinions importanies expiimées pendant
la discussion é/.

Consultation sur la formation de la main-—d'oeuvre indusirielle

A sa treiziéme session, le Conseil a wutorisé 1'ONUDI & convocuer en 1381
la premiére Consultation sur la formation de la mzin-d'oeuvre irdustrielles

Faute de fonds, cette Consultation a df @tre rerortée a 1982.

En 1978, le Comseil a dé~idé que 1'ONUDI devrait créer "un groupe de
travail intersecrétariats avec la collaboration de 1'UNESCC et de 170I1, en
vue 4'étudier les possibilités d'utiliser au maximum les moyens de formation
de la main-dfoeuvre industrielle existant dans les pays dévelorpés et l2s5 pays
en développement, et d'examiner le potemtiel d'expansion de ces moyens Ae
formation par rapport aux besoins des pajy< en développement. Le Diructeur
exécutif de 1'ONUDPI fera rapport au Conseil 2 sa ireiziéme ses-ion sur les
conclusions des travaux du groupe de itravail, en vue de recommander au Conseil,
le cas échéant, la convocation d'w.ie réunion de consultation sur la formation

de lz main-d'oeuvre industrielle”.

Le Groupe de travail QUDI/OIT/UNESCO a été créé en décembre 1978; il a
proposé que, dans le cadre des préparatifs de la premiére Consiltation, on
étudie la possibilité :

a) De tirer un neilleur parti des moyens de formation des pays
dévelonpés dans 1' ntérét des pays en développement;

b} De tirer un meilleur parti des moyens de formation des pays en
développement et de les renforcer en vue, notamment, d'accrofire

la coopération entre les pays en dévelnppement;

c) D'améliorer les arrangements contractuels pour l'acquisition de
compéiences indusiriellies.

i/ Thid., paragrapbe 152.

é/ Ibid., trente-deuxiéme session, Supolément No 16, paragraphe 163.



En 1979, L'QNUDI, en consulitation avec 1'0IT et 1'UNESCO, a établi u~ rapport
intitulé "Acquisition et perfectionnement des compétences nécessaires a l'industri
des pays en développement” (ID/CGNF.4/8). Ce document a €t€ examiné par les
participanis 1 la troisidme Conférence générale de 1'ONUDI (ID/CONF.4/22,
paragrapoes 202 i 210); les pays en développemen: ont noté qu'il contenait des
propositions semblables aux leunrs et tous les pays ont, dans 1'ensemble, approuvé

ce docrment.

En mai 19381, un groupe d'experts a examiné ua document établi par 1'ONUDI
sur les "Questions pouvant &tre considérées par la premieére Consultation sur
la formation de la main~d'oeuvre industrielle” (ID/WG.341/1), qui développait
les themes propisés a la troisiéme (unférence générale de 1'ONUDI, compte tenu
des observations faites lors de cette Conférence et des résuliats des travaux
préparatoires entrepris par 1'ONUDI en 1980. ZDIans son rapport (ID/H3.341/3),
le gro'ove d'experts a estimé que ces questions revétaient une importance
particuliére pour la coopération internationale dans le cdomalne de la formaticn
industrielle. Il s'agit des questions suivantes :

Question 1 : Capacitié actuelle de formation des pays deéveloppés

AR

possibilités de 1l'utiliser et de l'adapter dans
des pays en développement.

?
intéreét

Possibilités d'utilisation de la capacité actuelle de fommation
ces pays en développement par d'autres pays en développemert.

Question 2

Question 3 : Rdle que pourraient jover les organisations internctionales et
les institutions nationales assumant des t3ches de formation
au niveau international.
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1. COYCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS APPROUVEES

1. Aprés aviir examiné l=s trois questions proposées par le Secrétariat, les
participants ont decidé de ce qui suii :
Question 1 : Capacité actuelle de formation des pays développés et

possibilité de l'utiliser et de l'adapter dans l'intéret
des pays en développement

2. La premiére Consultation sur la formation de la main-d'ceuvre industrielle

de/rait examiner les points ci-aprés :

a) Neécessité, pour les gouvernements des pays en développement,de définir
leurs besoins de formation & court terme et 2 1ong terme au niveau des
entreprises et des secteurs, ainsi que les besoins plus généraux; de
donner aux pays en développement la possibilité de satisfaire leurs
besoins & court terme et d'atteindre leurs objectifs & long terme grice
3 la mise en place de systemes nationaux de formation adaptés aux
possioilités d'emploi; de programmer i'acquisition et la mise au point
de {echniques et de compétences apparentées;

b) R.ssemblement et diffusicn d'informations qualitatives et quantitatives
sur les capacités et mztériels de f.rmation actuels des pays deéveloppés,
adaptés aux besoins des pays en développement;

c) Utilité et ieneur des arrangements 2 long terme, y compris les arran-
gements financiers, visant 2 alder les pays en développement a
fatisfaire leurs besoins en matiere de technologie et de formation;
amélioratioi. de la nature et du contenu des relations contractuelles,

au niveau des entrepriz-. rtour l'acquisition de compévences industrielles.

Question 2 : Utilisation ro*enti-ile de la capacité actelle de formation
des pays en dévelczrement par d'avtres pays en développement

3. La premiere Consultation sur la fornation de la main-d'oeuvre industrielle

devrait examiner les points ci-apres :

a) Rassemblement et diffusion d'informations qualitatives et quantitatives
sur _es capacités et matériels de formation actuels des pays en
développement, adaptés aux vesoins d'autres pays en développement;

b) Reconnaissance mutuelle par les pays en développemeni, dans certains
secteurs prioritaires, de leurs norwes d'enseignement et de formation,
ainsi que des titres qu'ils délivrent;

c) Mobilisation de ressources pour promouvoir la coopération entre pays en
développement dans le domaine de la formation de la main-d‘oeuvre
industrielle, & 1'échelon des entreprises et des pouvoirs publics;

) Ut:1ité et teneur des arrangements a long terme, y compric les arraa-
gements finenciers, visant & aider les pays en d“veloppement a
satisfaire leurs besoins en matiére de technologie et de formation,
amélioraticn de la nature et du conlenu des relations contractuelles,

au niveau ‘es entreprises, pour l'acquisit:on de compétences indusirielles.




Question 3 : R8le que pourraient jcuer les organisations intermationales
et les institutions nationales assumant des taches de
formation-au niveau intemational

4o La premieéere Consultation sur la formaticn de la main-d'oeuvre industrielle

devrait examiner les points ci-apreés :

a) Rassemblement et diffusion d'informations qualitaiives et quantitatives
sur les capacités et matériels de formation actuels des pays développés,
adaptés aux besoins des pays en développement;

b) Programmation 3 long terme de la mise en valeur des ressources humaines,
compte dflment tenu des rapports entre l'onseignement, la formation et
1tindustrie; élaboration de nouveaux programmes, méthodes et techniques
de formation adaptés & diverses catégories de personnel, coupte tenu de
L'objectif fixé dans la Deéclaration et le Plan d'action de Lima;

¢) Types d'accords de coopération industrielle intermationale & long terme
pour l'acquisition de compétences industrielles;

d) Mise au point de matériaux pédagogiques souples, adaptés aux besoins du
stagiaire et pouvant &tre utilisés dans les situations trés diverses
que connaissent les pays en développement;

Inventoriage et évaluation des programmes, méihodes et techniques de
formation adaptés aux besoins des pays em développement en matiére
dfindustrialisaticn.

~—
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II. ORGANISATION DE LA REUNION

S. La Réunion s'est tenue 3 Innsbruck du 25 au 27 janvier 198, dans le cadre

des préparatifs de la premiére Consultation sur la formation de la main-d'ceuvre
industrielle. Eile a regroupé 28 participants venus de 21 pays et les représentants
de trois organismes des Nations Unies (ONUDI, OIT et UNESCO) et de trois organisations
non gouvernementales (OIE, CISL et ®SM). L'Organisation internationaledu Travail
était représentée par une délégation tripartite de son Conseil d'administration et par

des représentants de son secrétariat (voir Annexe I, liste des participants).

(uverture de la réunion

6. Au nom du Directeur exécutif de 1*ONUDI, la Réunion a été ouverte par

M. A. Pathmarajah, Président du Groupe spécial de 1'ONUDI chargé de préparer les
consultations sur la formation de la main-d'oceuvre industrielle. Omt pris ensuite
la parole M. S.X. Jain, Directeur général adjoint du BIT, au nom du Directeur
général de cette organisation, et M. A. Goodyear, Chef de la Section de la formation

des ingénieurs de 1'UNESCO, au nom du Directeur général de cette organisation.

Te Le Groupe spécial de 1'ONUDI et “le Groupe de itravail intersecrétariats
(QKUDI/OIT/UNESCO) avaient examiné un certain nombre d: questions et en avaient
retemu trois pour les présenter a la Réunion (ID/HG.354/1). Les participants ont
été invités a étudier ces quastions et toutes autres questions qu'ils jugeraient
utile d'aborder ¢t a dét.rminer lesquelles devaient &tre considérées comme
prio:itaires, le Secrétariat de 1'ONUDI ayant suggéré que la premiére Consultation
examine de préférence deux ou trois questions seulement, afin de pcuvoir les traiter

en détail.

8. Le Chef du Service des négociations de 1'ONUDI a également pris la parole pour
décrire le Systéme de consultations et présenter les principales questions dont la

Réunion était saisie.

Election du Bureau

9. MM. William W. Stevenson (Etats-Unis d'Amérique), Ivan Petrovich Gureev
(Union des Réputligues socialistes soviétiques) et Paulo Afonso Herta Novaes

(Brésil) onmt été élus respective-ent Président et Vice-Présideuts de la Réunion.

Acdoption Au rapport

10. Le projet de rapport de la Réunion a été adopté a la séance de l'apres-mid:

du 27 janvier 1982.

- .



III. RESUME DES DEBATS

Déclarations liminzires des secrétariats de 1'ONUDI, de 1'0OIT et de 1'UNESCO

11. Le représsentant du Secrétariat de 1'ON"DI a déclaré que 1'Organisation

avait abordé la question de la forma*ion de la main-d'oeuvre industrielle & la
luriére des objectifs fixés dans la Declaraiion et le Plan d'act‘on de Lima,

airLsi que des débats et conclusions de sa itroisiéme Conférence générale, tenue

a2 New Delhi en 1980; il a en outre précisé que ce sujet était examiné dans le

cadre du Systéme de consultations. Il a souligné que les besuins des pays en
développement en matiére de formation industrielle devaient @ire examinés compte
tenu des besoins en compétences et capacités industrielles et technologiques au
cours des 20 prochaines années. Les 14 Consultations sectorielles précédentes
avaient toutes mis en lumiére la nécessité d'accélérer l'acquisition de compétences
et de capacités dans le secteur comsidéré. Plus précisément, compte tenu des
enquétes effectuées jusqu'ici, le Secrétarizt estimait que la premiére Consultation
sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle devait ervaminer trois thémes

principaux.

12. Aprés avoir examiré la formation offerte aux pays en développement par les

pays développés, par le biais de divers mécanismes de coopération intermatiornale,

le Secrétariat a estimé que les arrangements commerciaux a l'échelon des entreprises
jouaient maintenant un r8le important par rapport a l'assistance officielle
bilatérale et multilatérale dans ce domaine. .1 ressortait des études entreprises
que les arrangements commerciaux étaient a l'heure actuelle inadaptés pour deux
grandes raisons : premiérement, les entreprises exportatrices ne ge préoccupaient
que marginalement de la fourniture d'une formation industrielle et, deuxiémement,
les entrepreneurs des pays en développement n'avalent pas encore pris pleinexent
conscience de l'impurtance de la formation industrielle lorsqu'ils achetaient des

usines et des équipements.

13. Il fallait donc étudier comment les accords de coopération entre fournisseurs
et acheteurs de services de formation pouvaient &tre améliorés. Il était en
particulier nécessaire d'acapter les techniques importées et les compétences
apparentées aux besoins de tel ou tel acheteur, ccapte tenu des capacités nationales
dans le domaine de la formation et des techniques, de manieére 2 contribuer, a long
terme, & la réalisation des objectifs nationaux en la matiére. Le Secrétariat

a souligné qu'il fallait contr3ler les importations de iechniques, de maniére a
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pouvoir décider des t €s appropri€es; il fallail ec ovuire Jormer du
personnel capable d'exploiter e{ficacement une usine et de participer a part
entiére & la conception et 3 la mise eu ocuvre des projets industriels, afin
de pouvoir maltriser les lechniques voulues, puis, 3 un stade ultérieur, &tre

i m8me de reproduire les moyens de production.

14. Il ressortuii des études entreprises jusqu'ici que 1'élément formaiion des
arrangements contractuels était généralement sousestimé et insuffisamment défini
en ce qui concernait notvamment ses objectifs et l'exécution des programmes de
formation. Par ailleurs, il semblai% au Secrétariat que, le montant des
investissements consacrés & la formation industrielle étant également sousestimé,
il fallait apporter une attention particuliére au financement de la formation

industrielle; ces problémes devraient¢ €tre examinés lors de la Consultation.

15. Le Secrétariat a précisé qu'un échange accru d'informations sur les techniques
et sur les moyens de formation existants faciliterait grandement la coordination
entre pays développés et pays en développement, ainsi qu'entre pays en développement
eux-mémes. S'agissant de la coopération entre pays en développement, le Secrétariat
de 1'ONUDI avait par exemple constaté que la reconnaissance rmtuelle des titres
délivrés permettrait de renforcer c:otie coopération. Enfin le Secrétariat a soulevé
la question de savoir dans quelle mecure et de quelle fagon les organisations
internationales et les instifutions assumant des t3ches de formation sur le plan
international pouvaient €tre d’un plus grand secours aux pays en développement.

Tout en notant que la contribution de 1'ONUDI dans ce secteur était modeste, il a

estimé qu'il ‘mpcrtait d'examiner certains problémes d'une maniére plus approfondie.

16. Le représentant de 1'Organisation internat.onale du Travail a déclaré que tant
le Directeur général que le Conseil d'administration étaient consc:-its de
1'importance des consultations sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle;
ainsi, le Conseil d'administration était représenté a la Réunion par une délégation
tripartite, composée de représerntants des gouvernements, des employeurs et des
travailleurs. Il a déclaré que l'Organisation internationale du Travail jouait
depuis plusieurs décennies un r3le de premier plan, au sein du systéme des Nations
Unies, en appuyant les initiatives nationales visant a promouvoir et a améliorer

la formation; a ce propos, de nombreux lnstruments intermationaux ayant directement
trait 3 la formation avalent été adoptés, notamment la Convention No 142 concernant
le r8le de l'orientation et de la forwation professionnelles dans la mise en valeur
des ressources humaines. Six mois auparavaat, deux résolut.ons détaillées sur la
formation professionnelle et sur le perfectionnement des cadres dirigeants avaient

également été adoptées.
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17. Pour ce qui est de 1. Consultaticn sur la formation de la main-d’oeuvre
industrielle, le reorésentant de 1'OIf a noté l'impcrtance des actiriiés de
coopération technique et a souligné que les pays en développement avaient demande

a 1'0IT de les aider 4 promouvoir l'Schznge de renseignements a l'echelon régional
et 3 renforcer leurs capacités nationales ie formation auxquelles il pourrait Etre
fait appel dans le cadre de »>lans régionaux : il s'agissait 1l3a de deux questions
qu'il avait été proposé d'examiner durant les consultations. La seconde, a souligne
le représentant de 1'0IT, était axée sur la formation,dans le cadre de —rojets
mettant en jeu des accords internationaux et, en particulier, des pmjets "clefs

en main". Il a noté que cette formation devait faire par-ie intégrante d'un systéme
national global d°enseignement et de formation. ZIZa outre, les activités de
coopération régionale de 1'0OIT continueraient d'étre orientées vers l'élaboration de
systémes nationaux de formation, y compris la formation de travailleurs, super-
viseurs, contremaltres, techniciens, ainsi que celle d'instructeurs et de formateurs.
De plus, le représentant de 1'0IT a mentionné l'appui accordé en matiere de planifi-~
cation et de création d'instituts de perfectiomnmement des cadres dirigeants a
1'intention de l'industrie et d'autres secteurs. Pour ce qui est de la formation
industrielle avancée, le Centre intermational de perfectionnement professionnel et
technique de Turin jouait un r3le important dans la formation de formateurs, de

cadres dirigeants et d'instructeurs,

18. Quant i 1l'aménagement des programmes de formatiom, 1'CIT avait adopté la
méthode des "modules de qualification pour l'emploi". Ces activités étaier.
actuellement intensifiées grice 2 une coopération plus systématique entre le Centre
de Turin et les trois instituts régionaux créés scms les auspices de 1'0IT. 4 ce
propos, le représentant de 1'0IT 2 noté qu'il était prévu de consiituer une banque
de matériaux de formation rassemblant les éléments de formation qui permettraient
de mettre au point des programmes de formaiion industrielle souples, adaptés aux
besoins particulizrs des stagiair:s et a la demande sur le marché de l'emploi
industriels. Il a estimé qu'il serait utile d'examiner ce projet durant la
Consultation. En outre, les centres de formation régionale jruaient ur rdle
imp~rtant dans le cadre des activités de 1'OIT visant & promouvoir l'écnange de
renseignements, de données d'expérience, de matériaur de formation et de compétences.
L'accord conclu récemment entre ces institutions en vue de mett: e sur pied un
systéme interrégional d'information en matiér: de formation constituait un progreés

important sur cette voie.




-

19. Le rep.-isentant de 1'OIT a souligné 1'imp.rtance particuliére que

revB8taient les commissions d'industrie tripartites de 1'0IT, car celles-ci
avaient été congues pour examiner les problémes 1iés a la formation et a
l'emploi.dans des secteurs industriels donnés, en une periode d'éwolution
saciale, économique et technique. Ces commissions d'industrie pouvaient
également servir de cadre & la coopératicn entre pays dans le domaine de la
farmation de la main-d’oeuvre indusirielle, C'est dans cette optique tripartite
que le Conseil d'administration de 1'OIT avait décidé d'enroyer une délégation

2 la Réunion.

20. La réalisation des objectifs de Lima relatifs a l'industrialisation des

pays en développement constituait une “Zche des pl.s u.gentes pour la formation
de la main=d'oeuvre industrielle. Les o-ganisations intermationales telles

que 1'CNUDI, 1'UNESCO et 1'OIT devaient aider les pays ~n développement 3
atteindre ces objectif em collaborant notamment & la préparation de la
Cansultation sur la formation de 1o main-d'oeuvre industrielle, qui consiiiuerait
une tribunz importante a cette fin. A ce propos, le représentant de 1'OIT a noté
les contributions apportées a l'élaboration du document de base et du document
thématique établis pour la Consultation. En outre, 1'ONuCI et 1'OIT étudiaient
actuellement les perspectives qu'i)ffrait la :oopératiop en matiére de dévelop-
pement des compétences dans certains secteurs de l'industiri- des pays en

développement, tels que celui des machiaes agricoles.

21. En ccaclusion, le représentant de 1'OIT a assuré 1'ONUDI de l'appui sans
régerve du Directeur général de 1'OIT 2 la préparation de cette importante
Consultatione

22, Le reprécrentant de 1'UNESCO a déclaré que la formation de la main-d'oeuvre
industrielle était étroitement liée aux programmes de 1'UNESCO en matieére
d'éducation, a ceux traitant de la science c* de la technologie ainsi qu'aux
activités relatives au processus de développement. L'éducation était sans nul
doute la base de toute formation, une condition essentielle de son développement.
Dans de nombreux pays, l'analphabétisme £tait ic:jours un probléme grave qui ne
pourrait &ire résolu qu'en assurant a tous uue éducation de base solide, point
de départ d'un erseignement et d'une formation ultérieurs. Pour d4'autres pays,
le coflt de l'éducation était maintenant source de grandes préoccupations, de
méme que la nécessité de rendre l'éducation plus efficace. L'UNEZSCO étudiait

avec ses Ecats membres ces aspecis de l'éducation ainsi gue nombre d'autres,




notamment la planification de l'enseignement, la formation des ense.gnants,
l'enseignement technigue et professionnel, la formation d'ingénieurs et de

techniciens, la formation en matiére d'environnement, l'enseignement scientifique,
l'enseignement supérieur et les techuiques et méthodes nédagogiques.

23. Les liens entre 1'éducat<on et le monde du travail étaient depuis quelques
ameées un -les principaux sujets de préoccupation de 1'UNESCO. Cette question
figurait parmi les thémes particuliers de la trente-huitieme session de la
Conférence internationale de 1'éducation, tenue 2 Genéve en novemore 1961. Il
existait de nombreuses politiques et pratiques différentes et des expériences
étaient en cours dans nombre de pays; il s'agissait la d'un domaine de toute

évidence 1ié au théme de la Consultation mondiale.

24, 1'UNESCO disposait de programmes solides dans le domaine de la science et

de la techniqu~, qui tous comportaient des activités de formation, et cette
question recevait maintenant un rang de priorité encore plus élevé, compte tenu
des résultats de la Conférence des Nations Unies sur la science e* la technique

au service du développement, tenue 2 Vienne en aoflt 1979, La formation de la
main-d'oceuvre industrielle était liée aux programmes de 1'UNESCO relatifs aux
politiques scientifiques et techniques, & la recherche scientifique et technique
et 3 l'enseignement supérieur, aux services d'informat:on scientifique et
technique et & certains aspects des programmes relatifs aux sciences de l'environ-

nement et aux ressources naturellese.

25, Parmi les principaux sujets de préoccupation de 1'UNESCO, il fallait noter
1'é ude du processus général de développement, notamment des conditions socio-
économiques et socio-culturelles d'un développement endogéne. Les aspects
sociaux et culturels du progrés scientifique et technique, avec leurs incidences
sur 1'industrialisation, rev@taient une importance certaine, de m&me que les
liens entre le développement, l'environnement et la population. L'UNESCO portait
également une attention particuliére aux problémes du développement rural et des

établissements urbainse.

Débat général

26. On est dans l'ensemble convenu que les questions retenues dans le
document ID/WG.354/1 étaient bien présentées et constitueraient une bonne base
de discussion pour la Consultation; plusieurs participants ont mis l'accent

sur les liens étroits entre les questions examinées.
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27. De nombreux participants ont souligné que la planification de la main-d'oeuvre
4 moyen et & long terme devait faire partie intégrante de la planification générale
du développement et ont abordé les problémes que pose la détermination des besoirs
4 long terme des pays en développement en matiere de formation industrielle,
Quelques-uns ont noté que l'examen de ces questions était une t3che extrémement
complexe ef ardue. Un particirant a estimé que 1'objet de la Consultation était

de faive ce que peu de pays avaint réussi a faire a l'échelon national.

28. Ceirtains participants ont estimé que les gouvirmements avaient un rdle a jouer
dans l¢ domaine de la planification & lcng terme de la main~d'osuvre ainsi que dans
celui des accords de coopération internationale relatifs a lz formation de la
main-d'ceuvre industrielle pour les pays en développement. Pour cela, a estimé un
participant, il faundrait renforcer l'infrastructurs administraiive de ces pays,
notamment en créant vn service public responsable de l'emploi, ou en le renforgant
le cas échéant. Quelques—uns ont cependant estimé que les pians des pays en
développement étaient insuffisants parce qu'établis par les seuls gouvermements,
sans que les partenaires sociaux participent comme i1 convenait a leur élaboration
en indiquant leurs besoins er mati2re de formation. 11 a été vivement recommandeé
gue les syndicats et les employeurs seient sysiématiquement représentés aux

Conz .ltations; & .e »ropos, le Secrétariat a noté que la forme que prendrait la
participation des partenaires sociaux était régie par le Réglement intérieur du

Systéme de consultations.

29. Certains participants ont noté que les migrations urbaii.:s et l'existence
d*un marché paralléle de la main-d'oeuvre devaient faire l'objet d'une attention
particuli2re dans le cadre de la planification & long terme et de la formation.
Dtautres ont noié qu'il était important de déterminer les besoins en matiére de

formation des petites entreprises.

3C. Plusieurs participants ont estimé que la formation devait correspondre 3 des
cmplois précis. D'autres participants ont par contire fait valoir qu'elle devait
8tre générale, sans &tre nécessairement liée 2 un processus industiriel donné, et
8tre suivie d'une spécialisation complémentaire. Quelques participants ont
souligné la nécessité d'établir un équilibre entre la formation sur place et la

formation dans un pays étranger.
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31. Quelques participants ont fait ressortir que, peadant les préparatifs de
la Consultation, il faudrait examiner les études disporivles et <tablir des
études comparées de l'expérisnce acquise par divers pays en matiére de formztion

industrielle.

3. Aprés avoir décrit longuement la coopératicn de sor pays avec les pays en
développement, un participant a déclaré que les trois thémes choisis pour la
Consultation constituaient une bonne base de discussion, mais qu'il conviendrait,

a2 son avis, de tirer parti Je l'expérience acquise dans ce domaine par les pays

3 économie planifiée. Il 2 indiqué qu'en 20 ans e coopératicn avec les pays

en développement dans le domaine de 1l'éducation et de la formation de la
main-dfoeuvre son pays avaii construit et construisait danus ces pays plus

de 240 installations .e types divers, dont 60 insti.uts d'enseignement spécialisé
supérieur et secondaire pouvant accueillir chaque année 32 000 étudiants, A ce
jour, plus de 38 000 ingénieurs et techniciens de la sidérurgie, d= l'énergie,

des pétroles, de la construction de machines et d'autres secteurs étaient dipidmés
des éitablissemenis déja ouverts. Cen* soixante-dix instituts d'enseignement,

dont 120 fonctionnaient déjia dans les pays en dévsloppement, pouvaient, selon les
estimations de ce participant, assurer la formation professionnelle de

56 GO0 étudiants par an environ. Prés de 600 000 travailleurs qualifiés et contre-
maltres suivaient une formation en cours d'emploi dans l'entreprise, dans les pays en
développement eux-mémes. Ce participant a noté que, dans son pays,

60 000 spécialistes environ suivaient divers types d'enseignement et de formation
et que 32 000 d'entre eux étaient dipldmés d'institutc d'enseignement spécialisé
supérieur et secondaire. Aujourd'kui, 38 000 étudiants de 120 pays en dévelop—
pement recevaient un enseignement dans son pays ef, a-t-il souligné, l'enseignement

et la formation dans son pays étaient gratuits.

33. Un participant, ..»tant que les plus avancés des pays en développement exportent
aussi du matériel et des équipement industriels, a estimé que les dispositions du
paragraphe 33 c) de la question 1 devraient également s'appliquer au paragraphe 45
de la question 2.

34. Au cours du débat général, de nombreux participants ont abordé des questions
touchant les questions 1, 2 et 3. Les principales opinions exprimées sont exposées

dans les parties appropriées du présent rapport.




Question 1 : Capacité actuelle de formation des pays développés,
li

pOSS10D11l11és de 1'utiiiser et de l7adapter dans intéret

des pays en développement

35« Les participants ont évoqué la question des informations requises au sujet
des fournisseurs et des besoins des pays en développement en matiére de formation
de la main-dfoeuvre industrielie. Certains d'entre eux ont fait observer qu'en
raison des objectifs d'industrialisation de leur pays et de celui qui a été fixé
dans la Déclaration et le Plan d'action de Lima on ne pouvait compter uniquement
sur les capacités nationales de formriion: a leur avis, il était indispensable
d'acquérir des techniques dans les pays développés. Ces participants ont noté
que, s'il existait bien des informations sur ia formation que les pays développés
pouvaient dispenser, il n'était pas {ioujours possible d'y avoir accés et d'obtenir
we évaluation qualitative des fournisseurs potentiels. Plusieurs participanis
ont souligné la nécessité de réorganiser le systeme de diffusion de l'information

sur le marché mondial de la formatione.

16. Plusieurs participants ont appelé l'aiiention sur les difficuliés que
soulevaif la définition des besoins & long {2rme des pays er développement en
matiere de formation; ils ont cependant estimé qu'il fallait s'zfforcer de les
définir quelles quc soient les dlffic-ltés que cela pouvait présenter. A cet
égard, on a souligné qu'en raison de l'évolution trés rapide de la technologie

et des structures il fallait se ménager une certaine latitude et certaines possi-
bilités d'adaptation dans l'établissement de prévisions concernant les besoins de
formation. Un participant a indiqué que, dans les cas ou le document thématique
se référait expressément 2 la formation nécessaire pour un projet particulier et
ol il serait plus pratique de procéder & une évaluation sectorielle, plut’ jue
générale, des besoins en la matiére, les problemes liés & la formatlion ¢
main~d'oeuvre industrielle devraient faire partie intégrante de chague

consultation sectorielle organisée par 1'ONUDI.

37« On a fait observer que les pays <+ développement en étaient a3 des stades
dfindustrialisation différents, ce don* .1 importait de tenir compte pour

adapter les méthodes de formation.

38. Lors de l'exzamen des arrangements commerciaux concernant l'acquisition a
1'étranger de techniques et de savoir-faire, ainsi que de la formation connexe,
de nombreux participants ont estimé que les arrangements commerciaux actuels
n'ézalent pas satisfaisants pour diverses raisons, et notamment a cause du

manque d'informations quant au choix des techniques et des partena:res.
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Un narticipant, évoquant l'expérience de son pays, a souligné que le véritable
p-obléme tenait 3 1a réticence des pays développés a4 communiquer aux pays en
développemeni n'importe quel *ype de *t:chnique; il a fait distribuer un document
relatant cette expérience et a demandé aux pays développés de changer d'attitude,
dans 1'imérét comrercial tant des pays en développ ment que des pays développés.
De nombreux participantc ont estimé qu'en raison du pouvoir de négociation inégal
des fournicseurs et dec utiliicateurs il n'était pas tounjours possible d'acquérir
des techniques et du savrir-faire a des conditions permettant aux pays en
dévzloppement de maliriser ces techniques ei, ultérieurement, de se doter de la
cspacité de reproduire les mémes moyens de production. Toutefois, les pays en
développement ne se préoccupaicnt pas toujours des liens a établir enire la
technologie acquisz & l'étranger et leurs systémes nationaux de formation.
Plusieurs participants ont estime que, puisgqu'il existait dans les pays en
développement de nombreuses :inst:<utions chargées de la formation industrielle

et de l'acquisition de moyens de formation a2 l'étranger, il faudrait meture en

place un organisme de coordination central au niveau national.

39, A propos 7 la formation liée au transfert de techniques, un participant

a souligné qu'il . . aurait y avoir de solutions valables dans tous les cas et
qu'un choix ratiomnel ne pouvait 8tre opéré que grd3ce a des solutions élaborées
cas par cas; il a en outre souligné que les fournisseurs et les acheteurs
devraient conjointement évaluer les besoins de formation et élaborer et exécuter
les projets de formation. Un autre participant a fait observer que la diversité
des techniques 2t des équipements acquis a l'étranger posait des probleéemes

supplémentaires.,

40. Un participant a souligné le rdle que les gouvernements pourraient jouer
dans les arrangements commerciaux relatifs 2 l'acquisition de techniques et a

la formation, notamment en garantissant la qualité de la formation assurée et

la bomne exécution, par les parties, de¢ leurs obligations. D'autres participants
ont fait valoir que les fournisseurs et les utilisateurs étaient souvent préts

a4 renoncer 2 l'élément formation d'un contrat pour l'achat d'une usine ou
d'équipements, car ils n'avaient pas conscience de son importance. A leur avis,
la formation devrait faire partie intégrante de ces contrats et 2tre envisagée

dés la conception du projet. Un participant a souligné qu'il faudrait procéder
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a2 la sélecuion, au recrutement et 2 la formation des cadres avart le démarrage
de la production. Un autre participant, tout en reconnaissant qu'il é&tait
nécessaire d'améliorer les relations contractuelles, a mis en garde contre tout
excés en la matiére, car cela risquerait de décourager les entreprises a

participer elles-mémes a l'octroi d'une fcrmation industrielle.

41. Il a été suggéré que les institutions financiéres, comme la Banque mondiale,
fassent de la présence d'un élément formation une condition préalatle du
financement de projets industriels. Plusieurs participants ont noté qu'il
importait de prévoir des crédits pour la formation liée a des projets et estimé
que cette considération devrait avoir sa place dans les arrangements bilatéraux

et multilatéraux de crédit a l'investissement.

42. Les participants ont examiné les méthodes et niveaux de formation les plus
utiles et nécessaires pour les pays en développement, dont il était question au
paragrapbe 21 du document examiné, A cet égard, ils ont estimé que ces points
méritaient d'@tre étudiés par le Srcrétariat et approfondis lors de la Consultatione.
Plusieurs participants ont souligné 1l'importance de la formation de formateurs et la
nécessité de former du persomnel 3 tous les niveaux d'utilisation de tel ou tel
procédé technique particulier. Un participant a cependant noté qu'il serait
peut-8tre tout aussi important pour les pays em développement d'établir un sysiéme
intégré de formation & des spécialités intéressant plusieurs secteurs industriels.
Selon un autre participant, il conviendrait d'entreprendre des études sur les
systémes d'enseignement et sur la prévision des besoins de formation dans le cadre
des plans nationaux de développement, avec la participation des responsables de la
formation & l'échelon national ou 2 celui des entreprises. Un participant a noté
qu'étant donné la nécessité d'une certaine souplesse l'o>rientation professionnelle

des jeunes pourrait jouer un rdle important.

43. Quelques participants ont évoqué la troisiéme Conférznce générale de 1'ONUTI
et le document que le Secrétariat de 1'ONUDI y avait présenté; a ce propos, ils
ont souligné la nécessité de soumetire 2 l'examen, lors de la Consultation, la

question de l'exode des compétences et des travailleurs migrants.

44. Selon quelques participents, il y aurait intér@t & élargir les arrangements
tripartites entre pays dé-elcppés, pays en développement et institutions mulii-
latérales, afin de répondre aux besoins spécifiques de formation des pays en
développement. Un participant a mentiomné les possibilités d'exportation de

systemes complets d'enseignement et de formation.




45. Les participants ont porté une attention particuli2re au paragraphe 33

du documeni ID/WG.354/1; tout en étant dans l'emsemble d'accord sur les poinis a),
b) et ¢), ils ont noté, a vropos de l'alinéa a), que l'information i fournir
devrait &tre 3 la fois qualitative et quantitative et tenir compte de l'environ-
nement social et culturel. On a noté qu'une attention spéciale devrait Stre
accordée a la maniére cdont l'information pourrait €tre organisée, et qu'il
serait peut-€tre difficile d'obtenir des renseignements de certaines entreprises
du secteur privé., Le représentant de 1°0OIT a fait une suggestion quant au
libellé de 1'alinéa b); selon un participant, ce texte devrait prendre en
considération la coopération intermationale au niveau des gouvernements comme

a celui des entreprises, et les besoins de formation a long terme devraient &tre
définis de maniére intégrée, avec la participation de tous les responsables de
i'enseignement, de la formation et de l'industrie. En ce qui concerne

1'alinéa c), quelques participants ont souiigné le rdle des gouvernements dans
ce domaine; ils ont estimé qu'une attention particuliére devrait &tre accordée
au fait que le pouvoir de négociation des pariies aux arrangements contractuels
était tiés inégal.

46. Un représentant du Secrétariat de 1'ONUDI a fait une déclaration pour

préciser trois points soulevés au cours des débats.

47. Premiérement, il a rappelé la raison d'€ire de la Consultation - les
demandes formulées lors des consultations seciorielles tenues jusqu'icie 4 ces
réunions, les participants avaient conclu qu'en général la formation offerte
aux pays en développement ne répondait pas & levrs besoins, car elle ne leur
permettait pas de maftriser les installations industrielles faisant généralement
l'objet des importations. Faute des transferts de formation voulus, l'industria-
lisation massive des pays en développement risquait de se heurter 2 de graves
difficultés. En ce qui concerne les récents scénarios élaborés par la CNUCED
pour 1990 et 1'an 200Q, il apparaissait que les projections de croissance pour
les pays en développement se situaient a présent en dega du point de rupture
entre pays développés et pays en développement envisagé dans les Qcénarios
présentés dans le rapport "Interfuturs” de 1'OCDE. C'est dans ce contexte, et
compte tenu de ces problémes, que la Consultation sur la formation de la

main~-d'oeuvre industrielle trouverait toute son utilité.




48. Deuxiémement, le représentant du Secrétariat de 1'ONUDI a souligné que la
Consultation devrait examiner les relations existant entre la formation fcurnie
par des institutions nationales et celle qui passait par l'iutermédiaire des
transferts internationaux de tecknologies. Cette derniere prenait de plus en
plus d'importance et, si l'on ceonsidérait les objectifs d'industrialisation des
pays en développement, on pouvait penser qu'elle s'accroitrait encore. La
formation était assurée par le biais de transactions commerciales et d'accords
internationaux de coopération, y compris la coopération bilatérale officielle.
I1 serait souhaitable d'évaluer l'importance respective des différents types

de formation.

49. Se référant i l'industrie des biems d'équipement, 1l a souligné que les
institutions nationales pouvaient éprouver de grandes difficultés a fournir une
formation & la main-d'oeuvre d'entreprises emplcyant des techniques importées

et trés perfectionnées. Dans ce cas, il éiait impossible de rattacher et
d'adapter la formation aux possibilités techniques locales; de ce fait, ces
entreprises ne serzient pas en mesure de jouer le rdle de "plles de développement'.
D'o la nécessité de réglementer l'importat on des techniques et de jeter un pont
entre les objectifs technologiques du pays et ses systémes d'enseignement et de

forration.

S0. Pour permettre aux pays en développement de maltriser la production
industrielle et d'assurer l'efficacité de la formation, on a irsisté sur le fait
qu'il fallait renforcer le pouvoir de négocialion des pays en développement au
moment méme de la conception d'un projet. Cette solution exigeait la formation
d'un minimum de personnes a m@me de discuter de la conception des projets et de
fournir des informations technico-éconcmiques et commerciales. Les négociations
devraient avoir lieu entre des partenzires également informés. Si l'on comprenait
bien cette phase capitale de la négociation, on devrait pouvoir choisir ration-

nellemen: les partenaires capables de fournir la formaiion la plus appropriée.

Sl. A plus long terme, i1l faudrait modifier les installations pour .Les rendre
moins complexes. Une des étapes menant vers cetie modification radicale, qui ne
présenterait pas moins d'intér&t pour les pays développés, serail de réexaminer
l'organisation des entreprises, les tdches & accomplir et les techniques a utiliser
du point de vue de l'homme e: non le contraire, tout en tenant compte du fait que

le taylorisme et le priicipe de la "seule bonne métinode" sont aujourd'hui dépassés.
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52« Il faudrait également accorder une attention particuliére a la réforme
des programmes le formation, de fagon 2 y inclure les connaissances nouvellewm:nt

acquises et donner une orientation pluridisciplinaire a la formation.

53, Troisiémement, en ce qui concerne les résultats de la Consultation, le
reprisentant du Secrétariat a estimé qu°il serait impessible aux participants
d'esquisser des plans globaux ni d'évaluer la demande par pays, par secteur et
par catégorie professionnelle, mais que l'on pouvait toutefois raisonnablement
escompter que l'organisation de l'offre serait améliorée et que des avis seraient

émis sur la planification intégrée de l'industrie, de 1'éducation et de la

formation.

54. Stagissant du probléme clef de la formlation de la demande, le Secrétariat
avait commencé a élaborer une méthodologie basée sur l'analyse des relations
intersectorielles et de leur développement prévu sur les niveaux actuels ce
complexité technologique et sur les niveaux requis a l'avenir, ainsi que sur la

détermination du contenu des techniques a assiailer.

55. En conclusion, le Secrétariat de 1'ONUDI a exprimé l'espoir que la
Consultation examinerait ces questions »ssentielles et les traiterait de fagon
novatrice, en vue notamment d'améliorer les contrats de formation dans le

cadre des arrangements industriels, l'objectif étant de permettre 2 la main-d'oeuvre

des pays en développement de maltriser pleinement le processus d'industrialisation.




Quection 2 : Utilisation po*ert.»"le de la capacité actuelle de formation

des pavs en dévelcuyeme 't par d'auvres pays en dévelowpement

S6. Un certain nombre de participants ont souligné que quelques pays en
développement avaiernt acquis en matiére de formation de la main-d'.euvre une
expérience et des compétences considérables qui pourraient 2ire d'ane grande
utilité pour les autres pays en développement. Bien que la coopération entre
pays développés et pays en développement continue 2 jouer un rdle majeur,
ltimportance de la coopération entre pays en déveloprement dans la formation

de la main-d'oeuvre industrielle ne cessait de croitre.

57. Un participant a cependant souligné que la coopération avec les pays
développés était pour les nays en développement la clef de l'acquisition de
techmiques et de la formation connexe; tout en approuvant la question 2, il

n'en considéraii pas moins la question 1 comme encore plus importante.

58. Il faudrait tout spécialement s'attacher a aider les pays les moins avancés
3 former la main-d'oeuvre destinée a leurs industries d'infrastructure et de

services, afin de leur permettre de se doter d'industiries manufacturieres.

59. Quelques participants ont déclaré que, pour favoriser cettie coopération,

on pourrait créer des centres de fof&ation régionaux cu sous-régionaux et

octroyer des bourses pour l'étude dans les pays en développement, au lieu
d'envoyer les étudiants dans des régions éloignées, solution qui non seulement
était onéreuse, mais plagait les stagiaires dans un environnement socio-
économique différent. Un autre moyen efficace de stimuler la coopération

entre pays en développement, a-t-on estimé, conslstait a diffuser des rersei-
gnements sur les besoins de formation, & améliorer l'organisation de ce processus,
a2 mettre & jour plus régul.érement les ;nformations diffusées et faire en sorte
qu'elles atteignent leurs destinataires. A ce propos, le représentant de 1'OIT

a décrit les obje:tifs et les activités du Programme régional asiatique de
promotion des compétences techniques (AdSDEP), du Centre interafricain pour:

le développement de la formation industrielle (CIADFOR) et du Centre interaméricain
de recherche et de documentation sur la formation professionnelle (CINTERFOR)

- instituts régionaux de formation parrainés par 1'0IT -~ et a donné des exemples
de projets entrepris par eux, alnsi que de projets m1s en oeuvre avec la
collaboration du Centre de 1'QOIT Ae Turin.
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60. De nombreux participants ont souligné que les pays en développement
devraient reconnaltre mutuellement leurs normes d'enseignement ei leurs titres.
Un participant a souligné que la reconnaissance des normes d'enseignement &tait
plus facile & 1'échelon régional, mais que celle des normes de formation et des
titres était beaucoup plus difficile en raison du grand nombre d'instituts de

formation.

6l. Un participant 7 noté que la fo:maticn était une ressource trés rare dans
les pays en développement, quz les besoins en la matiére étaient énormes et

qu'il ne lJallait pascraindre les doubles emplois. Il a également souligné qu'il
était important d'inciter de diverses maniéres les personnes formées a l'étranger
a retourner dans leur pays d'origine en assurent une certaine mobilité enire les

secteurs public et privé.

62. Un participant a indiqué que son gouvernement avait décidé d'accueillir une
réunion du Groupe des 77 sur la coopération dai s la mise en valesur des ressources
humaines en vue de l'industrialisation. Un autre a mentionné les activités du
Centre commun nour la gestion des entreprises publiques, fondé et financé par

40 pays en développement, dont les activités sont axées sur l'administration de
ces entreprises. Ce participant a estimé que cela devrait @tre mentionné aux
paragraphes 37, 38 ou 40. A ce propos, un participant africai. a indiqué qu'un
Institut supérieur africain de formation et de recher-he techniques devait &tre

créé dans son pays.

63. Un participant a souligné que les pays développés devalent reconnaltre les
liens d'interdépendance existant entre eux-mémes et les pays en dévelonpement
et promouvoir plus activement la coopération entre pays en développement dans

le domaine de la formation de la main-d'oeuvre industrielle.

64. Un participant a noté les effets néfastes de l'exode des cerveaur sur
1'économie des pays en développement. La Consultation mondiale devrait également

examiner la question de la migration du point de wvue de la fe. . .on.

65. Les observations ci-aprés portent sur des paragrapnes donnés relatifs a la

question 2 :

a) Un participant a souligné qu':l faudrait dlment prendre en considération,
aux paragraphes 40, 41 et 52, la formation de superviseurs. Se référant
au paragraphe 42, ce participant a estimé que l'heure n'était pas encore
venue Ge créer un centre régional commun. Un autre participant a noté,
cependant, les expériences encourageantes enregisirées en matiere de
coopération régionale dans le domaine de la main-d'oeuvre.




b)

c)

e)

£)

Un participant, se référant aux paragraphes 43 et 46 b), a déclaré que
la reconnaissance entre pays de leurs normes d'enseignement pouvait
également signifie~ la reconnaissance des titres délivrés par diverses
institutions. Il a estimé qu'il faudrait préciser que le texte
établissait une distinction entre les normes et les équivalences de
titres.

A propos du paragraphe 44, un participaut a déclaré que si, & son avis,
la premiére partie du paragraphe était valable, la dermiére parase

était trop optimiste. Il a en outre noté que 1'évaluation des becgoins
en forration ne saurait bénéficier d'un financemert commerciai. Cette
activité ne pouvait &tre financée que par des dons. Etant donné que

les urogrammes d'assistance technique, tant bilatéraux que multilatéraux,
jouaient un r3le tras important pour la formation industrielle dans les
pays en développement, la Consultation mondiale devrait envisager comment
améliorer ces programmes et les rendre plus efficaces. A propos du méme
paragraphe, un participant a proposé d'ajouter le membre de phrase
suivant : "financement de lz formation permanente qui n'a pas été prise
en considération dans le projet". Ce participant a estimé que les pays
en développement plus avancés qui avaient bénéficié de l'assistance de
1*Organisaticn des Nations Unies pour la formation de leur main-d'oeuvre
industrielle devraient rendre une partie de cette assistance en mettant
a4 la disposition d'auires pays en divelopvement leurs moyens de
formation.

Se référant & l'alinéa a) du paragraphe 46, un participant a déclaré que,
comme pour la question 1, 1)assistance des pays développés seralt aussi
nécessaire. Un autre participant a estimé que cet alinéa devrait Eire
libellé comme suit : "Rassemblement et diffusion d'informations sur la
formation et les matériels de formation disponibles dans les pays en
développement e: répordant aux besoins d'autres pays en développement.”

Pour 1'alinéa b) du paragraphe 46, un participant a proposé le libellé
suivant : "Recnnnaissance mutuelle par les pays en développement de leurs
types d'enseignement et de formation dans certains secteurs prioritaires."

Un participant a estimé que l'alinéa ¢) du paragraphe 46 devrait porter

sur l'ensemble des resssurces et non pas seulement sur les ressources
financiéres. Il a recommandé pour ce paragrapne le libellé ci-aprés :
"Mobilisation de resscurces pour la coopération enire pays en développement
dans le domaine de la formation de la main-d'oeuvre industrielle a l'échelon
des entreprises et i celui des pouvoirs publics,”
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Question 3 : R3le que pourraient :ouer les organisations intemationales
et les institutions nationales assumant des t&ches de
formation au niveau intermnational

66. Le Président a demandé s'il faudrait recommander que la question 3 soit
examinée séparément par la Consultation ou gqu'elle soit incorporée

aux questions 1 et 2. Certains participants ont appuyé cette derniére
suggestion, car les activités des organisations intermationales dans ce domaine
visaient également a renforcer la coopération entre pays développés et pays en

diveloppement, ainsi qu'enire pays en développement.

67. D'autres participants ont estimé qu'en conservant une question 3 distincte
on pourrait préciser ce que l'on attendait des organisations intemmaticnales,

ce qui était possible et ce qui ne 1'était pas.

68. Un représentant du Secrétariat de 1'ONUDI a déclaré que l'incorporation de
la question 3 aux autres questions pourrait €tre utile, car les organisations
internationales avaient un rdle important a jouer pour ce qui est de la promotion
de la coopération en matiére de formation de la main-d'ceuvre industrielle entire
pays développés et pays en développement, ainsi qu'entre pays en développement.
En outre, d'un point de vue pratique, il sera:t difficile de constituer trois

groupes de travail lors de la Consuliation.

69. Un autre participant a déclaré que l'on pourra:t étudier le rdle des
organisations internationales en se foncdant sur leurs principaux domaines
d'activités et sur les moyens d'action dont elles disposaient : recherche,
banques de données, normes intermationales, coopération technique, coopération
technique entre pays en développement, etc. Ce participant a précisé ce qui
pourrait &tre fait & ce propos. Il a estimé qu'un prugramme d'action se déga-
gerait sans doute de la Consultation et que les organisations internationales

auraient un r8le important a jouer sur cette voie,

70. Un participant a insisté sur le rdle :important que les organisations
internationales pourraient jouer en créant des centres de formation dans les

. grandes entreprises industrielles complexes. Ces cenirus devraient &tre mis
en place au cours des phases initiales de la construction et continuer a

fonctionner aprés le démarrage de l'entreprise,.
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71. Quelques participants ont signalé qu'il fallait metire an point des matériels
d'enseignement appropriés en insistant sur les avintages des modules de qu-lifi-
cation pour l'emploi. Il a aussi été indiqué que 1l'CIT avait élaboré un certain
nombre de ces modules, dont des programmes modulaires pour la furmaticn d'ageats
de maltrise, de personrel administratif et de persomnel de burcau et de
secrétariat. Tout en appuyanc cette suggestion, un autre participant a mis
1'accent sur le bescin de matériels d'enseignement pratiques. Il a été proposé
d'organiser, lors de la premiére Consultation, une exposition de matériels

d'enseignenment.,

72, Tout en notant le rdle importan: qu= les organisations internationales
jouaient en aidant les pays en développemeat, <'autres participants ont soul:igné
que ces organisations devaient adepter des methodes plus novatrices et collaborer
plus étroitement entre elles, notamment celles exergant des activiiés régionales

de formation.

73, Un participant a déclaré qu'en dépit de la grande importance que revétr® 1t
les aspects quantitatifs de la formation il fallait de plus en plus insister sur
la.qualité de la formation. Le méme participant a également noté qu'il fallait

faire une plus grande pari a la formation & orientation sectorielle.

74. Les observations ci-aprés ont été faites au sujet de certains par aphes
paragrap

consacrés a la question 3 :

a) Selon un participant, le paragraphe 47 devrait &tre complété par une
suggestion tendant 3 ce que les institutions nationales assumant des
t&ches de formation au niveau international cocrdonnent r -1s étroitement
leur action avec celle des organisations internationales. L'impact de
leurs activités s'en trouverait accru. Un participant a estimé que les
organisations internationales devraien: s'attacher davantage a metire en
lumiére le r3le des institutions de formation proposant de bons moyens
de formation pour cadres et autres catégories de personnel de supervision.

Un certain nombtre de participants ont présent: des commenta.ies av sujet du
paragraphe 51 :

b) Certains ont souligné la nécessité de former non seulement des formateurs,
mais aussi des formatcars de formateurs;

¢) Un participant a fait remarquer que l'alinéa -) de ce paragraphe
("enselgnement") devrait &tre précisé, car il y avait une d:fférence
entre le personnel enseignant, les instructeurs et les formateurs de
formateurs;




d)

e)

f)

g)
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Un participaut a noté qu'il y avait chevauchement entre les alinéas b)
et c¢) du paragraphe 51. IL a suggéré d'intituler 1l'alinda c)
"Gestion des programmes et des institutions de formation”;

Un participant a proposé d'ajouter un alinéa e) intitulé "Formation
d'administrateurs ';

Un participant a proposé d'ajouter un alinéa f) intitulé "Formation
de personnel chargé de mettre au point les matériels pédagogiques";

Un participant a estimé que la derniére partie du paragraphe 51

ia'était pac assez claire. T1 a2 souligné que les formateurs devraient
rester en contact étroit avec les milieux industriels;

Un participant a proposé d'ajouter au paragraphe 55 un alinéa d)
livellé comme suit : "Mise au point de matériaux pédagogiques adaptés
aux stagiaires, souples et pouvant €tre utilisés dans les situations
+rés variées que connaissent les pays en développement."
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