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commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

) EN e

32
i

© e

 E
= j&

N2 Lt e







|O ez

|22 B a2

e
— k&

125 s e




{3 2
&y | 1030- -

20 octubre 1981

ESPAROL
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desaitollo Industrial Original: INGLES

PROGRAMA DE OFERTAS DE CAPACITACION INDUSTRIAL DE LA ORUDI PARA 1982

Introduccidn

1. En el presente boletin se describe el Programa de Ofertas de Capacitacidn
Iudustrial de la ONUDI para 1982. Contieae informacién sobre los servicios de la
ONUDI en materia de capacitacidn industrial y sobre la manera de obtemerlos. Va
dirigido a organismos gubernamentales, representantes residentes del PNUD, altos
asesores industriales extrssede de la ONUﬁI, oficiales auxiliares extrases.: de la
ONUDI; organismos intergubernamentales y no gubernamentales; otras organizaciones
e instituciones interesadas; y numerosas empresas industriales, instituciones
relacionadas con la industria, personas interesadas y otros posibles beneficiarios.
Gracias a esta publicacidn, todas esas entidades podrén coordinar sus necesidades
¥ planes de capecitacidn con lo que la CNUDI ofrece en esta esfera. Tal coordina-
cidn puede ser indispenssble para sacar el méximo provecho de las posibilidades

existentes en meteria de capacitacién industiial.

2. En principio, las operaciones de capacitacidén de la UNUDI tienen como meta me-
Jorar las aptitudes y ampliar la experiencia 3el personal técnico, administrativo y
de gestidn de alto nivel empleado en la industria o en entidades, organizaciones o
instituciones relacionadas con la industria y su desarrollo. En consecuencia, es-
tas op-racicnes estén concebidas para ingenieros y economistas titulados u personal
de nivel por lo menos equivalente. La ONUDI no se ocupa de la formacidn profesional
ni del desarrollo de la gestidn en los diversos sectores, ni tampoco de la ense-
flanza formaliza académica con miras a obtener un titulo, campos que competen 1 la
Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) v a la Organizacidn de las

Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cuitura (UNESCO), respecti-
vamente. En sus operaciones de capacitacidén, la ONUDI hace hincepié, entre

Otras cosas, en lo siguiente: cavacitacidn oréctica (en el trabajo o en 2l

emrlec); perleccicnamiento 7 piesta 2l 4fa de aptitudes profesicnales;
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transmisién de conocimientos précticos y exveriencia sobre tecnologfa y gestidnm,
industrial, encaminados a ampliar lacapacidad de elegir correctamente tecnolozia y
equipo y de desarrollar t{ecnclogias nacionales apropviadas; cocperacidn en materi
de capacitacidn industrial entre paises en desarrollc; asistencia a los paises =n
desarrollo menos adelantados; y meyor participacién de la mujer en el desa-

rrollo industrial.

3. Las operaciones de capacitacién de la ONUDI estén en armonia con la
Declaraciin y Plan de Acciéa de Lima en materia de desarrollo industrial y coope-
racién y la Declaracidén y el Plan de Accién de Nueva Delhi eu materia de indus-
trializacidn de los pafses en desarrol'c y cooperacifn internmacional pasca su
desarrollo industrial. Ea la Declaracién de Lima se ufirra:
"Las actividades de cavacitacién ligadas al desarrollo injustrial deben
estar concehidas en forme tal que permitan 1a elaboracidn de 1os recursos
naturales y demas materias primas en el pafs de origen y la creacién de
eztructuras permanentes de ensefianza especializada que permitan una
cepacitacién cuantitative y cualitativa rdpids de la mano d= obra

nacional a todos los niveles y para todas las especiaiizacicnes profe-
sionales, ya sean técnicas o de gestibn, sin discriminacién de sexo" 1/

"... Los pafses en desarrollc deben tomar medidas apropiadas para srga-
nizar instituciones de investigucidn y establecer programas de capacita-
cién que cubran las necesidades de su desarrollo industrial y permitan
alcanzar un dominio progresivo de las diferentes técnicas de produc~ién

y gestidn, y del desarrollo industrial, facilitando as{ el estableci-
miento de estructuras que permitan la absorcién de tecnologfas modernas"” 2/

"... /Tas polfticas de industrializacién deben basarse en «../ 1u joten-

sificacifn le los program:s de perfeccioncmiento de la mano de obra y de

la ~spacitacién profesional de personal directivo, incluso la ir ‘orporacién

efe_tiva de la mujer, para alcanzar la mixima utilizacién de los recursos

humanos disponibles, especialmente en relaciém con la gestiéi industrial”. 3/
L. En la Declaracién 7 el Plan de Azcién de Nveva Delhi se dedics al desa~
rrollo de los recurscs humanos todo un capftulo en el cual se establecen las

siguientes esferas de accidn por parte de la Secretarfa de la ONUDI:

"MeJorar, como proceso permanente, lu identificacidén de temas y sectores
prioritarios de capacitacidn industrial, basédndose en las necesidades de los
peises en desarrollo, y estructurar de conformidad los progremas de capaci-

tacidén de la Secretaria.

1/ Declaracién y Flan de Accidén de Lima en materiz de Desarrollo
Industriel y Cooperacidén (PI/38), pé-r. S53.

2/ Ibid., ndrr. S5.

2/ TIvid., inciso k) del »érr. 53.




"Promover un mayor aprovechamientn de los. servicios de capacitacidn de
instituciones de paises ea desarrcllo en la ejecucién de sus programas de

capecitacidn.

"Apoyar el fortalecimiento de "centros de excelencia" nacionales, regio-
neles e interregionales de capacitacién y aptitudes industriales en paises en

‘esarrollo y servir como plataforma vara facilitar la cooperacidén entre elles.

"Prepararse adecuadamente para la Consulta global sobre capacitacidén de
mano de obra industrial, en cooperacién con le Organizacién Internacional del

Trabajo y los demas Srganos y organismecs pertinentes de las Naciones Unidas.

"Mantener en constante examen la aplicacién de lss medidas relativas al
desarrollo de recursee Lumanos para la industrializacién, adoptadas en el
2rograma de Accidn de- Viena sobre Ciencia y Tecnologia paras el Desarrolloc, en
las decisiones de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cooperacién
Técnica entre los Pafses en Desarrollo, en la Primera Conferencia de Ministros
de trabajc de pafses no alineados y otros pafses en desarrollc, y en otros foros,
7 presentar a los Srganos competentes de la ONULI propuestas y proyectos
concretos con miras a su plena aplicacién.” L4/

5. En sus overaciones de capacitacién, la ONUDI se esfuerza por promover la
avtosuficiencia de los pafses en desarrollo dando al personal industrial
nacional la posibilidad de sustituir, en su dfa, a los expertos extranjeros de
cuyos servicios todavie han de depender muchos de esos paises. A este respecto,
cabe geflalar que las operaciones de capacitacidén de la ONUDI van destinadas
indistintamente a hombres o mujeres, y se recuerda la resolucidm 3342 (XXIX) de
la Asamblea General en la que se pide-la plena integracién de la mujer en el

rroceso de desarrollo,

A. Overaciones de capacitacidén industrial sobre el terreno

6. La ONUDI esta dispuceta a realizar, a solicitud de los gobiernos, diversos

proyectos de capacitacidn en paises en desarrollo. ZSe da =arn+> Iimpcortancisa

4/ Informe Ce la Tercera Conferencia Generzl de la Organizacidn de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ID/CCNF.L/22), pérrs. 27C-2Th.




2 tales actividades sobre tcdo porque contridbuyen directaments a2 melcrar la in-
fraestructurs de fcrmecién industrial, 1o cual se traduce a su vez en un raridc
incremento de la oferta de perscnal calificado por medio de actividades de
capacitacidén que responden perfectamente a las necesidades Gel pafs a ur costo
relativamente bajo. Estas actividades pueden abarcar, vara cada pais:

a) La proyeccién y el desarrollo de nuevas instituciones de capscita~idn

industrial sectoriales o funcicnales, o el fortalecimient¢ de las ya
existentes;

b) El mejoramiento de las posibilidades de capzcitacidn de tode tipo de
instituciones relacionadas con la industria v el desarrollio de ésta;

¢) La proyeceién y el desarrollo de departamentos de capacitacién para
gobiernos, crganizaciores de decarrollo industrial, sociedades de
cartera y empresas, o el suministro de servicios de expertos en cana-
citacién industrial a esas entidades;

d) La prestacién de asis*encia -en colaboracién tanto con los gobiermos
interesados como con los pafse. aportantes, segin proceda- a las
instituciones pertinentes a fin de que logren convertirse 2n "centros
de excelencia" calificados para impartir una excelente czapacitacidn
industrial no s8loc a los nacionales del pronio pafs sino también a
nacionales de otros pafses en desarrollo;

e) La organizacién de programas de capacitacidn especiales para grupos
especificos de persomal industrial, incluida la aporta.idn de confe-
renciantes, personal y equipo de capaci‘aczién;

f) El establecimiento de vinculos entre ls universidad y 1~ Industria,

en que se dé importancia a la capacitacidén nrientada hacia la

préactica.
7. Los proyectos de capacitacidn industrial a nivel de pafs se financian
normalmente con fordos del programa por pafses del PNUD. Otras posibilidades
de financiaciSn son el fondo de Servicios Industriales Especiales (SIE) (para
asistencia breve y en pequefia escala, del tipo de lo que cabrfa llamar
"ayuda de urgencia"), el programa ordinario de asistencia técnicsa
de la ONUDI /23), el Feado de las Naciones Unidas para el Desarrollo Iadustrial
(FNUDI), y arreglos relativos a fondos para fines especiales entre un pafs en

desarrollo, por una parte, y la ONUDI, por otra.

8. Fuede obtenerse informacién mads amplia r detalllada sobre las operaciones
de la ONUDI a aivel de pais en materia de cap-~citacidn induscrial sob.e el
terreno snlicildndola a la 3utdivizidén 4de Cactaci%aciin de 1z ZrganizaciZn (7é2:e
la direccidén en la {iltima pagina). Tales proyec:os deben soliritvarlos los

gobiernos de conformidad con las normas establecidas por las Yacicnes Unidas.




B. Programas de capacitacidn colectiva

9. En colatorascidm con los Sobiernes y las instituciones pertinentes de
paises huéspedes, la ONUDI ha elaborado un sistema de programas de capaci-
tacidn colecfiva para personsl técnico y de gestidn de alto nivel dedicado a
la industria o a actividades de desarrollo industrial en los vafses en

desarrollo.

10. Un tipo importarte del programa de capacitacidn colectiva de la ONUDI

son los programas de capacitacidén en el trabajo ejecutadcs por emrresas e
instituto: industriales que poseen la experiencia  los conccimientos técnicos
especializados ("¥mow-how") pertinentes: estos prugramas tienen pcr finalidad
propo~cionar a lca perticipantes experiencia practica intensiva en sus respec-
tivas esferas de capacitacién y la oportunidad de perfeccionar y poner al dfa
sus conocimientos tedricos, en un plazo relativamcnte breve (entre dos y cinco
meses). Los programas estén supervisados por erypertos y constan, en su
mayoria, de cuatro componentes principales: introduccién tedrica; capacita-
cién préctica en la ffbrica, en la cual pueden figurar trabajos de laboratorio '
o similares; visitas de estudio; y una sesién finsl de evaluacién. En esta
sesifn de evaluaci®sn, los participantes evalian 1o que han aprendido en rela-

cién con las circunstancias que se dan en sus respectivos pa{ses de origen.

11. La ONUDI organiza t=mbién otro tipo de programas y omrsos de capacitacién
colectiva de menor duracién (de dos a seis semanas) en forma de seminarios,
cursos practicos, etc. Estas actividades tienen por objetivo proporcionar a
los participantes la oportunidad de perfeccionar o actualizar su preparacidn
profesional en esferas muy especializadas. Pueden abarcar conferencias, colo-~
quios, grupos de trabajo, ejercicios de simulacién, juegos de gestidn, estudios
de casos concretos o vigsitas a plantas, instituciones, ferias comerciales

0 rxposiciones.

12. Muchos de los programes mencicnadcs se repiten mds de una vez;

otros, se organizan para ocasiones varticulares. Todos ellos se llevan a

cabo segiln la disponibilidad de fondos y de servicios e instalaciores sdecuados.
Tos requisitos de admisidn son un t{tulo universitario (o equivalente) en la
esfera de capacitacidn respectiva, y varios aflos de exzeriencia en un zuesto

de restonsabilidad er esa misma esfera.
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13. Tas invitacicnes oficiales a designar cancidatos se envian, mediante un
aide-mémoire, & las autoridades gubernamentales pertinentes de los paises en
desarrollo de gque se trate por conducto de los representantes residertes del
PNUD, una vez concertado el acuerdo con el pais huésped, obteuidos lcs fondos
necesarios y establecidas las fechas y 21 plan de estudios del progrema. La
seleccidn de los participantes de entre las candidaturas recitidas la llevan
a cabo conjuntamente la ONUDI, el organismo oficial del pafs huésped v. siemore

que ses posible, representantes de las instituciones huéspedes.

1k. Las solicitudes oficiales de participacidén en programas de la ONUDI de
capacitacidn colectiva sdlo pueden ser presentadas por Gobiernos y movimientos

de limeracidn con derecho a solicitar asistencia una vez recibida la invita-

cidén oficial por conducto de los representantes residentes del PNUD. Sin embargc,
se invita a los Gobiernos a que comuniquen cuanto antes a la OFUDI su interés

por trogramas determinados. Puede obtenerse informacién méAs detallades, en
particular sobre planes de estudios ¥ requisitos concretos de admisidn, soli-
citédndola a la Subdivisién de Cazacitaciér de la ONUDI (véase la direccidén en

la 1tima paAgina).

15. A continuascidn figura la lista provisional de programas de la ONUDI Je

capacitacidn colective en «% - -ahajo cuya celebracidn se prevé para 1982,

8 reserva de la disponitil.i.d e fondos. Alguncs de estos programas pueden
repetirse en 1983. Esta lista, n'le no es completa, refleja el estado de la

olenificacidn para octubre de 1981




Mes inicial

v durscidn

Enero

2 semanss

1/ meses

Febrero

T semanas

1 mes
Lk meses
3 semanas

Marzo
3 meses

2 meses
4 meses

3 semanas

8 semanas

fbril

2 meses
3 meses
3 meses
3 semanas

7 semanas

=

semanas

Tema

Planificacién de instalac
industriales

iones

tenimiento de equipo elec-

trénico biomédico

Identificacidn, preparacién y
evaluacién de proyectos de

desarrollo

Industria sideriirgicsa

Industria de transformacién de

metales
Control de la calidad

Motores diesel

Documentacidn e informacidn

industrial
Soldadura =léctrica

Gestidn de la produccidn

en la

industria mecénica (seminario de

seguimiento)

Planificacidn industrial

Disefio y utilizacién de herra-

mientas en las industcias
transformacidén de metales

de

Industria de fertilizantes

Mnlienda y almacenamientc
rzereales

Gestidén v capacitacidn de
empresas piblicas

Técnicas de gestidn en le
industria manufacturera

de

Prevaracién y evaluacién de

p.oyectos industriales

Jestidén de La energia en
tria del cemento

Planificacidn indus:crial

la indus-

Pais

Asped

5
-

1

|

Francisa

RSS de Ucrania
URSS

Sri Lanka
Checoslovaquia
URSS

RSS de Ucran.a

Tailandia

Japén

Bulgarie

URSS

URSS

Yugoslavia
Replblica Unida

del Camerin

Surundi

B

H

[2a]
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2 meses

2 meses

2 meses

6 semanas

3 semanas

Septiembre

6 semanas

3 meses

semanas

3 semanas

4 semanas

0]

meses

LAl
[}
31
2]
»
'3
»
[

(Y

Tema

Sistemas computadcrizedes de mante-

nimiento en la metalurgia

Métodos y técnicas de produccién
- &
R

Yy formulecidén de plaguicidas
Tecnologia moderna de fundicién

Gestidn organizativa de empresas
agroindustriales

Capacitacidn para asesores de la
pequefia industria

Industria farmacéutica

Control del smbiente en las indus-

trias quimica y farmacéutica

Reperacién y mantenimiento de
mutores diesel

Industrias del mueble y la
ebanisteria

Gestidn de la energia en la indus-

cria del vidrio
Disefio tecnoldgico e industrial

Gestidn de la capacitacién
industrial

Industria tipografica

Hlaboracidn del arroz

Overaciones de fundicidn en
requefia escala

Financiacién de la pequefia

industria
Produccién de azicar de remolacha

Industria siderirgica

Pais

huésped Iéioma
Checoslovaquia I

Repitlica Derc-
cratica Alemana

Poloris

Yugoslavia

Pais africano
L

alr no d=ter-

minado

Francia

Bélgica

Repiblica Popular
de China

Finlandia

Italia

Egipto

Austria
Repihlica Demo-
crética Alemana
URES

Turquia

Mauricic

-

2%

[ ]

i)




Mes inicial

v Acywaas An
y Surasidn
QOctubre
2 meses

2 semanas

11 semanas

1 1/2 meses

2 meses

S semanas

2 meses

Noviembre

L gsemanas

9 semancs

6 semanas

Diciembre

2 semanas

Tema

Industria del cemento

Transferencia de tecnologia y
promocién de industrias eléc-
tricas mediante cooperacidn entre
paises en desarrollo

Mantenimiento de equipc ferroviario

Disefio y fabricacién de moldes en la
industria de plésticos

Tecnologia de los pléasticos

Produccién y aplicacidén de fibras
sintéticas

Miniplantas hidroeléctricas

Identificacién, preparacidén, evalua-
~idn, y ejrzucidén de proyectos
industrial:s

tenimiento de autobuses y
camiones

Promocién y finenciacidn de
empresas pequefias en Asia ¥y
el Pacifico

Gestién de empresas piblicas

Pais
buésved

Turquia

India
Figer

Austria

Austria

Austrisa

Idioma

"3

Repiblica Popular

de China

Italia

Bélgica

Filipinas

Italia

(5]

16. La ONUDI estd dispuesta tambidn a preparar, como respuesta a la demanda

existente, programas de capacitacién colectiva concretos a nivel nacional,

subregional o regiona’.. Estos programas podrfan ser iniciados por la ONUDI

en colaboracidn con los Gobiernos o con organizaciones intergubernamentales.

La ONUDI podria encontrar los medios de financiacién, en parte con la colabo-

racién de pafses o instituciones aportantes.

ejemplos de posibles programas de capacitacidn.

Gestién de la vroduccidu

A continuacidn se dan algunos

17. Un procedimiento para aumentar la cavacidud de produccidn industrial de

los paises en desarrollo seria aprovechar mejor las cavacidades existentes.

Con este fin, nodrfan orgzanizarse programas sistemdticos, regicnales o subre-

zioneles, sobre gestidn de ia prroduccidén en determinados sectores industriales,

Las iInstituciones de canacitacidn 7 las emnresas industriales va existentes

en los paises en desarrollo podrfan sersir de base zara crganizar este tipo

de vrogramas de cadacitacién.




Mantenimiento preventivo

18. El mantenimiento preventivo ofrece otro vosible enfoque para aumentar
la produceidn industrial mediante una mejor utilizacidén de las capacidades
existentes. Podrian organizarse programas de capacitacién, a nivel sub-
regional o regional, en mantenimiento preventivo para determinados sectc-es
industriales. Los programas podrian ser organizados en paises en desarrollo
sobre la base de les empresas ¢ instituciones ya existentes. Cadria prestar
particular atencidén, por ejemplo, a la prevencidn de la corrosidn, el aumento
de la eficacia de las centrales ene~géticas existentes, o el mejor aprovecha-

miento del equipu de transporte.

Mejoramiento de la calidad

19. La garuntfa sistemitica de la calidaa desempefiss una funcién decisiva en
relacién con factores sociales y econémicos tan importantes como la seguridad
del empleo y el mejoramiento de la bslanza de pagos. Las actividades encami-
nadas a mejorar la calidad pueden incluir las siguientes: evalusciones sobre
el terreno de la necesidad de mejorar la calidad; seminarios a nivel nacional
0 subregional para ingenieros encargados del control de la calidad en sus
empresas; programas interregicnales de capacitacidén colectiva para directores
e ingenieros de nivel superior encargados del control de la ca’idad; simpo-

-

sios regionales o subregionales sobre control de la calidad para personal con

funcién decisoria en el gobierno ¥y en la industria,

Técnicas bancarias al servicio del desarrollo industrial

20. Los bancos de desarrollo desempefian una funcién de creciente importancia
en el desarrollo industrial. La labor de muchos de estos b:-cos se ve obsta-
culizada por la falta de perscnsl altamente calificado a todos los niveles.
Podrian organizarse programas de capacitacidn regionales o .anterregionales
sobre todos los aspectos fundamentales de las técnicas bancarias al servicio
del desarrollo industri-l, en estrecha colaboracién con las instituciones

nacionales, regionales e interregionales pertinentes.

Pequefia y mediana industria

21. El desarrollo de la peaquefia y mediana industria depende en gran melida

del "xnow-now" y aptitudes disponibles y de las motivaciones existentss. Los




paises en desarrollo podrian cooperar sobre una base subregional mancomunando
sus capacidades en esta esfara como se indica & continuaciin: un primer pais
se encargaria de mantener un centro que organizaria programas de capacitacidn
sobre gestién de la pequefia y mediana industria; un segundo pais mantené=ia
un centro que organizaria programas de capacitacidn para empleados de servi-
cios de extensién; un tercer pais se encargaria de la capacitacién de funcio-
narios piblicos y otros empleados que 3e ocupasen de Ja promocién de la pequefia
y mediana industria; un cuarto pais ofreceria servicios de capacitacién pars
personal pertinente de bancos de Gesarrollo, etc. La ONUDI podrfia presta.
asigtencia para la organizacidn de programss de capacitacidn de esta indole,

como también para la coordinacibén de los mismos.

Evaluacién de proyectos o estudios de viabilidad

22. En los paises en desarrollo existe una fuerte demanda, tanto pcr parte

de la industria como de los organismos piblicos, de personal especializado y
con experiencia en la evaluacién de proyectos y en la preparacidén de estudios
de viabilidad. Podrf{an organizarse progrsmas nacionales o subregionales de
capacitacidn en estas esferas, utilizandc los »royectos industriales existentes

para el estudio de cascs concretos.

Transferencia y desarrollc de tecnolocias apropiadas

23. La transferencia y el desarrollo de tecnologias aproriadas scn actividades
indispensables nara la industrializacidn de los paises en desarrcllc. Podrian
iormularse programas regionales o subregionales de capacitacidn en esta esfers

para sectores tecnoldgicos concretos.

Gestién de la energia

2k. PFn muchas empresas industriales de pafses en desarrollc con harta
frecuencia se subestira la importancia decisiva del consumo de energia comc
factor de costos. Partiendo de andlisis cuidadosos de rroblemas, podrian

organizarse vprogramas regionales o subregionales de capacitacilp ez materiz de

i\
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Capacitacién en materia de negociaciones

25, Con harta f—ecuencia, 10s paises endesarrcllo se encuentran en desven-
taje en las negociaciones internacionales respecto de temas tales como la
transfereacia de tecnologia, inversiones extranjeras, ucilizacidén de recursos
naturales, etc., por nc contar con negociadores y asescres suficientamenie ca-
pacitados y experimentados. La ONUDI pedria organizar programes nacionales ¢

regioniles de -apacitacidr en esta importante esfers.

C. Becas

2€. Las becas de la ONUDI se ccnceden conforme a normas establecidas por las
Naciones Unidas. Desde los primeros tiempos uc la ONUDI en 1968, se han ad)u-
dicado becas (o sufragado viajes de estudio) € unas 8.500 personas, de las
cuales sproximadamente 8.000 ya han completado sus programas de :aracitacién.
Una de las principales ventajas de las becas individuales consiste en la posi-
bilidad de proyectar y realizar un programa de capacitacién especialmente conce-
bido en funcién de las necesidades y los deseos del candidato.  Pese a las
dificuitades con que se ha troperdo en ocasiones par. encontrar puestos
adecuados para becarios aislades ea los paises altarmente industrializados. la
ONUDI ha tenido un éxito notable en la colocacién de la casi totalidad de sus
becarios en estrecha cooperacidn con los organismos nacionales de supervisif .
de becas internacionales en los diversos pafses huéspedes. Por razones tanto
financieras como de capacitacidn, la ONUDI organiza, siempre que ello es
posible, programas especiales de capacitacién en pequefios grupoz que se
iestinan a becarios que solicitan capacitacién en la misma esfers, que tienen
igual nivel profesiorsl y que poseen un idioma comiin de capacitacién. Talecs
programas se preparsn cuidadosamente a base de la informacién proporcicnada en
los formularios de candidatura. Se llevan a cebo y s2 supervisan en coope-
racién con determinadas empresas e instituciones, y pueder dar _ejores resul-
tados que la capacitacidn indivicual tradicional. (Estos programas especiales
de capacitacién colectiva de becarios no son idénticos a los programas de

capacitacidn cclectiva en el trabajo descritos en la seccidn B.)

rd

27. Ademds, la polftica de la ONUDI consiste en colocar a un nimero creciante

de tecsarios, bien sean éstos titulares de veczs individuales o colectivas, ez




instalacionzs adccuadas de capacitacidn industrial de pafses en des-
arrolls, lo cual coutribuye a promover una cooperacida econdmica

més estrecha entre los paises en desarrollo. Como ya se hz mencio-

nado, la ONUDI, contando en parte con el apoyo de paises industrializados
aportantes, estd dispuesta a prestar asistencia a posibles pafses huéspedes,
del grupc de naises en desarrollo, en cuantoc a la identificacién de servicios
e instalaciones locales de capacitacién industrial ade ados para pasantes de
otros pafses er desarrollo, ¥, de ser necesario, en cuanto a la adaptacién

de tales servicios e instalaciones para esa finalidad.

28. La {ndole de las actividades de capacitacién de la ONUDI y el rivel comsi-
guientemente alto del personali industrial objeto de capacitacién (véase el

anterior pérrafo 2) explican la duracidén relativamente c.rta de las becas de

la ONUDI (en 1981. la duracidn media fue de unos cuatro meses).

Rota importante

2G. A este respectn, conviene seflalar que la colocacidn correcta de los
becarios constituye a menudo un proceso complicado y lento (lo cual se aplica
taphién a lcs viajes de estudio que se descriden a continuscidn en la seccién
D). Asi, por ejemplo. la tramitacién de las tecas individuales, desde la recep-
2idén de un formulario de candidatura en la sede de la ONUDI hasta 12 iniciacidn
del programa de capacitacidn en el extranjero (que requeria anteriormente unos
ocho meses), exige unos cuatro meses, La experiencia ha demcsirade que este
es el plazo necesario para la organizacién de un programa de capacitacién para
un becario sin malograr las buenas relaciones de trabajo con los organismos
nacionales de supervisién de los pafses huéspedes con cuya coleboracién ha de
contar la ONUDI.

30. La designacién de candidatos, para cualquier tipo-de beca de la ONUDI,

501o ruede ser efesctuida vor Cebiernos y movimientcs de liberacién con derscho

a recibir asistencia, 2 través de 1os rerresentantes residentes del PNUD; las
candidaturas deben gresentarse por triplicado,en los fzormularios oficiales de
solicitud de becas de la ONUDL e ir acomrafiadas de un formularis de informe médi-
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telégrafo). Los formularics de candidatura de la ONUDI opueden cbtenerse en las
oficinas de los revresentantes residentes del ZNUD. Lz ONUDI no puede iniciar
ningn “*ramite con respecto a la beca antes de recibir la doc'mentacidn

compieta. .
Becss financiadas con cargo al programa ordinario de
asistencia téenica de la ONUDI

31. Dentrc del pregrama ordin-rio de asistercia técnica de la ONUDI corres-
pondiente a 1682, la cancidad total asignada para becas asciende s 300.000
délares {ID/B/C.3/104). Las becas o los fondos para becas sufra-

gados con cargo al programa ordinario no se asignan por paises, Se invita a

los gocbiernos a que soliciten becas con cargo al rrograms ordinario de

pero sélo presentando un formulario de candidatura debidamente llenado para cada
uno de los candidatos, tal como se indica ea el anterior parrafo 30. No podran
tenerse en cuenta las candidaturas presentadas por carta, vor telégrafo u otro
medio. El plazo de presentacidn de candidaturas para becas con cargo al progra-
ma ordinario de 1982 exnira el 30 de ebril de 1982. Las candidaturas que se recibean
después de esta fecha nu podrin tenerse en cuenta para el programa ordinario de
ese aflo. No obstante, a paticidn de los Gobiernos interesados..podrén conser -

varse para sor consideradas para el programa ordinario de 1983.

32. A base de la informacién proporcionada en el formulario de candidatura y
dentro del marco de los recurscs financieros disponibles, el grupo de la ONUDI
encargado de seleccionar a los becarios formulari con toda prontitud recomenda-
ciones respecto de la cantidad que haya de asignarse. el pafs o pafses hués-
pedes, la duracién de la beca y la forma er jue se impartird la cupacitacién
(por ejemplo, capacitacién individual, participacién'en un programa especial
de capacitacién colectiva de becarios o participacién en un programa adecuado
de la ONUDI de capacitacién colective). La duracién de las becas financiadas
con cargo al programa ordinario no debe .xceder de seis meses. No vodrén
financiarse con cargo al componente de becas del prugrama ordinario ni viajes
de estudios ni estudios académicos encaminados a obtener algin t{tulo. Ademas,
esos fondos no pueden utilizarse para compensar, en su caso, le falta de

fondos del programa por paises del PNUD.




Becas financiadas con cargo a lcs rondos del programa
por paises del PNUD

33. La gran mayoria de las becas patrocinadas por la ONUDI son becas finan-
ciadas con fondos del progranas por paises del PNUD. Sin embargo, en afios an-
teriores, en muchos yroyectos financiados con carzo al programas ror paises del
PNUD aparecié un desfase alarmante entre los compcnentes presupuestarios anuali-
zados establecidos para capacitacién (partida presupuestaria 31) por una parte
y el nimern de candidatos realmente presentalos por otra, siendo este Ultimo
muyy inferior al nimero previsto en dichos limites. En otras palabras:

contando con los mismos créditos presupuestarios se pudria haber otcrgado becas
de capacitacidn d= alto nivel a muchas mids personas de los pafses en desarrollo
que las que e :ctivamente se beneficiaron del programa. Conviene que se den
cuenta de este problema los Gobiernos,los representantes :esidentes del PNUD,
los altos asesores industriales extraselde y oficiales auxiliares de la ONUDI, los
asesores técnicos principales y les directores de provectos nacionales, los ex-
pertos sobre el terreno y demds personas interesadas en proyectos de asistencia
técnica financiados con cargo al programa por paises del PNUD y ejecutados por

la ORUDI. Un procedimiento que ayudaria a reducir este desrfase seria iniciar el

proceso de seleccidn de becarios tan pronto como se autorizase el presupuesto anual

correspondiente. Cabe también tener en cuenta que la pronta seleccidén de aspi-
rantes a becas puede iniciarse tan sélo sobre el terreno y no, como sucede.con
los servicios de experfos o la adquisicién de equipo, en la sede de la ONUDI.

La pronta designacién de candidatos a becas aumentarfa también las posibilidades
de que &stos participesen en un programa de capacitacifn colectiva adecuado, tal
como se describe en el ~nierior parrafo 26. La ONUDI desea seflalar a la atencién
de todos los interesados, ¥y en particular de lcs Uobiernos, los asescres indus-
triales extrasede y los asesores técnicos principales, la posibilidad de organi-
zar programas especiales de caracitanidn colective vara grupos de becsrios cue
sean funcionarios de contraparte en un mismc provecto sobre el terreno. Tal capa-
citacién colectiva estari concebide de mcdo que satisfaga tanto las necesidades
indivriduales de los pasantes comc las del proyectc en si1 con‘unto, a fin de que,

a2 3u regresc, lcs pasantec ouedan trabalzar conjuntamente con mayor 2ficiencia.

k. Al efectuar la nlanificaciin de becas na de fenerse presente tamcisn 1ue,

!
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Pravertng de canacitaridn

________

35. La mayor parte de las becas (y viajes de estudio) gque se financian con carsc =
los programas vor pafses del PXUD y organizadas por la ONUDI, se orientan

hacia la ejecuciér de proyectos, es decir, que tales actividades de capaci-

tacién forman parte de proyeotos de asistencia técnica que comprenden también
otros componentes. Es evidente, sin embargo, que en la mayoria de los paises

en desarrollo la demanda general de capacitacidn para la industria supera con
mucho las posibilidades de tales proyectos. Por tanto, 1los Gobiernos ¥y los
representantes resideutes quizd deseen considerar la inclusién, en los programas
por paises, de un proyecto ejecutado por la ONUDI titulado "Capacitacién indus-
trial en el extranjero” (o algo sinilar). Esta sugerencia adquiere especial impor-
tancia con respecto al proximo tercer ciclo de programacidén pcr vaises del PNUD.
Tales proyectos pcdrfan abarcar la financiacidn de:

a) Becas (individuales o colectivas);
b) Viales de estudio (individuales o colectivos);

¢) Viajes de funcionarios de la sede de la ONUDI para vigilar y evaluar
programas colectivos como los indicados en los puntos 2) y b).

36. Las partidas presupuestarias 31 y 32 de tales proyectos no deben ser
objeto de una mayor distribucién, al menos al principio de un ciclo de progra-
macién por pafses, a fin de que la ONUDI, en cooperacién con los respectivos
gobiernos y revresentantes residentes del PNUD, pueda tener fondos disponibles
para responder con rapidez a las necesidades existentes. La duracidn de tales
proyectos de capacitacién en el extranjero no debe ser limitada dentrc de un
ciclo de programacién por pafses. La magnitud de dichos proyectos, hasida
cuenta de la practi~a anterior, debe corresponder a las necesidades -
madas de capacitacidn industrial en 21 extranjero en esferas prioiit.

rias no atendidas por otros proyectos o por otras fuentes de agistencia técnica
(por ejemplo, fondos bilaterales).

37. La ( TUDI esti dispuesta a vrestar asistencia a los gobiernos tanto 2n le
preparacién como en la ejecucién de proyectos de capacitacién industrial en

el axtranjero.

Becas financiadas con cargo al fondo de Sexvicios
Industriales Cspeciales (SIE)

38. Las vecas financiadas con cargo al fcndo SIE se tramitardn, en zeneral,

de la misra forma cue las financiadzs con fondos del orograma vor naises ‘el

————
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PNUD; vero debe tensrse presents, a este respecto, que la financiacién de
preyectos con cargo a los SIE debe responder a necesidades vrgentes y a corto

plazo.

Becas finarn~iadas con fondos vara fines esveciales

39. Ta ONUDI esta dispuesta a organizar cursos o programas de capacitazién
para becarios a pedido de gobiernos de paises en desarrollo que estén dispuestes
a sufragar el costo total y los gsstos generales de dicha caracitacién mediante
la constitucidénu de fondos prra fines especiales 2onfiados a la ONUDI con ese
objeto. La utilizacién de tales fondos es particularmente apropiada para
financiar rroyectos de capacitacifén industrial en el extranjero, como los que
‘se describen supra, ircluida la posible cspacitacién colectiva de becarios. De
este modo, el Gobierno respectivo, 3i bien sufraga el costo total del proyecto,
aprovecha la experiencia sustantiva y la capacidad administrativa con que

cuenta la ONUDI en esa determinada esfera,

L0. Las becas financiadas con fondos para fines especiales se regirén por las
normas financierasr y administrativas establecidas al respecto por las Naciones
Unidas.

“lizacibén de recursos bilaterales para la concesién de becas

k1. Varias entidades huéspedes de paises :‘ndustrializados han comunicado a la
ONUDI que, en ciertas circunstancias y dentro de ciertos limites, podrin
financiar becas de la ONUDI, para candiduatos que ésta recomiende, con cargo a
sus fondos bilaterales para becas. A este respecto, se concede especial impor-
tancia a la capacitacién de nacionales de raf{ses menos adelantados. FEl programa
de capacitacién de tales becarios se realizari en los respectivos paf{ses apor-

tantes. La ONUDI estia tratando de ampliar esta posibilidad, que ain es muy
reducida.

D. Viajes de estudio

bk2. A peticién de los Jobierncs, la ONUDI puede organizar viajes de estudio
individuales y colectivos. En tales viajes vodran varticipar, entre otros,
funcionarios vpiblicos de categorfia suverior encargados del dec-»rnllo industrial,
versonal de gestién de alto nivel de ciertas emoresas o ingtituciones indus-
triales, directores nacionales o equivos de exvertcs de contravarte de vraovectos

ejecutados vor la ONUDI, etc.




k3. Los viajes de estudio organizados vor la ONULI tienen como finalidades
principales permitir: a personal con facultades decisories de paises er desa-
rrollo, intercembiar opiniones con sus colegas de otros paises; =z especialis-
tas, obtener informacién sobre adelantos tecnoldgicos (por ejemplo, en institu-
ciones o empresas pertinentes, ¢ en ferias comerciales); a tecndlogos y geren-
tes, estudiar soluciones de problemas que se planteen en fibricas de un sector
industrial determinado; a cientificos, comparar los resultados de sus investiga-
ciones; y a especialistas, asistir a conferencias para acrecentar su competencia
rrofesional. En principio. los viajes de estudio de la ONUDI son breves, pues por
término mediv cada viaje dura unas dos semanas: normalmente su duracidén no debe-
rd ser superior a un mes. El nimero miAximo de paises que se pueden visitar es
cinco. Los viajes pueden financiarse con cargo a fondos del programa por paises
del PNUD si el proyecto respectivo comprende, a tal fin, una partida 32 (a este
respecto, er diversos prcyectos se da la misma situscidén indicada en el anterior
pirrafo 33); en medida sumamente limitada, si es que se puede, el fondo de los
SIE y al FNUDI; o a los fondos para fines especiales establecidos por los pro-
pios paises que designan candidatos (véase también los anteriores pérrafos 39

y 40). Los viajes de wstudio no pueden financiarse con cargo al compenente
asignado para becas dentroc del programe ordina:io de asistencia técnica de 1
ONUDI; sin embargo, en dicho programa ordinarioc figuran disposiciones espscia-
les para responder en forma flexible, innovadora y rdpida « solicitudes de capa-
citacidn procedentes de paises menos adelantados, sin execluir las giras de estu-
dio. Existe también una posibilidad 3e organizar viajes de estudio dentro del

marco de la cooperacidn econdmica entre paises no desarrollados.

Nota importante

L4, La organizacién de un viaje de estudio fitil es, en la mayor parte de los ca-
sos, 'ina tarea muy complicada que requie.es de modo continuo estrecha rcoordinacidn
por parte de numerosas autoridades, instituciones r empresas de varios paises.
Por ese motivo, la designacidén de candidatos para viajles de estudio deberd efec-
tuarse mediante el formulario de candidatura a viajes de estudio ("fcrmato

\

pequefio”), el cual debera otrar en poder de la CNUDI, junto con una descripcidn

o mas detallada posible de ia esfera o esferas de interés y de las empresas o

(=

institucicnes, o %itos de 2stas, gue se desea visitar, oor lo menos Lres meses

antes e la facha prevista tera la iniciacidn del viale. La decigrnacién de zan-
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del pais de origen de los candidatos o la direcciénm de un proyecto sobre el
terreno, por una parte, y las empresas o instituciones que se var a visitar,

por otra. zn %tales casos, la ONUDI puede expedir autorizaciones financieras sdlo
después de recibida la confirmacién del representante residente del P77 en el pais
del candidato, en que se notifique que se 1a confirmado 1a aceptacidn de cada
visita proyectads. A este respecto, debe tenerse presente que en muchos paises
huéspedes es necesario que el gobiermo apruebe todo viaje de estudio previsto
independientemente de que se hayar 0 no se hayan efectuado tramites directos con
las instituciones o empresas huéspedes. Los mencionados formuiarios pueden obte-
nerse en la oficina del representante residente del PNUD. La presentacidn de
candidaturas puede ser efectuada por los Gobiermos o movimientos de liberacién
con derecho & recibir asistencia, a través de los representantes residentes

del PNUD.

E. Servicios de informacidn y consulta

Revertoric de oportunidaces de capacitacién para
el desarrollo industrial

LS. La ONUDI tiene preparada para 1982 la décima edicidn de su "Repertorio de
oportunidades de capacitacién para el desarrollc industrial”™ (PI/73), en el que
se proporciona informacién sobre unos 2.500 cursos de capacitacién en una amplia
variedad de egferas industriales, cursos que organizardn en todo el mundc,
durante 1982, organismos e instituciones de caracter privado, nacional e interna-
cional, incluida la propia ONUDI. Estos cursos son apropiados para personal
indust-ial de paices en desarrollo, y dicho personal puede asistir a ellos.
Aproxinadamente un tercio de estos cursos los ofrecen instituciones de pafses

en desarrollo, y en ellos puede participar personal de otros paises en desa-
rrolls. El Repertorio se enviard gratuitamente a gobiernos, representantes
residentes del FNUD, altos asesores industriales extrasede, asesores técnicos
principales de proyectos sobre el te.rrenc en grun escala ejecutados por la
OLUDI, emrresas, ascciaciones e instituciones industrieles. y a muchas otras
entidades. La tirada total es de 7.000 ejemplares, aproximadamente. Las soli-
citudes de ejemplares de dichb Repertorio jeben dirigirse a la 3Subdiviszién de
Capacitacidn de la ONUDI. Aquellas instituciones que crean pcder aportar algzin
anuncio de cursos de capacitacidn aprcpiadcs para la prdxima edicidn del

2eperterio (1983) podrdn dirigirse al efacto 2 la Subdivisidn de Caraci-aciin.
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Servicic de Consulias Industriales

46, FEl Servicio ue Comsultas Industriales de la ONUDI contestar®, sntrs otras.
las relacionadas con la capacitacién iundustirial. Este servicio es

gratuito y e=stid a disposicién de cusntos lo necesiten.

L7T.  Puede obtenerse mids informacidén sobre la asistencia que la ONUDI presta o

puede prestar en materia de capacitacién,soliciténdola a la siguiente direcciénm:

Subdivisién de Capacitacién

Divisién de Operaciones Industriales

Orgenizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ORUDI)

P.C. Box 300

A-1400 Viema

Austria







