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PREFACE

La deuxiéme Conférence généralaz de 1'Organisaticn des Nations Unies pour
le développement industriel (OFUDI;, tenue & Lima (Pérou) en mars 1975, a
recommandé que 1'ONUDI étende ses sctivités & 1s mise en piace d'un systéme de
corsultations vermanentes entre pays développés et pays en développement en vue
d'augmenter la rart de ces derniers peys dans La productior industrielle mondiale

. . . . 1
grice & une coopération internationale accrue=.

Par sa résolution 3362 (S-VII), 1'Assemblée générale a décidé, 4 sa septiéme
session extraordinaire tenue en sep-embre 1975, que le systéme de consultations
préconisé dans la Déclaration et le Plan d'action de Lima devrait &tre mis en
place aux échelons giobal, régional, interrégional et sectorielg/ et que 1'OFUDI,
sur la demand: des pays intéressés, devrait constitusr une enceinte pour le
pégociation d'accords dans le domaire industriel entre pays développés et pays

en développement et entre pays en développement eux-mémes.

Le systéme de comsultations a été mis en place sous l'autorité du Conseil du

développement industriel.

A sa quatorziéme session, en 1980, le Conseil & décidé de donner au systéme
de consultations un caractére permanent avec les principales caractéristiques
décrites ci-dessous, et Jdont certaines avaient fait 1'objet de décisions antérieures

de sa part

a) Le systéme de consultations sersit un instrument gréce auquel
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
(ORUDI} servirait de tribune pour les contacts et les consul.ations
organisés entre pays dévelorpés et pays en dévelopreuent cn vue de

promcuvoir l'industrialisation de ces demiers-l{

b) Les consultations permettraiert aussi des négociations entre les
parties intérsssées qui le demanderaient, en méme temps que les

. - oh
congultations cu apres celles-c:.—{

1/ Rapport de la deuxiime Cor férence générale de 1'Organisation des
Nations Unies pour le dévaloppement industriel (ID/CONF.3/31), chapitre IV,
"Déclaration et Flan d'action (e Lima concernant le développ2ment et la coopération
industriels", paragraphe 66.

2/ Documents officiels de 1'Assemtlée générale, septisdme session extra-
crdinaire, Supplément No 1, paragraphe 3.

3/ Ibid.,trente-cinguiéme session, {upplément No 16, paragrapne 151 a).

4/  Ivid., paragraphe 131 b).
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c) Les participants de chaque pays membre seraient des reprécentants gdes
gouvernements ainsi que des représentants de 1’'industrie, des travailleurs,
des groupes de consrymateurs, etc., seilcn que chaque gouvernemeni le

Jugerait appropriéié

d) Les rapports finals des réunions devraient inclure le: conclusions et
recommandatioas auxquelles les participunts seraient parvenus par
consensus. Ils devraient aussi compcendre d'autres opinions importantes

exprimées pendant la d.iscussioné{

La premidre Consultation sur 1'industrie pharmaceutique a eu lieu & Estoril
(Portugal), du ler au 5 décembdre 19801{ A la suite de cette réunion, 1'INUDI a
orgenisé wne Tabie ronde sur 1l'industrie pharmaceutique, qui s'est tenue &
Mohammedia (Maroc), du 2 su 3 décembre 1981.

S/ Ibigd., paragraphe 15C.
6/ Ibid., tremte-deuxiéme session, Supplément Fo 16, paragraphe 162,
7/ Voir le rapport de la réwumion (ID/259).




INTRODUCTION

La Table ronde sur le développement de l'industrie pharmaceutique & eu lieu
& 1'hdtel Méridien, & Mohammedia (Maroc), les 2 et 3 décembre 1981.

Vingt-deux participants ont assisté & cette réumion (voir annexe I).

ORGANISATION DE LA REUNION

1. Le réunion a &té ouverte par M. Azzedine Guessous, Ministre marocain

du commerce, de l'industrie et du tourisme.

2. "Les participants ont également ~<ntendu Mme Hlass, Coordonnateur des
activités des Nations Unies au Maroc et M. Tazi, Président du Conseil national
des phaymaciens, coresponsable avec 1'ONUDI, pour l'organisation de la réunion.
Enfin, M. Hacini, Chef du Service des nég;ciations, a pris la parole pour exposer
les caracte.istiques générales du systéme de consultations et préciser les
objectifs de la Table ronde.

3. M. Tazi, Président du Conseil national des pharmaciens, a &té é&lu
Président de la Table ronde.

L. Les participants ont convenu dfinscrire les points suivants & l'oraure

du jour de la réunion :

a) Optique de 1'ONUDI quant aux suites & donner aux recommanda’ions de

Lisbonne;

b) Composition du Groupe spécial d'experts des arrangements contractuels
concernant: la production de médicaments ainsi que du Comité chargé

des aspects techniques et &conomiques de la production de médicaments.

5. La liste des documents distribués aux participants figure & 1'annexe II.




CONCLUSIONS IT RECOMMANDATIONS

QUESTIOR No 1 : PRIX ET DISPONIBILITES DES PRODUITS IFTERMIUIATRES ET DES
MEDICAMENTS ER VRAC

1. Les participants & la premiére Consultation sur 1'industrie pharmaceutique
qui s'est tenuve & Lisbonne, ont rexonnu l'existence d'un probléme quant aux
prix des médicaments en vrac et des produits intermédiaires. Les travaux du
Comité 3'experts qui doit &tre créé conformément & la recommandation No 1 de

1a premiére Consultation devraient porter plus particuliérement sur les produits
intermédiaires poﬁr lesquels les sources d'approvisiuanement sont limitées, en
vie 4'en accroftre la disponibilité selon des modalités et dans des comditiomns
Aconomiques et mutuellement acceptables, et d'aider ainsi les pays en déve-

loppement & produire efficacement des médicament- en vrac.

2. En cutre, le Comité devrait accorder ne attention particuliére & ceux des

médicaments en vrac pour lesquels les sources d'approvisionnement sont limitées.

3. L'ONUDI devrait inviter les représentants des fabricants de produits inter-
pédiaires et de médicaments en vrac pour lesquels on ne dispose que de sources

d'approvisionnement limitées & participer aux travaux du Comité.

4,  L'ONUDI Aevrait établir un répertoire des fahricants et fournisseurs des

26 méd’ “aments essentiels et des produits intermédiaires correspondants, comportant
toutes les précisions et spécificatinns ~oulues. Chaque fois qu'un pays en
développement souhaitera 3tre informé .~s .r:: indicatifs de ces médicaments
essentiels, 1'ONUDI rera tout som posiidle 1-wr fournir les renseignements
dexsndés. Le répertoire pourra contenir des informations de ce type sur les
médicaments essentiels suppiémentaires dont les pays en développement ont besocin.

Il devre étre mis & jour périodiquement.

QUESTLON No 2 : ARRANGEMENTS CONTRACTUELS

Conformément & la recommendation No 2 de la premiére Cronsultatiom sur
1'industrie pharmaceutvique, qui s'est tenue a Lisbonne, 1'ONUDI devrait é&laborer

un documert congu comme suit :
1. Le document devrait

&) S'adresser en premier lieu aux parties engagées dans la négociation

d'accords de trausfert de techniques;
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b) Etre un outil pratique pour les entreprises des pays en

daveloppement;

¢) Appeler 1l'attention sur les problémes particuliers que les pays en
développement, et notamment les moins avancés d'entre eux. rencontrent

aans ce domaine;

d) Tenir diment compte des principaux facteurs qui freinent le transfert
de techniques et l'essor de l'industrie pharmaceuticue dans les pays

en développement.

2. I1 faudrait tenir compte, lors de 1'élsboration du document, des principes

directeurs ci-apres

a) Le transfert de techniques doit aider & cerner et 4 résoudre les
protlémes sociaux et Sconomiques liés & ia production et & l'utilisation
des rroduits pharmeceutiques dans les pays en développement , en vue
d'accroitre seisiblement, sans d:penses excessives et sans nuire i la

qualité des produits, 1l'offre de médicaments essentiels dans ces pays;

b) Les parties & un accord de transfert de techniques doivent prendre
en considération les politiques du pays acquéreir en divers domaines
~ santé, médicaments, industries, eic., - notamment en ce qui concerme
le remplacement des importations, le développement des compétences

techniquer, la promotion des innovations locales, etc.;

¢) Les clauses et conditions des accerds de licence doivent #tre équitables
et souples, notamment en ce qul concerne les paiements, et ne pas étre
moins favorables pour 1l'accu@reur que les clauses et conditioms que
le fournisseur ou d'autres sources dignes de confiance consentent
habituellement pour des techniques analogues dans des circonstances

comparables,
d) Les accords doivent notamment

i) Prévoir les moyens requis pour que les techriques transférées

soient agsimilZes par le personnel local;

ii) Prévoi: 1l emploi, dens toute la mesura du possible, des iatériaux

et dec services disponibles sur place;

.1i) PFaciliter et, en tout cas, ne pas entreiver l'adaptation et le
b}

perfectionnement éventuels des techniques acquises;




iv) Comporter des garanties suffisanies de 1'exécutior des

obligations contractées par les parties;

v) Fournir des renseignements compleis sur les caractéristiques
des techniques transférées et des médicaments i fabriquer,

et notamment sur les risques et effets seconduires éventuels;

vi) FNe pas contenir de clauses restreignant de fagon injustifiée

l'emploi des techniques par 1‘acquéreur.

3. Le Groupe d'experts que doit créer 1'ONUDI devrait accorder une attention
particuliére a 1'élaboration des conditions et modalités - et de leurs variantes -
pouvant &tre incluses cans les arrangements pour la fabrication de produits
1ntermédiaireé et de médicaments en vrac ainsi que des nctes d'information
relatives & ces arrangements, sans pour eutant négliger d'examiner les autres
types d'arrangements décrits dans 1le docuﬁent UNIDO/PC.19. Lorsqu'il s'occupera
des arrangements concernant le transfert des techniques pour la fabrication de
préparations pharmaceutiques, il devra tepnir diment compte de 1'expérience déja
grande des pays en développement en matiére d'accords portant sur cette
fabrication.

L. Entre autres points & inclure dans ces accords, le Groupe 1'experts devrait

accorder une sttention particuliére & ce qui suit

- = Fourniture de produits intermédiairzs et d'autres matiéres premiéres

essentielles;
- Tiansfert de perfectioniemernts;
- Condition3 de rémmeération;
- Garanties;
~ Utilisation des techniques aprés expiration de 1'accord;
- Exportation de produits;
- Formation du personnel local;
- Secret,

5. Le document devrait en outre préciser les clauses restrictives & exclure

des accords de transfert de techniques.
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Mandat du Groupe spécizl d'experts des arrangements contractuels (voir le

paeragraphe 2 du rapport de la premieére Consultation sur 1l'industrie
pharmaceutique)

1. "Etudier les clauses & inclure dans un documeat complété, par les notes

d'information nécessaires, regroupant les divers arrangements contractuels entre
parties aux transie.ts de techniques dans l'industrie Lasrmaceutique et exposant
les diverses conditions et modalités pouvant etre iacluses dans ces arrangements,

ainsi que les variantes de ces conditions et modalités.”

2. Ftude approfondie de 1'ONUDI (voir le paragraphe 3 du rapport de la premiére
Consultation)

Le Secrétariat de 1'ONUDI devrait entreprendre, en prenant en considé-
ration 1l'exp@rience des pays développés, une étude approfondie des questions dont
il faut tenir compte en régociant les accords de transfert de techniques. Le
document PC.19 devrait &tre révisé et #toffé de fagon & traiter ces questions.
L'étude devrait également porter sur les facteurs i prendre en considé@ration
avant d'aborder la phase finale des négocir .ions relstives aux transferts de
techniques (études de marché et de faisabilité économique, existence d'une
infrastructure technique etc.). L'accent devrait &tre mis sur la nécessité
d‘'évaluer l'efficacité dés techniques particuliéres considérées.

3. Recommandations au sujet de la composition du Groupe spécirl d'experts
des arrangements contractuels

Le Groupe spécial d'experts devrait &tre aussi restreint quu possible et ne
pas comprendre plus de 12 membres. Il devrait &tre constitué eu égard & une
répartition géographique équitable et comprendre au moins un représentant d'unm
pays dont 1l'industrie pharmaceutique est encore peu développée. Il devrait
comprendre des personnes ayant une expérience en tant que donpeurs ou preneurs
de licences et des connaissances juridiques et techniques. Les membres devraient,
si possible, avoir une expérience pratique et actuelle des transferts de techniques
vers les pays en développement, que ce soit & partir de pays développés ou

d'autres pays en développement.
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AJNEXE T

LISTE DES PARTICIPARNTS

Allemagne, République fédérale 4'

Hans Wagner, Head
Pharmaceutical Factory - D712
Hoechst AG

Postfach 8C.03.20

D-6230 Frankfurt/Main 80

Argentine

Setastian Bego
Laboratorios Bago S.A.
Especialidades Medicinales
Bernardo de Irigoyen 2u8
Buenos Aires

Chine

Sun Kan

Assistant Manager CNPIC
CNPIC, Liu PU Kang
Beﬁjins

Egypre

_Ahmed Ali Aboul-Enein, Chairman and Managing Director
Chemical Industries Development

Pyramids Avenue - Giza

Le Caire

Etats-Unis d'Amérique

J. Kingham

Vice-President fnr Intermational Affair-
Pharmaceutical Manufacturers Association
1155 Fifteenth Street

N.W. Washington D.C. 20005

E. Davis

Vice-President

Corporate Affairs, Eli Lilly and Co.
307 East McCarty Street
Indianapolis, Indiana




France

Léon Barreteau, Aéministrateur civil
Ministere de 1'ipdustrie

101, rue de Gren~nlle

Paris

D. Biret

Ministére de 1'industrie, Division pasrmaceutique

66, rue de Bellechasse
75007 Paris

Hongrie

Inde

Maroc

G Vago

Unicn of Pharmaceutical Industries
Lehel Ute 11

1134 Budapest V

V. Veakitanarsyanan

Joint Secretary

Department of Chemicals and Fertiliczers
Government of India

New Delhi 110001

Mr. P.N. Devarajuon

Chairman and Managing Director
IRDIAR DRUGS AND PHARM. LTD.
Hew lelhi India

El1 Mokhatar Tazi

Président du Conseil national des pharmacicus
287, Bld Liberts

Casablanca

Cheikh Lahlou Jaouad
Pharmacien Directeur
41, rue Mchamed Diouri
Casablanca

A. Chawki

Conseil national de l'ordre des pharmaciens
Délégation Indust_-ies Répartiteurs
Casablanca




Mexique

Fermin Fernandez-Viana

Coordinador Gemeral

Comisién Intersecretarial Industiria Farmacéutica
Bermosille 26

Mexico 7, J.F.

Rigéria

I.0. Yoloye

Principal Pharmacist
Pharmaceutical Manufactyring Lab.
Federal Mipicstry of Health

P.M. Box 2022 YABA

Pnkistan

F.R.Y. Fazli

Deputy Director Gemeral (Pharmacy/Drugs Controller)
Ministry of Health and Social Welfare

Islamabad

Pérou

Gerardo Garrido

Sintesis Quimica S.A.

Edif. Ejecutivo Pardo, Esq. Pardc/Bologuersi
Miraflores, Lima

Portugal

"M.S8. Alves

President, Pharmacertical Group
Atral-Cipan

Ave. Gomes Pereira Th

1600 Lisbonne

Union des Républiques socialisies soviétiques

A.I. Vinogradov

nead, All Urion Corporation "Medsagranpostavka"
¢/o United Na.ioms Information Centre

/16 Ulistsa Lunacharskogo

Mcscou 121002
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Fégération internationale de 1'industiie du médicament (FIIM)

M.E. Vischer
President

S.M. Peret>
Executive Vice-President

IFPMA

Nordstrasse 15
P.O. Box 328
CB-8035 Zurich




Nom

- M. BELGHAZI

M.

BEKKARI

Mme BENJELLOUN

M.

M.

BEN YAHTA

BERRADA

. BOIZETTE

. CHARDIGNY

EL BAHI
GUERMAI

HAMZA
KADIRT

KADIRT
KERTOUDI

. KOUHEN

. LEWELLYR

NOTAISE

PELISSARD

TRAD

MARTINI

OBSERVATEURS DU MAROC

Laboratoire
POLYMEDIC

LABORATOIRE LAPROPHAN
LABORATOIRE LAFRABIOL
SPECIA ‘ARTP

BOTTU

ROUSSEL DIAMANT MAROC
MAPEAR

ROCHE *

GALENICA

SOPHARMA

AFRIC - PHAR

SOTHEMA

PHARTNTUS

LABORATOIRE LAFROPHAN

- ASPRO ROC¥OLAS

SPECIA

SOPEARMA

BAYER PHARMA MAROC

LEPETIT PHARMAGHREB
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ANNEXE II
LISTE DES DOCUMENTS

ONUDI, PC. 14.
ONUDI, PC. 19.

ONUDI, Premi:re Réuni>z de comsultation sur 1'industrie pharmaceutique,
Rapport ID/259, 193v.

uNUDI, Elaboratien 3de principes directeurs, Document de base, ID/HWG.331/3,
aollt 196w,

CNUCED, Projet . (ode de conduite international pour le transfert de
technelogie, av 1 1981,

Manuel de 1'élaboration d'accords pour la .réation d'entreprises
commnes dans les pays en veie de développement (ID/68), 1971.

ONUDI, Etude mondiale sur 1'industrie pharmaceutique, ID/#G.331/6
et Add.1l, 196v.







