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BREVE DESCRIPCION DEL PAIS

Introduccidn

El Reino de Lesotho, que cbtuvo la independencia en 1966 después de casi
un siglo de dominio britdnico, es un pequefio pais totalmente rodeado por la
Repiblica Sudafricana. Es el pais del pueblo basuto, reunido bajo la conduc-
cién de Moshoeshoe el Grande durante la primera mitad del siglo XIX. En 1868
pasé a depender de Gran Bretaifia. Lesotho, conocido entonces como

Protectorado de Basutolandia, permanecid en tal situacidn hasta 1966 en que

co .iguié la independencia. Durante la época de deminio britdnico se hizo po-
co para desarrollar la infraestructura de Lesotho, que se convirtio en la
reserva de mano de obra para las minas e industrias de la Republica de

Sudafrica.

El paf{s se extiende desde una meseta situada a unos 5.000 pies de alti-
tud al oesre hasta montafias que alcanzan los 11.000 pies al este, donde el
terrenc desciende abruptamente hacia la Repiblica de Sudifrica. A causa de
su naturaleza montafosa, gran parte de la superficie de Lesotho (30.350 kilé-
metros "cualrados) resulta de poco provecho para la agriculturz. Muchas de
sus tierras agricolas estdn expuestas a la erosién (aguda en algunos lugares)

hasta el extremo de que sélo el 13% de la superficiz total es cultivable.

Los escasos recursos naturales del paf{s, incluida el agua y los minera-
les, no se explotan todavia plenamente. El agua en particular es uno de los
recursos bdsicos de Lesotho y lcs estudios hechos hasta ahora indican que
son considerables sus posibilidades de explotacidn econdémica. En cuanto a los
recursos minerales, la estructura geoldgica de Lesotho permite esperar que
exista también en este pa{s algo de la riqueza minera de Suddfrica. Hasta
el presente se han descubierto muy pocos recursos minerales fuera de los
diamaﬁfes, la arcilla y la piedra, de los que se efectla una cierta extrac-

cién comercial. Prosiguen las investigaciones sobre otros recursos minerales.

Segin el censo de poblacién de 1976, la poblacidn total, de derecho, del
paf{s era de 1.216.816 personas y la poblacién residente, de hecho, de
1.066.162; 152.654 basutos trabajaban en la Repiblica Sudafricanma. La po-
biacién femenina representaba el 52 y el 57%, respectivamente, de la pobla-
cién total y residente. La tasa anual de crecimiento de la poblacién es rela-
tivamente alta (2,3%). Los esfuerzos hechos por los servicios sanitarios y

educativos no han podido reducir la tasa de crecimiento, causa de una mayor




pobreza rural, mids migracién v mis desempleo rural. Al sistema educativo le
resulta muy diffcil atender a la poblacién en edad escolar (6-15 afios) cada
vez mids numerosa y la carga creciente que pesa sobre los servicios sanitarios

estd provocaado un descenso en la calidad de la salud.

Panorama econdmico

La ag-icultura es el sector econdmico mids importante de Lesotho, por su
volumen y como generador de empleo interno. Este sector, junto con el empleo
minero en la Repiblica de Sudifrica, constituye la principal fuente de ingre~
sos para el 90% de su poblacién. En el futuro previsible la economfa in-
terna seguird dominada por el sector agricola, aunque en los afios recientes
se ha constatado una disminucién relativa de la contribucidn de la agricul-
tura al producto interno bruto (PIB). Este descenso se puede explicar, en
parte, por el crecimiento mids riapido de otros sectores de la economia, espe-
cialmente la construccidn, el comercio (incluido el sector de la alimenta-
cién), la minerfa y el transporte. La contribucién de la agricultura al PIB
(al costo de los factores) ha fluctuado entre el 43% (19/6) y el 37% (1978).
F 'tas fluctuaciones se deben en gran parte a las condiciones desfavorables
a que se enfrenta la agricultura, en general a la baja calidad de la tecnolo-

gla empleada y a la pequefia dimensidn de las explotaciones agricolas.

La construccidn ha experimentado un ripido crecimiento durante los
‘dltimos afios, alcanzando alrededor del 10% del PIB. Dados los proyectos de
construccidén de carreteras, obras hidrdulicas y edificios conexos, cabe espe-

rar que prosiga el rdpido ritmo de expansién del sector.

El turismo ha aumentado vrdpidamente como consecuencia de la construccién
y ampliacién de las instalaciones. Eun 1978-79 el turismo ha representado al-
rededor del 8% del PIB, proporcionando empleo a unas 1.500 personas. El tu-
rismo ha impulsado asimismo la industria artesanal. A su vez, se espera que
los productos caracter{sticos de Lesotho expuestos en las ferias comerciales
y vuristicas de Africa y Europa despierten un mayor interés por Lesotho como

acraccidén turistica.

La miner{z se ha expandido considerablemente desde que un: empresa pri-
vada ~con participacidén estatal en un 25% de las acciones- comenzd a exploctar
la primera mina moderna de diamantes al nordeste del ;ufs (Lerseng-la-Terai).
Esta mina rapresenta una inversidn de unos 37 millones‘de malotis y da traba-

jo a £90 obreros. Tras una experiencia exitosa en la mina de diamances de




Kao, se van a explotar otros yacimientos de diamantes en forma de cooperativa.
Las prospeccioncs han puesto de manifiesto yacimientos apreciables de arcillas
aptas para fabrice:r productos cerdmicos, ladrillos y tejas. También se han

encontrado indicios de uranio. Prosigue la prospeccién de minerales.

La industria, todavia en u:.a fase muy primitiva de desarrollo, represen-
ta sélo el 2% del PIB y el 8% del empleo asalariado. Sus actividades consis-
ten en su mayor parte en la transformacidén de productos agricolas y minera-
les, ccmo la molienda, el enlatado, el hilado de moaré y la fabricacidn de
ladrillos. Ademds, también se montan y transforman piezas y materiales impor-
tados, como paraguas y tejidos. Se encuentra en comstruccidén un matadero des-
tinado a la explotacién. El sector de la construccién posee una gran capaci-

dad potencial.

Agua y energ{a. Como ya se ha indicado mds arriba, el agua es el recur-
so natural mis importante de Lesotho, que permanece pricticamente intacto por
razones financieras. Un estudio de los recursos hidrdulicos ha confirmado
que su explctacidn econémica podria beneficiar enormemente al pafs y disminuir

su dependencia de las fuentes de energfa importadas.

Producto Nacional Bruto

Los datos disgoynibles mds recientes de las cuentas nac.onales se refie-
ren a 1974-1975. Los cdlculos hechos para 1977-1978 muestran que el producto
nacional bruto (PNB) ascend{a a 295 millones de malotis a precios de mercado.
Esto supone una tasa de crecimientc real media anual del 907.aproximadamente
a partir de 1974-1975. Los factores mis destacados de esca expansidn son las
remesas de los trabajadores migrantes, el sector piblicc y la construccidn.
El sector comercial comienza a dar sigros de un crecimientc modesto, mientras
que la produccién agricola se ha estancado relativamente, como resultado de
los problemas persistentes de cultivo inadecuado, erosidén del suelo, pastoreo
excesivo y condiciones climatoldgicas adversas. A pesar le tales problemas,
la economfa interna <: Lesotho sigue dependiendo fuertemente de los resulca-
dos de la agricultura. E1 PIB ha aumentado en términos rcales alrededor del
5% desde mediados de los afios 70. El1 PIB (a precios actuales), como porcen-
taje del PNB, muestra un notable descensc durante el dltimo decenio.

Mientras que la relacién PIB/PNB en 1970-1971 giraba en tcrno al 70%, diez
afios después su proporcién habfa bajado a algo mds del t.%, debido principal-
mente a la gran expansidén de las remesas de los emigranres y de otras

transferencias.




Balanza de Pagos

Lesotho padece de un desequilibrio crénico de su comercio de mercancias.
A causa de su pequefia base productiva, la mayoria de los productos se impor-
tan. Las importaciones han aumentado de unos 1,16 millones de malotis en
1975-1976 a 256 millones en 1979-1980. En términos reales, las importaciones
han experimentado un aumento medio anual del 13% aproximadamente. La mayoria
de las importaciones son bienes manufacturados, seguidos de productos agrico-
las y animales, petréleo y sus derivados. La importacidén de mercancias, que
en 1975-1976 representaba el 567% del PNB, en 1978-1979 llegé a: 617% del PNB.
Con el importante impulso del prcgrama de desarrollo y del ingreso familiar,

es probable que prosiga la rdpida expansidn de las importacionmes.

La balanza comercial siempre ha sido deficitaria. Este déficit aumentd
de 116,4 millones de malotis en 1975-1976 a 256,3 millones en 1979-80. Este
déficit se ha enjugado principalmente con las remesas de los mineros de
Lesotho en la Rgpﬁblica de Sudidfrica y con las transferencias y donaciones
oficiales. Las remesas awsentaron de 98 millones de malotis en 1975-1976 a
154,1 millones de malotis en 1979-1980 (cifra que representa un €0% del
déficit comercial), mientras que las transferencias oficiales aumentarnn de

14,7 millones a 74,6 millones de malotis durante el mismo periodo.

Crecimiento y desarrollo logracos durante los afios 70

Primer Plan Quinquenal de Desacrollo (1970-197) a 1974-1975)

A comienzos de la década de los 70, Lesotho prepard su Primer Plan
Quinquenal de Desarrollo (1970-1971 a 1974-1975) que se puede caracterizar
retrospectivamente como un plan en buena parte exploratorio y preparatorio,
centrado ante todo en la inversién piblica. Ests era considerada el princi-
pal instrumento del desarrollo econémico. Otro rasgo importante del Primer
Plan era su concentricién en un aumento anual de la absorcién de mano de obra,
pues ya en sus comi:nzos se habia comprendido que la emigracidén de hombres sa-
nos a la Repiblic. de Suddfrica era el obstdculo mis grave para el desarrollo
de los difereni.es sectores econdémicos internos. El objecivo global del Primer
Plan era poner los cimientos de la independencia econdémiza. Y con ese objeti-~
vo global estaban rel-zionadas, entre otras, las metas principales del desarro-
llo siguientes:

a) Lograr una tasa de crecimiento anual del ahorro interno bruto
del 5%;
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b) Aumentar la productividad agricola;
c) Fomentar la productividad no agricola;

d) Crear de 10.000 a !5.000 nuevos puestos de trabajo, principalmente
en las actividades no agricolas; vy

e) 2oner fin a la dependencia de la ayuda externa en cada presupuesto

del Estado.

El aumento planificado de la produccidén agricoia nc se alcanzé: el plazo
de tiempo era demasiado corto y los proyectos iniciados abarcaban una zona
demasiado reducida para tener repercusiones de importancia em la produccién
agricola nacional. Durante el periodo ¢el Plan se crearon 6.000 nuevos pues-
tos de trabajo, mis de la mitad de los cuales en los sectores industrial y de
la construccién. Los ingresos fiscales aumentaron con mayor rapidez de lo
previsto, lo mismo que las recaudaciones rmunicipales y aduaneras. Los gastos
piblicos de capital proyectados as-endieron a 48,8 millones de malotis, lo
que representa un 177 menos del ubjetivo del Plan. Una de las principales
razones de este déficit fue que con frecuencia se subestimé el tiempo :ecesa-
rio para la formulacién de los proyectos de desarrcllo, las negociaciones de

‘acuerdos sobre el tinanciamiento con los donantes y su ejecucidn consiguiente.

En general, un examen del Primer Plan Quinquenal de Desarrollo de
Lesotho indi:a que se atuvo con notable éxito a sus metas y que logrd bastan-

te bien sus obje-t- . - ~iobales.

§ .undo Plan Quinquenal de Desarrollo
(1975/76 - 1979/80)

El Segundo Plar. Quinquenal (1975/76 - 1979/8G) reforzé los logros del
plan anterior y proporciond un conjunto de directrices tendientes a orientar
loz esfuerzos de desarrollo dei Gobierno nacional. El Plan se concibid para
garantizar que los limitados recursos humanos, fisicos y financieros de que
disponfa la nacidén se emplearan en forma 4t:i! y eficaz. Las metas nacionales
siguieron gsiendo las mismas del Primer Plan, p-<stando especial atencién al
crecimiento econdmico, la justicia social, el ma. imc e~ oleo a nivel nacional

y la independencia econdmica.

Para alcanzar dichas metas, se definieron los siguientes objetivos con-
cretos fundamentales para el perfodo del plan:
i) aumentar laproduccidén tetal en un 46% (PIB al costo de los
factores);

{1) aumentar la produccidn no agr{cola, kaciendo hincapié en el desarro-
llo de las {nduscrias nacionales;




iii) estimular ias inversiones privadas;
iv) mejorar el transporte;

v) promover la independencia econdmica, diversificar las fuentes de
asistencia externa y participar activamente en las organizaciones
internacionales.

A fin de alcanzar estos objetivos, se incluyd en el Segundo Plan
Quinquenal un programa de inversiones piblicas de 112 millones de malotis y
se previé una aportacidén de asistencia técnica no inferior a los 47 millones
de malotis. Los acontecimientos politicos de Africa meridional durante
1976 dieron origer a una revisidén fundamental de las estrategias y priorida-
des del Plan. El cambio principal se realizé con miras a aumentar la infra-
estructura y ios servicios destinados a la poblacién rural y a adoptar medi-
das tendientes a reducir la dependencia de los medios de transporte, los
servicios sanitarios, el suministro de electricidad y los alimentos proceden-

tes de Sudidfrica.

La creacidén de empleos en el sector moderno fue un tanto lenta y quedé
bastante por debajo del objetivo fijado en el Plan. Algunas de las medidas

encaminadas a lograr los objetivos del plan no se ejecutaron.

El plan se convirtidé en un criterio para evaluar la complejidad de los
problemas de Lesotho y la vulnerabilidad del pafs a las presiones externas.
En coasecuencia, el Tercer Plan Quinquenal de Desarrollo (1980/81 - 1984/85)
insiste mds categdéricamente que los anteriores en la necesidad de reducir
la vulnerabilidad a los factores externos, aumentando las fuentes internas
de empleo mediante la explotacidén de los recurses naturales y el desarrollo

de los seczores manufacturero y agricola.

Metas y estrategias de desarrollo para el decenio de 1980

Objetivos de macrodesarrollo

El objetivo global del Tercer Plan Quinquenal de Desarrollo 1980/81 -
1984/85 sigue siendo lograr una mayor autosuficiencia econdmica, dando espe-
cial importancia a la disminucidn de la vulnerabilidad a los factores econé-
micos y politicos externos, mediante el aumento de las oportunidades nacio-
nales ae empleo, la promocidén de una distribucién equitaciva de los ingre-
sos, la proteccidn de la base de recursos h{dricos y terrestres y el aumerto

de la participacidén efectiva de la comunidad en el desarrollo nacicnal.




Con respecto a la vulnerabilidad politica y eccndmica, debe sefialarse
que Lesotho se ve particularmente afectado por ella, dado que es uno de los
paises menos adelantados y sin litoral, rodeado por un solo pais, econdmica y

politicamente poderoso y con una ideologia hostil.

Principales objetivos sectoriales

A fin de que los recursos nacionales se empleen efectivamente para lograr

las metas globales, se determinaron obietivos sectoriales concretos.

Agricultura. En este sector se propone aumentar la produccidn y el ren-
dimiento econdémico, mejorando el nivel de nutricidén de la poblacién y gene-
rando el mayor nimero posible de empleos agricolas. La estrategia para la
realizacidén de este objetivo gira en torno a la transicién gradual hacia un
sistema de cooperativas de aldeas. La funcién del Gobierno consistiri,
pues, en brindar asesoramiento y servicios de infraescructura. Los objetivos
concretos para el subsector de los cultivos consisten en lograr la autosufi-
ciencia en alimentos tdsicos y crear empleos remunerativos. En el sector de
la ganaderia, 2l objetivo es reducir el exceso de existencias y crear y conso-
lidar la conciencia de que la crfa de ganado es un elemento generador de

ingresos.

Comercio e industria. Este sector parece ofrecer las mayores posibili-

dades de un crecimiento considerable, contribuyendo al ingreso nacional y
creando empleos, lo que ayudari a reducir la depen&encia del pais del trabajo
migratorio. Por lo tanto, el objetivo en este sector es crear un clima in-
duscrial conducente a la promocidén y el funcionamiento de empresas viables con
un potencial midximo de empleo. Se estd promoviendo el mayor uso posible de
las materias primas nacionales y se presta especial atencién a la creacién y
expansidén de pequefias empresas con gran densidad de mano de obra. Se aplicara
un programa educacional para mejorar las técnicas industriales y las relacio-

nes de trabajo en ese sector.

Desarrollo hidrdulico. Este sector tiene un importante potencial de

desarrollo. Lesotho no puede seguir permitiéndose la utilizacién insuficiente
de un recurso con un potencial tan prometedor. Por lo tanto, se ha fijado en
este sector el objetivo de completar los estudios de viabilidad y de disefio de

alguncs de los proyectos iniciados. Al respecto, el Highland Water Scheme,

un proyecto muy amplio dentro del contexto econdmico de Lesotho, tendrd




fundamental importancia para el desarrollo econdmico a largo plazo del pais.
A causa de las repetidas seqiias, se intensificard la investigacidén y la explo-

tacién de las napas de agua.

Minerfa. El objetivo en este sector es aumertar e intensificar la
prospecciin de minerales y, cuando sea posible, preparar estudios detallados
de viabilidad para la explotacién de todos los depdsitos minerales que tengan
interés econdmico. En la explotacién de diamantes, se estimulard la

ccoperacidn.

Turismo. El desarrollo del turismo se vincula estrechamente al mejora-
miento de la red de comunicaciones. ror lo tanto, se espera que el logro de
los cbjetivos en la esfera de las comunicaciones tenga repercusiones favorables
en el turismo. A fin de ayudar a lograr los resultzdos esperados en este
sector, es necesario emprender el desarrollo y el mejoramiento de los
servicios de comercializacidén. Se lanzard asimismo una active campaiia pu-
blicitaria, se aumentard la participacidn en las ferias para la promocidn del

turismo y se entrard en contacto con agencias de viaje.

Educacidén. Se adoptarin medidas para brindar una educacidén mis pertinen-
te a las necesidades de desarrollo econdmico y social del pais. Se¢ elaborarin
programas y material didictico,-se impartird capacitacidén perscnal docente y
se proporcionardn instalaciones. Se hard hincapié en la educacién no escolar.
Por dltimo, se tendrd ~omo objetivo completar el programa de ampliacidén y me-
joramiento de la Universidad Nacional de Lesotho y, en la medida de lo posi-

ble, el proyecto de descentralizacidn.

Servicios sociales. En este sector se hard hincapié en los servicios de

atencidn primaria de salud. A fin de alcanzar los objetivos en esta esfera,
es necesario prestar servicios de salud maternoinfantil, planificacidn de la
familia e inmunizacidn, as{ como servicios de saneamiento y servicios

curativos.

Finanzas. Es evideite que el programa de objetivos del plan general y
los objetivos sectoriales exigiridn grandes cantidades de recursos financieros
nacionales y extranjeros. Ea lo que se refiere a los recursos nacionales, los
objetivos financieros se conceutrardn en las medidas que estimule su movili-
zacidén. Con respecto a la financiacidn externa, el sbjetivo serd crear un

clima favorable para atraer capital pdblico y privado.
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Industria

En el momento de su independencia, el sector induscrial del pais era
rudimentario. En el sector manufacturero existian sélo 16 empresas pequefias.
La falta de desarrollo industrial antes de la independencia es principalmente
el resultado directo de la situacidén colonial de Lesotho vy de la funcidn predo-

minante de la industria relativamente bien desarrollada de Sudafrica.

Durante el decenio de 1970, e. Gobierno desplegd considerables esfuerzos
para estimular la actividad industrial y crear nayor nimero de empleos en el
sector manufacturero. El objetivo fijado para el sector industrial, formado
oor la industria, el comercio y e! turismo, era de aproximadamente 7.000
nuevas oportunidades de empleo durante el Segundo Plan; de esta cifra, el
objetivo para la indusiria manufacturera era de sélo 4.500. En el Segundo Plan
revisado se preveian aproximadamente 42 millones de maloti. o umn lO% de los
recursos de inversidn totales para la industria, el comercio y el turismo.

La politica gubernamental consistia en que el sector privado se hiciese

cargo del desarrollo de la industria, quedands entendido que el Estado podria
proporcionar emplazamientos, edificios y fondos iniciales adecuados. El ver-
dadero progreso industrial realizado durante el Segundo Plan en materia de
inversiones y nuevas oportunidades de empleo fue mds bien modesto, a saber,
aproximadamente el 257 del objetivo fijado para el empleo y un 40% de la in-
versién prevista. Las grandes industrias continuaban tropezando con obsticulos
tales como las dimensiones del mercado y la competencia con industrias simi-

lares de la Republica de Sudifrica.

Aunque el tamafio del mercado de Lesotho es mds bien pequefio, en virtud
de la Convencidén de Lomé, este pais tiene acceso al mercado de la CEE y, en
virtud de la Unidn aduanera sudarricana, a los mercados de Sudifrica, Botswana
y Swazilandia. A fin de facilitar en mayor medida el desarrollo industrial,
el Gobierno no impone restricciones al movimiento de capital, beneficios e in-
tereses, no exige ninguna participacidn local en el capital de las empresas
y ha previsto otros incentivos a la inversidn, como, por ejemplo, la exonera-
cién de impuestos durante un periodo de hasta seis afios, subvenciones para la
capacitacidn y el suministro de fondos en forma de créditosy de participacién

en el capital social.

El Gobierno estimula a las industrias manufactureras de gran densidad
de mano de obra, con un elevado valor afladido en sus productos y que en la

medida de lo posible utilizan materias primas nacionales. Se hace hincapié




en la capacidad de la industria para lograr unu viabilidad financiera a largo
plazo. Se concede especial atencidén a las industrias de sustitucién de impor-

taciones y a las orientadas a la exportaciodn.

Los principales organismos encargados de aplicar la politica adoptada son
la Lesotho National Develcpment Corporation (LNDC) v la Basotho Enterprise
Development Corporation (BEDCO). La LNDC proporciona fondos en forma de
créditos a largo plazo y de participacién en el capital social a empresas gran-
des y medianas, mientras que la BEDCO ayuda al establecimiento y desarrollo
de pequeiias empresas de Lesotho, proporcionandcles créditos, subvenciones

para la capacitacién, etc.

La LNDC participa en empresas de fabricacidn, comercializacién/distri-
bucién y artesania. La tabricacién comprende las industrias del mueble, de
produccién de velas, curtiduria, géneros de punto y explotacidén de canteras.

Se estima que las empresas que reciben asistencia de la LNDC fabrican aproxima-
damente un 807 de los productos industriales del pais. En general, las empre-

sas del pais son pequefias o medianas.

Actualmente, se llevan a cabo 13 proyectos y contindan las negociaciones
para establecer instalaciones de fabricacidn para las industrias del papel de
copia sin carbonilla, de productos de panaderia, de envasados de alimentos,
de elaboracién de lana y pelo de camello, del calzado, del curtimiento del
cuero, de equipos eléctricos y utensilios domésticos, asi como algunos pro-

yectos en los sectores de construccidén y servicios.

El Gobierno tiene el propdésito de continuar haciendo hincapié en la
ampliacidn del sector industrial, dado que proporciona una de las mejores
fuentes potencialcs de exportacidén y de absorcidén de mano de obra. Con ese
fin, se destinan considerables recursos a actividades de promocidn para en-
contrar inversionistas financieros extranjeros y la LNDC continuari aumentan-

do los fondos para proyectos y prestando asistencia a este respecto.

La Basotho Enterprise Development Corporation (BEDCO) se establecié
inicialmente como una filial de la LND’. con el objetivo concreto de promover
y desarrollar pequefias empresas per’ enecientes a nacionales de Lesotho y
dirigidas por ellos. La mayoria de las actividades de la BEDCO se concen-
tran en el Sebaboleng Trade and Industrial Centre de Maseru. A este Centro
pertenecen pequefilas empresas manufactureras que desarrollan actividades in-

dustriales y prestan servicios; esas empresas producen artfculos de madera,




prendas de vestir, productos de cvero, zapatos, tapicerias y otros productos
tejidos, instalaciones de calefaccidn solar y productos metdlicas y prestan
servicio de repcracidén de radios, televisores, relojes, mdquinas, refrigera-
dores y aparatos domésticos. La BEDCO presta asistencia a sus empresarios en
materia de comercializacidn, suministros, fijacién de precios, contabilidad

y capacitacién en el trabajo. La BEDCO dispone de una dependencia tecnoldgica
aprcoiada para prestar asistencia a los empresarios respecto de los métodos

de produccidn.

La industria de Lesotho se encuentra en una etapa muy incipiente de
desarrollo, habiéndose iniciado la produccidén de sus empresess manufactureras
mads antiguas en 1969. Por lo tanto, uo ha sido posible para un nimero ade-
cuado de nacionales de Lesotho adquirir ese tipo de exneriencia a largo plazo
tan necesario para una produccidén industrial rencable y para el desarrollo
industrial. Existe una escasez de directores y supervisores de Lesotho
y en las empresas mds grandes los extranjeros ocupan la mayorfia de los cargos

de alta direccidn.

La eficacia y rentabilidad de la produccién de muchas empresas es mds
bien baja. La disciplina industrial, el aprecio de la buena calidad del pro-
ducto y la comprensidn de la importancia del buen mantenimiento provienen de
un largo proceso de industrializacidén. Ademds, las empresas consolidadas
trabajan cada una por separado, lo que significa que no existen vinculos

entre empresas.

Otro problema es que las empresas industriales consolidadas son mds bien
pequeflas. Asimismo, el volumen del mercado interno es sumamente pequefio.
Otra caracter{stica que retarda el desarrollo industrial es la posicidén geo~
grifica de Lesotho. EIl dualismo econdmico en Africa meridional, que ha dado
lugar a la concentracidn cde los centros regionales de desarrollo industrial
en unas pocas regiones de Suddfrica, ha mctivado que la industrializacién
de Lesotho sea un fenémeno periférico. De ahi la dificultad para atraer

inversionistas extranjeros.

Otros factores limitativos son la escasez de las materias primas autdc-
tonas, que obliga a basar la produccidén en gran medida en materias impor-
tadas; la inexistencia de un verdadero mercado de trabajo; la complicacién
y carestia del transporte; la inestabilidad del suministro de electricidad

y, a veces, de las comunicaciones telefdnicas.




Infraestructura econdmica

El desarrollo eficaz a largo plazo de la agricultura, la industria vy
otros sectores econdmicos sélo puede lograrse si se proporcionan las infraes-
tructuras econdémicas necesarias. Al no estar cubierto por una red ferroviaria,
Lesotho depende fuertemente del transporte por carretera de pasajeros y mer-
caderias. En general, la red de carreteras todavia no estid suficientemente
desarrollada, aunque desde la independencia se han efectuado considerables
me joras. El Gobierno ha comprendido la conveniencia de unir, mediante carre-
teras, a las regiones mids alejadas con el centro, lo que permitira el acceso
a los mercados, estimulard la produccidén agricola y posibilitard el desarrollo
industriasi. Las mejoras previstas en otros sectores, particularmente en el
del turismo, también estaridn estrechamente relacionadas con la mejora de las

carreteras en todo el pais.

Es necesario construir nuevos aeropuertos en el pafs y mejorar y mante-
ner en buenas condiciones los existentes, ya que constiruyen un lazo esencial
y facilitan el acceso a regiones que de otra manera serian inaccesibles. E'
sector del transporte, con su rama de carreteras y obras publicas, ofrece
amplias posibilidades de empleo en tareas de gran densidad de mano de obra.
Mientras que las principales carreteras de las tierras bajas son relativamente
buenas, en las regiones montafiosas no existe una red adecuada de carreteras
transitables en todo tiempo. El programa de construccién de sendas y caminos
de herradura para el acceso a las regiones montaifiosas elaborado por el
Ministerio de Desarrollo Rural y el nuevo programa de construccidén de carre-
teras de acceso y de carreteras secundarias del proyecto de servicios agri-
colas bdsicos proporcionan amplias posibilidades para la utilizacidn de

mano de obra.

La continua necesidad de retener y absorver a todos losmigrantes dentro
de su economia o zl constante temor de que estos migrantes regresen de repente
en masa son uos de las razones de peso por las que Lesozho debe adoptar una
politica que fomente la utilizacién de mano de obra. La eleccién de una
tecnologia apropiada en las inversiones piUblicas de infraestructura y en la
organizacidn de grandes programas de trabajos de gran densidad de mano de
obra es un aspecto decisivo de la estrategia de desarrollo a largo plazo de
Lesotho. Bajo la supervisidén del Labour-Intensive Construction Unit (LCU),
se han iniciado proyectos de construccidn de carreteras y parece que los

trabajos de construccidén en los que se utiliza mucha mano de obra fueron




eficaces y sélo un poco mis caros que los ejecutados con gran densidad de
capital. El Gobierno estd plenamente convencido de que los trabajos publices
de gran densidad de mano de obra, con los que se trata de extender el empleo
asalariado, no sélo son compatibles con las necesidades a corto y a largo
plazo para la ampliacién del emplec rural, sino que contribuirdn también a

la estabilidad interna del pais.

Han de planificarse las obras piblicas para la construccidén y el mante-
nimiento de caminos rurales y para la mejora y el mantenimiento ce las
pistds de aterrizaje. La conservacidn del suelo y las actividades de repo-
blacién forestal probablemente sean las principales esferas de absorcién de
mano de obra en la infraestructura relacionada con la agricultura. Esas
actividades comprenden una variedad de medidas tales como la construccidn de
terrazas, sistemas de drenaje y zanjas, la plantacidén de drboles y la cons-
truccién de pequefas presas. Las zonas de arbolado ofrecen posibilidades
de empleo adicionales y su creacidn en regiones criticas es una medida impor-
tante para la conservacién del suelo. Estas zonas son importantes para la
escabilizacién de las cuencas hidrogrdficas as? como para el suministro de
combustible y materiales de construccidén. Pu:2sto que la red de carreteras
de Lesotho dista mucho de ser adecuada, la construccidn de carreteras ofrece
amplias posibilidades de crear empleos en tareas de gran densidad de mano de
obra, especialmente en las regiones montafiosas en las que es necesario crear

una red bidsica de carreteras transitables en todo tiempo.

Resumen de los principales obsticulos al desarrollo econdmico

El crecimiento de la fuerza de trabajo exige ahora la creacidn de mds
de 10.000 oportunidades adicionales de emp.eo anuales, lo que estd notable-
mente por encima de los 5.000 puestos de trabajo adicionales que se pronos-
ticé serfan necesarios anualmente a corto plazo. Esta diferencia sélo se
podrd superar si se imprime un fuerte impulso a las nuevas inversiones, a
la vez que se hace hincapié en las técnicas de produccidn que requieren mucha
mano de obra y se intensifican los esfuerzos del Gobierno para frenar el
aumento de la poblacidn. Por otra lado, serd necesario examinar los diversos
programas de capacitacién para garantizar una correlacién entre la oferta y

la demanda de las distintas especializaciones.

Asimismo, la calidad de los recursos humanos sigue siendo una limitacidn
importante en Lesotho, en particular en lo que respecta a la capacidad de

direccidén, profesional y técnica. Esto, sumado a una rdpida expansidn de la




econom{a en el decerio de 1970 y a la subestimacidén de los recursos humancs es-
pecializados y de las actividades de capacitacién en el Primer Plan sigue
siendo un factor de fundamental importancia que subsistird mds alld del
pericdo del Tercer Plan. El rapido crecimiento econémico y la demanda de una
mano de obra especializada originaron una fuerte dependencia del personal
extranjero, pero en la actuaiidad el aumento de este tipo de personal se ha

reducido por la escasez de vivienda.

Aproximadamente una cuarta parte de la fuerza de trabajo de Lesotho se
dedica a actividades mineras en la Republica de Sudifrica y esta fuerza de
trabajo gevera alrededer de un tercio del PNB de Lesotho. Si este sector de
la fuerza de trabajo se redujese demodo considerable en el préximo futuro, se
podria produ ir un grave trastorno econdmico y sccial. Es preciso concebir
un programa de emergencia para hacer frente a tal eventualidad. Esta cues-
tidn pone aun mis de manifiesto la necesidad de salvar la distancia encre la
oferta y la demanda de trabajo en la economia interna de modo que se pueda
absorber parte de la fuerza de trabajo migratoria y reducir el nivel de de-

pendencia respecto de la Repibli-:a de Sudidfrica.

Lo agricultura de Lesotho, tradicionalmente la principal fuente de
trabajo, ha atravesado un perfodo de estancamiento estos Ultimos afios debido
a una multitud de razones, entre las que cabe mencionar la erosidén del suelo
7 el pastoreo excesivo, los malos métodos de cultivo, las practicas de comer-
cializacidn inadecuadas y un sistema de tenencia de la tierra que, si bien
aporta estabilidad en el pasado, se ha convertido ahora en ura barrera para
el progreso. Las cordiciones climiticas irregulares y la falta de un sistema
de riego adecuado han agravado también la dificil situacién de la

agricultura.

A pesar de que se han adoptado algunas medidas (entre las que destaca el
Programa bdsico de servicios agricolas) el sector sigue siendo débil tanto en
lo que se refiere a la gestidn como a la tecnologfia. Habida cuenta del
eficiente estado de desarrollo de la agricultura en la Repdblica de Sudifrica .
y del libre intercambio de productos entre los miembros de la Unién Aduanera,
a los agricultores de Lesotho les resulta muy difficil competir en el mercado,
en precios ni en calidad. Las remuneraciones mds elevadas que ofrecen otros
sectores atraen a gran nimero de trabajadores agricolas, lo que a su vez
contribuye a debilitar mds ain la funcidn que desempefia el seccor en la

economia. Para mejorar ia situacidén se deberfa insistir en el aumento de la




productividad agricola; es decir, mayor seguridad 2n la tenencia de la
tierra, reduccion del exceso de pastoreo, mejores sistemas de riege vy una
comercializacidn v gestidén mis eficaces. S3lo cuando el rendimiento que
obtiene el agricultor haya aumentado considerablemente, podra volver a asumir
el sector su funcidn anterior en la economia y reducirse la dependencia de

la importacién de alimentos de Sudifrica.

A pesar del crecimiento que ha experimentado recientemente la industria
esta aln en sus primeras etapas de desarrollo. La mayoria de las empresas son
pequeilas y muchas de ellas sufren pérdidas financieras que se deben en parte
a ia limitacién del mercado y en parte a la falta de capacidad financiera
y administrativa. Es apremiante disponer de me jores programas de capacita-
cidon de la mano de obra y de planificacidén de las necesidades de mano de obra
de la industria. Las necesidades de capital del sector son enormes y no
podrian ser cubiertas (nicamente por entidades paraestatales. En consecuen-
cia, se deberia tratar de obtener un aporte importante de capital externo
mediante actividades de promocidén. Las materias primas nacionales son
escasas y, en consecuencia, la produccidn debe basarse en gran medida en
materias primas importadas, no existe un verdadero mercado de trabajo, el
transporte es complicado y costoc -, el suminisrro de energia eléctrica no

es estable y las comunicaciones telefdnicas suelen ser irregulares.

La ubicacidn geogrifica de Lesotho y el b»ajo nivel d2 su infraestructura
de telecomunicaciones hacen que las comunicaciones con el resto del mundo sean
dificiles debido, principalmente, a que esta conrctada a la infraestructura
de Sudifrica. El transporte y las comunicaciones constituyen un prchlema
especial en Lesotho por la dispersién de la poblacidn del pais * 'o acciden-

tado del cterreno.

La red de carreteras estid muy poco desarrollada y el costo de distribu-
cidén de las mercaderfas es e.evado. Algunos centros de poblacién estin conec-
tados dGnicamente por la red aérca nacional y cuando existe enlace vial algu-
nos de los caminos son intransitables en ciertas estaciones del afio. Es
evidente que se necesita un esfuerzo constante y considerable para mejorar
la red de carreteras, con el fin de mejorar la produccién agricola, reducir
los precios que paga el consumidor, as{ como la dependencia de las impnrta-

ciones de Sudafrica.

Un mayor nivel de desarrollo econdémico, aunado a la necesidad constante

de un crecimiento superior al promedio en el sector del transporte, entrafa




unz mayor demanda de energia. Actualmente Lesotho depende totalmente de la
Repiblica de Sudifrica para obtener perrdleo y energia eléctrica. Esta situa-
cidn ha demostrado ser costosa dado que Sudiafrica depende de los precios del
mercado petrolero para entregas inmediatas. Por otro lado, en el caso de que
la Repiblicz de suddtrica se viese imposibilitada de obtener petréleo en el
mercado se podria producir un grave trastorno econémico en Lesotho. Para
aliviar la situacidén se deben aprovechar los recursos hidricos del pais como
fuente de energia eléctrica, con lo cual se podrian atender todas las nece-~
sidades internas. Estos recursos hidricos también se podrian utilizar como
una nueva e importante irdustria de exportacidn, lo que permitiria reducir

el considerable déficit en cuenta c.rriente y la dependencia de los trabaja-

dores migrantes.

El aumento de las actividades industriales, de construccidén y del sector
publico ha originado, a su vez, un aumento considerable de la infraestructura
urbana. Indudablemente se precisarin mayores esfuerzos para desarrollar
una red de carreteras urbanas, calles, el abastecimiento de agua y alcantari-
llado y la infraestructura conexa. Sin esto es dificil imaginar una expansién

importante del sector de la industria y los servicios del pais.
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8. ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA DE LESOTHO
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7.

ORIGEN INDUSTRIAL DEL PRODUCTO INTERNO
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5. FINANCIACION DE LA FORMACION DE CAPITAL BRUTO
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REURION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PRCYECTO
Titwo: Fondo de Desarrollo Industrial

Antecedentes:

Lesotho, cuyo p2quefio territorioc se encuentra circundado por Sudéfrica,
es uno de los 21 paises menos adelantados de Africa y tiene una renta nacional
escasa. Los problemas socioecondmicos del pais se deben en gran parte a su
pcsicidn geopolitica. Debido a la nmaturaleza montafiosa del territorio, gran
parte de sus 30.350 kme es poco apta para la agricultura; por otro lado,
muchas de las tierras agricolas estéan sujetas a la erosidn (en algunas zonas
my rigurosa) con lo cual sélo un 13% de la superficie total del pais es
cultivable. Con todo, la agricultura es el sector econdmico mas importante
de Lesotho por su magnitud y como genevador de empleoc en el pais. Este
sector, junto con el emplec en las minas de la Repiiblica de Sudéfrica,
constituye la principal fuente de ingresos para el 90% de la zsilo~idn.
También se prevé que en el futuro proximo la economia del pais seguird estando
dominadas por el sector agricola, aunque durante los (ltimos afios se ha regis-
trado una disminucidu relativa de la contribucidn agricola al producto intermno
bruto (PIB). Esta disminucién se puede atribuir en parte al crecimiento més
rdpido de los demAs gectores de la economia, especialmente la construcciém, el
comercio in~luyendo la industria de la alimentacidn, la mineria y los trans-
portes. La contribuciér de la agricultura al PIB (al costo de los factores)
ha fluctuado entre el 43% (1976) y el 37% (1973). Estas fluctuaciones se
deben en gran medida a las condiciones adversas en que se desarrolla la
agricultura, la baja calidad de la tecnologia empleada en general y las

reducidas dimensiones de las explotaciones agricolas.

En los {ltimos afios, la construccién ha experimentado una rapida expansiénm,
alcanzando un 10% del PIB. Cabe esperar que este sector siga expandiéndose

a un ritmo acelerado.

El turismo ha crecido rdpidamente como resultado de la construccién y
expansidén de su infraestructura. Este sector representa el 8% del PIB y en
1978/1979 proporciond empleo a casi 1.500 personas. Gracias al turismo, la

industria artesanal ha recibido un gren impulso.




Asimismo, la mineria ha alcanzado un auge considerable al iniciar una

empresa privada, en la que el Gobierno tiene el 25% de 1ss acciones, la explo-
acidn de la primera mina de dizmantes moderna en el nordeste del pais

(Letseng-La Terai).

La industria se encuentra ain en una fase muy incipiente de desarrollo y
representa solamente el 2% del PIB y el 8% del empleo asalariado. La manufac-
tura consiste principalmente en la elaboracidn de productos agricolas y mine-
rales, con sectores como la molienda, la industria conservera, las hilaturas
de moaré y la-fabricacidén de ladrilios. Ademas, existen instalaciones para
el montaje y la transformacién de componentes y materiales impoftados como

varaguas y textiles.

La asistencia extranjera -tanto financiera como técnica-~ constituye um
factor decisivo y esencial en los programas y planes de desarrollo de Lesotho.
Durante el periodo dei II Plan, dicha asistencia se incrementd de 16 millones
de ddlares en 1975/76 a 37 millones de ddlares en 1979/80.

£l Primer Plen Quinquenal (1970/71 a 1974/75) fue fundamentalmente
exploratorio y preparatorio, y se concentr6.primordialmente en las inversiones
pblicas. Dichas inversiones se consideraban como el principal instrumento
para el desarrollo econdmico. En otras palabras, el Primer Plan echd los

cimientos para la independencia econdmica.

Fn el Segundo Plan Quinquenal (1975/76 a 1979/80), establecido sobre las
realizaciones del Primer Plan, se trazaron las directrices para los esfuerzos
del Estado en pro del desarrollo. Los principales cambios se realizaron en
la infraestructura y los servicios destinados a la poblacidn rural y se
adoptaron medidas para reducir la dependencia de Sudéfrica en los sectores del
transporte, los servicios sanitarios, el suministro de electricidad y la

alimentacidn.

Kl Tercer Plan Quinquenal (1980/81 a 1984/85) tiene como objetivo
disminuir la vulnerabilidad de la economia ante los sucesos externos mediante
el incremento del empleo interior gracias a la explotacién de los recursos
natursales y al desarrollo de los sectores agricola e industrial. Por lo tanto,

se trata de construir una economia mas autdénoma.




Desarrcllo industrial

El sector industrial pavece ser el que ofrece mejores perspectivas para
un crecimiento considerable. De ahi que el objetivo principal sea crear un
clima industrial iddneo para el establecimiento de empresas viables con un
potencial de empleo maximo. El Gobiermo proy. ta fomentar lo maAs posible el
uso ac las materias primas nacionales y ocuparse en esvecial de la promocidn
de empresas pequefias que utilicen técnicas de gran densidad de manc de obra.
La politica gubernamental consiste en dejar que el sector privado desarrolle
la industria, pero con el compromiso de que el Gobiermo proporcionari los
lugares de emplazamiento adecuados, las edificaciones, asi como el financia-
miento inicial. A fin de facilitar ain mids el desarrolloc industrial, el
Gobierno no impone restricciones a la repatriacidn de capitales, beneficios
e intereses, no establece ningin requisito de propiedad nscional y ha
concebido otrus iicentivos para la inversidn como exoneraciones fiscales
durante un periodo de hasta seis afios, subvenciones para capacitacidn y
concesidn de créditos y aportacidn de capital soecial. Por consiguiente, el
Gobierns promueve las industrias maaufactureras que emplean mucha mano de
obra, tienen un valor afladido nacional alto y utilizan materias primes
nacionales siempre que es posible. Igualmente se insiste en la capacidad gde

las empresas industriales para ser financieramente viables a largo plazo.

Dado gque las industrias de Lesotho se encuentran en una fase muy
incipiente de desarrollo, muchas empresas son pequefias y pueden tener pérdidas
financieras en parte como congecuencia de las limitaciones del mercado y
en parte por la falta de personal dirigente y de capacidad finarciera. Es
apremiante mejorar la capacitacidn de personal y la planificacidn de las
necesidades de mano de obra industrial. Las necesidades de capital del
sector son vastas y no pueden ser mantenidas solamente por empresas paraes-—
tatales. Por ende, debe fomentarse una mayor aportacién de capitales

extranjeros mediante la adopcidn de medidas de promocidn.

La necesidad de un Fondo vara el Desarrollo Industrial

Las instituciones financieras de Lesotho son principalmente bancos
comerciales, excepto dos Bancos Je Desarrollo Agricola estatales y una
Sociedad de Financiacidn de la Contruccidn. ¥l capital para la industria
se obtiene fundamentalmente a t_avés de la emisidén de acciones y de créditos

concedidos por la Lesotho National Development Corvoration (LNDC) con fondos




pibliccs. Los créditos bancarios disponibles son generalmente a corto plaze

y resultan por ello inadecuados paraz financiar el desarrollo industriel. E
propio Cobierno depende mucho de créditos otorgados por organizac’.nes inter-
nacionales (y vaises amigos), que presta a su vez a la LNDC a tasas reducidas.
La capacidad de financiamiento industrial del Estadc es reducida a causa de
la limitacidén de su propia base de recursos y de las innumerables demandas de
fondos piblicos para otros sectores de que es responsable. Por consiguiente,
el Gobierno se ve en la necesidad de establecer un Fondo de Desarrolloe

Industriel.

El objetivo del Fondo seria financiar sobre una base de créditos
rotatorios los proyectos industriales establecidos por los pequefios empreserios
industriales. Esto serviria de estimulo para el crecimiento e induciria a
los pequefio: .mpresarios a crear pequefias industrias en el sector rural a fin
2e esparcir los gérmenes del crecimiento. Asi se fomentaria el desarrollo
industrial gracias a las iniciatives de pequeflas empresas privedas. Ademés,
se prevé que se efectuarian més proyectos industriales como consecuencia de
las actividades del Centro de Desarrollc Industrial, cuyz creacidn esta
proyectada para 1982 con la ayuda de la ONUDI o de paises donantes. Algunos
de estos proyectos se seleccionarian y realizarian conjuntamente con
inversionistas exﬁranjeros, y otros tendrian que financiarse enteramente con

los limitados recursos nacionales.
El Tercer Plan Quinquenal pone de relieve la necesidad:
1) De promover la participacidn lucrative de los ciudadanos de Lesotho

(tasothos) en las actividades industriales y comerciales;

2) Fomentar el desarrollo industrial y comercial en las pequeilas aldeas
y zonas rmvrales;

3) Aprovechar integramente las materias primas existentes en el pais.

A la luz de estos hechos y teniendo en cuenta los métodos y medios para
fomentar el desarrollo industrial, el Fondo podria desempefiar las siguientes

funciones:

a) Proporcionar a los basothos (ciudadanos de Lesotho) fondos para
financiar la expansién de sus proyectos en curso y ayudar a la mano
de obra con formacidn técnica a que procedan ellos mismos a la
creacidn de establecimientos industriales en los distintos distritos.
Los programas de capacitacidn se conducen con éxito en tres centros

de formacién (e3cuelas), de Maseru, Leribe y Quthing, donde se dan




b)

)
N
(o)

1

cursos de carpinteria, albafiileria, mec&nica y elaboracidn de
articulos de metal. Una de las escuelas, la Leloslens Trades School,
tiene capacidad para dar formacidn profesional a:
36 carpinteros
36 mecénicos
30 curtidores
L4s albefiiles
Estos trabajadores capacitados buscaran ldgicamente capital para
establecer sus prorios talleres. Se deben =doptar medidas globales
para proporcionar a estos Jovenes los recursos financiercs requeridos
para que puedan adquirir herramientas, miquinas y equipo. El costo
medio de la formacidn de un trabajador calificado oscila entre
los 3.500 y los 5.500 ddlares por un periodo de tres afios. Esta
inversién y los esfuerzos desplegados se convierten en una pérdida
para el pals cada vez que una persona capacitada recibe una oferta

de trabajo fuera de Lesotho.

Dar facilidades a los basothos (ciudadanos de Lesotho) para que puedan

dirigir sus propios talleres en los locales de la Basotho Fnterprises

Develcpmert Corvoration (BEDCO), ya que tienen mucho interés en

obtener fondos adicionales para incrementar el suministro de materias
primas. Durante las visitas sobre el terreno, resultaba satisfactorio
ver con qué entusiasmo se comercializaban entre los emigrantes de
Lesotho, especialmente los productos de los basothos en la Repiblica

de Sudéfrica. (Por ejemplo, los articulos de géneros de punto y de
confeceidén se venden a precios relativamente competitivns en las

zonas habitadas por basothos). Ademés, pequefios empresarios basothos
privados pueden obtener un sustancial apoyo si establecen nuevas

fabricas o incrementan su capacidad de producciénm.

Otorgar facilidades de capacitacidén a los basothos en las dependen-
cias técnicas situadas en zonas remotas comc la de Thaba-Tseka puesto
que estas regiones han conseguido atraer a muchos basothos para
asistir a cursos de capacitacidén en diversos oficios. La asignacidn
de fondos afin constituye un problema para arimer a estas dependencias
v & la manc de obra capacitada a proseguir la expansidn de los
programas y sus mejoras. (Un pequeflo matadero y una curtiduria de
Maseru carecen de capital de explotacién para alcanzar sus capacidades

proyectadas). Debido a la provisidén de fondos limitada, el proyecte




- 27 -

prevé meliios para dar formacidn profesional solamente a 10 perscnas
en lss distintas regiones. Se precisan fondos para sbastecer a 1as
Dependencias Técnicas Rurales {DTR) de materiales como: barras de
hierro, l&Zminas, escuadras, barrotes, tuercas, tubcs metdlicos,
alaubre, etc., para los trabajos metaliirgicos; madera, para su

manui'actura, y productos quimicos y cueros, para la curtiduria.

El Fondo de Desarrollo Industrial podria garantizar el sumi-
nistro pleno y fluido de materias primes y biemes intermedios, cuyos
precios estén subiendo fuertemente. Observaciones nechas cobre
el terreno demostraron la necesidad de que se suministren a la msyor
parte de las empresas artesanales y ramas industriesles materiaies y
bienes intermedios a precios actuales y estabilizados. La Fabricsa
de Pieles Lanares de Lesotho y los Centros Artesanales de Thaba-Tseka,
Thabana-Li-'Mele, Leribe y Tabane Yela afrontan este problema. Si
se quiere pagar con regularidad los salarios, la asignacidn regular
de fondos para el suministro de materias primgs y bienes intermedios

se hace cada vez mas critica.

El Fondo de Desarrollo Industrial propuesto seria administrado
conjuntamente por el Ministerio de Comercio e Industria y el Banco
Nacional de Lesotho. Las asignaciones de fondos serin examinadas
meticulosamente por el asesor industrial de la ONUDI, secundado por
dos expertos en la evaluacidén y seguimiento de la financiacién. El
Ministerio de Comercio e Industria, junto con el Banco de Lesotho,
podrie desempefiar el papel de autoridad legelizadora principal del
Fondo. Es evidente que el Ministerio’ debe asumir dicho cometido a

fin de que:

Las restricciones de la produccidn debidas a la falta de “ondos se

puedan poner fécilmente al descubierto y ses pdsible prestar apoyo

financiero al respecto.

Se pueda establecer una politica prioritaria para el empleo de los

fondos en el Ministerio de acuerdo con criterios especiales como

los siguientes:

1. {Easta qué punto se ha evaluado la inversidn del proyecto para
alcanzar un rendimiento econdmico favorecido? La metodologia

de la evaluacién es compleja puesto que entrafia militiples
mediciones.
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2. (En qué medida puede el fondo requerido crear o desarrollar
une interconexidén sectorial?

3. :{Zn qué grado se ajusta el proyecto propuesto a los proyectos
vreviament~ aprobados en cuanto a su dimensién y emplazamiento,
nivel sectorial y de distrito?

En el marco de los antecedentes y las necesidades mencionados, el

Ministerio de Industria desea solicitar la asistencia de eventuales

paises donantes a fin de establecer un Fondo de Desarrollo Industrial.

Cuantia del Fondo

El Fondo deberi alcanzar la cifra de unos 8,2 millones de d5lares
de los EE.UU. para satisfacer las necesidades durante un perfodo de tres
afios. Funcionarfa mediante la concesién de subvenciones, créditos, o

una combinacidn de ambos.

A. Insumos extranjeros En dSlares de los
m/h  FE.UU. convertibles

1 - Fondo rotatorio (constituido com
subvenciones de pafses aportantes) $L .000.000

2 - Créditos a largo plazo (préstamo en
condiciones de favcr, al bajo tipo
de interés del 0,5% y con un perfodo
de gracia de 10 a 15 afios) 3.000.000

3 - Experto asociado pars cooperar con el
asesor industrial en programas de

evaluacién y seguimiento 12 a/h 50.400
4 - Bquipo: equipo y suministros fungidbles 1.000.000
equipo y suministros no fungibles 120.000

Total de los insumos extranjeros $8.170.k00




B. Insumos nacionales (Contribucién del Gobiermo de Lesotho)

- DPersonal de contraparte
- OQficinas

~ Vehiculos

Por lo tanto, se pide a los potenciales paises aportantes que
participan en la Reunidn Ministerial de Solidaridad con Lesotho gque
consideren el presente proyecto como esencial, teniendo particularmente
en cuenta que el .Gobierno desea proporcionar servicios a un mayor nimero
de habitantes del sector rural, con el fin de evitar la migracidm
rural-urbana, y establecer polos de crecimiento proporcionando préstamos

a corto plazo a empresarios rurales.




REUNION DE SOLIDARIDAD DE MINISTRCS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACICN EN EL DESARROLLC INDUSTRIAL DE LESOTHO

JUNIC DE 1982

PROPUESTA DE PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
NUMERO DEL PROYECTO:

TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICTACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYQ SUSTANTIVO DIRECTO
- DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho

2

Establecimiento de cinco parques
industriales (para industrias basa-
das en la agricultura) en Lesotho

Ministerio de Comercio e Industria,
Gobierno de Lesotho

300.000 délares de los EE.UU.

9.8L0.000 délares convertibles

Seccidn para la Cooperacidén Econdémica
entre los Paises en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Comercio e Industria,
Gobierno de Lesotho, Maseru

6 noviembre 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SCLIDARIDAD

PROYECTOC

T{tulo: Establecimiento de cinco Parques Industriales (para industrias

basadas en la agricultura) en Lesotho

Costo del proyecto: 32,275 millones de dd8lares

Alcance del proyecto:

Para contribuir al crecimiento de las industrias basadas en la agricul-
tura, conviene establecer en Lesotho una cadena de parques industriales de
base agricola. El alcance del presente proyecto se limita al establecimiento
de cinco de esos parques en Khubetsoane, Butha-Buthe, Mafeteng, Quthing y
Leribe.

Duracidn del proyecto: S aflos

Insumos del proyecto:

El establecimiento de parques industriales implicard la determinacidn de
sus emplazamientos, la creacidén y ampliacidén de la infraestructura, la pres-
tacién de apoyo para servicios comunes, la facilitacidn de terrenos y cober-
tizos industriales, la seleccién y capacitacidén de empresarios, la asistencia
administrativa a las nuevas empresas y la capacitacidén del personal nacional.

Los principales insumos, ademés de los terrenos, seran:

A. La asistencia técnica para la identificacién, planificacidén y esta-

blerimiento de parques industriales
B. El suministro de instalaciones de infraestructura
C. La puesta a disposicién de cobertizos irdustriales
D. La prestacién de apoyc para servicios comunes
E. La facilitacién de medios de transporte

F. La concesién de oportunidades de capacitacién
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Costo del proyecto: En moneda extranjera (ddlares de lcs EE.UU.)

A.

B.

Oficina de planificacidn y ejecucidn “el proyecto

1.

a)

b)

c)

d)

Asistencia técnica (gastos en concepto de exvertos extranjeros)

Jefe de equipo (Planmificador de proyectos industriales)

T0.000 délares anuales 350.000 ddlares

Interventor financierc
60.000 3dlares anuales 300.000

I geniero civil

60.000 délares anuales 300.0%0
Gerentes de los parques: Cinco (uno
por parque)
48.000 d51ares anuales cada uno 1.200.000
Total 2. 150.000 dblares

Contribucidn nacional

Personal de contraparte: 10 personas
por parque a

15.000 délares anuales cada una °  750.000 d8élares

Costo total de la oficina de planificacidn
v ejecucidn 2.900.000 ddlares

Ayuda para infraestructura industrial con exclusidn del costo de los

terrenos

(La ayuda para infraestructura deben proporcionarla los organismos

aportantes a Lesotho)

Preparacidén de terrenos

Carreteras provisionales y eliminacién de

aguas residuales

Suministro de agua

Alcantarillado y depuracidén de aguas residuales

Suministro de electricidad

4,000,000 de délares por parque 20.000.000 de "délares

Total 20.000.000 de ddlares




|
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C. Cobertizos industriales

1.200.000 cAlares pcr pargque 6.000.000 de ddlares
Total 6.000.00C de d5lares

D. Servicios comunes de apoyo
1. Conjunto del apoyoc para servicios comunes
250.000 délares por parque 1.250.000 ddlares

2. Equipo de taller para servicios comunes

300.000 dflares por pargue 1.500.000
Total 2.750.000 ddlares

E. Ayuda para transporte

Camiones ligeros y camionetas

125.000 ddlares por proyecto 625.000 ddlares
Total 625.000 ddlares

F. Capacitacién de empresarios y personal de

contraparte

40.000 ddlares anuales por parque 1.000.000 dSlares

Total 1.000.000 ddlares
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 33,275 millones de dSlares

Moneda extranjera necesaria para los
5 parques industriales 30,375 millones de ddlares

Observaciones especiales:

Los ingresos procedentes de los pa. jues pueden constituir la base finan-
ciera para la creacidén de nuevos parques en el futuro y la experiencia adqui-
rida por el personal del pafs le permitird planificar y crear nuevos Parques

por su propia cuenta.

Apéndice:

Apéndice I. 1Indica el costo de los proyectos en caso de que se empiece con

la creacidn de sélo dos varques.
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Qbservaciones del Sr. K. Zerezghi, exverto de la D.0.I.:

El Sr. Zerezghi no es partidaric de construir cinco parques industriales
de costo elevado en un pequefio pafs. Hace hincapié en ia cavacitacidn, mas
que en la inversidn en edificaciones. Sobre la base de sus observaciones, se
modifica el proyecto (véase el Apéndice I), que comprenderid la creacidnm de

sdlo dos parques. E1 costo total de éstos serd de 9.840.000 délares.

—

Avéndice I

Costo estimado del proyecto de creacién de dos parques industriales (en
Butha-Buthe y Mafeteng):

A. Oficina central de planificacidén y ejecucién

1. Expertos extranjeros (3 afios) 1.290.000 dblares
2. Personal de contraparte (5 afios) 300.000
Total 1.590.0C0
B. Ayuds para infraestructura industrial 4.000.000
C. Cobertizos industriales 1.5G0.000
D. Ayuda para servicios commes 1.100.000
E. Ayuda para transporte 250.000
F. Capacitacién 1.400.000
TOTAL GENERAL 9.8L0.000 délares

===t am=xms
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REUNION DE SOLIDARIDAD DE MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESOTHC

JURIO DE 1982

PROFUESTA DE PROYECTQ

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS: Lesotho
NUMERO DEL PROYECTO: 3
TITULO DEL PROYECTO Dependencia de Planificacién

Industrial y Evaluacidn de
Perspectivas de BEDCO

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION

PREVISTAS:
ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD

OFICIAL: 25 de octubre de 1981
ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE: Basotho Enterprises Development

Corporation, (BEDCO)
Gobierno de Lesotho, Maseru

CONTRIBUCION APORTADA POR LA ONUDI:

CONTR1IBUCION APORTADA POR EL GOBIERNO: 71.900 ddlares
SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS): 824 .400 d5lares, convertibles
SECCION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO
DE LA ONUDI: Seccién para la Cooperacidn
Econdmica entre 1los Pafses en
Desarrollo
CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA: 30.9.2
PROPUESTA PRESENTADA POR: Basotho Enterprises Development

Corporation (BEDCO)

FECEA DE PRESENTACION: 25 de octubre de 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

T{tulo: Establecimiento de una Dependencia de Planificacidén Industrial y

Evaluacidn de Perspectivas
Introduccidn:

La Basotho Enterprises Development Corporation (Sociedad para el
desarrollo de las emrresas basothos) (BEDCO) ha recibido un nuevo mandato con
arreglo a la ley de 1980 por la que se rige. Esta ley ha otorgado a BEDCO el
régimen especial de empresa pfiblica y le encomienda la promocién y el desa-
rrollo de las empresas propiedad de basothos y de técnicas empresarisales
autéctonas. A estos efectos, la ley obliga a la sociedad a investigar, pre-
parar, iniciar, facilitar y fomentar la creacidn y expansién de empresas
basothos.

Objetivos:

Los objetivos de este proyecto consistirén en determinar:

1. Los centros potenciales de crecimiento gque constituirén la base para
mejorar y desarrollar el funcionamiento de las empresas propiedad de

basothos en Lesotho;

2. Los proyectos seleccionables para ser ejecutados, apoyados o patro-

cinados por la sociedad en diversos centros de crecimiento;

3. Los empresarios a quienes se pueda estimular para que establezcan
pequefias empresas en diversos centros de crecimiento, tal como se ha
dicho mAs arriba;

L. Los incentivos y las facilidades que habrén de proporcionarse para
impulsar el desarrollo de las empresas basothos en cada uno de los

centros de crecimiento;

5. Las entidades, instituciones y organizaciones cuya cooperscidén serd
necesaria para ejecutar el programa de desarrollo de la sociedad, y

el alcance de su participacidn;

6. Los proyectos que pueden ser patrocinados por organismos aportantes en

forma de asigtencia;

-3

Los conocimientos técnicos que necesitard BEDCO para la elaboracién

de informes sobre potencial industrial,planificaciénm y evaluacidn de

perspectivas.
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Metodologéa

En la fase inicial, los miembros del equipo internacional determinardn

los centros potenciales de crecimiento que constituirén la base para el mejo-

ramiento y el desarrollo del funcionamiento de las empresas .ropiedad de basothos,

elaborardn informes sobre el potencial industrial y estudios de viabilidad y

prepararéin planes sobre las perspectivas con respecto a los centros de creci-

miento seleccionados. Asimismo, el equipo formarf al personal de contraparte

a fin de que, una vez concluido el proyecto, esté en condiciones de continuar

el trabajo por su cuenta y sin interrupciocnes.

Duracidn del precyecto

Tres aflos

Insumos y oresupuesto del proyecto

I. Insumos

A. Personal internacional:

1. Asesor del proyecto

2. Especialista en estudios
de mercado

3. Ineeniero industrial

Total (A)

B. Personal nacional

1. Director, Planificacién
y Evaluacién de

Perspectivas

2. Oficial de proyecto

3. Oficial de proyecto

Jefe de Equipo: conocimientos técnicos
y empresariales
(RSL.E00 x 3 = R163.800) 261.000 délares

Elaborar estudios de mercado a fin de
determinar la demandas potencial
(R46.800 x 3 = R1LO.LOO) 2L2.L0O0 dblares

Aportar insumos tecnoldgicos
(RL6.800 x 3 = R1L0.LOO) 2L2.L40OO délares

745.800 ddlares

Funcionario nacional de categoria supe-
rior 7.596 délares x 3 = 22.788 dblares

Realizar estudios sobre el terreno
5.9€L4 d8lares x 3 = 17.892 ddlares

Realizar estudios sobre el terreno
5.96L ddlares x 3 = 17.892 dblares




D.

4, Secretario

S. Delineante

Total (3)

Total (A + B)

Capacitacidn

Total (C)

Equipo y varios

Equipo de oficina

MAquina de escribir
Fichero

Equipo para dibujar
Alojamiento

(Gastos de alquiler:

500 dblares/mes x 12 x 3)
Material de oficina

Libros

Reparacién y mantenimiento
Furgoneta para transportes

Gastos imprevistos

Total (D)

1.920 délares x 3 = 5.760 délares

2.508 délares x 3 = 7.524 dblares

71.856 = T71.90C
ddlares

817.700 ddlares
Tres becas de corta duracién (visjes
de estudio) para su persoral nacio-
nal: Director de vlanificacién y
evaluacidén de perspectivas y dos
oficiales de proyecto
36.000 dblares

3.000 dblares
1.300
200
2.000
18.000

L.000

500
3.000
7.000
3.600

L2.600
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II. Presupuesto del proyecto:

Partida I A (Divisas extranjeras
necesarias) 745.800 délares

Partida I B (Contribucidn de BEDCO) 71.900

Partida I C (Divisas extranjeras
necesarias) 36.000

Partida I D (Divisas extranjeras

necesarias) b2.600

TOTAL GENERAL 896.300 ddlares

Divisas extranjeras necesarias
(Partida A+C+D) 824,400 délares

Contribucidn de contraparte del
Gobierno 71.900

896.300 d8lares

Comentario a cargo del experto de la DOI: Sefior Shimada

Visto bueno.
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REUNION MINISTERTAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO
PARTE A '
PATS LESOTHC
TITULO " Establecimiento de un centro de desarrollo industrial en el
Ministerio de Comercio e Industria
PARTE B
Descripeidn

1. Antecedentes y justilicacidn

Recientemente se inicié un estudio global de la industria y las insti-
tuciones de desarrollo industrial de Lesotho y un anélisis de las activi-
dades actuaies y proyectadas en la esfera del desarrollo industrial con

el propésito de descubrir nuevas oportunidades de inversién.

La industria de Lesotho se encuentra todavia en una etapa incipiente de
desarrollo y no ha alcanzado un nivel de estabilidad y crecimiento. E1
Gobierno tiene la intencidn de incrementar su apoyo a las empresas indus-
triales mejorando la capacidad y eficiencia de las instituciones de desa-
rrollo: el Ministerio de Comercio e Industria, la LNDC y la SEDCO. El1
Gobierno tiene también el propdsito de examinar los procedimientos de
preparacidn y ejecucidén de los proyectos para mejorar la capacidad de

ejecucidn.

2. Consideraciones especiales

Frente a les liaitaciones que suponen una base econdmica exigua, una
noblacién en rdpido crecimiento y la proximidad a la industria altamente
desarrollada de Suddfrica, el Gobierno de Lesotho se propone mejorar,
mediante su Plan de Desarrollo, el potencial industrial con miras a

alcanzar la autosuficiencia y la indevendencia econémica.

3. Objetivos

a) Objetivos de desarrollo

EZl objetivo de desarrollo a largo plazo es intensificar el programa

de industrializacién de Lesotho de conformidad con el 3egundo Plan

suinquenal de Desarrnllo.
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b) Objetivos inmediatos

Establecer un centro de desarrollo industrial en el Ministerio de
Comercio e Industria para fortalecer la capacidad de la Seccidn
Industriail del Minmisterio de modo que este (ltimo pueda dirigir con
eficiencia y coordinar todas las actividades de desarrollo indus-

trial del pais.

Resultados del proyecto

El proyecto suplira uma deficiencia del actual marco institucional al
permitir que las empresas industriales reciban la orientacién y el

£poyo que necesitan con tanta urgencia.

Actividades del proyecto

El centro de desarrollo industrial funcionard directamente bajo la direc-

cidén del Secretario Permanente vara cumplir las siguientes actividades:

1) Establecer una linea de accién para el desarrollo industrial de
Lesotho;

2) Preparar el esquema de un plan decenal de desarrollo industrial;

3) Formular objetivos, politicas y estrategias (a corto plazo), para
el desarrovllo de la industria de Lesotho a corto plazo;

L) Realizar estudios de evaluacién de proyectos;

5) Coordinar las actividades de desarrollo industrial de las institu-
ciones de desarrollo y empresas industriales:

6) Iniciar actividades encaminadas a reforzar le capacidad de las
empresas y mejorar su eficiencia productiva;

7) Encargarse de los contactos con los donantes en todo lo relacionado
con las cuestiones técnicas y econdmicas;

8) Investigar la necesidad de establecer una Oficine de normas y con-
trol de calidad;

9) Cepacitar al personal de Lesotho para que pueda desempefiar funciones
en el Ministerio y en otros organismos publicos:

10) Investigar la necesidad de establecer un centro de gestidn industrial
e iniciar cursos de consultoria y capacitacién.

Insumos del oprovecto

Las tareas seflaladas serdn realizadas por un equipo de expertos integra-
do por un ingeniero industrial, un ingeniero de produccién y un econo-
mista industrial especializado en comercializacién y estudios de mercado.
Estos expertos prestardn servicios por un periodo de tres afios. El gru-
oc de expvertcs trabajard bajo la direccién de un Director del proyecto,

juien serd responsable ante el Secretarioc Permanente de industria.




7. *resupresto del Droyecto=

~élares EE.JU.

Director del proyecto (Analista

financiero) 36 m/n 2k2.400
Experto en evaluacién comercial

y econémica de proyectos 24 m/h 159.600
Economista industrial (investigador

de mercados) 2k m/n 159.600
Ingeniero industrial coasultor

administrativo 2k m/h 159.600
Experto en manufactura de mantas Lm/n 25.600

Experto en manufactura y comercia-
lizacién de textiles y prendas

de vestir L m/h 25.600
Gastos de viaje dentro del pais 17.400

Costo total en divisas 789.800 ’
3

El f4inisterio de Comernio e Industria facilitard los servicios de fun-
cionarios - empleados del Estado en calidad de funcionarios nacionales
dc conformidad con el calendario de dotacidn de personal del plan de

trabajJo que se preparard al inicio del proyecto.

Por otro lado, el Ministerio de Comercio e Tndusiria deberd oroporcionar
oficinas, equipo y suministros, incluidos los servicios de mecanografia,
fondos y otros servicios tales como el transporte local, que son indis-
pensables para que los funcionarios nacionales e internacionales puedan
desempeflar las obligaciones que se sefialan en sus respectivas descrip-

ciones de empleo.

Autorizado por el Experto de la DOI: Sr. Shimada, 30 de noviembre de 1981

* De conformidud con los costos proforma del PNUD correspondientes a
1982, 1983 y 198k,
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REURION DE SOLIDARIDAD DE MINISTRCS

PROYECTO

Titulo: Asistencia técnica a la Seccidn de Capacitacidn de BEDCO provuesta
por la Besotho Enterprises Development Corvoration

Introduccidn:

La Besotho Enterprises Development Corporation (BEDCO) es una organiza-

cidn parsestatal que se ocupa del desarrollo de la pequefia industria en
Lesotho.

La BEDCO ha realizado muy buen trabajo hasta ahora y tiene necesidad de

asistencia técnica para sus diversos servicios.

La BEDCO solicita de los posibles paises donantes asistencia técnica

pera capacitacidn y especializacidén de acuerdo con las siguientes propuestas.

El costo total ascenders a unos lhB.QOO délares.

Capacitacidn: . Costo: $EE.UU.

1) Administracidn

Harén falta dos directores que requerirdn capacita-
cidn en gestidn de establecimiento industrial, para
los dos o mi#s parques industriales (Mohale's Hoek y

Leribe) que se van a crear. 10.100
2) Servicios de extensidn empresarial

Este nuevo departamerto no ha contado con canercita-

cidn para consejeros, gestores v directores de

empresa .
- L conssjeros empresariales 38.500
- 1 Jefe de los servicios de extensidn 8.900
- 1 director 3.900
- 1 Jjefe de capacitacién 8.900
- 2 expertos en estudio del trabajo ’ '5.000

3) Finanzas
Dada la expansidn de la BEDCO es preciso capacitar
al interventor financiero y al perscnal contable

de contraparte.
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Capacitacidn: Costo: $EE.UU.
- 1 interventor financiero nacional 8.900
- 2 contables 5.000

4) Comercializacidn

El jefe de comercializacidén y el personal de

ventas tendra necesidad de recibir formacién

comercial.
- 1 Jefe de comercializacidén 8.%00
- 2 empleados de ventas . 5.000

S) Preparacién de proyectos

Se necesita dar capacitacidén en direccidn, evalua-

cién y ejecucidn de proyectos.

- 1 director de proyectos $.500
- 2 funcionarios de establecimiento de proyectos 10.100
- 1 funcionario de ejJecucién de proyectos 5.500

5) Viajes de estudio

Los viajes de estudio beneficiarén tanto a los fun-
cionarios de la BEDCO como a los industriales.
Ayudarén a unos y a otros a adquirir experiencia
sobre el funcionamiento de otras organizaciones

seme jantes. ’ 10.000

7) Filiales
Las compafifas filiales luchan por sobrevivir a causa
de la falta de gerentes capacitados. A este respecto,
deseariamos que nuestras empresas filiales y asocia-

das estuvieran dirigidas por personal capacitado.

Estas empresas son: Lesotho Foto Labs, Mohakare

Heavyclay, Berea Knitwear, Arum Lily, Sebaboleng Auto

Centre, Maseru Broon Co. 3.840
COSTO TOTAL 143.0k0
IZTEZ ==

Comentario del experto de I1.0.D.: Sra. I. Lorenzo (3eccién de Capacitacién)

Visto Bueno: 26.11.81
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REUNION MINTSTERIAL DE SOLIDARIDAD

FROYECTO
T{+tulo: Centros de Corte y taliado de areniscas para promover la albafiilerias

Introduccidn:

Aunque en el rasado ha sido el material favorito de construccidn y ha
contribuido al aspecto de las principales ciudades, la arenisca ha quedado
por detrds de los avances tecnoldgicos de otros materiales de piedra y en

todo el mundo sélo se la extrae esporadicamente.

Entre las variedades de arenisca de uso comercial figuran la arcosa, la
piedra azul, la piedra parda y las grauvacas. Las cuarcitas, a menudo deri-
vadas de la arenisca, son méds resistentes y duras de trabajar. Cabe utilizar
areniscas para un sinniimerc de aplicaciones en la construccidén y decorsacidn,

incluida la fabricacidn de objetos momumentales.

La porosidad de la arenisca, junto con su abrasividad, puede haber con-
tribuido a la disminucidn de su uso. Otras razones que han contribuido a que
perdiers aceptacién son: los cambios laterales en las canteras, el uso de
calidades inferiores, la colocacién incorrecta en los edificlos y los métodos
de limpieza y restauracidén inadecuados, todo lo cual ha provocado una répide
decadencia. La facilidad y posibilidad de extraccidn mAs que la seleccidn
de calidad fueron los factores que determinaron en el pasado la distribucidn
comercial intensa por todo el mundo de algunas de las variedades mejor

conocidsas.

Sin embargo, el control de calidad y la aplicacidn de la tecnologia
debida pueden restablecer su uso junto al de otras piedras como material de
construccidn que ha de soportar pesos. Esto ocasione la correccidn de los
detalles en el diseflo del edificio y en la colocacidén de la piedra. Basta
con la aplicacidn adecuada de unas simples precauciones para evitar la
humedad. S6lo excepcionalmernte se requiere que la piedra sea impermeable.
La construccién de pared hueca es preferible para las orientaciones en que
predomina la lluvia, pues la refrigeracién de la ensambladura no siempre es

segura en los lugares donde hay fuertes lluvias continuas,




En los paises que poseen importantes canteras el uso de este material
es 18gico, especialmente si son escasos los recursos de piedra caliza y de
energia. En este caso, otros tipos de material de comstruccidén -aunque se
basaran en recursos de roca locales- resultarian relativamente caros de
fabricar. En comparacién con las rocas ignea y de carbonato duras, la

arenisca es relativamente facil de extraer y labrar.

En Lesotho los materiales vétreos, incluidas las grandes canteras de
arenisca, constituyen los recursos minerales visibles miAs importantes. Sin
embargo, los 125.000 rand que costd la piedra de construccién importada en

1973 subieron a 239.000 rand durante el periodo enero-junio de 197TL.

ObJjetivos del proyecto:

Ademis del estudio de los recursos aprovechables de arenisca, se inves-
tigd la posibilidad de extraer y transformar este producto a escala indus-
trial, con una industrializacidn que vaya aumentando de acuerdo con las
necesidades del mercado, tanto interno como de exportacién. Se prestd espe-
cial atencién a la necesidad de proporcionar viviendas baratas. Toda nueva
industria contribuird a la solucidén del "sistema de mano de obra inmigrante”
tipico de la regién, ademds de mejorar la economia general, ahorrando divi-

sas y creando puestos de trabajo.

La aplicacidn de técnicas simples con herramientas mecdnicas de uso
manual mantiene la densidad de mano de cbra que se requiere y puede reducir
considerablemente los costos de produccidn y el tiempo. Esto forma parte
de la tendencia general en las demostraciones prdcticas a acentuar el aumento

de la produccién actual mAs que a formular evalusaciones,

El uso de material local en las provincias alejadas resulta de especial
importancia a causa de los limitados servicios de transporte. Se apunta a
la sustitucidn Sptima de materiales de construccién, actualmente importados
en su mayor parte, por materiales locales. Al mismo tiempo se ha prestado

atencidn a otros materiales conexos diferentes de la arenisca.

Un efecto del esfuerzo del Gobierno por crear puestos de trabajo en el
pais ha sido el aumento de la actividad en la industria de la construccidn.
En todo el pafs va surgiendo un nfimero creciente de edificios, tanto del

sector pfiblico como del privado, pero la disponilidad de materiales de

construccién no mantiene el ritmo de las necesidades.




El vroyecto:

El oroyzcto se propone instalar uns vlanta semimecanica para producir
blogues de arenisca para la comstruccidn, con miras a conseguir los obje-

tivos siguientes:

1) Utilizacién de materia prima local para la produccidén del material de

construccién que se necesite en el pais.

2) Creacidén de m&s puestos de trabajo en el proceso manufacturero gue da
empleo a mucha mano de obra con el fin de resolver el problema de la

emigracién a la Repfiblica de Suddfrica.

3) Suministro de viviendas baratas gracias a la disponibilidad de materia-

les de construccidn.

Un plan global para extender las canteras de arenisca en que se corte
y talle la piedra provocarid concatenaciones progresivas y regresivas, con

efectos en las economias de las tierras altas.

En octubre de 1975 un consultor de las Naciones Unidas presentd un
informe sobre la posibilidad de explotar los yacimientos de areniscas y las
técnicas de extraccidén. En su inrorme el consultor examiné los puntos

siguientes:

1) "Se pueden usar racionalmente abundantes recursos locales de arenisca con

. . o o e
mejoras técnicas sencillas en la prictica actual y a costo comnetltlvo—/

2) Para hacer demostraciones de las técnicas hay que pedir sin tardanza

el equipo bésic

3) Los actuales precios de la piedra le dan ventaja frente a otros mate-
riales equivalentes y mejorando la produccidn el costo de la piedra

rd - l ”
sera aun menor— .

Recomendacidn:

El Gobierno estima que es aconsejable establecer proyectos de extraccidn
y tallado mecanizados de arenisca asi como proyectos de corte y tallado de

arenisca con métodos que requieren gran densidad de mano de obra.

1) Tnstalacidén de seis plantas mecanizadas de manufactura de arenisca,

seglin la siguiente distribucidn:

1/ Véase "Sandstone Industrial Project - Lesotho - LES/75/025".
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en Maseru
en la provincias del Sur (Mafeteng, Mohale's Joek o Quthing)

2
2 en las provincias del Norte (Leribe, Butha-X3uthe o Mokhotlong)

2) Instalacién de centros de extraccidn, corte y tallado de arenisca en

las provincias siguientes:

2 en Maseru

1 en cada una de las otras diez provincias.

Costo calculado:

1) Insumos extranjeros m/h Délares
Técnicos de corte, tallado y pulido de piedra
(6 técnicos durante seis meses) 36 36.000
Herramientas y equipo 100.000
Maquinaria (planta y cantera) 100.000
Edificios e infraestructura’ 80.000
Equipo de transporte 30.000
Capital de explotacidn 30.000
Varios 10.000
Total de divisas necesitadas para cada planta 386.000
Para seis plantas: 6 x $ 386.000 1.316.000

Comentario de la I.0.D.

Sr. Biering: Visto Bueno: 23.11.81
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REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

T{tulo: FExpansidn de Mchokare Heavy Clay Products (Pty) Ltd.
Introduceidn:

Mohokare Heavy Clay Products (Pty) Ltd. esta bajo la supervisién de la

Besotho Development Corvmoration (BEDCO). Lamentsa’ .emente, debidoc a la escasez

de fondos, 1a fébrica no puede satisfacer la demanda del pais. En consecuencia,
la BEDCO ha sumetido =21 siguiente proyecto a la considerdacidn de la Reunidn
Ministerial de Solidaridad con miras a ampliar las actividades de Mohokare

Heavy Clay Products (Pty) Ltd.

]
Objetivos:

1) Cambiar de emplazamiento y ampliar Mchokare Heavy Clay Products.

2) Aprovechar la situacidn de escasez de oferta en el mercadoc y la buena
aceptacidén de los ladrillos de Mohokare, que ha originado una demand
que dicha fabrica no puede satisfacer.

3) Mejorar la calidad de los productos y aumentar los precios.

Proceso:

Se propone conservar el método actual de coccidn de ladrillos al aire
libre. Se obtendrid una mejora de la calidad y de la produccidén mediante la
instalacidn de:

1) Una mezcladora de caldera para transformar la arcilla almacenada de

forma que Se obtengan las caracteristicas fisicas correctas y la
mezcla adecuada entre diversos tipos de arcilla y de cisco.

2) Un extrusor de desaireacidén con cuchillas mezcladoras con uns capa-
cidad de produccién de T7.000 ladrillos por hora.

3) Secaderos cubiertos y con suelo de cemento para almacenar 500.000
ladrillos. Estos permitiran realizar un secado més uniforme y
rapido y reducirén deformaciones y dafios antes de la coccién.

Costos:

Los siguientes costos estdn basados en una escala de precios de equipo
reacondicionado (usado) proporcionada por sus proveedores. Deben considerarse
como aproximativos (con un margern del 20%) para cada articulo mientras gue el

total puede variar en + un 10%.




DOLARES EE.UU.

1) Mezcladora de caldera 22.000
2) Extrusor de desaireacidnm, cuchillas, .
transportadora 62.000
3) Secaderos (cubiertos, para 5C0.000 unidades) 16.000
L) Reubicecidn, con inclusidén del montaje
eléetrico 11.000
5) Nuevo cobertizo para el extrusor 8.000
6) Carretillas de ruedas 3.000
Total 122.000
Imprevistos 12.000
134.000

Fmplazamiento del proyecto:

En los terrenos situados en las afueras de Leabua Highway (Khubetsoana) o

en otros lugares que se estén evaluando en Thetsane II.

Bnpleados y trabajadores:

La direccidn estard integrada por las siguientes personas:

Directur gerente 750 ddlares Ya contratado )
Jefe de produccién 300 d8lares En proceso de capacitacidn
L capataces 150 délares Ye contratados

Contable 500 ddlares Por contratar

Auxiliar del contable 200 ddlares Por contratar

Mecandgrafo 100 ddlares Ya contratado

Oficinista 100 délares Por contratar

Trebajadores:

Debido a la mayor dureza y al menor peso del ladrillo que sale del extrusor,
se pueden cargar més las carretillas y manipular el material con menos precau-
cién al transportar los ladrillos desde los secadores y hasta ellos asf camo
en el apilamiento. De esta forma, el aumento de la mano de obra directa es

algo inferior al 100%, pese a un incremento del volumen del T00%.

La capacitacidn de otros trabajadores no se considera ua problema puesto

que la plantilla estari integrada por cuatro capataces calificados y el 50% de
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la fuerza laboral tendrd va experiencia desde el comienzo. En opinién del
Director gerente, los nuevos trabajadores podran realizar normalmente su come-

tido a la semana de iniciar el trabajo.

Administracidn:

La empresa ampliada necesitard com urgencia un contatle competente que se
ocupe de la labor de contabilidad y de mantener un registro de la produccién
al dfia para que se pueda disponer de datos adecuados sobre los costos y
rendimiento. El Director gerente es un fabricante de ladrillos de gran expe-
riencia a quien le seria muy (til contar con los servicios de un colega

financiero.

Hipdtesis:
Las hipdtesis en las que estén basadas las previsiones son las siguientes:
1) Que el extrusor permitird mantener una produccidn sostenida de ‘

5.000 ladrillos por Lora durante 7 horas al dia y 22 dfias al mes para
alcenzar una produccidn mensual total de 770.000 ladrillos.

2) Que las pérdidas totales debidas &l secado y a la coccién serén del
5% (es decir, 38.500 piezas).

3) Que en el primer afio la produccidn se distribuiré como sigue:

T0% F== 1

15% = 2

15% F= 3
L) Que los precios se pueden incrementar a IM75m 2M68/m  3M60/m.
5) Que es necesario extraer 4.000 toneladas de materias primas.

6) Que el mercado de Maseru a su nivel actuel de demanda, puede absorber
la produccidn total de 8.778.000 nidades.

7) Que las cuentas por cobrar tendrén un vencimiento medio de 30 dias
(es decir, una combinacién entre las ventas al contado yal30y
60 dias de vencimiento).

8) Que las cuentas por pagar tendrdn un vencimiento medio de 30 df<as.

9) Que las antiguas instalaciones continuarin funcionando en el mismo
lugar hasta que comiencen las extrusiones en el nuevo emplazamiento.

10) QUE EL TIEMPO MUERTO TOTAL equivaldréd a 20 dfas laborables.

11) QUE LAS VENTAS TRIMESTRALES DE 15 TONELADAS SERAN DEFICITARIAS en
un 33 por ciento.




Hecesidades:

El cesto del equipo y los gastos de cambio de emplazamiento detallados
anteriormente en el apartado de costos en moneda extranjera ascienden a

13k 000 ddélares de los EE.UU.

Observazidn de la D.O.I.

Sr. Biering: visto bueno (23.11.81)
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PREVISION DE PERDIDAS Y GANANCIAS - PRIMER ANO
DE LA EXPANSION DE MOHOKARE
ler 20 30 ho PRIMER
1M TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE All0
VENTAS UNITARIAS (MS) -

=1 - 101k 1536 1536 1536 5622
F=*2 - 217 329 329 329 1204
=3 - 217 329 329 329 120k
TOTAL - 1448 2194 2194 2194 8030
INGRESUS (en Malotis)

=1 76550 115200 115200 115200 421650
=2 14756 223712 22372 22372 81872
F=3 13020 197k0 19740 19740 72240
TOTAL 103826 157312 157312 157312 575762
COSTE DE VENTAS ‘
ALQIILER DE EQUIPO 4800 1kk00 1Li3o 1LL00 1LLoo 62400
CISCO Y PEPITAS 3300 19800 19800 15800 19800 82500
SALARIOS DIRECTOS 5280 158k0 158L0 158L0 15840 6860
ELECTRICIDAD 1000 3000 3000 3000 3000 12000
COSTE TOTAL DE VENTAS 14380 53040 530L0 530L0 53040 226540
BENEFICIO BRUTO 39222
GASTOS

SALARIOS 2550 7650 TE50 7650 7650 33150
DEPRECTACION - 5860 5800 5800 5800 23200
INTERESES DEL PRESTAMO

DE BEDCO - 12L4 12kl 124k 12LL 4976
MANTENIMIERTO - 8766 6766 6766 6766 2706k
TELEFONO Y TELBEGRAFO - 392 392 392 392 1568
GASTOS DE OFICINA - 300 300 300 300 1200
GASTOS DE VENTAS - 2076 3146 31k6 3146 11514
CREDITOS INCOBRABLES 1400 1450 1Lso 1450 5750
DERECHOS DIRECTOS 250 250 250 250 1000
GASTOS TOTALES 2550 25878 26998 26998 26998  109L22
BENEFICIO NETO 229800 malotis

1 délar EE.UU. = ,87 malotis
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DROPUESTA DE PROYECTC

PARTE A - DATOS 3BASICOS

PAIS:

JUMERO DEL PROYECTQ:

TITULC DEL PRCYECTC:

FECHAS DE INICTACION Y TERM .ACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD "FICTAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CCHIRIBUCION DE LA ONUDI:

CONTRIBUCION DEL GOB1ERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO
DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho

Fabricacibén de productos de cerdmica

6 de noviembre de 1981

Ministerio de Industrie, Gobierno de
Lesotho, Maseru

1.000.000 de ddlares

2.550.000 dbélares, convertibles

Seccidn para la Cooperacién Econdmica
entre los Paises en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Industria, Gobierno de
Lesotho, Maseru

6 de noviembre de 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SCLIDARTIDAD

PROYECTO
7{tulo: Fabricacidn de productos de cerdmica

Tntroduceidn:

El Ministerio de Industria propone el establecimiento de una fébrica de
cerumice en la regidén de Mafeteng. Este emplazamiento se considera apropiado
fundamentalmente porque su proximidad & los depdsitos de arcilla, permite

economizar gastos de transporte.

El estudio de viabilidad sobre esta industria tuvo su origen en el
-Informe DP/LES/T4/023-, sobre los depdsitos de arcilla en la regién de Mafeteng.
W. Buchanan, el autor de dicho informe, veia la posibilidad de extraer arcilla
adecuada para la fabricacidn de productos de ceramicae en esa zona. El Benco
de Inversiones Europeo, financia el estudio, que esti en fase de realizacién

y cuyos resultados se dardn a conocer en febrero de 1982.

Los asesores que lo preparan han seflalado igualmente que es muy posible

que existan arcillas idéneas para la industria de la cerdmica.

Producto:

En espera de los resultados del estudio de viabilidad, lo probable es
que con esta arcilla se fabriquen productos sanitarios, articulos de mesa
y baldosas y azulejos. La arcilla constituye la principal meteria prima
requerida, para ello si bien serd necesario importar otros materiales para

la fabricacidn de los citados productos.

Me=cado:

Al principio, dichos productos se destinarfian a la venta en los merceados
de Lesotho, Botswana, Swazilandia, Malawi y Mozambique, puesto que las
fabricas de ceramica ya no pueden hscer frente a la demanda dentro de la
propia Unién. Tras algunos afios de funcionamiento, y suponiendo que para
entonces los artfculos que se fabriquen en Lesotho sean de una calidad que
puedan competir en los mercados mundiales, el T0% de la produccidn se

destinarid a la exportaciém hacia los pafses de la CEE, con objeto de obtener

divisas.
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Costo total del proyecto:

El costo de los edificios, la maguinaria y el equipo, asi como el de
los sueldos de los expertos, etc., se calcula provisionalmente en 3,5 millones

de ddlares.

Edificics e infraestructura ,

{arortacidén nacional) $ 1.000.000
Maquinaria y equipo 1.800.000
Expertos (extranjeros) 750.000
Costo total del proyecto .......c..... .U§§E.§§0.000
Aportacién en divisas requeridas ..... Us$2.550.000

Comentario de la D.O.I.

Sr. Biering: El proyecto es prematuro. Hay que esperar los resultados del
23.11.81 estudio de viabilidad, incluido un estudio del mercado de la CEE.




REUNION DE SOLIDARIDAD DE LOS MINISTRCS DE IMDUSTRIA PARA LA
COQPERACICN EN EL DESARRCLLO INDUSTRIAL DE LESOTEO

JUNIO DE 1982

PROPJESTA DE PRCYECTC

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
SUMERO DEL PROYECTO:

TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICTIACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTO DE LA ONUDI:

CODIGO DEL CQOMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho

Fabricacién de aperos agricolas
(3 unidades)

26 de octubre de 1981

Ministerio de Agricultura, Gobiermo
de Lesotho, Maseru

32.750 délares

53.875 ddlares, convertibles

Seccidn para la Cooveracién Econ&mica
entre los Paises en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Agricultura, Gobiermo
de Lesotho, Maseru

26 de octubre de 1931




ITNION MINISTERTAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

T{tulo: TFabricacidn de aperos agricolas

Irtroduccidn:

La sgricultura es la princival ocupacidén de Lesotho y contribuye con un
43% del producto nacional brutoal costo de los factores. El crecimiente lento
del sector se debe a la carencia de aperos agricolas. El Ministerio de
Agricultura de Lesotho desea establecer una planta productora de herramientas
agricolas mamusles sencillas asi como de apercs de traccidn animal con fines

comerciales y lucrativos.

Productos y mercado:

Existe un mercado de gran volumen para herramientas menuales como azadones,
azedas, hoces, picos, hachas y horquillas. Los aperos de traccién animal que
se empleaban y se siguen empleando en Lesotho se reducen a algunos camo arados
de vertedera, rastrillos de pilas, plantadoras para cultivos en hileras, culti-

vadoras y rastros.

Estos aperos son suministrados em la actualidad por fabricantes de la
Repiblica de Suddfrica.

A continuacidn se indican las ventas totales efectuadas por los mayoristas

en 1979 de artfculos fabricados en la Repiblica de Sudéfrica.

Azadones 8.810
Azadas 5.220
Hoces k.100

Aperos de traccidn animal:

Arados 1.700

Rastrillos de piias 730

Plantadoras para cultivos en

hilera Gnica 1.200

Cultivadoras de entretenimiento

de cultivos 790
Producto:

Aperos agricolas como arados, piquetas, palas, "mummetti", mazos,

[12]

xodawals", "xhurpas", azadas y escardaderas.
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Usuarios:

Pequefios agricultores con explotaciones de menos de 2 hectdreas o

Jardineros.

Modalidad de venta:

Venta directa a los agrizultores o & través de distribuidores mayoristas.
Necesidad de un estudio de viabilidad:
Podria no ser necesario.

Agsistencia de expertos:

Podria requerirse si se utiliza maquinaria moderna. El asesoramiento de
expertos sobre el termotratamiento podrfa contribuir a mejorar la calidad de

los productos.

Bmpresa mixta: *

No se recamienda.

Vinculacidn con otras industrias:

Industrias de carpinteria o carpinteros locales.

Informacion detallada:

Los cuadros que figuran a continuacidén contienen informacidén bésica sobre
la fabricacién de aperos manuales sgricolas de nivel artesanal para un taller
sin electricidad y uno con corriente eléctrica de 30 kW, 50 Bz, monofédsica y

corriente de 220/2L0 voltios.

Cuadro 1
Especificaciones de cuatro vroductos seleccionados

Producto Especificaciones

Azaddn Longitud total de la hoja y del marejo: 20 pulgadas;
tamafio de la hoja: 8 pulgadas x 6 pulgadas; peso: 1,5 kg

Azada (puntiaguda) Longitud méxima de la punta: 10 pulgedas; anchura 6
pulgadas; di&metro de la punta: 1/2 pulgada; peso: 1 kg

Horquilla Para escarbar, de 3 dientes, longitud: 14 pulgadas;
anchura: 7T pulgadas; diametro del diente: 5/8 pulgadas;
didmetro de la espiga: de 1,25 pulgadas (mfnimo) a 2,5
pulgadas (maximo); peso: 2 kg

Hoz Longitud: 9 pulgadas; anchura médxima: 1 pulgada;
mango: 5 pulgadas; peso: 1/2 kg




Cuedro 1 (cont.)

Zspecificaciones del material

Las especificaciones del material de las herramientas manuales .on
SAE 1073, carbén 0,72%-0,85%, munganeso 1,30%-0,60%. El material es arto para
la ferja y el termotratamiento.

Cuadio 2

Volumen de produccidn

Herreria sin electricidad Herreria con electricidad
Produceidn Produccién Produccidn Produccidn
Prcducto diaria anual a/ diaria anual
Azadones L 1.000 12 3.000
Azadas 4 1.000 12 3.000
Horquillas L 1.000 12 3.000 .
Hoces L 1.900 12 3.000
Total 16 k.000 L8 12.000

-

a/ Basado en 250 dias laborables y un turno de trabajo de 8 horas.

Cuadro 3

Necesidades de mano de obra

Categoria Herreria sin electricidad Herreria con electricidad

Mano de obra directa

Calificada 3 (incluyerndo al propie- 5 (incluyendo al propietario)
tario)
Semicalificada - 2
No calificada 1 1
Mano de obra indirecta
Califi -ds - 1 (empleado contable)
Semicaiificada - -
No calificada - -
Total . 9

Superrficie del taller

La superficie requerida es de 300 pi352 (20 pies x 15 pies) para una
nerreria sin electricidad, 1.200 pies? (4O pies x 30 pies) para ura herrerfa
con electricidad. Véaase las figuras XI y XII en las que estin representados
los planos de disposicidn.
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Pleno de unea herreria rural gara la produccidn de aperos
egricolas manuales (sin suministro de electricidad).
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manuales de nivel artesanal (con suministro de electricidad).




Cuadro L

Calculo del costo de la maguinaria v el equizo

Méquinas hnerramientas manuales MAquinas herramientas eléctricas
Costo cal- Costo cal-
culado culado

Descripcién Cantidad (d6élares) Descripcién Cantidad (délares)
Cizalla 1 200 Cizalla 1 500
12 pulgadas 1/4 pulgada
Horno de carbdn con 1 2.200 Horno de fueloil o de 1 5.000
fuelle manual de 2k earbén, 1/2 HP, 2k
pulgadas x 24 pulgadas pulgadas x 24 pulgadas
x 18 pulgadas x 18 pulgadas
Yunque con pedestal, 2 200 Martillo mecénico de 1 L.000
200 kg forja con muelle,

1 tonelada, 3/4 HP
Tanque de enfriamiento,l 300 Tanque de enfriamien- 1 500
2L pulgadas x 24 pul-~ to, 36 pulgadas x 36
gadas x 24 pulgadas pulgadas x 36 pulgadas
Afiladora de pedal, 1 100 Yunques con pedestal, 2 - 200
con rueda de 12 de 200 kg
pulgadas
Pulidora de pedal 1 100 Afiladora de pedestal 1 koo

de doble frente,
medio HP con rueda de

12 pulgadas
Recortadora de chapa 1 200 Pulidora de doble 1 Loo
de 1/4 de pulgada frente, de 1/2 HP
Herramientas de 1 juego 600 Dobladora manual de 1 200
herrero y herramien- rollo
tas convencionales
Varies 300 Arco de soldadura 1 200

eléctrica de 120 A

Herramientas de 1 juego 600
herrero, taladro

portédtil de 1/L de

pulgada, bote de

pintura y brochas

Varios 500

Total L.200 12.500
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Cuadro

Necesidades de inversidn

(dé1lares)

Inversidn béasica Herreria sin electricidad Herreria comn electricidad
Capital fijo
Terreno - -
Edificio - -

300 pies® a 5 dblares 1.500 -

200 pies? a 5 ddlares - 6.000
Mobiliario, enseres,

poitaherramientas, etc. 300 600
Maguinaria y equipo L.000 12.500
Instalacidén eléctrica 1.000
Edificio 50 300
Transporte (carro o vagoneta) 100 500
Imprevistos 150 300
Total del capital fijo 6.100 21.200
Capital de ecplotacida
Material directo (3 meses) 815 2.370
Mano de obra (3 meses) 950 2.875
Costos indirectos 300 600
Costos de capacitacién ~ 500
Imprevistos 35 155

Total el capital de

explotacidn 2.100 6.500

Total de la inversidn &/ 8.200 27.700

a/ Con exclusién del costo del terreno.




Cuadro 6

Costo directo anual del material

Herreria sin electricidad Herrerfa con electricidad
Peso de Precio de la Produccién Materia pri- Produccién Materia pri-
"la hoja materia pri-  anual me total Costo (por anual ma total Costo
Partida (kg) ma o unidad (unidades) (kg) unidad) (xg) (délares) (dblares)
Azadén a/ 1,5 0,30 1.000 1,500 450 3.000 4.500 1.350
Azads &/ 1,0 0,30 1.000 1.000 330 3.000 3.000 900
Horquilla a/ 2,0 0,30 1.000 2.000 600 3.000 6.000 1.800
Hoz a/ 0,5 0,30 1.000 500 150 3.000 1.500 L50
Subtotal 4.000 5.000 1.530 12.000 15.000 4,500
Mango de madera b/ 0,ko 3.000 1.200 9.000 3.600 .
Mango (hoz) b/, 0,10 1.000 100 3.000 300 a
Clavos y casquillos b/ 200 400 o
15% de chatarra , '
para acero 230 675
Total 3.260 9.475

a/ Fabricado en la propia herreria.

b/ Producto acabado adquirido.
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Costo indirecto anual del msterial

{d8lares)
Partida Por L4.000 unidades Por 12.000 unidades
Lubricantes, refrigerantes, etc. 30 50
Mantenimiento y recambios 200 1.000
Pinturas, material de oficina 200 500
Total L30 1.550
Cuadro 8
Costo anual de electricidad, combustible y agua
(ddlares)
Herreria sin Herreria con
Partida electricidad electricidad
Electricidad, 60.000 kWh 2.500
Combustible, carbdn y petrdleo 550 1.000
Agua 50 100
Total 600 3.600
Cyadro 9
Costo anual de la mano de obra
Herrerfa sin electricidad Herrerfa con electricidad
Nimero Tasa sala- Nimero Tasa sala-
de rial anual Total de rial anual Total
Categoria personas (délares) (délares)personas (dSlares) (délares)
Mano de obra directa
Calificada 3 1.000 3.000 5 1.500 T.500
Semicalificada 2 1.000 2.000
No calificada 1 800 800 1 800 800
Subtotal i 3.800 8 10.300
Mano de obra indirecta 1 1.200 1.200
Total Lo 3.800 9 11.500
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Resumen del costo de fabricacidr anual

(d6lares)
Herreria sin Herreria con
Partida electricidad electricidad
Material directo 3.260 9.475
Material indirecto k30 1.550
Energia, cambustible, agus 609 3.600
Transporte 200 500
Mano de obra 3.800 11.500
Total 8.290 26.625
Cuadro 11

Ventas anuales

Herreria sin Herreria con
Precio de clectricidaa electricidad
venta Produceién Ventas Produccidn Ventas
unitario anual anusales anual anuales
Producto (d6lares) (unidades) (ddlares) (unidades) (ddlares)
Azaddn 2,50 1.000 2.500 3.000 T.500
Azada 3,00 1.000 3.000 3.000 9.000
Horquilla 3,00 1.000 3.000 3.000 9.000
. Hoz 1,50 1.000 1.500 3.000 4.500
Total 4.000 10.000 12.000 30.000
Cusdro 12
Costo anual total
(délares)
Herrerfia sin Herreria con
Partida electricidad electricidad
Costo de fabricacién 8.290 26.625
Costo de ventas 200 1.000
Depreciacidn del capital fijo
(10 por ciento) L0o 1.250

Total 8.890 28.875




Cuadro 13

Beneficios

(d81ares)

derreria sin

Eerreria con

Partida electricidad electricidad
Ventas anuales 10.000 30.000
Costo anual total 8.890 28.8715
Beneficios (previa exaccién - -

de implestos ) 1.110 1.125
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alectricidad)

Jivisas requeridas para la adquisicidn
de maquinaria (eléctrica)

Material directo
Instalaciones eléctricas

Lesto indirecto

Capacitacidn

Imprevistos

Costo total por 1 herreria $28.875

Costo total por 3 herrerias, $86.62

Divisas para 1 herreria $17.925

Divisas para 3 herrerias $33.815
3 x 17.925

Contribugién local de $11.250 por
herreria

Por 3 herrerias, 3 x 11.250 2.750

]

(o
0
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\Nn

12.500
2.370
1.500

600
500

L55

$17.925

por cada herreria
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JUNIO DE 1982

PROPUESTA DE FRCYECTC

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
NUMERO DEL PROYECTO:

TITULC DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICTAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:

CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE L2S PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO
DE LA ORUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
10

Instalacién de un centro de demostracidn
y exposicién de herramientas, maguinariea
y aplicaciones técnicas industriales en
Lesotho.

5 de noviembre de 1981

Ministerio de Industria, Gobiermo de
Lesotho, Maseru

5.100.000 ddlares, convertibles

5.100.000 ddlares, convertibles

Seccidn para la Cooperacién Econémica
entre los Paises en Desarrocllo

30.9.2

Ministerio de Industria, Gobiermo de
Lesotho

5 de noviembre de 1981




REUNICY MINISTERIAL DE SCLIDARIDED

TECYECTO

T{tulo: Instalacidn de un centro de demostracidn y exposicidn de herramientas.

maquinaria y aplicaciones técnicas industriales en Lesctho.
Introduccién:

La salida de mano de obra de Lesotho en busca de trabalo es un fenlrenc
corriente. Aunque en el Plan Quinquenal la creacidn de puestcs de trabaic se
considera como uno de los principales objetivos, la poliitica de creacién de
empleo todavia no ha aplicado a fondo todos los redios de inducir a le =sro
de obra capacitada y especializads gque trabaje en el pais. La emigracidn de
mano de obra industrial capacitada y especializada (sea que su capacitacidén se
haya prcducido en Lesotho o en la Reviblica de Sudéfrica, donde encuentran
residencia los migrantes basutos) surera el nlimero de pucstos de tratajo crea-
dos con arreglo al plan. El1 Plan GQuingquenal indica que 2 causa del descenso
de la emigracién y del aumento de la fuerza de trsbajo, Lesotho se estd con- ,

virtiendo rdpidamente er una nacidn con excedente de mano de obra. =l problema

es agudo y lo serd todavia mis, especialmente para 1o0s ktombres. Zn el tercer
Plen Quinguenal se sefiala que el crecimiento del sector moderno, incluso s5i
alcanza el 6% anual, sélo absorberd el 13% de los puestos de trabajo raque-
ridos. Aungue no volviera ningiin emigrinte, no es probable que el sector
moderno pueds absorher mids del 20% de los que buscan trabajc. Por lc tanto,
se considera necesario encontrar métodos practicables pera atraer verscnal
especializado que aplique sus conocimientos, creando los cauces que posibili-

ten la aportacién de capital, material y centros de trabajo para ellos.

As{ pues, la meta es instalar un prroyecto como base indispensable, gue
no sélo se considere como un medic para la transferencia técnica y de cono-
cimientos entre los pafses africancs y en desarrollo, sino come una zona de
exposicidn y abastecimiento de herramientas, instrumentcs, migquines ¥ ecuipo
producido o concebido por algunc de los paisesc en desarrocllo. E1 Consejero
Industrial opina que el proyecto que se examina podria imeugurar una nueva
era de solidaridad y transferencia de tecnologia entre los raises en desarrollo.

Podemos resurir los bteneficios de este croyecto en el plano internacicnal

como sigue:
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a) arerture de mercados directos en los paises en desarrolle rara los
bienes de capital rroducidos en otros paises en desarrollo;

) limitacidn del flulo de tienes semelantes de los paises industriali-
zados a los peises en desarrollc: -

¢) creacidn de medios rosibles para justificar el aprovechamiento de
materiales disponibles en los paises en desarrcllo con el usc de
herramientas, instrumentos y miquinas concebidas o producidas por
otros paises en desarrollo:

d) expansién y apoyo del uso de herramientas e instrumentos concebidos
en las unidades tecnolégicas adecuadas de los pafses en desarrollo;

e) creacidn de ura base competitiva para el ulterior desarrollo de los
bienes arriba mencionados entre los productores de los paises en
desarrollo;

f) apertura de un nuevo didlogo entre los paises en desarrollo que
podria desembocar en acciomes de solidaridad para apoyar, subvencio-
nar u ofrecer un trato comercial preferencial al intercambio de estos
bienes entre los paises en desarrollo;

g) aplicacién de las orientaciones y estrategias para el desarrollo
autosostenido, la diversificacién y la autonomfa colectiva de los
raises en desarrnllo.

En el plano nacional se espera gque el proy>cto presentado sea eficaz

1) Persuadir e los ciudadanos bas o0s para que demuestren su formacidn
en su patria, deteniendo la salida de mano de obra capacitada fuera
de Maseru;

2) Crear oportunidades de empleo:

3) Desarrollar las zonas alejadas:

L) Aumentar la utilizaciém de los recursos nacionales:

5) Apoyar la politica de sustitucidn de importaciones:

6) Desarrocllar el papel de BEDCO en otras provinciass fuera de Maseru,

donde se ba planeado la instalacidn de zonas industriales.

Participacidn de los pafses en deserrollo

Cabe esperar que los paises en desarrollo que han alcanzado cierto grado
de desarrollo industrial participen proporcionando herramientas, utensilios
y raguinaria de fabricacidn naciop:l para que se expongan y pongan & dispo-
sicién de los residentes o repatriados que viven en Lesotho y tratan de
desarrollar una actividad industrial. Tales bienes se podrfan vender a los
nacionales. El Fondo de Desarrollo Industrial pedria intervenir proporcio-
nando créditos bajo ciertas condiciones a los autdctonos, con los que se

podrfa suministrar las herramientas y los instrumentos regqueridos de las

derendencias de exposicidén y abastecimiento.




Se adjunta una lista de utensilios, herramientas y maquinaria recomenda-

dos para los paises en desarrollo interesados en el proyecto.

Se podris dar la mé&xima prioridad a la exposicién y abastecimiento de
instrumentos, utensilios, etc. de las siguientes ramas de las pequefias in-
dustrias y la artesania:

- equipo simplificado para la industria lechera:
- equipo simplificado de curtido rural;
- herramientas para el trabajo del cuero;

- instrumentos, herramientas y equipo para la limpieza, hilado y tejido
de lana y muaré (tal vez de accién manual para las zonas rurales y
alejadas donde no se dispone de energia eléctrica, y méquina y equipo
eléctrico para las zonas urbanas):

- miquinas para el trabajo de la madera;
- herramientas y miquinas para cortar, tallar y pulir la piedra;
- equipo para pequeflos molinos de zoras rurales;

- pequefios utensilios auxiliares adaptados a las zonas rurales y
alejadas;

- utensilios y equipo para pequefias fébricas de extraccién de aceite
(girasol y mafz);

- maquinaria para pequefias ffbricas de enlatado:;

- aperos, utensilios y méquinas agricolas:

- otros (como utensilios, herramientas, etc. concebidos por la dependen-
cia tecnolégica adecuads pars la agricultura, el hogar, la industria
femiliar y la pequefia industria).

Las dependencias de exposicién y abastecimiento han de proporcionar la

necesaria capacitaciém técnica y ensefiar el empleo de los instrumentos
proporcionados. Tambiéa se han de facilitar instalaciones para la

construceién.

Del examen de la lista de los proyectos recomendados se deduce que hay
unas 37 ramas industriales dentro del grupo de la fabricacién de alimentos.
Dentro de la manufactura del cuero, podr{an efectuarse con &xito 20 procedi-
mientos industriales pequefios y grandes.

El hilado y teJido de muaré y lana todavia se encuentra en una etapa
embrionaria, en la que se podrfan realizar con €xito unas 30 operaciones

industrieles pequeflas y grandes.

Asinismo se podrfan exponer y suministrar instrumentos para el trabajo

del metal, la artesanfa y los servicios industriales.




Dimensidn del vroyecto e inversicnes regueridas:

No cabe duda de gue romniendo en marcha las devendencias de exposicidn
y abastecimiento en Lesotho se creard una demanda de herramientas, utensilios,
equipo y macuinaria como medios de produccién. Esta dermanda, a su vez, !
aumentarf la posibilidad de ofrecer tales materiales a través de los geises

participantes.

Aunque el volumen de la demsnda y de la oferta resulta dificil de cal-
cular, en especial si se refiere a todos 1os procedimientos y prccesos indus-
triales requeridos, el célculo ajustado de la inversién que harfa falia

darfa las siguientes cifras:
En divisas

Eerramientas, utensilios y maquinaria

Herramientas para trabajos artesanales $1.000.000

Utensilios (para la construccidn, la 1.500.000
agricultura y la industria)

- Maquinaria 2.000.000 1
Total 54 .500.000
-~ Técnicos 6 meses-hombre 200.000

Costo calculado de la instalacidn
de las méquinas 100.00

APORTACION TOTAL REQUERIDA DE LOS PAISES APCRTANTES $5.100.000

Examinado con el Sr. Swamy-Rao, Experto de la I.0.D.
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COOPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESCTHC

JUNIO DE 1982

PHCFUESTA DE PROYECTC

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS: Lesotho
NUMERO DEL PROYECTO: 11
TITULO DEL PROYECTO: Proyecto de molino de martillos de la

Cooperativa Lesotho

FECHAS DE INICTACION Y TERMINACION
PREVISTAS :

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD OFICIAL: 6 de noviembre de 1981

ORGANISMC OFICIAL DE CONTRAPARTE: Ministerio de Desarrollec Rural, Gobierno
de Lesotho, Maseru

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES APORTANTES 730.000 délares, convertibles
(EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO Seccidn para la Cooperacidn Econdémica

DE LA ONUDI: entre los Paises en Desarrollo
CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA: 30.9.2
PROPUESTA PRESENTADA POR: Ministerio de Desarrollo Rural, Gobierno

de Lesotho, Maseru

FECHA DE PRESENTACION: 6 de noviembre de 1981
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PROYECTC

T{tulo: Proyecto de molino de martillos de la Cooperativa Lesotho

Introduccidn:

El Ministerio de Desarrollo Rural, Gobierno de Lesotho, Maseru, desea
someter a la consideracidén de los paises donantes en la Reunidn de Solidaridad
con Lesotho, que se ha de celebrar en junio de 1982, la siguiente propuesta

de proyecto.

Dada la importancia que las Naciones Unidas atribuyen a los peises
menos desarrollados, el Ministerio considera que el proyecto, pese a su

pequefia dimensién, merece la pena.
Base: Instalacidn de 25 molinos en diferentes zonas de Lesotho.

Costo del proyecto vor molino:

Costo de capital: En ddlares
Edificios a $§ 6.000 6.000
Molino completo a $ 9.000 9.000
Instalacion del molino 1.500
Otros accesorios (cedazos, etc.. 500
Repuestos para un afio 300
TOtaL vvvvvnenrnenenss e e $17.300

Costo de explotacidn:

Diesel (250.000 litros) 5.000
Reparaciones y mentenimiento 600
Depreciacidén 1.800
Mano de obra (1 Supervisor; 2 obreros) L. 000

Otros (licencias, imprevistos, repuestos,
seguros, gastos ocasionales, etc.) 500

Total ..ivviereiennneaenanaaanns Cetetiessanenean $11.900
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Custu de la mollieads:

Capacidad de trabajo
16 sacos/hora x 7 horas/dia x 26C dias x 1 = 29.120 sacos

Menos el 15% (interrupciones, etc.) 48s

Capacidaed de molienda anual 394595 saceos

Cosecha disponible pars moler

(maiz, trigo, malta y otros cereales) 250.000_sacos

Total del costo de explotaciém de cada $11.900
molina

Para 25 molincs = 29.200 x 25 = §I30.000 2n divisas

Examinado con el Sr. Swamy-Rao, experto de la I.0.D.




RFUNION DE SOLIDARIDAD DE LOS MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION DEL DESARROLLC INDUSTRIAL DE LESOTHO

JUNIO DE 1982

PRCPUEST4 DE PROYECTC

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
NUMERO DEL PROYECTO:
TITULO NEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACICN
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECEA DE LA SOLICITUD

OFICIAL:
ORGANISMC OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:
SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES APORTANTES
(EN DIVISAS):
SECCION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO
DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL PRCGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
12

Instalacidén Ae 10 curtidurias rurales

6 de noviembre de 1981

Ministerio de Industria, Gobierno de
Lesotho, Maseru

Bdificios, instalacidén, transporte
Délares convertibles 778.780

Seccidn para la Cooperacidn Econémica
entre los Paises en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Industria, Gobierno
de Lesotho

6 de octubre de 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

Titulo: Curtidurias rursales

Artecedentes

El desarrollo de 1a industria del cuero en Lesotho figura entre las
principales prioridades en los proyectos industiiales previstos en el tercer
Plan Quinquenal. La futura demanda mundial de cuero, el probable aumento
de los precios de mercado de los productos de cuero, la posibilidad de ofrecer
cueros & las zonas rurales y el matadero de Maseru, inducen a acelerar el

proceso de industrializacidén de Lesotkho en el sector de los productos de cuero.

El hecho .2 que la cria de ganado se practique amplismente en la mayoria
de las regiones de Lesotho hace pcsible la existencia de una industria del
curtido. Le falta de una s8lida industria del curtido en Lesotho ha ocasionado
una pérdida econdmica. Esto se ha debido & que los cueros y las pieles proce-
dentes de los mataderos y aldeas con frecuencia estén mal preparados y
tratados para su venta. El deficiente transporte por carretera también ha
dado lugar a que se pierdan o no se recojan los cueros y las pieles. La
carencia de mataderos organizados en las zonas rurales ha sido otro factor

del problema.

Datos técnicos y econdmicos

1) El Plan Quinguenal Industrial de Lesotho se propone reducir las
importaciones de cuero y derivados al término del plan (las importa-
ciones de cuero, productos derivados y calzado ascendieron en 1976
a 7.366.000 rands; en 1977, a 7.191.000 rands y en 1978,

a 10.492.000 rands).

2) Un estudio sobre el terreno realizado por el Consejerc Industrial dc
la ONUDI en Lesotho, en la provinecia de Thaba Tseka, puso de
manifiesto que en las tierras altas se podia probablemente cbtener
una recuperaciédn del 20 al 3N% de todos los cueros, calculdndose
que se perdian o no se recogian una parte de los cuerus de
produccidn rural en Lesotho a causa de las deficiencias del

transporte terrestre.
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3) Desde el punto de vista técnico las curtidurias rurales mejoraran
el tratamiente y los procesos de semitransformacidén en lcs lugares
donde actualmente se suele producir un desperdicio a causa del

deterioro de los cueros y las pieles producido por la putrefacidn.

L} Se puede utilizar el curtido con tanino vegetal para las vieles de
calidad inferior, abasteciendo especialmente con sus productos a

los mercados locales.

5) Los talleres de cuero que se estan instalando (que producen articulos
de guarnicioneria y determinados productos de cuero) pueden utilizar

el cuero curtido con tanino vegetal.

6) También se puede combinar el curtido ligero con un proceso posterior

de recurtido para algunos fines especificos.

7) El excedente de pieles curtidas (de mejor calidad) podria venderse
a la féabrica central de curtiduria de Maseru, una vez que han sido

clasificadas y conservadas.

8) Deberia tenerse en cuenta que el cuero curtido de Lesotho podria
abastecer las dos principales ramas de la manufactura del cuero:
el calzado y la guarnicioneria. Estos articuleos se seguirén
demandando durante un tiempo considerable. Podemos seflalar que la
fabrica de calzado de Maputsoe (en la regidn septentrional) depende
por completo de bienes intermedios importados, entre ellos el
cuero y el plastico (la fabrica inicid su actividad a comienzos de
junio de 1979; se prevé que llegard a producir 700 pares por dia,
y actualmente ya produce 600).

En consecuencia, se propone crear 16 curtidurias rurales en los

distritos siguientes:

Tres en la capital Maseru
~ una en Roma, en colaboracién con la cooperativa "Roma Valley"
- una en Thabana-Li-'Mele
Tres en la provincia de Leribe, una d= las cuales en la zona industrial
de Maputsoce.
Dos unidades en cada una de las provincias de Berea, Mafeteng y
Mohale's Hoek.
Une. en cada una de las provincias de Butha-Buthe, Quthing, Qacha's Yek,

Mokhotlong y Thaba Tseka.
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Capacidad:

Se calcula en 400 pieles y 200 cueros mensuales la capacidad de trans-

formacidn de cada curtiduria rural.

Necesidades de mano de obra:

Se calcula que un obrero puede curtir 2 cuercs y 4 pieles al dfa. Asi
pues, un grupc de 5 hombres por curtiduria puede tratar unos 200 cueros y 40O

pieles en 20 dias a. mes.

En su informe, las misiones de la OIT y de la ONUDI (1975) y de Goodwin
y Rimer (ONUDI, 25 de abril de 1979), insisten en la instalacidn de pequefias
unidades que produzcan cuero para derivados no industriales (artesanias), que
trabajen en coordinacién con las curtidurias ¥ para la exportacila. Otra
salida para los cueros y pieles de primera calidad seria la propuesta

curtiduria industrial de Maseru.

Costos calculacecs para una curtiduria rural:

1) Insumos externos

a) Herramientas
Tinas de embadurnacidn, encalado y adobo, caballetes de descarnado,
mesas, caballetes, cubas grandes de pléstico, marcos, basculas de

pesada, cuchillos, alisadores, martillos y alicates --—- $2.500

b) Maquinaria
Bombos, paletas, descarnadoras, calderas, saladoras y depiladoras,

méquinas giratorias, escurridoras, rebajadoras, esmeriladora,

abrillantadora $26.000

Imprevistos -_ $L.175
e¢) Manufactura del cuero m/h

Pxpertos (6 meses) 6 $25.200

Técnicos del cuero 6 $20.000

Total por curtiduria -- $77.87%

Total requerido para 16 curtidurias —-— $1.2L6.600




2) Aportacidén nacional

Instalaciones
Transporte

Edificios (parecidos a los construidos por el proyecto Thaba-Tseka). -

Comentario del experto de la I.0.D.: El Sr. Nestvold cree que en lugar de 16
curtidurias serfa mejor empezar con unas 10. Como estan destinadas a las
zonas rurales, no estd justificado que se establezcan también en la capital

Maseru.

El costo de 10 curtidurias seria: 10 x $77.875 = $778.750
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REUNION DE SOLIDARIDAD DE MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESOTHO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
NUMERO DEL PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y
TERMINACION PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA
SOLICITUD OFICTAL:

ORGANISMO OFICIAL DE
CORTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTO DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPORENTE DEL
PROGRAMA :

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECAA DE PRESENTACION:

JUNIO DE 1982

PROPUESTA DE PROYECTO

Lesotho
13

Dos lavaderos de lanas

i de noviembre de 1981

Ministerio de Industris, Gobierno de Lesontho,
Maseru

980.000 délares, convertibles

260.000 dblares

980.000 délares, convertibles

Seccién para la Cooperacién Econdmica entre
los Paigses en Desarrollo

30.9.2
Ministerio de Industria, Gobierno de Lesotho

5 de noviembre de 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

Titulo: Dos lavaderos de lanas

Introduccidn:

La produccién de lans mundial se estima en 2.700 millones de kilogramos

(1951). Lesotho produce aproximadamente 3 millones de kilogramos.

Hasta 1976, la lana y el muaré producidos en Lesotho se vendian por
intermedio de la South African Wyol Board (SAWB-Junta Sudafricana para la
Lana) y la South African Mohair Board (SAMB-Junta Sudafricana para el muaré),

respectivamente.

En 1976, el muaré era comercializado por una sociedad mancomunada de
Lesotho e intereses extranjeros llamada Lesotho Mohair Industries (PTY) Ltd.
(L.M.I.). En el informe se seflala que la lana en Lesotho, con un peso de 1,75
millones de‘kilogramos de lana, resulta adecuada para su transformacidén en
tejido y, por consiguiente, debe estudiarse la posibilidad de proceder al

lavado de la lana esquilada.

El desengrase de la lana no es dificil, pero es fundamental aplicar en
21 un control técnico de alto nivel puesto gue cualquier defecto en esa fase

de la transformacién permanece sin que se pueds subsanar posteriormente.

Un informe preparado por G.H. Oxtoby y A. Iredale, tiene por objeto exa-
minar las diversas formas de comercializar la lans y el muaré de Lesotho e

. . . . . 2 . . 1
investigar los procedimientos de elaboracidn nacionales de estas flbras.—/

En dicho informe se indica el sistema de emulsién indudablemente més

comin de todo el mundo.

Aspectos técnicos y econdémicos del desengrase vpor emulsidn:

Los aspectos técmicos y econdmicos que se deben tener en cuenta al esta-

blecer una planta para el lavado lenar se pueden compendiar del modo siguiente:

Emplazamiento: El proyecto debe estar emplazado cerca de medios de transtorte

apropiados. Si se pretende desengrasar anualmeante un total de

;/ The zarxeting and furtner processing of wool and mohair in the
Kingdom of Tesotho, octubre de 1976,




Mano de obra:

Supervision

técnica:

Tratamiento
del efluente:
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1,75 millones de kilogramos de lana, ello significa que se
han de transportar unas 35 toneladas de lana pesada cada se-
mara ¥ que arroximsdamente la mitad de la lana desengrasada
tendria que trasladarse a otro lugar y el resto debe

descartarse.

Segin la Direccidén de Agua y Alcantarillado de Maseru, se
dispone del agua necesaria (aproximadsmente 3 galones por
kilo), y la dureza del agua (4 grados) es también aceptable

desde el punto de vista técnico.

Aunque para el proceso de desgrase de la lana hace falta un
nimero relativamente escaso de trabajadores, se podrian crear
puestos de trabajo para mano de obra auxiliar (para la reco-
gida y el transporte desde las regiones montafiosas hasta las

tierras bajas donde seria apropiado comstruir la planta).

Convendria solicitar el asesoramiento de una empresa con expe-

riencia en la venta de lana desgrasada.

Es bien sabido que los efluentes de desgrase son altamente
contaminadores. Abhora bien, Lesotho no tiene acceso directo
al mar adonde descargar estos desechos. Por consiguiente, se
podria sugerir la posibilidad de establecer la planta de des-
grase, en un lugar alejado de las zonas habitadas, ya que el
olor asociado a las lejias para el desgrase de la lana son
muy desagradables. Se podria dejar evaporar esas lejias en

grandes estanques.

Comercializacién: En el proyecto se tendria que llegar a algiin acuerdo con

Costos de

inversién:

organizaciones extranjeras sobre la comercializacidn de la

lana desgrasada.

La maquinaria moderna es generalmente mids compleja ue la

antigua (las miquinas nuevas tienen numerosos mandos y motores
eléctricos mientras que las antiguas poseen pocos), la maqui-
naria usada tiene la ventaja de que es mds sencilla *~ requiere

menos capital.




Bn divisas 2 orecios de 1976:

Una planta de desgrase (capacidad 1 millén de kg =21 afio)
Planta y equipo
(mAquinas reacondicionadas, de un solo mando) 360.000 $

Capital de explotacidn
(denreciacién, meno de obra, materiale~, gastos

corrientes) 130.000 $
Costo total en divisas por lavedero 490.000 $

Contribucidn nacional:

Edifio 180.000 $
Oficinas y maquinarias %0.000 $
Transporte 40.000 $
Contribucién nacional total 260.000 $

Costo total por cada lavadero

Divisas 490.000 $
Contribucidn nacional 260.000 $
750.000 $

COSTO TOTAL DEL PROYECTO (2 lavaderos) 1.500.000 $

Aportacidén en divisas total requerida para los dos

lavaderos: $ 490.000 x 2 980.000 $
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REUNION DE SOLIDARIDAD DE MINISTRCS DE INDUSTRIA PARA LA
COCPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESOTHO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
NUMERO DEL PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICI/CION Y
TERMINACICN FREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA
SOLICITUD OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE
CONTRAPART:Z:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTC DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL
PROGRAMA :

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

JUNIO DE 1982

PROFUESTA DE PROYECTOQ

Lesotho
1k

Ampliacidén de la planta lechera de Botsabelo

6 de noviembre de 1981

Ministerio de Agricultura, Gobierno de
Lesotho, Maseru

49.608 ddlares

LS6.768 délares, convertibles

Seccidén para la Cooperacién Econdmica entre
los Paises en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Agricultura, Gobierno de Lesotho,
Maseru

20 de octubre de 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

Titulo: Ampliacién de la planta lechera en Botsabelo

Antecedentes y Jjustificacidn:

En la ciuded de Maseru y sus alrededores hay una demanda considerable
de leche. En la actualidad, esta demanda se satisface, en gran medida, me-
diante leche cara y poco higiénica importada de la Repiiblica de Sudafrica.
Por otra parte, en Maseru y sus alrededores hay un gran nimero de pequefios
productores lecheros que venden sus excedentes de leche directamente a una
clientela local. S&6lo una pequefia fraccidn de esta leche llega diariemente
a la planta lactea de Botsabelo debido a su insuficiente capacidad de elabo-
racién. Se cree que el consumo de leche aumentaria considerablemente si se
ampliase la capacidad de produccidén de la planta. Sin embargo, el abasteci-
miento de leche fresca de los pequefies productores locsles no es probable que
pueda satisfacer la demanda de la zona urbana de Maseru, por muchos afos.
Ademfs, probablemente el suministro de leche liquida importada disminuira
bastante cuando entre en vigor el nuevo reglamento sobre la leche. Por lo
tanto, parece justificado introducir en el mercado productos ldcteos recom-
binados para suplir la falta de leche fresca hasta que la produccidén local

pueda satisfacer la demanda.

Objetivog:

1) Proporcionar a los pequeflos productores locales un mercado para sus
excedentes de leche y asf incrementar la produccidn neciornal.

2) Reducir la dependencia de las importaciones de leche 1liquida en la
zona de Maseru.

3) Mejorar la viabilidad econdmica de la planta lechera asegurando la
disponibilidad de leche mediante la recombinacidn en caso de dismi-
mucidén de los suministros de leche importados y de fluctuaciones
estacionales.

4) Fomentar la produccidn nacional de leche y productos licteos mediante
fondos generados vor las ventas de productos licteos recombinados.

5) Mejorar el nivel nutricional de la poblacidn local vor medio del
suministro de leche gratuita o a precios mddicos a grupos vulnera-
bles como, vor ejemplo, escuelas, hospitales, etc.




Lescriveidn:

Se efectuarén mejoras en las instalaciones de elsboracidén de la planta
lechera pars procesar L4.500 litros diarios de leche pasteurizada en un turno
0 9.000 litros en dos turnos. Se instalard un nuevo almacén frigorifico para
dar cabida a estas cantidades. La planta actual se dotard con un equipo de

recombinacién de la leche.

Se procedera a la fabricacién de leche rebajada y productos lacteos
liguidos recombinados con una composicién normalizada en cantidades de hasta
9.000 litros diarios durante L afios y medio, como se sugiere en el presente
informe. La leche elsborada se venderd a diversas instituciones y a través

de minoristas en la zona urbana de Maseru.

Los fondos obtenidos de la venta se emplearin en objetivos concretos

con miras a dzsarrollar la produccidén de leche y la industria en Lesotho.

El proyecto contard con los servicios de un experto en tecnologia léctea
expatriado para dirigir la planta e instruir al personal y sufragara dos

becas para cursos de capacitacién en la fabricacién de productos lacteos.

Pambién costeard la formacién de cuatro capataces en el Centro de Capacitacidn

Lechera de la FAO, en Naivasha, Kenya, para que sigan un curso sobre la sla-
boracidn de la leche. Este curso de capacitacidn es gratuito, si se exceptia

un modesto derecho de inscripcidn que pagard el Gobierno de Lesotho.

El programa Mundial de Alimentos ha propuesto asignar las siguientes

cantidades de materias primas:

Materias primas para su elaboracidn en
un periodo de L afios y medio

Extranjeras Nacionales Total
(Délares EE.UU.)

1) Leche descremads en polvo,

566 toneladas métricas 463.554 - L63.55k
2z} Grasa de mantequilla, 148 toneladas

metricas 311.688 - 311.688

Subtotal 75%.2k42 - 775.2u2

Por consiguiente, el Gobierno solicita asistencia (nicamente para la
expansién vor un monto de L456.768 délares de los EE.UU. en divisas, segln el

cdlculo que a continuacidn se indica:

-— e
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Costos calculados

Extranjeros Nacionales Total
(D8lares EE.UU.)

Ampliacidén de la vlanta lechera

1) Mejora de las instalaciones de

elaboracidn 35.100 - 35.10C0
2) Planta de agua fria L6.800 - L6.80C
3) Almacén frigorifico 14,508 23.400 37.908
k) Equipo de recombinacién 17.550 - 17.550
5) Obras civiles - 26.208 26.208

Recogida y distribucidén de la leche

1) 200 céntaras 14.0ko - 1L.0ko
2) 2 camionetas 33.930 - 33.930
Personal
1) Un experto en tecnologia léctea
durante tres afios 210.600 - 210.6900
2) Becas - Dos, nivel de diploma en
industria l&ctea, 3 afios 8L.2Lo - 84.2..0
Subtotal Ls56.768 L9.608 506.37¢
Total de divisas requertdas ks6.768
Contribucién nacional 49.608

Total general de cantidades de mate-
rias primas que se propone asigne =1
Programa Mundial de Alimentos 1.232.010 49.608 1.281.618

Comentario de la D.0O.I.

El Sr. K. Sepic sostiene que el proyecto podria ser aprobado.
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REUNION DE SOLIDARIDAD DE MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION EN EL DESARROLLO INDUSIRIAL DE LESOTHO

JUNIO DE 1982

PROPUESTA DE PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
NUMERO DE PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:
CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA RFQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO

DE LA ONUDI:

CODIG(: DEL COMPONENTE "L PROGRAMA:

PROPUESTA PRCSENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
15

Planta experimzntal de elaboracién de
carne.

6 de noviembre de 1981

Ministerio de Agricultura, Gobierno
de Lesotho, Maseru

43.290 délares EE.UU.

272.610 ddlares EE.UU., convertibles

Seccién para la Cooperacidén Econdmica
entre loc Paises en Desarrollo .

30.9.2

Ministerio de Agricultura, Gobierno
de Lesotho, Maseru

20 de octubre de 1981




REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

Titulo: Planta experimental de elaboracion de carne

Antecedentes:

El Ministerio de Agricultura dc Lesotho, en colatroacién con varios orga-
mismos de asistencia, ha preparado un ambicioso plan encaminado a mejorar la

produccién pecuaria y a:

- aumenta- los ingresos de los agricultores

~ reducir el exceso de pastoreo y la erosidén del suelo para mejorar. la
productividad de la tierra

~ contribuir a alcanzar los objetivos de la autosuficiercia en la produc-
cién de alimentos y ayudar a corregir el desequilibrio comercial

- ofrecer oportunidades de trabajo en Lesotho

- reducir la dependencia respectr de Suddfrica una vez que el plan se
aplique plenamente

Una parte de este plan se refiere al desarrollo de lz industria cdrnica

»n Lesotho.

Ob jetivos:

Se prevé que la mayor parte del ganado serd viejo y con carne de baja ca-
lidad indust-ial. En consecuencia, parte de la carne que se produzca en el
nuevo matadero serd mis adecuada para la elaboracién de embutidos y productos
entatados. Dado que los carniceros de Lesotho no tienen experiencia en la
elaboracidn de qarﬁe, se sugiere la inmstalacifn de unc planta experimental.
Encre los principales beneficjos del proye :to cabe mencionar los siguientes:

- la prodvccidn de productos cirnicos para consumo en el mercado interno

de Lesotho y para exportacién;

-~ la capacitacidén de personal técnico para el matadero nacional;

- la ensefianza prictica de la tecnologfa de la carne a nivel universitario.




)
|

Costos calculados:

Fondos necesarios en divisas:

Planta experimental de elaboracidn de carne, maquinaria
y ecuipo

Expertos (tres afios)

Servicios de asesoramiento para la planificacidn de la
planta experimental elaboradora de carne
4 meses-hombre

Capacitacidén por 2 afios (tecndélogo especializado en
carne)

Monto total necesario en divisas

Contribucidn nactonal:

Fibrica

Componentes nacionales de capacitacién

Contribucidén nacicnal total

COSTO 1OTAL DEL PROYECTO

Comentarios de la D.I.0.

70.200 §

164.970 §

23.400 $

14.040 $

272.610

29.250 §
14.040

43.290 §

315.900 §

P e Y

El Sr. K. Sepic recomienda que se realice un estudio de viabilidad 3m/h

30.000 délares EE.UU.




REUNION DE SOLIDARTDAD PARA MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESOTEQ

JUNIO DE 19&2

PROPUESTA DE PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
JUMERO DEL PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICITACIOSN Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SEC(ION DE APOYO SUSTANTIVO DIRECTO
DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMFONENTE DZL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
16

Manufactura de mantas

2 de poviembre de 1981

L.N.D.C., Ministerio de Industria,
Gobiernoc de Lesotho, Maseru

1.000.000 dblares EE.UU.

5.000.000 d8lares EE.UU.*, convertibles
Seccién para la Cooperacién

Econémica entre ios Paises en
Desarrollo

30.9.2

L.N.D.C., Ministerio de Industria,
Gobieruo de Lesotho, Maseru

2 de noviembye de 1981

* P] experto de la DOI recorienda actualizar el estudio de

viabilidad por seis meses

60,000 ddlares EE.UU.




REUNLON MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

T{tulo: Manufacturs de mantas
Introduccidn:

El Reino de Lesotho es un pafs pequefio con una superficie de umos 30.000 Ki-
lometris cuadrados. Lesotho es un pafs pobre con un PNB por habitante de apro-
ximadamente 150 malotis (es decir, alrededor de 175 dblares EE.UU.). Casi
una cuarta parte del pafs que se extiende lLacia la regidm occidental esté
constituida por tierras bajas a una altitud de unos 1.50C metros. EIl resto
se compone de colinas y montafias que en el este alcanzan los 3.500 metros.
Aunque Lesotho est& a sélo 800 kilémetros del trdpico de céncer, el clime
estf muy influenciado por la altitud y suele ser extremo. En las tierras
bajas, la temperatura oscila entre un maximo de 90° Fghrenheit o mis en
verano y un minimo de 20° Fahrepheit en el invierno. En la zcna montafiosa,
la fluctuacién de la temperatura es considerablemente mayor, en el invierno
es comin que se registren temperaturas de 3° Fahrenheit y hay heladas todo
el aflo.

Poblacidn:

La poblacién total se estima actualmente que es de unos dos millones de
habitantes. Casi la mitad de la poblacién residente vive en las tierras bajas,
una cuarta parte en las laderas de las montafias 7 el resto en la regién monta-
flosa oriental. Debido a la escasez de oportunidades de empleo, muchos baso-
thos emigran a otros pa{ses en busca de trabajo. Alrededor del 60% de le
fue=za de trabajo masculina activa del Reino esti empleada fuera de Lesotho.

Comunicaciones:

En el transcurso del iltimo decenio las comuuicaciones del pafs han mejo-
rado notablemente aunque todavia son diffciles en muchas partes. Hayv buenos
caminos pavimentados que unen las ciudades de las “ierras bsjas del norte y

dei este y conectan estus ciudades com los pafses vecincs.

Inexistencia de barreras al comercio:

En general no existen barreras comerciales entre 153 habitantes de las

ciudades, y la moneda de .50 comiin es el maloti o el rand.
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Necesidad del proyecto:

El consumo anual de mantas fluctia eatre 650 y 750.00C. En dinero, el
valor anual de esta cantidad de mantas seria de aproximadament= 5,5 millones
de malotis (es decir, alrededor de € millones de d8lares). En consecuencia,
se estima que serfa conveniente establecer una flbrica de mantas en Maseru
donde se dispone de tndas las instalaciones necesarias. La produccidn de

rantas en Lesotho incrementardé la oferta total de mantas del pais.

Une fébrica textil en Lesotho tendrf que limitar su gama de productos y
verder una mayor cantidad de su producciin en el mercado interno y el resto en
otros pafses, dado que también existe un gran mercado para martas fuera de
Lesotho.

Emplazamiento:

En Mohale's Hoek, provisicnulmente.

Materias primas:

Existe una gran cantidad de lana y de muaré er Lesotho. En los cuadros
que aparecen a continuacién se hace un desglose de la produccidén de lana en
Lesotho.

En el cuadro 1 se hace un Gesglose de la produccién de lana en Lesotho
estos {iltimos aflos y en =l cuadro 2 se indica la produccidn por distritos
en 1972/1373:

Cuadro 1

Producciér de lana en Lesotho

Valor de Rendimiento
las ventas Precio de lana
N(mero de Peso millones medio laveda
Aflo balas kg de Rand c/kg %
1959/60 20.628 3.207.000 1,61 50,2 38,0
1964 /65 26.130 3.762.000 1,61 L1,9 37,7
1969/70 31.295 4.583.000 1,62 35,4 35,0
1970/ 77 27.761 L.157.000 0,96 23,1 n.d.
1971/72 23,90k 3.675.000 3,53 96,2 n.d.
1973/74* 21.858 3.060.000° 2,855 93,2 38,7

Fuente: Wool Board, SACU.




Cuadro 2

Prodrecidén de lana por distritos - 1972/1973

Distrite Peso kg 4
Mafeteng 192.000 5,2
Maseru 1.3045.000 28,4
Mohaleshoek 21k.000 5,8
Quthing 217.000 5,9
Quachas Nek skl , 000 1k,8
Leribe 567.000 10,0
Buthe-buthe 377.000 1C,3
Mokhotlorg 220.000 6,0
Sin distribuir L98.000 13,6

3.675.000 100,0

Fuente: Wool Board, SACU,

La Wool Board (Junta de la Lana) prepard una "lista de tipos" para la
temporada 1974~1975. El cuadro 3 estd basado en esta lista e indica las can-
tidades de los distintos tipos de lana que podrian obtenerse en el préximo

esquileo.
‘.’ Cuadro 3
C8lculo de tipos de lana - temporada 19T4/1975
Tipo de lana Peso kg %
Lana peinada 283.801 9,3
Lana de vellédn 1.161.542 38,0
Lana de vientre, trozos
de velldn, botones de lana 775.542 25,3
Lana grosera y coloreada 838.015 27,k

3.058.571 1G0,0

Fuente: Wool Board, SACU.

Los célculos revisados que figuran en el cuadro 4 toman en cuenta estos
nuevos elementos y se basan en un esquileoc total de L millcnes de kg de lana

grasienta al aflo.
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Cuadro b

Chlculo de los tipos de lana - >r usos finales - temporada 197L/197S

Tipos de Lana
lana por grasienta % de peso Lana lavada % de peso
usos millones de lana % de millones de lana
finales de kg grasienta rendimiento de kg lavada
Para produccidn
de lana peinads 0,8k 21 42,5 0,36 25
Para hilados de
lana fina 1,9€ ko 34,6 0,66 L7
Para hilados de
lena burda 1,20 30 33,3 0,40 28
k,00 100 36,0 1,k2 100

Fuente: C&lculos preparados por la Livestock Marketing Board y la Wool Board.

Capacidad:

El proyecto estd destinado a establecer una fébrica de tejidos con uns
capacidad de produccidén de 600.000 mantas al afio sobre la base de trabajar en

tres turnos en los departamentos principales.

Le maquinaria se compone de dos miquinas para cardar, 360 huscus du cos-
tura y U8 telares, ademfis del equipo conexo d2 preparacidm y acabado. La
maquinaria seleccionada es de gran densidad de mano de obra y de mantenimiento
ffcil y senciilo. Las miquinas modernas no son mids diffciles de manejar que
los modelos més antiguos.

leo:

En el proyecto se empleard un total de aproximadamente 24O personas.

Superficie de la planta:

Se necesitardin 6.500 metros cuadrados de superficie y se requerird 'm

sistema de aire acondicionado.

Estructuia de los costos:

Costo de capital en d8lares EE,.UU. 3,5 millones

Expertos técnicos (maquinaria y equipo auxiliar) 1,5 millones

Bdificios e infraestructura (nacional) 1,5 millones

TOTAL 6,5 millones

|
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Bacado en el informe de visbilidad presentado por el experto de la
ONUDI en 19TLh. Las cifras se han calculado nuevamente para tomar en cuenta

la inflacidén v el aumento en el costo de los equipos, etc., desde esa época.

Observaciones:

El proyecto requiere 6 meses-hombre de servicios de expertos para exa-
minar y actualizar el est dio de viabilidad preparado en 16Tk, Si los resul-
tados del nuevo estudic demostraran la viabilidad del proyectd, éste, deberéd

ponerse en ejecucidn.
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REUNIOR DE SOLTCARIDAD DE MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACICN £F EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE [.ESOTHO

JUNIO DE 1982

PROFPUFSTA DE PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:

NUMERO DEL PROYECTO:

TITULO DEL PROYECTO:

FECEAS DE INICTACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONLRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA EQUERIDA DE LOS PAISES
APO.'TANTES (EN DIVISAS):

SUBDIVISION DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTO DE LA ONUDI:

CODIGO Deu COMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Leszotho
17

Asistencia para reforza~ la planta
de reproduccién de semillas

25 de octubre de 1981

Ministerio de Agricultura,
Gobierno de Lesotho, Maseru

(Contzribucidn de la FAO: $220.000)

192.784 Adlares, convertibles

Seccidn para la Cooperacién Econdmica
entre los Paises en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Agricultura,
Gobierno de Lesotho, Maseru

25 ue octubre 2z 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SO LIDARICAD

PROYECTO
T{tulo: Asistencia para reforzar la planta de repronduccidn de semillas
Emplazamiento: Distritos de Maseru y Thaba-Tseka

Deseripecidn y objetivos:

Une de los obstéculos con que ha topado el desarrollo del sector agricola
he sido el uso escaso de semillas de calidad y la frecuente falta de semillas
mejoradas de trigo, mafz y alubias. El Gobiermo, por tanto, se propone lograr
le autosuficiencia del pafs en ¢l abastecimiento de semillas de calidad. Las
semillas de calidad que hay que producir son de trigo y alubias adecuadas de
invierno y primavera. Otro objetivo del programa es establecer los cimientos
para un programa de produccidn de semillas financiado por el FIDA, as{ como
para el programa nacional dc semillas, que complementarfa el programa de

12roduccién de semillas.

Financiamiento del proyecto:

FAO: A este respecté, cabe sefialer que la FA" se ha compromecido a aportar
una ayuda financiera de 220.000 ddlares, pero el Ministerio opina 3u. para
nacer frente a los gastos de la maquinaria perfeccionada, estructura de

acero, instalacidén eléctrica, etc., el Gobierno necesita obtemer una ayuda

de los posibles paises aportantes de 192.78L4 d8lares. A continuacién se dan
detalles sobre el compromiso de la FAO y la asistencia requerida de los poten-

ciales pafses aportantes.

Servicios de personal 62.000 délares
Gastos generales de explotacidn 11.10¢
Suministros y materiales 22.0CN
Equipo 125.000

Total 220.0CC dAlares
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Asistencia requerida de la ONUDI o de los posibles paises aportantes:

Planta secadora

Excavacidn, obra de hormigdn y estructura

Estructura de acero, instalacidn y revestimieato

Instalacién eléc*rica
Asistencia en Kongskilde

Ccnexidén eléctrica, de agus y teléfono

Imprevistos 5%

Honorarios profesionales 15%

Total

Laboratorio de pruebas de semillas

Costo del edificio
Imprevistos 5%

Honorarios profesionales 15%

Total

Total general de la asistencia de la ONUDI/potenciales

paises apor’ \ntes:

SUMA EN DIVISAS REQUERIDA

Comentaric del Experto de la D.0.I.:

Sr. Koenig Visto bueno, 24%.11.81.

21.500 dblares
50.200
27.800
850
20.000

120.330
6.C00

126.350
18.950

145,300 dblares

39.290 délares
2.000

k1.290
6.19%

L7.48L4 dBlares

145,300 délares
L7.484

192.78L4 ddlares
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REUNICN DE SOLIDARIDAD DE MINISTROS DE INDUSTRIA FARA LA
COCPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESOTEO

JUNIO DE 1982

PROPUESTA DE PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:

NUMERO DEL PROYECTO:

TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACIO'W
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SUBDIVISION DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTO DE LA ONUDI:

CODIGO LEL COMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
18

Dos molinos de maiz y piensos
(uno en Maseru y otro en Mafeteng)

6 de noviembre de 1981

Ministerio de Industria,
Groierno de Lesotho, Maseru

2.714.000 déiares EE.UU.

£.134.000 délares, convertibles

Seccidén para la Cooperacién Econdmica
entre los Pafses en Desarrollo

30.9.2
Lesotho Milling Development Corporation
(LNDC) (Corporacién de desarrollo

molinero de Lesotho)

26 de octubre de 1981
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REUNION MINISTERIAL DE SOLIDARIDAD

PROYECTO

T{tulo: Dos molinos de maiz y piensos (uno en Maseru y otro en Mafeteng)

Antecedentes:

La harina de mafz es un alimento bésico del pueblo basuto. Actualmente
el ma{z se muele comercialmente en Maputsoe, poblacién situada a 86 km al
norte de Maseru, capital de Lesotho. Se propone la construccidn de nuevos

molinos de mafz y piensos en Maseru y Mafeteng.

Demanda:

Se calcula que la mayor parte del mafz molido comercialmente que se vende
en las principales regiones de Lesotho (Butha-Buthe, Teyafeyaneg, Maseru,
Mafeteng, Mohale's Hoek y Quthing) tieme el siguiente origen: (cifras de 1979)

Toneladas
Harina de mafz del molino de Maputsoe 46.000
Importaciones 17.100

Se calcula que en 1979 el mercado de mafz con fines alimenticios de
Lesotho ascendid a unas 10.000 toneladas.

Los nuevos molinos reemplazarén las importaciones.

Emplazamiento:

Se propone instalar el nuevo molino junto a "Maseru Roller Mills", en
el Parque Industrial de Maseru. "Maseru Roller Mills" es un importader y

\

distribuidor importante de harina de mafz.

Capacidad:

El molino de mafz tendré una capacidad de L,5 toneladas por hora y el
molino de pienso tendrd una capacidad de 10 toneladas por hora.
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Costo:
Obras:
Silos
Molino y almacén
Desvio ferroviario
Otras
Total
Maquinaria
Maquinaria del silo
Maquinaria del molino de pienso

Maquinaria del :lino de mafiz
Otra

Total

Vehiculos
Total de la inversidn en capital fito

Capital de explotacién

Total de la aportacidn en divisas para
cada molino

TOTAL para dos molinos

Comentario del experto de la D.0.I.: Sr. Koenig

Del proyecto presentado por la LNDC, con la especificacién de los cos-
tos, no se deduce con claridad si se necesitan dos molinos de mafz y dos
molinos de piensos. El anélisis de costos parece muy deficiente.
secuencia, el experto de la D.0.I. recomienda (nicamente que se lleve a cabo
60.000 ddlares.

un estudio de viabilidad durante 6 meses.

Délares

151.000
376.000
107.000
732.000

1.357.000

115.000

60.000
368.000
627.000

1.170.000

90.000
2.617.000
450,000

3.067.000

6.13L4.000

2L.11.81

En con-



REUNION DE SOLIDARIDAD DE MINISTROS DE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION EN EL DESARROLIO INDUSTRIAL DE LESGTHO

JUJIO DE 1982

PROPUESTA

DE _PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PAIS:
XUMERO DEL PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD.
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:

CONTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCION DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTO DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA:

PROPUESTA PRESENTADA POR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
19

Produccién de semilla de girasol

25 de sctubre de 1981

Ministerio de Agricultura,
Gobierno de Lesothc, Maseru

30.000 d6lares, convertitles (para
el estudio técnico y econdmico:
3 meses)

Seccifén para la Coojeracién Econdmrica
entre los Pafses »n Desarrollo ’

30.9.2

Ministerio de Agricultura,
Gobierno de Lesotho, Maseru

25 de octubre de 1981




REUNION MINISTERIAL CE SOLIDARIDAD

PROYECTO
T{tulo: Produccidn de semilla de girasol

1. Antecedentes

La agricultwia es la espina dorsal de la economfa de Lesotho. Representa
alrededor del S0% del producio interno brutoc y aporta la parte fundamental de

las exporcaciones del pais.

La productividad del sector agrficola ha sido my besja, lo que comporta
bajos ingresos. Ello se ha debido a la escasez de insumoc, la erosidn del
suelo, prédcticas de cultive deficientes, la falta de recursos y de conocimien-
tos técnicos, ete. Los cultivos tradicionales han sido el ma{z, el sorgo, el
trigo, las alubias y los guisantes. En especial el maiz y el sorgo han coms-
tituido cultivos de subsistencia, produciéndose sdlo recientemente trigo,

alubias y guisantes como cultivos comerciales.

Existen posibilidades de aumentar el rendimiento y el Gobiermo de Lesotho
ha aprobado con ese fin varios programas, y queda todavia campo para mejoras
importantes mediante la introduccién y el fomento de nuevos cultivos de mayor
rendimiento y mAs rentables. Uno de estos cultivos, entre otros, es la semilla

de girascl, que ya se ha sometid~ a pruebas.

Fa ¢l pasado se han realizado experiencias de produccién de semilla de
‘giresol y las investigaciones pros.guen en la Estacidn de Investigacidn
Agricola del Ministerio. Los resultados son muy alentadores. Ademds, en
1974-1975 una misidn de la "Canadian Saskatchewan Wheat Pool" examiné "EL
potencial de produccidn, transformacién y comercializacidn de semillas olea-
ginosas en el Reino de Lesotho", llegando a la conclusién de que este pufs
presenta buenas perspectivas para lanzarse con éxito a la produccién remme-
rativa de semilla de girasol y que, cuando la produccién alcance el nivel ade-
cuaio (umas 12.000 tbn),podrﬁ emprenderse la transformacidén industrial, tanto
para la extraccidén de aceite como para elaborar alimento animal. No heace
falta decir que esta informacién es un poco atrasada y habréa que realizar nue-

vos estudios (que se incluirén en el documento del proyecto).

Emplazamiento: Por decidir.




Objetivos y descripcidn del proyecto:

a) introducir un nuevo cultivo comercial mids remumerador que, junto a los

cultivos de subsistencia, pueda aumentar los ingresos ée la poblacidn

rural.

b) contribuir a la industrializacibén del pais, baséndols en la transforma-

cidén de materias primas nacionales.

¢) reforzar la campafla de promocién de los cultivos comecciales de la
Divisién de Cultivos del Ministerio de Agricultura.

d) irtroducir un cultivo, cuyos subproductos se pueden utilizar como ali-
mento para el ganado.

e) crear puestos de trabajo gracias al carficter intensivo del cultivo del

girasol y a su transformacidn industrial.

g) satisfacer las crecientes necesidades de aceite vegetal del pafs y susti-
tuir las importacicnes de estos aceites, shorrando asf{ "divisas" y evi-
tando "salidas de capital”.

h) contribuir a las exportaciones del nais, primero en forma de semilla de

girasol y después en forma de aceite de semilla de girasol.

La primera fase del proyecto consiste en llegar a una vroduccidén de unas
12.000 toneladas de semilla de girasol en el plazc de tres aflos. En la
segunda fase "Sunflower Seed 0il" and "Protein Meal Extraction" podria trans-
formar wmas 50ton (45 ton)de semilla limpia de giracol diarias durante unos
200 dfas al aflo. As{ se podrfan producir L.0O0 toneladas de aceite, 4.000
toneladas de alimento protefnico, 2.CJ0 toneladas de céscara y 1.000 tonela-

das de otras materias.

Solicitud:

Un experto para que realice un estudio de viabilidad.

Comentario del experto de la D.0.I.: El Sr. Koenig recomienda que un experto

efectlie un estudio técnico y econdmico (3 meses) 30.000 délares.
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REUNIOR DE SOLIDARIDAD DE MINTSTROS OE INDUSTRIA PARA LA
COOPERACION EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LESOTHO

JUNIO DE 1982

‘ PROPUESTA DE PROYECTO

PARTE A - DATOS BASICOS

PATS:

NUMERC DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO:

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION
PREVISTAS:

ORIGEN Y FECHA DE LA SOLICITUD
OFICIAL:

ORGANISMO OFICIAL DE CONTRAPARTE:

CONTRIBUCION DE LA ONUDI:
CORTRIBUCION DEL GOBIERNO:

SUMA REQUERIDA DE LOS PAISES
APORTANTES (EN DIVISAS):

SECCIOR DE APOYO SUSTANTIVO
DIRECTO DE LA ONUDI:

CODIGO DEL COMPONENTE DEL PROGRAMA

PROPUESTA PRESENTADA PCR:

FECHA DE PRESENTACION:

Lesotho
20

Extraccidn de aceite vegatal de la
semilla de girasol

25 de octubre de 1981

Ministerio de Agricultura,
Gobierno de Lesotho, Maseru

381.000 délares

555.000 ddlares, convertibles

Seccidn para la Cocperacién Econdmica
entre los Pafses en Desarrollo

30.9.2

Ministerio de Agricultura,
Gobierno de Lesotho, Maseru

25 de noviembre de 1981
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REZUNION MINISTERIAL D= SCLIDARIDAD

PROYECTO
Tftulo: Extraccién de aceite vegetal

Introduccidn:

El cultivo del girascl se recomienda como el mids adecuado a las condi-

ciones climAticas de Lesotho para la obtencidn de aceite

El proyecto de extraccién de aceite del girasol incluye la posibilidad de
satisfacer una parte de la demanda interna de aceite vegetal mediante su ela-
boracién. Se podrfan crear de 20 a 30 puestos de trabajo.
podrfan obtener subproductos sumamente itiles: el alimento proteinico que se

necesita para la elaboracién de alimentos concentrados y

para combustible. Las cifras siguientes muestran la tendencia de las impor-

taciones de aceite, aceites vegetales y grasas:

vegetal.

cscara comprimida

Afio Valor en ddlares
1974 580.000
1975 420.000
1976 398.000
1977 800.000
1978 164.200

Por lo tanto, se propone la instalacién de una planta transformadora que
aproximadamente a la
El alimento

producirfa 4.000 toneladas de aceite, lo que corresponde

quinta parte del consumo calculado de aceite vegetal en Lesotho.

protefnico de girasol que se producirfa (4.000 toneladas) se utilizarfa para

la elaboracidén local de alimentos concentrados.

Una misidn canadiense recomendd limitar la produccién de semilla de gira-
spl a 11.000 toneladas, pero esta cantidad ocuparfa la planta solamente 200
dfas al aflo, lo que entrafiarfa un aumento relativo del costo umitario.
secuencia, habrfa que examinar la posibilidad de una mayor produccidn (por

eJemplo, 15.000 toneladas),que permitirfa la plena utilizacién de 12 capaci~

dad de la planta. 1/

1/ Véase Nicos Vassilion, "The techrnical and economic feasibility of

sunflower production and processing in Lesotho", Lesotho, 1L de Julio de i976.

Con el proyecto se
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Er el momento oportunc se requerirf un estudio cetallado de viabilidad

de las actividades de transforme >r desde el doble punto de vista técnico y

economice.

Costos de inversidn:

En divisas a precios de 1979:

Estudio de viabilidad técnico y econdmico
(4 meses-hombre)

Maquinaria y equipo

Materias primas (semillas y disolventes
importados)

Total en divisas

Contribucién nacional

Edi 2icio

Mateiias primas (nacionales)
Imprevistos: edificio 150.000

maquinaria 500.000

Total de la contribucién nacional

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Comentario del experto de la D.O.I.:

20.000
500.000

35.000

555.000

300.000
15.000

65.000

381.000

o ——————

1.384.200

P

dSlares

ddlares

dolares

ddlares ’

dblares

Segin el Sr. Koenig, los datos indicados que ha proporcionado el

Ministerio de Agricultura no son realistas y no pueden tomarse como base.

Por tanto, recomienda que s= efectfie un estudio de viabilidad técnico y eco-~

némico durante s8lo 6 meses, cuyo costo gerfa de 60.000 dSlares.




REUNION DE SOLIDARIDAD CON LESOTHO

PROYECTOS
SUMA TOTAL REQUERIDA
EN DOLARES CONVERTI-
APORTACION BLES DESPUES DE
TITULO COSTO TOTAL EN DIVISAS RECOMENDACIONES OBTENER EL VISTO
BUENO DE LA D.O.I1. -
1. Creacién de un Fondo para el $8.170.400 $8.170.400 Visto bueno $8.170,400
Desarrollo Industrial
2. Establecimiento de cinco parques #33.275.000 $30.375.000 Se recomienda el estableci- $9.840.000
industriales (para industrias wmiento de sélo 2 parques
basadas en la agricultura) en industriales
Lesotho
3. Dependencia de Planificacién $896.300 $824.400 Visto bueno $824,400
Industrial y Evaluacién de
Perspectivas de BEDCO ,
4. Establecimiento de un centro de $789.800 $789.800 Visto buenn $789.800
desarrollo industrial
5. Asistencia técnica a la Seccién $143.040 $143,040 Visto bueno $1/3.040
de Capacitacién de BEDCO
6. Centros de corte y tallado de $1.316,.000 $1.316.000 Visto bueno $1.316.000
arenisca para promover la
albaifiileria
7. Expansién de Mohokare Heavy Clay $134,000 $134.000 Visto bueno $134.000
Products (Pty.) Ltd.
8. Fabricacidn de productos de $3.550.000 $2.550.000 [Convendr{a esperar los resultados ———
ceramica del estudio de viabilidad ya en
marcha, incluido el estudio demer-
cado de la CEE. Podria ser exami-
nado por loa pafses aportantes en
espera de que se dé a conocer el
estudio de viabilidad
G. Fabricacidn de aperos agricolas $86.625 $52.873 $32,0758
(3 unidades)
to. Instalacidn de un centro de demos—{ $5.100.00C $5.100.000 $5.100.000
tracién y exposicién de herramien-
tas, maquinaria y aplicaciones téc-
nicas industriales en Lesotho
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REUNION DE SOLIDARIDAD CON LESOTHO
PROYECTOS
UMA TOTAL REQUERIDA
N DOLARES CONVERTI
R APORTACION BLES DESPUES DE
TITULO COSTO TOTAL EN DIVISAS RECOMENDACIONES BTENER EL VISTO
UENO DE LA D.O.1Y.
11. Proyecto de molino de martillos $730.000 $730.020 $730.000
de la Cooperativa Lesotho ($29.200 por
molino)
12. lInstalacidén de 10 curtidurfas $1.246.600 $1.246.600 Se recomiendan sdlo 10 curtidurias $778.750
rurales ($77.875 por
curtidur{fa)
13. Dos lavaderos de lanas $1.50C.000 $980.000 $980.000
($750.000 por
planta)
14, Ampliacidn de la planta lechera $605.376 $456.768 $456.768
de Botsabelo
15, Planta experimental de elabora- $315.900 $272.0610 Se recomienda un estudio de viabili- $30,000
cidn de carne dad (3 meses-hombre)
16. Manufactura de mantas $65.000,000 $4.000.000 Se recomienda actualizar el estudio $60.000
de viabilidad preparado por el equipd
de la ONUDI en 1974 (6 meses-hombre)
1?7. Asistenclia para reforzar la plan- $192.784 $102.784 $192.784
ta de reproduccién de semillas
13. Dos molinos de mafz y piensos $6.134.000 $6.134,000 Se recomienda que se efectie unestudio $60.000
(uno en Maseru y otro en de viabilidad durante 6 meses
Mafeteng)
19. Produccién de semilla de girasol $30.000 $30.000 Se recomienda un estudio técnico y $30.000
econémico (3 meses)
20. Extraccidén de aceite vegetal de $1.384,200 $555.000 Se recomienda que se efectle unestudio
la semilla de gira-ol de viabilidad durante 6 meses $60.000
$29,748,.818

—
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