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I. L'INVESTiSSEMENT DES RECETTES PETROLIERES DES PAYS ISLAMIQUES

€i les événements actuels font apparaltre critment les fissures existent
dans l'édifice politique du monde islamique, il ne fait pas de doute qu'a long
terme les réalités gé@o-é&conomiques fondamentales prévaudront. La soudaine
augmentation des recettes pétroliéres des pays islamiques (voir le tableau 1
ci-aprés) constitue un des changements les plus spectaculaires de toute.
1'histoire financiére, et 1'axcumulation continue de vastes richesses fiduciaires

a beaucoup plus de poids que tout désaccord passager.

Pays qui absorbent beaucoup de capitaux

Huit des psys pétroliers islamiques - Algérie, Bahrein, Gabon, Iran, Irag,
Indonésie, Jamahiriya arabe libyenne et Oman -~ ..t une population nombreuse et/cu
consacrent la plus grosse partie de leurs fonds a leurs propres programmes
d'industrialisation. En fait, certains de ces pays, & commencer par 1l'Algérie
et 1'Iran, ont, cee derriéres années, emprunté beaucoup de capitaux sur
1'euromarché et aupres des tanques internstionales en générel. Si ces huit pays,
" pris dans leur emsemble, disposent d'avoirs largement supérieurs & leurs dettes.
ils eprtrent néanmoins dans la catégorie des "pays qui absorbent beaucoup de
capitaux”, les resscurces qui leur restent pour le développement régional étant

relativement modestes.

Pays & excédent

Les quatre autres pays pétroliers islamiques - Arabie saoudite, Koweit,
Qatar et Emirats arabes unis - ont des revenus par iabitant qui sont parmi Jes
plus élevés dans le monde. D'aprés des estimations prudentes, le montart totel des
fonds qu'ils avaient sccumulés était compris entre 250 .et 300 miliiards de dollars
en 1980 (voir tableau 2 ci-aprés). C'est 1'investissement de ces fonds qui doane -

au phénoméne pétrolier des pays islamiques son caractére vraiment exceptionnel.




Tableau 1

Recettes annuelles des pays pétroliers islamiques

Pays
Arabie saoudite
Iraq
Iran

Jamalririya arabe
libyenne

Koweit
EAU
Algérie
Indonésie
Qatar

Gabon

Total

Recettes Accroissement
(milliards de dollards E.U.) {Pourcentage )
1974 1977 1978 1979% . 1978-1979
22,6 38,6 34,6 57,7 67
5,7 9,8 9,6 23,b 1kk

17,5 21,6 20,9 20,8 -

6,0 8.3 8,6 16,3 90
7,0 7,9 8,0 16,9 100
5,5 9,0 8,0 12,8 60 [
3,7 4,3 4,6 8.8 91 ‘
3,3 4,7 4,8 3,1 69
1,6 2,0 2,0 3,8 90
- 0,6 0,5 1,k 180
12,9 107,!& 101 ,6 169 sl 89 »1

Source : Données %iré=s de Petroleum Economist, Londres, juin 1980.

a/ Chiffres provisoires.




Tableau 2

Investissements @trangers et revenus du cap..tal
des pays islamiques a excédeat,
en milliards de dollars des Etats-Unis

Investissements étrangers Revenus du capital
1978 1979 1978 1979

(fin de la périoda)

Arabie saoudite 5 85 6,0 T,°
Koweit 26 38 2,7 2.7
Emirats arabes unis 10 15 1,0 1,5
Qat&r 3 3’5 092 0,3
Total 11k 11,5 9,9 13,0

Source : Données tirées du Financial Times (sur la base d'une &tude du
Fonds monétaire arabe).

L'excédent et son investissement

Du fait de 1l'ampleur et ue .- ‘iv2:rsité des investissements des pays
islamiques, il est presque impc: b}~ 3'en donner un spergu exact, mais on peut

né wmoins formuler un certain nombre g« considérations générales i leur sujet.

i) Le portefeuille islamique est constitué en majeure pariie par ces dépdts
en eurcmonnaie (dont 75 % environ sont libellés en dollars des
Btats-Unis) et par des bons du Trésor, des effets et des obligations

d'institutions fédérales des Etats-Unis.

ii) Les avoirs en yen japonais et en deutsche Mark augmentent rapidement.
La majeure partie de ces avoirs est constitude per des obligations
d'Etat & court terme non négociables dont le taux d'intérét moyen
est d: 10 %.

iii) Les placements aux Etats-Unis, au Japon et en République fédérale
d'Allemagne sont constants ou en expansion, mais il sfagit essentiellement
d'opérations provisoires effectuées surtout entre le moment ou les

recettes pétroliéres sont pergues et celui ou elles sont dépensées pouir




iv)

v)

vi)

vii)

des projets d'industrialisation et de déveluppement. En revanche, les
placements en livres sterlings ont perdu leur popularité em 19T7L-1975, et
sont demeurés faibles depuis.

Plus de 10 millisvrds de dollcvs ont été consacrés i 1l'octroi de préts

au titrs du mécanisme pétrolier du FMI et & l'achat d'obligations de

la Banque mondiale ces derniéres années.

les pré&ts directs et les prises de participation dans le secteur privé
des pays deé 1'OCDE sont également en augmentation. Ainsi, 1'Office
monétaire saoudien aurait prété des capitaux a AAT, Dow Chemical, ISM
et Kimberley Clark tandis que le Koweit a pris ume participation de

10 % dans la Metallgeselleschaft, producteur de métaux non ferreux
ayant son Siége i Francfort, de 14 % dans Daimler Benz et de 25 % dans
1l'entreprise Korf Stahl, et a en outre racheté 15 % des avoirs de
Volkswagen au Brésil. Par ailleurs, un groupe de financiers privés
du Koweit a acheté & Paris un ensemble de locaux & usage de bureaux
pour 550 millions de francs frangais, ce qui constituerait la plus

importante transaction immcbiliére jamais réalisée en France.

I1 est intéressant de noter que les pays islamiques & excédent ne

manifestent officiellement que pea d'intérédt pour l'or. A la fin de

1979, les evoirs en or de 1'Arabie saoudite, du Koweit et des Emirats
arabes unis représentaient moins de L milliaras de dollars, soit meoins
de 1 % aes réserves mondiales. Bien entendu, il en va tout diffe-

remment pour les particuliers.

Enfin, et ce n'est pas le moins important, plus d'un tiers de 1'excédent
est consacré a des investissements dans les infrastructures et au finan-
cenent de projets, tant localement qu'a 1'étranger. Les pays & excédent
ont lancé de vastes programmes pour développer leurs bases é&conomiques
en faisant porter principalement leurs efforts sur la febrication de
produits pétrochimiques et de phosphates et sur la promotion des
industries légéres et des industries lifes a l'agriculture. Toutefois,
les planificateurs de ces pays savert parfaitement que les capacités
d'absorption sont beaucoup tro, raibles pour assurer des débouches
suffisants & la production de leurs industries et que sur les marchés
des pays déjd industriaiisés la concurrence sera impitoyable. En

conséquence, ils axent de plus en plus les investissements sur le




développement des marchés de leurs voisins islamiques et de leurs
propres marchés de fagon que leurs industries disposent de déhouché~

naturels lorsqu'elles conmenceront & produire.

De toute &vidence, les pays arabes islamiques & excédent font tout ce qu'ils
peuvent pour &viter dans la mesure du possible une situation dans laquelle le

processus de recyclage des capitaux reviendrait, comme 1'a dit Yusif A. -Sayigh,

de 1'OPAEP, "& tremper une éponge dans le réservoir de ressources pétroliéres

pcur la presser ensuite et en asperger les marchés financiers occidentaux".

Ces efforts ont de nombreux aspects, ainsi qu'il ressort du tableau 3
ci-aprés. Ce tableau indique les accords de prét conclus récemment avec des pays

de la Conférence islamique par six institutions islamiques ce développement :

Fonds d'Abou-Dhabi pour le développement économique des pays arabes (FADDEPA)
Banque arsbe pour le développement économique de 1'Afrique {BADEA)

Fcnds arabe de développement &conmomique et social (FADES)

Banque de développement islamique (BDI)

Fonds koweitien pour le développement &conomique des pays arabes (FKDEPA)
Fonds saoudien pour le dévelopvement (FSD) *

Ces types de placements sont considérss comme bien plus judicieux & long terme
que l'achat, dans les pays industrialisés, de biens Immobiliers et d'actions dont
la détention a dé}& provoqué un conflit d'intéréts qui lui est inhérent - une
double contrainte - du fait que les recettes pétroliéres des pays de 1'OPEP ne
peuvert &tre mobilisées qu'aux dépens de la valeur de leurs propres investissements

en dollars et au détriment de 1'@conomie mondiale.

Y
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Tableau 3

Quelqres préts accordés récemment & des pays isiamigues

1 dinar koweitien (DK)
1 dinar islamique (DI)

pour leur développement

3,64 dollars
1 DTS = 1,30 doilar

1 riyal de 1'Arabie saoudite (RAS) = 0,30 dollar
1 dirham des Emirats
arabes uris (D.EAU) = 0,27 dollar
Source de Montant
Pays Projet financement Monnaie (millions)
Algérie Port de Djidjelli FADES DK 12,0
BDI dollar Ts5
Bahrein Centrale €lectrique avec turbines FADDEPA D.EAU 20,0
& gaz pour l'électricifation FADES DK 5,0
FsD RAS 150,0
Bangladesh Acquisition d'un navire marchand BDI dollar 6,0
Comores Importation de produits raffinés  BDI dollar 2,5
du pétrole
E.A.U. # Cimenterie de 530 000 t/an BDI dollar 10,0
Egypte Aménagement du Canal de Suez FADDEPA D.EAU 60,0
Gembie Importation d'engrais du Maroc BDI dollar 4,0
Guinée * Cimenterie de 250 000 t/an FADDEPA D.EAU 16,0
TADEA dollar 4,85
fuinée-Bissau*Complexe agro-industriel de BDI dollar 65,0
Cumere
Haute-~Volta Etude de faisabilité pour BDI dollar 0,097
1l'installetion de réservoirs de
stockage de pétrole
Indonésie * Cimenterie de 65 000 t/an BDI dollar 9,0
Jordanie Centrale thermique/réseau de FADES DK 5,9
transport d'électricité FKDEPA DK 5,9
Liban Port de Beyruuth FADDEPA D.EAU Lo,7
Réseau d'électricité FADDEPA D.EAU 7,1
Malaigie Port en eau profonde de Bintulu BDI DI 8,0

re—

* Projet dustriel




Pays
Mali
Maroc *

Mauritanie#
*

Niger
Oman

Ouganda

Pakistan *

République®*
arabe
syrienne

Sénégal

Sierra
lLeone

Somalie

Somalie

Souvdan

Tunisie

Turquie

Yémen bad

Yémen
démocra-
tique

- 10 -

Projet

Route Sevare-Gas

Cimenterie de 3 506 t/jour

Four électrique de 12 000 tonnes/an FADDEPA

Aciérie
Agrandissement d'une école
normale d'instituteurs

Etude de la route Niamey-Falingue
Centre de formation professionnelle

Etude de la route Arua-Koboko-
Orabsa

Usine de fibres polyester

Centrale thermique de Banias
Grande route Tandur-Dir El-Zor

Route de Tl km, Ziguinchor-Cap
Skirring

Extension du réseau électrique
de Freetown

Achat d'un nétrolier et d'um cargo
pour le transport du bétail.

Production de sucre a Juba,
8 000 ha/70 000 tonnes par an

Développement des chemins de fer

Matériel d'enseignement
scientifique

Projets d'adduction d'eau

Ecole nationale d'ingénieurs
(Gabes)

Importation de 120 000 tonnes de
carburant diesel

Ftude de faisabilité concernan-
une cimenterie

Développement des ports

Etude sur les ressources en eau
de Wadi Sihan

Institut des sciences et des
ressources de la mer

Source : FADE3, Kowelt.

Source de Montant
financement Monnaie (millions)
BDI DI 6,3
FADES DK 9,0
D.EAU 16,0
BDI dollar 0,76
BDI dollar 0,76
BDI dollar 6,2
BDI dollar 0,k
RDI dollar 3,6
FADDEPA D.EAU 56,0
FADES DK 6,0
FKDEPA DK L,0
BDI dollar 6,3
BADFA dollar 5,0
BDI dollar 7,0
FSD RAS 254,0
FADDEPA D.EAU 40,0
FADES DK 5,0
FaD RAS 12,3
FKDEPA DK 7,0
FSD RAS 317,5
FSD RAS 37,0
BDI dollar 9,0
BDI dollar 0,k
FKDEPA DK 2,4
FKDEPA DK 0,37
BDI dollar 2,0
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II. VERS UN MARCHE INTEGRE DES PAYS ISLAMIQUES

Le monde islamique ne pourra retirer des avantages durables de 1l'évolution
de 1'ordre &conomique international que s'il €difie une base suffisamment solide
pour assurer son avenir &conomique, lorsque les réserves pétroliéres seront
€puisées. Plutdt que de mettre en place & l'intérieur de leurs propres frontiéres
une structure industrielle trop importante, entiérement ;ributaire des expor-
tations vers les marchés mondiaux, les pays patroliers islamique: auraient intérét
& coordonner leur développement industriel avec celui des pays islamiques dépourvus

de ressources pétroliéres.

Situation économigque actuelle et future du marché islamigue

On a établi la projection théorique ci-aprés de 1l'ensemble du marché isla-
mique en calculant un certain nombre d'indicateurs &conomiques clefs pour cheque
pays et en les comparant aux mémes indicateurs pour un marché commun existant, &

savoir la Commmauté économique européenne (CEE) :

i) Le monde islarique a une pcpulation de prés de 650 millions d'habitants,

qui est plus de deux fois supérieure & celle de la CEE;

ii) Le taux de croissance du PNB dans les pays islamiques se situe & 5,1 %
par an, soit 2,4 fois celui de la CEE (2,1 %);

iii) Les exportations totales du monde islamique augmentent au rythme de
25,6 % contre 16,8 % dans le cas de la CEE, tandis que les importations

s'accroissent au taux de 38,5 %, contre 16,4 % dans la CEE;

iv) La production d'électricité a augaenté de 11,8 % par an, contre 4,3 %
dans la CEE, et la consommation d‘'acier s'accroft de 11,9 % par an dans

le monde islamique elors qu'elle baisse de 4,2 % dans la CEE;

v) La balance commerciale des pays islamiques accuse un excédent de
32,4 milliards de dollers, alors que celle de la CEE est en d3ficit de
1,9 milliard de dollres.

Bien que cette rapidité de la croissance soit due au fait que les taux de
base étaient plus faibles lorsque le développement économique a démarré, le
rythme de Géveloppement du commerce et de l'industrie dans les Etats membres de
la Conférence islamique est incontestablement aussi rapide, sinon plus rapide,

que celui de toute autre région considérée dans son encemble.
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L'intégration économique du monde islamique aurait saas conteste des
incidences internes et régionales beaucoup plus fortes, contriovuant & accélérer
de fagc sensible la croissance, l'expansion de la production, 1l'augmentation

du pouvoir d'achat et le relévement des niveaux de vie.

Les contraintes

Les principales contraintes auxquelles on se heurte sont le sentiment
d'insécurité qu'éprouvent les investisseurs &ventuels, 1'incertitude qui rigne
quant & la rentabilité et a la gestion des entreprises, ainsi que le manque de

confiance en l'appréciation future du capital.

Toutefois, les moyens disponibles pour 1l'identification, 1'élaboration et
1'exécution des projets s'améliorent constammert. Un excellent départ a &té
pris dans ce domaine per les fonds islamiques régioasux, en particulier la
Banque de développement islamique, le Fonds arabe de développement économique
et social et la Banque arabe pour le développement économique de 1'Afrigue, qui
s'occupent activement d'améliorer les moyens de donner suite aux possibilités
d'investissement. Il reste encore i faire cependant, et une foim2 pessible
‘d'assistance est exposée ci-aprés & propos des banques nationales de

développement.

Etablissement d'un marché islamique intégré

L'intégration économique des pays en développement ne peut se réaliser que

si deux conditions essentielles sont remplies : coordination efficace des

politiques d'inves issement des pays membres, et mise en place dec moyens permettant

d'indemniser ceux des participants & des programmes d'intégration qui tirent

le moins d'avantages des différents projets entrepris. A 1l'heure actuelle, le
financement de projets régionaux cemble &tre, sur le plan opérationnel, le meilleur
moyen de coordonner les politiques d'investissement et d'assurer 1l'intégration

des pays islamiques. L'apport de capitaux extérieurs et de technologies étran-
géres pourrait 8tre la meilleure fagon d'organiser la coopération dans le cas

de participants & des programmes d'intégration qui pourraient s'estimer désavan-
tagés par des projets régionaux. Si certains programmes régionaux r'ont eu jusqu'a
présent qu'un succés limité, on peut en voir la raison dans le feit qu'ils ont

été mis au point exclusivement dans les limites d'un groupe régional, asaas parti-
cipation extérieure. Or, si les efforts de développement visaient & combiner les
moyens financiers extérieurs et les technologies étrangéres & l'impulsior inté-
rieure et & la volonté politique de réaliser la cchésion régionale, on pourrait

fort bien alors avoir trcuvé une forrule efficace d'intégration.

e ————
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IIT. COOPERATION TRILATERALE ET FINANCEMENT DES PROJETS DANS LE SECTEUR DES
BIERS D'EQUIPEMENT ET DANS CELUI DES INDUSTRIES MECANIQUES

La contrainte économique sous-jacente

L'association entre les pays pétroliers islamiques et le reste du monde
islamique peut fournir certains des facteurs nécessaires & l'industrialisation.
Les pays pétroliers peuvent apporter des capitaux et les autres des travailleurs
qualifiés, des débouchés correspondant & la demande de leur pecpulation et toutes
matiéres premiéres dont ils peuvent disposer. Malgré cela, il faut encore toute
une série d'autres facteurs de production : des techniques de fabrication, des

.usines et de l'équipement, des cadres pour les travaux de construction et la
gestion de la production, ainsi que des spécialistes de la commercialisation.

Pour 1'instant tout cela doit &tre recherché auprés des pays industrialisés et,
dans quelques cas seulement, auprés des pays en développement relativement avancés.
I1 est donc inévitable quas l'association entre les Etats islamiques qui ont du
pétrole et ceux qui n'en ont pas exige pendant quelque temps encore le concours
d'we troisiéme scurce qui fournira les facteurs de production manquants, ce qui
ménera & une relation triangulaire entre un pays disposant d'un excédent de
capitaux, un pays disposant d'un excédent de technologie (qui pourrait &tre un
pays en développement) et un peys en développement qui n'a ni capitaux ni techno-

logie en trop.

La proliférat.cn des projets *rilatéraux dans le monde islamique est ume
tendance importante, car elle prouve que les réalités &conomiques fondamentales
peuvent J.'emporter sur les difficultés inhérentes & la constitution, par voie de
négociation, d'entreprises transnationales coopératives. Les projets trilatéraux
sont de plus en plus nombreux, et leur taille, leur complexité et leur ingé-
niosité ne cessent de croitre. La volonté manifestée par un certain nombre de
partenaires de joindre leurs foreces pour surmonter des obstacles tels que les
colits, les distances et les risques, ainsi que les problémes de technologie et
de commercialisation, se traduit par un effet de symbiose dans lequel l'action
simultanée des différentes parties en cause aboutit & des résultats globaux qu'aucume
de ces parties n'aurait pu espérer obtenir si elle avait agi seule. Une diversité
d'intéréts étroitement 1ié€s peut rendre profitables des projets qui, sinom,
n'auraient jamais dépassé le stade du bureau d'études. De nouvelles forces
économiques mondiales entrent en jeu pour obliger los entreprises publiques et
privées & agir de concert et & combiner leurs efforts sur le plan multinational, du
fait que la coopération trilatérale avec d'autres est la meilleure maniére

d'atteindre les objectifs qu'elles visent.
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Dans les accords de coopération trilatérale qui prennent actuellement
forme, les institutions nationales de financement du développement viennent
appuyer la pulitique des fonds islamiques, axée sur le financement de projets,
en affectant leurs crédits ou en consacrant leurs fonds d'affectation spéciale
d certains secteurs et prcgrammes importants du pays ou ellcs exercent leur
activité. Ces banques nationales de développement assument donc deux fonctions

stratégiques :

i) Accroftre la capacité d'sbsorption des pavs bénéficiaires et;

ii) TFermettre aux fonds islamiques régionaux d'avoir un impact opé-
rationnel plus marqué et plus rapide, sans &tre trop impliquée dans
les plans de développement de tel ou tel pays.

La pax;ticipation des institutions financiéres nationales de Féveloppement
& des accords de coopération trilatérale donne aussi davantage de crédibilité
au projet local et contribue & en renforcer la gestion, ce qui devrait non
seulement conférer plus de sécurité aux investissements effectués par des
orgarismes extérieurs, mais aussi amfliorer la rentabilité du projet. En bref,
1la coopération des institutions financiéres de développement a des projets

trilatéraux renforce sensiblement la confiance des investisseurs.

" De ce fait, les opérations des institutions financiéres de développement
Jouent également un rdle spécial dans le cadre de 1l'assistance au développement
des pays islemiques. Bien que les institutions financiéres nationales de déve-
loppement ne snient scuvent qu'un €lément de 1'infrastructure financiére, elles
Jovent un rdle important comme catalyseur. Afin de poursuivre leurs activités
de développement & l'échelle approprife, les intermédiaires financiers les mieux
établis et les plus expérimentés qui oeuvrent en faveur- du développement devront
explorer la possibilité d'attirer non seulement les excédents de capitaux dont
disposent les pays islamiques, mais aussi une plus grande part des fonds
d'institutions finanriéres internationales tellzs que la Banque mondiale et les
Banques asiatique e¢° africaine de développement. Une telle mobilisation des
moyens financiers internatioreux est entiérement conforme au concept de

"complémentarité" appliqué par les fonds islamiques régionaux.
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Les différer..es formes de coopération trilatérale

On peut concevoir trois formes de coopération trilatérale :

i) La premiére correspond a la Torme traditionpnelle des acccrds trilatéraux

d'assistance : il s'agit d'un ¢ofirancement des projets de dévelcppement

du secteur public, avec la collaboratior d'une institution islamique

nationale ou régionale de développement.

ii) La deuxiéme consiste & aborder d'une maniére plus intégiée le développement

d'une zone .géographique ou d'un secteur économique, ou ancore les
programmes multinationaux, régionaux et sous-régionaux du Tiers monde,
avec 1l'assistance des pays islamiques qui disposent d'abondantes
ressources pétroliéres. Elle couvre également 1. coopération entre les
fonds islamiques et les banques nationales de développement qui
s'intéress: .= & des secteurs et a4 des domaines particuliers dsns les

pays bénéticiaires.

iii) La troisiéme forme, qui fait seulement son apparition, peut &tre qualifiée

d'approcke institutionnalisée et coordonnée et consiste & mettre en

place, dans un cadre institutionnel, des mécanismes d'élaboration ¢ -
d'exécution des programmes. Cette forme de coopération a wm effet
multiplicateur sur le volume et 1l'impact des ressources, tant publiques
que privées, dont dispose le monde en développement, et elle contribue
aussi & stabiliser le nouvel équilibre des intérdéts qui dfcoule de

1'évolution structurelle des relations économiques.

Les evuntages de la coopération trilatérale

Parmi les nombreux avanteges que la coopération trilatérale présente pour

toutes les parties intéressées, il conviert de souligner que :

i) Le pays hdte a la garantie que les partensires qui fournissent ia
technologie et les moyens financiers nécessaires ont tout intérét, et

ce, durablement, & voir le projet réussir du fait qu'ils y participent.

ii) En conséquence, le partenaire qui fournit les moyens financiers et le
pays hdte ont 1l'assurance qu'il: démarreront avec des installations et
du matériel correspondant & la technologie approprife et qu'ils bénéri-
cieront aussi des résultats des travaux de recherche-développement.

F——
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iii) Les entrerrises trilatérales attirent les autres sources possibles
de financement. Les hanques internationales, régionales et nstiocnales
de développement, ainsi que les bailleurs de fonds privés, préférent
participer au financement de projets multinationaux parce que ies
garanties transnationales sont plus larges et réduisent par

conséquent & wn minimm absolu les risques qu'ils peuvent courir.

iv) Les trois partenaires peuvent tous faire de leur projet un fournisseur

régional de 1'ensemble du marché islamique.

v) Le pays hdte peut tirer parti de 1'entreprise (comme la Jordanie le
fait avec son projet de production d'engrais phosphatés) pour renforcer
d'autres secteurs de 1l'industrie nationale en accordant des concessions
sur les prix de revient aux fabricants locaux qui, non seulement vendent
davantage, mais acquiérent des connaissances précicuses grace i leur
association avec d'importants fournisseurs internatioraux de produits

industriels.

vi) Jes projets auxquels participent des partenaires des pays & &conomie ‘
de marché et des pays & économie planifiée peuvent aussi assurer un
certain nombre 4'avantages & toutes les parties, notamment dans 1'exé- \
cution des accords bilatéraux de compensation conclus entre les pouvoirs
publics.

vii) Le projet ainsi entrepris peut servir de programme de formation interne
de cadres et de techniciens dans le pays hdte.

Inconvénients possibles

Certains pays en développement bénéficiaires ont exprimé la crainte que la
coopération trilatérale n'aboutisse & une répa.rt‘ition de la plus grosse part
des bénéfices entre le partinaire industrialisé et celui qui finance, eux-m:
n'en recevant que la portion congzrue. Que cette crainte soit fondée ou noon,
cela dfpend de chaque projlet et des dispositions de 1'arrangement conclu. En
principe, cependant, on peut faire valoir qu'un arrangement trilstéral asura éven-
tuellement des inconvénients pour le pays bénéficiaire parce que le partenaire
du pays industrialisé pourrait demander trop cher pour les installations et
1'équipement, les matiéres premiéres ou les éléments & fournir en permanence, ou
encore au titre des redevances et honoraires. Une autre crainte fort compréhen-
sible est celle de voir sous-estimer le prix des produits exportés par 1'usine vers
le pays industrialisé associé. De telles appréhensions sont cependant de plus en

Plus en voie d'8tre surmontées.
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2dropositicns concernan'. le renforcexment des accords de coopération trilatérale

Le systéme de coopération trilatérale n'est nullement parfait, et 1'ONUDI
s'intéresse beaucoup aux améliorations qui pourraient lui Btre apportées et aux
garanties & o”rir aux pays en développement bénéficiaires. Opn pourrait formuler

4 cette fin les suggestions suivaates :

Assurance contre les pertes indirectes

Un pays en développemeant qui acquiert & grands frais des installations
manufacturiéres tiendra tout particuiiérement & ce que -ces installations soient
construites de maniére satisfaisante, dens les délais prévus, aux prix convenus
et, surtout, en accord avec les garanties de bonne exécution stinulées dans le
contrat. L'acheteur escompte ei: suppose qu'au stade de son exploitation commer-
ciale, 1'usine fonctionnera conformément aux critéres de plein rendement #£ixzé dans

les clauses constractuelles initiales.

Cependant, 1'évaluation de plusieurs contrats intermationaux conclus
récemment montre qu'assez souvent les acheteurs de pays en développement ont été !
- dégus par 1'usine et la technologie acquises auprés de fournisseurs étrangers.
De plus, dans certains cas, 1l'acheteur a di supporter le gros des pertes et
dommages résultant, directement ou indirectement, du fait que le fonctionnement

de 1'usine ne donnait pas entiérement, voire pas du tout, satisfaction.

De nombreux contrats internationaux prévoient ume pénalisation du vendeur/
fournisseur lorsque les inctallations ne fonctionnent pas correctement ou que
1'équipement accuse des défaillances. Malgré ces dispositions, cependant,
1'acheteur - en particulier dans un puss en développement - se trouve souvent
sans protection lorsque l'usine, aprés avoir atteint certains niveaux de performance
technique au cours des essais "de fiabilité ou d'acceptation”, ne parvient pas
par la suite &4 atteindre le niveau ou la qualité de production qui 2taient prévus.
Dans de telles circonstances, le baréme de pénalisation prévu au contrat compense
difficilement les immenses pertes qui en résultent directement pour 1'acheteur,

et indirectement pour l'ensemble du pays.

Les critéres a applijuer pour le calcul des primes et certains autres
aspects financiers et juridiques camplexes sont actuellement en discussion. En
raison de 1'importante relation de cause d erfet qui existe entre les conditions
et modalités des contrats et la réussite du systéme, il a £té suggéré que 1l'adminis-
tration du programme soit centralisée sous le contr8le d'une organisation

intergouvernementale patronnée par les Nations Unies. Si un tel systéme pouvait étre
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lan.é dans de bormes conditions, il contribuerait pour beaucoup A protéger les

pays en développement qui acquiérent de nouvelles installaticns de produstiom

en achetant des usines, de 1'équipement et de la technologie aux pays indus-

trialisés. Ce faisant, il aidera sérieusement & donner un sentiment de sécurité '

aux banques de développement et d renforcer la notion dc coopération trilatérale

Systémes de garantie concernarc les investissements interislamiques

Les nouveaux centres finauciers du monde islamique ont stimulé le déve-
loppement de toute une série de mécanismes ‘uridiques et institutionnels faci-

litant les mouvements de capitaux entre pays islamiques riches et pauvres.

I1 reste aux gouvernements des pays islamiques & adopter un code des inves-
tissements interislamiques. Il existe néanmoins un "Accord concernant les inves-
tissements et les mouvements de capitaux parmi les £tats arabes”. Cet instrument
Juridique a €té approuvé par le Conseil de 1'unité économique arabe (CUEA) en
1970 et amend€ en 1973 et 1975. L'accord en question définit comme suit les ‘

principes fondamentaux régissant les investissements entre pays arebes :

a) Les capitaux arabes islamiques doivent &tre distincts des autres formes ‘
de capitaux et d'investissements &trangers;

b) Les investissements arabes islamiques doivent recevoir wn traitement
prioritaire;

c) I1 conviert d'encourager les investissements =zrat.s islamiques dens

des coentreprises islamiques en tant que moyen de promouvoir l'inté-

gration économique;

d) Les conditions et les régies d'investissement, ainsi que les secteurs
ouverts aux investissements arabes islamiques & 1'étranger, seront
déterminés par les Etats meabres du CUEA et notification en sera faite

au secrétariat général du CUEA;

e) Lles investissements arabes islamiques doivent &tre traités comme des

investissements nationaux;

f) Les investissements arabes islamiques doivent bénéficier au mcins des

mémes avantages que les sutres investissements é&trangers;

g) La nationalisation et la confiscation de certr.ns investissements arabes
islamiques sont interdites amoins d'avoir #té approuvées par les pays

hdtes islamiques.




On a estimé que 1l'un des principaux obstacles aux mouvements de cspitaux

privés entre pays islamiques riches et pauvres &tait 1l'absence de toute assurance
couvrant les risques non commerciaux. C'est pourquoi un systéme de garantie des
investissements interarabes a #té institutionnalisé. Les objectifs de la Société

interarabe de garsntie des investissements (IAIGC), c-éée en 1972 au Kowei<l,
étaient doubles

i) Couvrir les investissements a forte participation arabe islamique par une

assurance contre les pertes résultant de risques uon commerciaux;

ii) Promouvoir le transfert de capitaux 4 1'intérieur de la région arsbe

islamique, en particuiier pour le financement de projets interarabes.

Les opérutions de garantie portent sur trois types de risjues non commerciaux :
i) nationalisation et confiscation; ii) non-transférabilité du principal et des
dividendes; iii) pertes causées par la guerre ou par des rerturbations de 1'ordre
publiec.

Deux caractéristiques fondamentales du systéme interarabe de garantie présentent
un intérdt pariiculier :

i) Ce systéme combine deux rdles complémentaires en ce qui concernme les
investissements : un rdle tassif par l'octroi de garanties, et un rdle

actif par la promotion des projets;

ii) La Charte prévoit la coopération avec les institutions régionales et
internationales et avec les institutions nationales des pays industria-
lisés. L'article 17 exige uniquement une participation arabe islamique
importante aux projets, et cette disposition ouvre la porte aux arran-

gements trilatéraux.

De ce fait, le systéme arale islamique de garantie joue d€jd wn réle important
dans la pramotion du courant de capitaux entre certains pays arabes islamiques
exportateurs de capitaux et les pays bénéficiaires, ce qui encourage directement
le secteur privé et le secteur public & prendre l'initiative d'investir dans le
développement et, indirectement, dans des projets intéressant plusieurs participants.
Le bénéfice de ce systéme pourrait 8tre étendu & certains autres pays islamiques

ou 4 1'er iemble de ces pays.
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Bourses de valeurs existant dans les peys islamiques

A l'heure actuelle le mcnde islamique dispose de 1b bourses Ge valeurs :

Bahirein - Manaza Malaisie - Kuala Lumpur
Egypte - Alexandrie et Le Caire Maroc - Cassblanca
Indonésie - Djakarta Pakistan - Lshore et Karachi
Iran - Téhéran Tunisie -~ Tunis

Jordanie - Amman Turquie - Istanbul

Koweit - Kowel:
Liban - Beyrouth

Le bourse des valeurs du Koweit, qui existe maintenant depuis 25 ans, est
la seule & fonctionner dans un pays & excédent. Se plagant ta huitiéme rang
dans le monde, le Suk al-awarag - "le marché au papier", comme les Koweitiens
1l'appellent - a réalisé en 1981 des transactions d'un montant de l'ordre de
56 milliards de dollars, biem que 39 sociétés seulement y soient cotées.

Le mise en place d'sutres bourses de valeurs dans les pays islamiques
augmenterait la liquidité, la mobilité et 1'indépendence des resszources para-

publiques et privées pour les investissements directs.

IV. COENTREPRISES DANS LE SECTFUR DES BIENS D'EQUIPEMENT ET DANS CELUI D=ES
IKDUSTRIES MECANIQUES

"Quelle impression cela fait-il de pouvoir développer
une &conomie sans aucune contrainte financiére ?
Fh bien, cele vous aide a identifier toutes les autres

contraintes."”

Cheik Hisham Nazer

Ministre de la planification

Royaume d'Arabie saoudite

Les Etats pétroliers islamiques concentrent lLeurs efforts de développement

sur les projets & forte intensité capital et d'énergie dans les domaines suivants :

Aluminium Liquides de gaz naturel
Engrais Produits pétrochimiques
Gaz naturel liquérié Acier

(voir tableau L ci-apreés)




Tableau 4

ORANDES USINES IR TRAITENENT ET INIUSTRIES LOURIES DANS QUELQUES PAYS ARAHES ISLAKIQUES,
LES PARTRMAIRES ACTUELS BT POTENTIELS BT, 1E CAS ECHEANT, LA REPARTITION DU CAPITAL

A = Installations dont la productiun désarre ou qui sont déjl en servios
B « Installations un oonstruction ou fuisant l'objet de contrata ferwas

sont bien avanolss
D « Installations au stade des $tudes préliminaires

G « Installationa au stace des §tudes sechniques ou pour lesqueilea les négooiationt

Réserves de Recettes Maffineries
trole trolidrea travaillant
Population ailliards silljards pour
(estimation) de barila) de dollars) Produits pétrochimiques Engrais 7e} | anL 1'exportation Aluminium Acjer
1-B Nitsubishi + G.Itoh +
autre 50 £/8audi Arebia Basio 1-A ARANCO
industries Co. (SABIO) 50 % proprifdtaire)
1-0 Mitsubishi + auire 50 5/ 1-4 Baudia drubdia Pertilimer Res Tanure) 1-B "Korf
BAR'0 S50 % Oo./(8ato0) ARANDO 1-8 Roysl Dutoh 8tahl
ARABIR 36,7 1-0 U.8. Shell/3ANIC 1-B tOocidental (Chet de propriliaire) Bhell/ 1-D Beuthwire/ 20%
SACUDITE 7 midliona  165,7 {1978) 1-0 Bobil/8ABIC file) s Tanurs) Petroain SABIC BADIC
1-C Dow Chemiocal Oo./8ABI0 1-0 Teiwan Pertiliser Go./ 1-B (Jubail) (Jubatl) (Jubaid) 8o %
1-C Baron/SABIC . BABIO 1-0 (Yanbu) 1-0 Cadtex/ (Jutail)
1-D Oelaness + Taxas hlnra/ (1a TPC achite 60 £ d¢ la Petroain
SABIC produotion) (Jubail)
(Toutes les usines sont A Jubail 1-8 Nobil/Petromin
sauf celle de Nobil qui est & {Ysutu)
Yanbu) (Répartition
%0-50 dans tous
les o)
1-A Kuwait 0il Co
(%ina !
A FI/PI0 Ahmadi) o
Tuweit Chemioal 1-A Xuwait |
KOMEIT q 1,2 aillion 56,2 95 2-D Petrochemical Industries Co. FPertiliser Co. qui fait 2-4 National
(1978) maintenant partie da la Petroleun Co.
Petrochemical Industiries (Shusibe)
Co. 1-D ¢
1-A Oaltex Kajser at
ipmpﬂlhtro) Ereton +
BAHRELN 280 00 0,25 0,45 1-D Cosntreprise Sitre) BABIU
(1978) PahrsYn/KoweIt 20 %/
1-4 Aluminium
Pahreln

(aLm)




Abserves de Recettes Imffiveries
trole trolidres travaillang
Fopulation uilliards (milliards pour
(satimation) de barils) de dollars) Produits pétrochimiques Engrais LaN anL 1'exportation Aluminiuve Aoier
1-B G >t ¥ Chimie 16 %/ 1-4 Qatar Pertiliser/ ¢ ; 1-4 Kohe Bteel/
4 2,2 1-D Qatar General Petroleum 1-B Norek Hydro 2-B Qla Oovi,
QATAR 0,2 million (i978) (l_ u‘a) 1-D f((h.oo)
(Umm Said) (im Baid)
. Mritish
Patroleum
Mmell 15%+ 16%+ :"’I rogetsl-
Total 19 % + Total 8 % » 13- (Maftre
§ 1-D Abu Dhabi National 1-B Partex 1=A Mitous 22 4% + d'osuvre)
SRyee 011 Co, 2 Bridgestone ADNOC
‘Uim AINOS) 100 % ADMOC 68 %/ 2 (huta)
30 Ruwais) (Rawein) ADwoo 51 %
8,7 (mwats)
[
—— JPe0 o ) (1978)
) ) 1-A Bunningdale Aloan-Southwire
20 ‘/ TeS +
Dubai 1-A lll;h'o Iwvai
Naturel Gas T:5%:
DUBAT®®) L3 Co. local 5% + .
inuu) oog Dubai Aluminium N
Jebel Al4 smul) 80 %
Jebel Aii) !
®  L'usine sidérurgique sacudienns travaillers surtout pour le marchl intérieur et ovlles du Qatar exporiere vers d'autres pays du Golfe.
t Projets d'agrendissement. 3 Une usine est asctusllement reconstruits & la suite dune explosion qui s'ast produite en 1977.
§ Il existe des plans A trds long terme dans le dosmine des produits pétrochimiques A Abou Dhadbi et dana oelui du GML au Qatar,
q le KoweIt ne prend pas de partenaires oooidentaur,
0 L'Arebie sacudite exige que les partenaires Strangers prennert une participation d'au moins 20 £ dans osrtains cas, les sociftés Sirangdres doivent s’engager & scheter wne partie e

la production.

*® Abou Phabl est le principal producteur de ONL et de LON (fle de Das) des EAU, et & Ruwais, la produotion de LON eet un projet de développameni prioritaire.
A Dutai, une partie de la produotion sera utilisés par la fonderie dtaluminium et le reste ssre exportd.

Source ¢ Financial Times, janvier 1980
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Les autres investissements d'un montant de 1'ordre de iS5 millions de

dollars portent notamment sur la création d'usines dans les domaines suivants :

Blocs et carrmaux de ciment Acide pour accumulsteurs

Briques Aluminium galvanisé

Traitement de la viande Verre

Produits laitiers Meaubles

Tuyaux en acier Tuyaux en amiante-ciment

Tuyaux en matiére plastique Embouteillage de boissons nnu
alcooliques

Les résultats obtenus par les usines créées sont encourageants. Ainsi, en
Arabie saoudite, les usines d'engrais se réveéient trés profitables et l'expérience
acquise gréce d l'exploitation d'usines existantes - le processus d'apprentissage -
permet de penser que les projets de la nouvelle génération seront "viables” deés

leur création.

I1 convient cependant de rappeler que les grandes coencreprises industrielles
combinant les apports de trois parties -~ institutions financiéres, islamiques,
participants publics et privés des pays industrialisés, et main-d'oeuvre et
ressources des pays islamiques non pétroliers - n'ont commencéd & voir le jour
que ces derriéres anrées. Il convient de souligner aussi que cette conception
trilatérale du développement industriel en est encore aux premiers stades de la
mse 4 1l'épreuve., Le complexe égyptien Talkha II a vu se combiner des fonds
islamiques et des fonds de 1'IDA avec des services de sous-traitance du Royaume-Uni
et de 1'Italie, tandis que pour l'entreprise géante Ashugan) du Bangladesh, il a
été fait appel aux connaissances spécialisées de 1'Iran, de la République
fédérale d'Allemagne, de la Suisse, de 1'USAID, de 1'IDA, de la BAsD e* du
Royaume-Uni en matiére d'étv’es techniques et d'ingénierie. I1 est incontes-
table que les membres des équipes qui ont monté ces entreprises complexes ont tiré
beaucoup d'enseignements de leurs relations mutuelles, et l'on voit déjd apparaitre
des experts de la mise en place 4'"ensembles"” multilatéraux. Il faut cependant
répéter que la coopération trilatérale dans le domaine de 1'industrie lourde
nécessite une forte dose d'empirisme (la coopération bilatérale a d'importants
projets peut déjd étre elle-mdme assez difficile), et qu'’aucun partenaire éventuel
ne devrait s'attendre i une panacée, mais 4 une participation 4 un processus tres

prometteur qui, toutefois, en est encore aux premiers stades de son é&volution.




Depuis 10 ans, 1'CNUDI méne des activités lifes & la détermination des projets
industriels réalisables et & 7.'échange d'informations sur les projets qui sont
dans la filiére ou qui sont déjd sérieusement pris en considération en vue d'un

financement multilatéral.

En accord avec les objectifs de la présente Conférence, 1'ONUDI a établi une
liste de projets industriels qu'il est question 4'organiser sous forme d'entreprises
coopératives dans des pays islamiques non pétroliers (voir le tableau S5 ci-apres).
Les données ont 4té fournies par les promoteurs des projets (privés et/ou publics),
et elles sont publiées par le service du programme de coopération en matiére
d'investissements, organe de 1'ONUDI qui met régulidrement & jour les données

reques.

Les 13 propositions énumérées donnent une idée générale du type de projets qui
sont envisagés dans les pays islamiques. IL~s projets de ce genre comportent des
avantages mais aussi des risques. Leur succeés ne peut &tre assuré que si on J-s
aborde avec le souci d'harmoniser les intéré&ts. Il n'est pas question que le plus
fort des partenaires éventuels gagne tout car, pour que la coopération trilatérale
donne de bons résultats, chacun des vartenaires doit y gagner quelque chose, sincn

tous seront perdants a long terme.

Pour que les coentreprises dans le secteur des biens d'équipement et les
industries mécaniques voient effectivement le jour, il faut disposer d'infor-
mations et d'études suffisantes sur les capacités existantes, la fagon dont elles
sont utilisées, les problimes rencnrntrés, les possibilités offertes et les merchés.
A cette fin, il faudrait faire appel aux institutions régionales islamiques du
financement du développement, comme la BDI, le FKDEPA, etc., ainsi qu'aux insti-
tutions nationales de financement du développement pour la préparation des études
en question en vue de l'étape suivante qui est celle de 1l'@laboration de nouveaux
projets et de leur promotion. L'ORUDI a aidé d'autres groupemnnts régionaux &
élaborer et exécuter des progrrames de développement dans le secteur 7es biens
d'équipement et les industries mécaniques. La création d'wn marché islamique
intégré et le resserrement de la coopération financiére trilatérale et bilatérale
facilitera enccre ce processul; ains:, la BDI, qui finance 48jd le commerce isla-
mique, pourrait aussi tenter de financer celui des biens d'équipement et des produits

des industries mécaniques.




Tableau 5

Propositions de projets industriels intéressant

certains pays islamiques non pétroliers®

Coit tctal du

projet, y compris

Pays
1. Bangladesh

2. République-~
Unie du
Cameroun

3. Guinée

L J
4. Indonésie

5. Indonésie
6. Malaisie
7. Mali

8. Maurice

9. Sénégal

le fonds de
roulement Contribution
(millions de ét-angere
Projet dollars des E.U.) reguise
Usine pour la production de 36,2 Crédits rournisseur,
325 t/j de clinker de ciment technologie. matériel
Portland et de 40O t/J et formation
d'acide sulfurique
Complexe pour la production 28,2 Participaticn au
de textiles de coton capital, technologie,
connaissances techniques
et commerciales
[ 3
Fabrique de piles séches 5,2 Crédits fournisseur ,
et d'accumulateurs ' formation générale et
d'automebile connaissances
commerciales
Usine de pates Kraft 185,06 Crédits fournisseur,
blanchies de 165 000 t/an licences et connais-
sances spécialisées
Usine de produits réfrac- 20,0 Participation au
talres a2 15 000 & capital, crédits
20 000 t/an fournisseuwr , techno-
logie et formation
Loo 000 m2/ an de carreaux 5,0 Coentreprise,
en céramique projet clefs en main
Fabrique de chaussures, 7,75 Coentreprise, gestion
375 000 & 500 000 paires/an connaissances
techniques et
commerciales
Production de 750 t/an de 2,0 Coentreprise ,
furfural & partir de bagasse gestion, connaiszances
locale techniques et
commerciales
Froduction de 400 t/an de 3,33 Participation au

bandes de coton pour
pansements

capital, crédits
fournisseur, techno-
lorie et connaissances
spécializées dans
différents domaines

* Ces projets ont été choisis sur une liste &tablie par le Programme
de cocpération en matiére d'investissements de 1'ONUDI.
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Pays

10. Sierrs Leone

11. Somalie

12. Soudsan

13. Haute-Volta

Projet

Usine de 30 000 t/an
pour 1a production de
sucre de ~anne blanc,
trut et raffiné

Cimenterie de
160 000 t/an

Usine po.r la production
de 23 t/j de panneaux de
particules & partir de
bagasse

Usine pour la production
de L0 000 & 50 00C
batteries d'automobile
et accumlatewrs
téléphoniques par an

Colit total du
projet, y compris
le fonds de
roulement
(millions de
dollars des E.U.)

Contribution
dtrangere
requise

125,3

22,25

5,9

Crédits fourmisseur,
gestion, formation
et connaissances
techniques

Crédits fouwrmisseur,
gestion, formation
et connaissances
techniques

Coentreprise, crédits
fournisseur, étude

de faisabilité,
licences et
connaissances
techniques

Participation au
cepital, crédits
fournisseur,
connaissances *zchniques
et formation
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V. BANQUES DE DEVELOPPEMENT DANS LES PAYS ISLAMIQUES

Structure actueile

Cing institutions financiéres régionales pour le développement e. 25 insti-
tutions nationales ont été créées dans le monde islamique (voir 1'annexe I), en
plus 4'un certain nombre de banques commerciales locales qui s'oce'wment activement
de financer le développement. Dans le passé récent, les fonds islamiques de
développement ont en général manifesté une préférence marquée pour l'octroi de
préts a4 des projets, au lieu de fournir wume assistance d'ordre général pour la
balance des paiements ou 4d'octroyer des préts pour tel ou tel programme. Ils
considérent en général que l'assistance d des projets permet de répartir d'ume
maniére plus efficace les fonds & consacrer au déveldppement et qu'elle exerce une
influence socio-&conomique plus directe par l'intermédiaire du processus de

développement .

Si l'octroi de préts pour des projets laisse sans aucun doute une plus grande
lativude pour 1l'adoption de décisions optimales en matiére d'investissement dans
tel ou tel cas particulier, il est cependant évident que, si le volume de
1'aissistance islamique doit s'accroftre, il sera nécessaire de compléter l'assis-
tance aux projets par l'octroi de préts pour des programmes. Un des principaux
objectifs de cette aide est la "complémentarité", c'est-d-dire que l'assistance
fournie ne devrait pas simplement remplacer les ressources traditionnelles, mais
venir s'ajouter au volume total des capitaux investis dans le monde islamique.
Les fonds islamiques régionaux, par ccnséquent, ne contribuent en général a
1l'octroi de préts pour des programmes que si lec vays industrialisés et les
organismes financiers intermationaux y participent sensiblement les uns et les
autres (en ce qui concerne l'évaluation, le financement, la technologie, la
gestion, la recherche de débouchés, etc.). Les pays islamiques doivent faire tout
ce qu'ils peuvent pour renforcer leur infrastructure institutionnelle, en parti-
culier leurs institutions nationales de financemeat du développement, afin
d'assurer 1'absorption efficace de ces fonds supplémentaires et leur affectation
d des secteurs qui offrent les meilleures perspectives de developpement. Une
approche intégrée de ce genre offre de plus grandes chances de succés dans la
réalisation d'objectifs communs de développement, grice au partage des risques et

4 une participation plus large.




|
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Outre que les banques naticnales de développement contribuent & canaliser
vers les pays islamiques non pétroliers les fonds islamiques destinés & 1'octroi
de préts pour des programmes ou des secteurs particuliers, elles aident aussi
& diversifier les ressources disponibles pour l'élaboration et la mise en oceuvre
des projets. De plus, ce sont des intermédiaires parfaits pour l'octroi d'ume
assistance financiére aux petites et moyennes entreprises, ce qui contribue &
dérelopper l'esprit d'initiative duns le secteur privé ainsi qu'd répartir d'une

maniére plus wniforme les avantages sociaux de l'industrialisation.

Parmi les fonds arabes, le Fonds koweitien a aidé trés activement les
banques nationales de développement parce qu'il estime qu'elles s'acquittent de
certaines fonctions essentielles en matiére de développement, par exemple des

fonctions suivantes

- Canaliser le crédit institutionnel vers les petites et moyennes entre-

prises manufacturiéres;
- Promouvoir le secteur privé & des fins de développement;

- Redistribuer l'aide au développement dans toutes les couches de la
société;
~ Encourager la formation de chefs d'entreprise et de main-d'ceuvre

pour les entreprises industrielles;

-~ Aider a élaborer et & perfectionner un mécanisme efficace d'évaluation

ainsi que des critéres de sélection &concmique;

- Promouvoir le renforcement des institutions au niveau national.

Développement futur

Le regroupement régional des institutions financi€res nationales de déve-
loppement qui s'est effectuf en Amérique latine, en Afrique et, plus récemment,
dans la région de 1'Asie et du Pacifique pourrait servir d'exemple aux institutioms
islamiques nationales de développement, et les banques nationales de développement
pourraient faire en sorte que les fonds islamiques de développement soient & méme
de participer a4 leur capital et a4 l'orientation de leur politique générale. Un
tel geste contribuerait pour beaucoup & satisfaire une condition essentielle, qui
est d'améliorer la confiance que les investisseurs ont dans la gestion, la

rentabilité et la sécurité financiére de projets industriels des pays islamiques
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non pétroliers qui regoivent des fonds islamiques pour leur développement.

La participation de fonds islamiques régionaux su capital et & la direction des
banques nationales de dfveloppement des pays islamiques docnerait & ces fonds
1'impression plus nette d'appartenir & une mlme famille et renforcerait leur
confiance en l'avenir et en la sécurité du portefeuille d'investissements. Cette
liaison multinationale des institutions bancaires de développement sur toute
1'étendue du monde islamique surait sussi pour effet d'encourager autamstiquement
la coordination régionale des décisions en matiére d'investissement.

VI. RESUME DES OPTIONS POSS. BLES SUR LE PIAN DE LA POLITIQUE GENERALE

Dans un discours qu'il a prononcé en 1978 & Mwmich (République fédfrale
d'Allemagne) devant la Fédfration internstionale des orgmisations de travailleurs
de la métallurgie, ie Professeur V. Leontief, Leurést du prix Nobel, a souligné

que :

"La hausse sans précédent du prix du pétrole a provoqué une forte sugmen-
tation des scames que les p&ys peu dfvelogppés exportateurs de pétrole
regoivent actuellement et continueromt de recevoir pendant de nombreuses
années des pays industrialisés svencés qui importemt ce pétrole. Si wme
part non négligeable de 1'excédent éventusl d@ la dalance des paiements
est consacrée au financement des importations coursates, ¢ qui permet
aux pays exportsteurs de pétrole de relever rapidement le nivesu de leur
consommation et de leurs investissements intérieurs, une part importante
de cet excédent reprend sous la forme de préts le chemin des pays indus-
trialisés. Cela met ces derniers pays en messure de maintenir leurs inves-
tissements intérieurs et leur conscmmation & w nivesn plus &levé que
celui qu'ils pourraient se permettre s'il leur fallait payer leurs impor-
tations cofiteuses de pétrole par un accroissemsnt de lsurs exportstions.

Or, si 1l'excédent commercial acquis par les pays exportateurs de pétrole
(excédent qui retourne i 1'heure actuslle vers les pays industrialisés
dfveloppés sous la forme d'investissement de capitaux et de préts) avait
au contraire &té prété aux pays peu dfveloppés psuvres ou investi dans ces
pays, ces derniers pourraient & leur tout le consacrer & we augmentstion
de leurs importations en provenmce des pays industrialisés qui achétent
du pétrole. Il sa fait justement que le nivean de ces importations supplé-
mentaires correspond de tres prés su volume des df.icits commerciasux
extérieurs que les pays peu dfveloppés pauvres devraient, d'sapres les
projections mentionnfes ci-dessus, &tre en mesure de supporter pour
rattraper lentement leur retard sur les pays afveloppés.”

La hausse que le prix du pétrole a sccusfe au cours des cinq derniéres
annfes a créé une nouvelle cstégorie de pays en dfveloppement "riches-pauvres',
dont 12 sppartiennent au moede islmmiques A 1l'exception de 1'Algérie, de 1'Iran,
de 1'Irag et de 1'Indonésie, ces pays islamiques pourvus de pétrole ont des
difficultés i investir une grande partie de leurs excédents financiers dans leur
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propre &conomie, parce que leur base de ressources est &troite, parce qu'ils
n'ont pas d'agriculture bien développée, et parce que leur populsation n'est

pas assez nombreuse. A cause de ces limites & leur capacicé d'absorption, le
gros des ressources financiéres &normes dont ces pays disposent doit &tre investi
hors de leurs frontiéres afir qu'ils puissent soutenir leur économie intérieure
et leur niveau de vie & 1l'avenir lorsque les réserves de pétrole seront épuisées.
il faut toutefois souligner que, si les excédents financiers peuvent & court
terme &tre essentiellement investis dans le sectewr immobilier et dans des
sociétés géantes des pays industrialisés, cela pourrait cependant créer i long
terme un conflit d'intérét entre les pays industrialisés et les pays islamiques
exportateurs de pétrole dans les secteurs autres que 1l'industrie pétroliére.

En revanche, les investissements extérieurs seraient incontestablement une
source de puissance &conomique et sociale future s'ils &taient dirigés vers les
pays islamiques non pétroliers en vue de financer la production agricole et des
industries complémentaires dans le cadre d'un marché commun islamique intégré.
Pour atteindre cet objectif, il faut inciter suffisamment les pays pétroliers a
utiliser leurs fonds pour la créstion d'un tel marché commun islamique. En
derniére analyse, cela ne peut se faire que si la volonté politique nécessaire
existe et si 1'on prend des mesures réalistes pour accroitre la confiance des
investisseurs sur trois plans : sé&curité des investissements régionaux, perspec-
tives de percevoir um revenu courart satisfaisant et chances de voir le capital
s'apprécier 4 1'avenir malgré l'inflation. Dans la pratique, la meilleure fagon
d'aboutir a l'intégration régionale est de commencer projet par projet, étant
donné que des succés assurés peuvent constituer le meilleur encouragement a
réaliser la cohésion régionale. Nous pensons aussi que l'assocciation d'un parte-
naire d'un pays industrialisé ou en dévelcppement qui soit en mesure de fournir
de la technologie, des installations et de l'équipement, des capitaux, des cadres
et des services G'experts pour l'écoulement de la production n'est pas seulement
indispensable powr l'obtention de ces facteurs de production, mais qu'elle peut
sussi, au stade initial, constituer un sérieux liant propre & favoriser 1'inté-
gration économique. Afin d'améliorer 1l'efficacité de la coopération trilatérale,
il est suggéré de prendre les mesures suivantes : mettre au point des accords-
cadres pour chacun des trois pays participante, coordonner le redéploiement des
industries des pays industrialisés vers les pays en développement pour assurer
l'industrialisation au monde islamique, instituer des systimes d'assurance contre
les pertes indirectes et améliorer les systémes de garantie des investissements
interislamiques . Il est vivement préconisé aussi que les banques nationales de
développement servent d'intermédiaires financiers pour aider & identifier et &

préparer des projetvs susceptibles d'intéresser les banques, a développer 1'espr: “




d'entreprise et les petites et moyennes entreprises, et a attirer dans

i'ipdustrie des pays islamiques les capitaux é&trangers et les fonds provenant
de 1'exportation de pétrole par des pays islamiques. Il est suggéré également
que les banques nationales de développement des pays islamiques soient inter-
nationalisées de maniére & renforcer la confiance des investissements penisla-
miques. Enfin, il est recommandé que de nouvelles bourses de valeurs soient
ouvertes dans les pays islamiques afin de mobiliser les fonds publics et privés
et de canaliser ces fonds vers des industries viables implantées dans les limites

d'un marché islamique intégré.




ANNEXE I

Institutions nationales de financement du développement dans les pays islamiques

Effectif
Institution Appartenant & Capital autorisé Créée en Activités opérationnelles approximatif
AFGHANISTAN
Industrial Bank of Gouvernem2nt 900 millions 1973 Financement de projets industriels, 50
Afghanistan afghan d'afghanis conaeils financiers et acsistance
P.0.B. 1k, Jada financiére & la petite industrie;
Maiwand 34k millions d'afghanis engagés en
Kaboul 1976/77 pour 12 projets
Té1l. 23341-hk5
Cable/T€lex :
IDBAKABUL
ALGERIE
Banque algérienne Gouvernement 100 millions 1963 La Banque est chargée d'établir des n.c )
de développement, algérien de dinars contacts avec d'autres institutions W)
immeuble Joly algériens financiéres du monde arabe, en parti- "
38, Av. Franklin culier dens le cadre de la politique de !
Roosevelt coopération avec les pays ad'Afrique.
Alger Quelque 15 milliards de dinars algériens
Tél. 601 329 engagés en 1976 tant & l'intérieur qu's
Cable/T€lex : 1'extérieur
BADEV Alger
ARABIE SAOUDITE
Saudi Industrial Gouvernement 3,5 milliardas 197h Développement des entreprises indus- 230
Development Fund saoudien de riyals trielles privées d'Arabie saoudite, et
P.0.B. 41k3, A1 d'Arabie en particulier de 1'électrification du

Washam

Ri!ad

Tél. 33755
Cable/Télex :
BANKSINAIE/20065
SIDFUMD 3J

saoudite +
5,25 milliards
pour des projets

relatifs a
1'8lectricité

pays; 1,94 millia. 1 de riyals accordés
en 1976/7T pour 143 projets au total




Effectif
Institution Avparvenant & Capital autorisé Créée en Activités opérationnelles approximatif
BANGLADESH
Bangladesh Shilpa Gouvernement 100 millions 1972 Mobiliser des ressources finunciéres 640
Bank, P.0.B. 975, du Bangladesh de takas intérieurea et €trangéres pour
Agrani Bahan 9 promouvoir le développement indus-
Dacca triel du Bangladesh. Quelque 70
Tél. 2821L5-49 projets avaient regu 97 millions de
CAble/Télex : takas sous forme de préts en
PRAKALPA 1976/77
EGYPTE
Development Banque 10 millions de 1975 Financement d'entreprises indus- 280
Industrial Bank centrale livres trielles locales et d'entreprises crS%ées
Post Office Bag d'Egypte égyrtiennes en commun avec des partenaires
110 Galaa St. étrangers. En 1976/77, des pré&ta se
Le Caire chiffrant & quelque 23,5 millions de
Tél. 970105, 938875 livres avaient été accordés pour 365
Cible/Télex : projets.
DEVBANK/2643 (
Dibank UN "
—— L)
GABON '
Banque gabonaise Gouvernement L milliards de 1960 La moitié des reassnurces de la Banque 100
de développement gabonais francs CFA gabonaise de développement est

B.P. 5, Avenue
Ballay

Libreville

Tél. 721333, 722489
Cable/Télex :
CREDIGABON
LIBREVILLE/SL 3060

actuellement affectée & des projets
industriels locaux. 24 projets de ce
genre financés en 1976




—

Effectif
Institution Appartenant & Capital autorisé Créée en  Activités opérationnelles appr imatif
HAUTE VOLTA
Banque nationale Gouvernement 1,1 milliard de 1962 Préts pour des projets concernant 140
de développement voltaique : francs CFA essentiellement 1'agriculture et
B.P. 148 72, 13 % les agro-industries. En 1975/76,
Ouagadougou cing autres T projets avaient regu au total
Té1. 329-96/97/98 participants 5,6 millions de francs CFA
Cable /Télex : détenant 22,7 %
BANADEVEL
QUAGA /5225 UV
INDONESIE
Bank Pembangunan Gouvernement 50 milliards de 1960 Financement de 1'industrie, des 780
Indonesia, P.O. indonésien roupies transports, du tourisme, et des
B. 140, Jalan petites entreprises manufacturiéres.
Gondangdia En 1976, la Banque avait engagé 38
Lama No. 2-4 milliards de roupies dans 79 projets
Djakarta industriels, dont 55 % pour des '
Tél. 349881-3 fabriques de ciment et de papier w
Cable/Télex : el
BAPINDO/01442]11 !
IRAN _"
Industrial Zredit Gouvernement 8,6 milliards de 1956 Prés de 34 milliards de rials engagés 300
Bank iranien rials en 1976/77 pour 198 projets. L'accent
Ateshkadeh Av. est mis sur les moyennes entreprises
Téhéran et la décentralisation géographique
Tél. 30143%-9 de 1'industrie
Céble/Télex :
BANKSANATI

212839 ICB IR




Effectif
Institution Appartenant & Capital auto.isé Créée en Activités opfrationnelles approximatif
JAMAHIRIYA ARABE
LIBYENNE
The Industrial and Gouvernement 45 millions de 1965 Financer 1l'industrie et le n.c
Real Estate Bank libyen dinars libyens batiment dans le pays; 109
of Libya projets avaient regu au total
P.0. B. 2297 39 millione de dinars en 1976
Shouman St. Fashlun
Tripoli
Té€1. L6031-3
Cable /Télex :
SANABAK /20309
JORDANIE
Industrial Gouvernement 6 millions de 1965 Octroi de pr&ts allant jusqu'a 60
Development Bank Jordanien dinars 50 % du cofit des projets dens
P.O. B. 1982, 37 % ; Jordaniens 1'industrie ou le tourisme : 3,5
Majles Al-Ommeh banques privéea : millions de dinars Jordaniens
St. Jabal - 63 % prétés en 1976 pour 63 projets
Amman industriels
Tél. : L2216-9
Céble/Télex :
BANKSINAI /1349
IDB JO
KOWEIT
The Industrial Gouvernement 10 millions de 197k Financement de coentreprises & 75
Bank of Koweit Koweitien : dinars participation locale et étrangére
P.O. B. 31ké6 Lo % koweitiens 22 projets avaient regu 22,k
Safat Oman St. Secteur privé : millions de dinars en 1976
Koweit 51 %
Té1. : LL2000-9
Cable/Télex :
BANKSENAEY

2L69 KT




—
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Ef fectif
Institution Appartenent & Capital autorisé Créée en Activités opérationnelles approximatif
LIBAN
Banque nationale Gouvernement 60 millions de 1971 Promouvoir le développement de 30
pour le dévelop- (51 %) et 46 livres 1'industrie et du tourisme par
pement de banquea (49 %) libanaises le financement de projets & moyen
1'industrie et et & long terme dans le cadre de la
du tourisme politique de développement
B.P. 8412, rue &économique de 1'Etat
Fouad Chebab lmm,
SNA, Tabaris
Beyrouth
Tél. 24 03 T70-3
Céable/Télex :
INMABANK
MALAISTE
The Develcment Gounvernement 100 millions de 1973 Financement de projets dane le 110
Bank of Malaysia malaisien : dollars malaisiens secteur industriel et le secteur
Ltd. P.0.B. 2352 92,5 %, du tourisme; U7 projets pour
17 Jalan, Melaka secteur privé : 15 millions de dollars malaisiens
Kuala Lumpur 7,5 % en 1976
Té1. 290632
Cable/Télex :
BANKMAJU
MAROC
Banque nationale Gouvernement T0 millions 1959 Financement de projets, portant de 140
pour le dévelop- marocain de dirhams 'pPlus en plus sur des projets de
pement &conomique 48,54 % moyenne dimension. Au total
B.P. LOT secteur privé 858 millions de dirhams avaient été
12, place des 51,46 % accordés pour 75 projets en 1976

Alasouites
Rabat

Té1. 2641-3
Cable/Télex :
BADMAROC /Rubat
319k2




Effectif
Institution Appartenant & Capital autoriaé Créée en Activités opérationnelles approximatif
OUG ANDA
Uganda Gouvernement 100 millionc de 1972 Financement de projets concernant 80
Development Bank ougandais schillings des entreprises publiques et
P.O0. B, 7210 Banque de ougandais privées., Huit projets industriels
14 Parliament Av. 1'Ouganda en 1976 pour un total de 40
Kampala millions de shillings ougandais
Tél : 307LO
PAKISTAN .
Industrial Gouvernement 50 millions de 1961 Financer et aider les petites et 680
Development Bank  pakistanais roupies moyennes entreprises industrielles
of Pakistan pakistanaises du secteur privé. En 1976/77,
P.0, B. 5082 102,5 millions de roupies accordées
Wallace Rd., & un total de 69 projets
Karachi
Tél. 228535-9
Cable/Té8lex :
INDEBA/23722
IDBP PK
REPUBLIQUE-UNIE
DU CAMEROUN
Bangque camerou- Gouvernement 1,5 milliard 1960 Finance des projets conformes au plan 190
naise de déve- camerounais : de francs CFA national et concernant des entre-
loppement 99,33 %, prises publiques et privées., En
B.P. 55, rue du secteur privé : 1976/77, 12 millions de francs CFA
Mfoundi , 0,67 % accordés a 1k projets
Yaound@é
Tél. : 220067
Cahle/Télex :

BANCAD/8225 kn
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DECORP/L2T KM

Effectif
Institution Appartenant a Capital autorisé Créée en Activités opérationnelles approximatif
SENEGAL
Union de banques Gouvernement 2 milliards 1961 Investissements dans les secteurs 380
sénégalaises sénégalais de francs CFA industriels auxquels les
B.P. 56 75,5 %, autorités publiques ont accordé
17, Boulevard secteur privé : la priorité. Au total,
Pinet Laprade 24,4 & o,4 milliards de francs CFA
Dakar engagés en 1976 pour 13 prclets
Tél. 51188 industriels
SOMALIE
Somali Gouvernement 200 millions de 1968 De 1969 & 1976, 64,5 % des préts 120
Development Bank somali shillings de la Banque, représentant
P.O. B. 1079 somalis 116 millions de shillings, ont
Mogadiscio été accordés & 53 projets
Té1. : 38000, industriels dans le cadre du
32028 programme de développement de la
Cable/Télex : Somalie
BANXHORUMAR
635 SDB MOG SR
SOUDAN
Sudan Gouvernement 500 millions 197k Octroi d'une assistance financiére 60
Development soudanais de dollars des technique et administrative & des
Corporation Etats-Unis projets rentables dans 1'agri-
P.O. B. T10 culture, 1l'industrie et le secteur
69 Africa Road des services
Khartoum
Tél. : 79536,
79540
Cable/Télex :




SOTUBANK 12376

Effectif
Institution Appartenant & Capital autorisé Créée en Activités opérationnelles approximatif
SOUDAN
The Industrial Gouvernement 5 millions de 1961 Pré&ts pour le développement de 60
Bank of Sudan soudanais livres 1'industrie privée; en 1976,
P.0O. B. 1722 soudanaises un total de 2,1 millions de
United Nations livres soudanaises accordé a
Square 12 projets
Khartoum
Tél. : 71223,
71283
Cable/Télex :
SANAIE/LS6
TUNISIE
Banque de Gouvernement 10 millions de 1959 Financement de projets et 180
Tunisie pour le tunisien : dinars asristance au secteur privé.
développement 29,5 %; En 1976 la Banque avait accordé
&conomique SFI, banques des préts a 127 projets pour un
68, av. Habib libyennes, total de 22 millions de dinars
Bourguiba koweitiennes
Tunis et autres,
Tél. : 245600 70, 5 %
Cable/Télex :
SNITUN/12382
TUNISIE
Société tuni- Gouvernement 4 millions de 1958 Pr8ts pour des projets concernant 1 Loo
sienne de tunisien : dinars + essentiellement le tourisme, les
banque 52 % fonds de transports, le baAtiment et les
1, av. Habib secteur privé 67 millions de matériaux de construction. En 1976.
Thameur L8 % dinars 212 projets avaient bénéficié de
- Tunis préts se chiffrant & un total de
Tél. : 258 000 15,3 millions de dinars
CAble/Télex :




Institution

Appartenant &

TURQUIE

The State Gouvernement
Investment turc
Bank

Milli MUdafaa

Cad. 20

Bakanliklar,

Ankara

Té1, : 256310
Cable/Télex :
YATIRIMBANK/

L2606 DYB

Cap.tal autorisé

Créée en

2 milliards de
lires turques

1954




Activités opérationnelles

La Banque assure le financement
de projets concernant des
entreprises &conomiques d'Etat,
En 1976, elle avait engagé au
total 11 milliards de lires
turques pour T4 projets

Effectif
approrimatif

170
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ANKEXE II

Le marché de la Conférence Islamique, exportations totales

Afghanistan
Algérie

Arabie saoudite
Banhrein

Bangladesh

Egypte

Emirats arabes unis
Gabon

Gambie

Guinée

Haute-Volta
Indonésie

Iran

Irag

Jamahiriya arsbe l:byenne
Joruanie

Kowelt

Liban

Malaisie

Mali

Maroc

Niger

Oman

Ouganda

Pakistan

Qatar

Républi- irgbe syrienne
Républi. -Unie du Cameroun
Sénégal

Sierra Leone
Somalie

Soudan

Tchad

Tunisie

Turquie

Yémen

Yémen démocratique

Total, marché de la Conférence

Total, CEE

1978-1979
(millions de

__dollars)

(2l \V BN\ ]

145
458

322
860
9ko
890
Loo
Tho
050
393
58
330
55
600
550
010
500
300
460
625
937
9k
510
262
510
590
051
320
050
802
L11
122
8L
518
99
110
280
T
221

061

sy

Taux composé
d'accroissement annuel
(pourcentage)
1973-1978

n.c.
25
37
32

n.c.

9
38
26

n.c.
48
22

120
29
41
22
32

-~
-

25,6
16,8
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ANKEXE III

Le marché de la Conférence islamique, importations totales

Afghanistan
Algérie

Arabie sacudite
Bahrein

Bangladesh

Egypte

Emirats arabes unis
Gabon

Gambie

Guinée

Haute-Volta
Indonésie

Iran

Iraq

Jxaahiriya arabe libyenne
Jordanie

Koweit

Liban

Malaisie

Mali

Maroc

Niger

Omen

Ouganda

Pakistan

Qatar

République arsbe syrienae
République-Unie du Cameroun
Sénégal

Sierra Leone
Gomalie

Soudan

Tchad

Tunisie

Turquie

Yémen

Yémen démocratique

Total, marché de la Ccnférence

Tutal, CEE

1978-1979
(millions de

dollars 2

T
22

E OV

.—l
VI - & WO O

n

-0

|l —all |V

112
Léo

681
820
850
oko
294
730
890
831
11
280
209
TT0
190
800
140
500
610
T00
265
203
970
270
9kT
241
060
190
450
050
625
181
201
190
184
120
548
140
324

635
430

Taux composé
d'acecroissement annuel
(pourcentage)
12[212[8

30,5
16,4
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ANNEXE IV

a/

' Le marché de la ConfBrence islamique, consommation d'acier—

1977 Taux composé

(milliers d'accroissement annuel

de tonnes (pourcentage)

métriques) 1972-1977
Afghanistan 24 84
Arabie saocudite 1 969 28
Algérie 1973 . 22
Bahrein ) T 9
Bangladesh : 79 =57
Egvpte 1 010 -1
Gabon 129- 11
Guinée 179 hak
Indonésie 1 210 7
Iran L 689 21
Iraq 709 9
Jamahiriys arabe libyenne 630 6
Jordanie 88 20
Kowelt A30 27
Liban 242 -1
Malaisie 636 -25
Maroc 806 18
Ouganda 10 -1
Pakistan 673 83
République arabe syrienne 591 16
Sénégal 72 5
Sierra Leone 12 -6
Soudan 17k 16
Tunisie 381 L
Turquie 5 124 12,2
Total, marché de la Conférence 22 114 1,9
Total, CEE 101 018 - 4,2

5/- On n'a pas fait figurer dans le tableau les Etats membres pour lesquels
on ne dispose d'aucune donnée concernant la consommation d'acier.
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ANNEXE V

Le marché de la Conférence islamique : Production d'é€lectricité et

Afgrrnistan
Algérie

Argbie sacudite
Bahrein

Bangladesh

Egypte

Emirats arabes unis
Gabon

Guinée

Haute-Volta
Indonésie

Iran

Iraq

Jamahiriya arabe libyenne
Jordanie

Kowelt

Liban

Malaisie

Mali

Maroc

Higer

Oman

Ougands

Pakistan

Qatar

République arabe syrienne

République-Unie du Cameroun

Sénégal -

Sierra Leone
Somalie

Soudan

Tchad

Tunisie

Turquie

Yémen

Yémen démocratique

Total, marché de la Conférence

Total, CEE

conscamation d'épergie

Production d'idiectricité Consommation
d'égergie
Taux composé ar habitant
(millions d'accroissement annuel Eéqnivalent
de KWh) (pourcentage) charbon en kg)
1978 1973-1978 1976
n.c. n.c. 75
k 650 15 T3C
2 500 PRe] 2 927
896 27 11 998
1 470 10 4s
13 200 10 473
TOO 22 13 222
Ls6 22 1 279
500 1 73
70 1k 18
3 500 10 285
18 000 15 1 490
5 000 16 T25
1 500 21 1 589
600 19 527
6 020 13 9 198
1 600 1l 533
70 12 30
o8 T 27
3 590 8 273
70 7T 35
550 33 696
125 -3 28
2 000 22 1 ko2
900 20 25 236
2 0ko 11 Thh
1 350 L 98
455 5 156
200 -1 112
Ls 2 L7
810 15 143
61 b 23
1 790 13 456
21 600 13 743
65 18 41
180 -1 324
97 061 11,8 2 106
1 182 90C k,3 L 884
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ANNEXE VI

QUANTITY OF ISLAMIC COMMUNITY PRODUCTION FOR SELECTED COMMODITIES
AND THEIR SHARE IN WORLD PRODUCTION (1976)

VOLUME DE LA PRODUCTIOR DE QUELQUES PRODUITS DANS LA COMMUNAUTE
ISLAMIQUE ET PART DANS LA PRODUCTION MONDIALE (1976)

(1000 metric tons except {1000 tonnes métrigues quand
whan specified otberwise) Tunité n'est pas précisée
Community Share in world
Product production production Produit
and et
unit Production Part dans Ia unité
communoutaire production mondiale

Natural rubber 2505 7035 Ceoutchouc naturel
Crude petroleum 1337591 46.70 Pétrole brut
Tin-bearing ores (m.t.) 85 832 4053 Minerois stanniféres (t.m.)
Mutton and lamb mest 1622 24.93 Visade de mouton et d'agnesu
Crude olive bil 378 2342 Huile d’olive brut
Live sheep (1000 heads) 215 865 20.84 Cheptel ~uin (1000 tétes)
Natural phosphates 23 625 19.93 Phosphuies natureis
Rice 20 384 14.38 Riz
Ray-cotton 1610 1313 Coton brut
Coffee beans 466 1283 Graoines de café
Mangnese-bearing ores 1180 1253 Minerais mangonésiferes
Natural gasoline 3344 1227 Emence naturelle
Cotton yarn, pure s 1197 Filés de coton, naturels
~hromium-bearing ores 438 1119 Minerois chromiferes
Lorries, assembled {number) 48 366 10.92 Camions, assembiés {nombre)
Live cattle (1000 heads) 127 777 10.54 Cheptel bowin (1 COC tetes)
Tobacco 594 10.53 Teboc
Whest 43 395 10.37 B 3
Suwnwood (1000 cubic m.) 8 303 8.54 Sciapes (1060 T
Cocoa 106 1.81 Cocoo
Butter 379 6.09 Beurre
Milk 25175 5.80 Lait
Raw sugar 4577 5.44 Suere brut
Cement 37 210 5.08 Cinfent
Refined sugar 2467 4.73 Sucre roffiné
Lead-bearing ores 138 4.09 Minerais plombiféres

Source: Journal of Economic Co-—operation among Islamic couwntries,

Ankara, juillet 1980
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ANNEXE VII

AVERAGE ANNUAL RATES OF GROWTH OF MONEY SUPPLY, GNP and CONSUMER

PRICES (1973 - 78)

TAUX D'ACCROISSEMENT ANNUELS MOYENS DE LA MASSE MONETAIRE, DU PNB ¢t DES
PRIX A L& CONSOMMATION (19732-197R)

(percentages) (powrcentages)
Mooey supply GNP Coasumer
(current prices) proces:
PNB Prix & 1a
Masse monctaire (prix courents) conscmmation
Algeria 231 26.4 102 Algerie
Bahrain 213 - 193 Bahrein
Bangladesh 136 =86 168 Bangladesh
Camaeroon as 185 135 Rép. U.du Camerpun
Chad 239 - 98 Tched
Gabon 15 409 1638 Gabon
Gambis 1286 238 145 Gambie
Indovesia 30.0 26.4 193 Indonése
I <7 5§ 303 153 Iron
Irmq .32.8 -44.0 81 Iraq
Jordan 218 208 128 Jordenie
Kawait 298 162 a9 Koweit
Libyan A. Jam. 235 264 7a Jamghiriya a. 1ib.
Malsysia 142 14.0 6. Malaisie
Moroceo 3188 158 112 Meroc
Niger %l - 13.6 Niger
Oman BS - 482 Oman
Pakisian 158 208 140 Pokisten
Saudl Arabia 56.2 40.7 187 Arabie saonditse
Seneqal R4 122 125 Sénégal
Somalia 8 — 144 Somalie
Sudan 292 25.6 173 Soudan
Syria 2956 26.6 418 Rép. a. svrienne
Tunisia 163 16.1 6.4 Tunisie
Turkey 325 338 4S5 Turquie
Gganda 211 371.7 499 Ougonda
U.A.E 42.9 449 - EA.U
Upper Volta 20.6 - 15.4 Haute-Volta
Yemea AR. 60.3 323 229 Yémaen,
Yemen P.D.R. 29.1 - 10.0 Yémen, démocratique

Source: Jourmal of Zccromic Co-operatiorn amons Islami¢ Couniries,

Ankara, juillet 1980
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ANNEXE VIII
CENTRAL BANK POSITIONS, 1978
BILAN DES BANQUES CENTRALES, 1978
(millicn §) {milions de 5)
Asets - Avoirs Liabilities - Zagegements

Forsign Domestic Foreign Reserve Goverument
money depasdts
Monnaie Dépodts

Extérieurs  Intérieurs Extérigurs deréserve  de I'Etot

Algeria 23054 59718 60.2 7501.8 71501.6 Algérnie

Bahrain S07.9 - 97.4 275.9 589 Bekrein

Bangiadesh . 3168 658.0 3344 5719 —  Bengladesh

Cr.mercon 555 4410 67.7 305.0 99.7 Rép. U. du Camerown

Chad 139 1144 2718 84.4 52 Tchad

Gabon 25.0 193.9 -— 166.8 122 Gabon

Gambna 281 213 165 216 4.3 Gambie

Indonesia 26749 55166 13635 29554 64.6 Indonésie

Iran 12 808.6 10 351.2 -~ -10 400.7 72822 Iren

bag 45944 2074 135 24604 16474 Irsg

Jordan 976.6 1932 - 10236 1072 Jordcnic

Kuowait 26115 - - 11726 10110 Koweit

Lebanon 22239 3321 - 17917 571.0 Liben

Libyan A. Jam. 50410 38237 77  ~ 45799 14379 Jaom a.]libyenne

Malaysia 33363 174.9 - 21555 1719 Moisisie

Mall aa "387.6 273 183.7 - Mali

Mauritania T92 93.8 5.6 419 28 Mouritanis

Morocco 664.9 20942 2825 22112 24.4 Ncroe

Niger 128.3 518 110 126.7 335 Nyer

Oman 4149 142.7 1054 256.2 1644 Omeon

Palkistan 783.0 32262 688.2 2675.1 476 Pokiatan

Qatar 222 229 -— 2016 326 Qo

Saudi Arabia 60 015.1 - - 13.0920 34.081.4 Arobie Sacudite

Senegal 18.8 379.8 1109 267.0 8.9 Sénépal

Somalia 1304 221.7 33 187.4 909 Somalie

Sudan 315 2229.0 659.2 12545 134.8 Soudan

Syria 4471 32218 3499 2 648.3 508.4 Rép. a. syrienne
) Tunisia 4113 542.6 54.8 680.0 87.7  Tunisie

Turkey 18614 11 488.7 296.0 7 945.0 614 Turguie

Uganda 5.7 7601 44.4 659.1 - Ougeands

UAE 8872 678.1 126.9 1108.7 3695 EA.U

Upper Voita 36.3 63.6 13.4 727 25.7 Haute-Volta

Yemen AR- 14236 80.9 0.9 12281 2222 Yémen,

Yemen P.DR. 189.1 288.4 60.1 363.7 - Yémen, démocratique

Source: Journal of Eccnomic Co-operaticn amone Islazic Countries,
inkara, juillet 1980










