G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




||||| 1.0 = E
= I

I

]

122 Lt e




Distr. RESTREINTE DP/ID/SER.B/310
18 juillet1980

09y,

‘ Mali, BILAY ET DIAGNOSTIC DE L'INDUSTRIALISATION - |
SIML1/78/802

MALT |,

Rapport final

Etabli pour le Gouvernement du Mali par
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel,

agent d'exécution du Programme des Nations Unies pour le développement

D'aprés les travaux du 3Bureau africain de recherches appliquées

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Vienne

[seeg
<
N
-

id. 80-41792




Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "dollar" (%) s'entend du doliar

des Btats-Unis d'Amérique.

L'unité monétaire du Mali est le franc malien (PM). Durant la période
sur laquelle porte le présent rapport, la valeur du dollar des Etats-Unis

d'Amérique en ™M était : 1 % = 426 FM.

Les sigles suivants ont été utilisés dans le présent rapport :

BARA Bureau africain de recherches appliquées

BCM Banque centrale du Mali

BIAO Banque internationale pour l1'Afrique de 1'Ouest
BMCD Banque malienne de crédit =t de dépdt

CEAO Communaut é économique de 1'Afrique de 1'Ouest

CEDEAO Communauté “conomique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest

CEPI Centre d'études et de promotion industrielle

DNI Direction nationale de l'industrie

EDM Electricité du Mali

FENIAMA Pédération des entreprises industrielles et artisanales
du Mali

IAA Industries agro~alimentaires

OACV Opération arachide et cultures vivrieres

PMI Petites et moyennes industries

RCFM Régie des chemins de fer du Mali

SCAER Société de crédit pour l'agriculture et 1'équipement rural

SEE 3ociétés et entreprises d'Etat

SOCAM 3ociété des congerves du Mali

S0COMA

SOMAFRI Société malienne de friperie
TAMALI Tannerie du Mali

UNTM Unicn nationale des travailleurs du Mali

Les appellations employées dans cette publiication et la présentation des
données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 1'Organisation
des Nations Unies aucune prise de position quant au statut juridique des pays,
territoires, villes ou zones, ou de leurs autorités, ni quant au tracé de
leurs frontiéres ou limites.

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une
société n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de

1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI).




RESUME

Le Bureau africain de recherches appliquées a2 réalisé en sous-traitance
pour 1'ONUDI une étud- relative au projet SI/MLI/78/802, intitulé "Bilan et

diagnostic de l'industrialisation".

Le Bureau africain de recherches appliquées a iout d'abord, en une
premiere phase, établi un bilan et un diagnostic des entreprises industrielles,
basés sur des informaitions recueillies auprés de 72 entreprises. Les résultats
de l'enquéte ont été consignés sur des tableaux. L'analyse de la struciure
industrielle & fait ressortir lz prédominance des industries alimentaires
qui représentent 41 % de l'ensemble des industries (avec 22 % pour les industries
agro-alimentzires;. La situation des entreprises par branches d'activiiés a
été indiquée sur des ficaes. Les projets industriels prioritaires ont été
identifiés. Les consultants ont ideniifié les problémes généraux des entre-
prises industrielles, les obstacles qu'elles rencontrernt pour écouler leurs
produits face aux importations frauduleuses de produits industriels, les diffi-
cultés d'approvisionnement en matiéres premiéres, piéces de rechange, probtlémes
financiers, etc.. On a noté l'importance qu'il y aurait & pratiquer une poli-
tique des prix qui tiemme compte du cofit de revien:t des produits industriels
et d'une marge bénéficiaire pour pouvoir renouveler les équipements et procéder

& l'extension des secteurs clefs.

En ure deuxiéme phase, les consultants ont essayé de déterminer les perspec-
tives qui s'offraient au développement industriel du Mali, et analysé€ le

potentiel indusiriel dans le secteur primaire et le secteur minier.

Des actions & court, moyen et long terme ont été prévues jusque vers 1985.
Les industries créées porteront surtout sur l'exploitation des ressources du

secteur primaire et dans le cadre du marché national.

A moyen termeyles actions prioritaires seront axées sur l'organisation
du systéme bancaire, l'aménagement du code des investissements, le renforcement
des travaux du CEPI. .

A long terme les acticns devront porter sur le désenclavement du pays,
la formation des techniciens, l'amélioration des télécommunications, de la

fourniture de 1l'eau et de 1l'électricité.

Des études e: recherches complémentaires doivent &tre enireprises pour

permettre de définir une politique de développement industriel.
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INTRCDUCTION

Dans le cadre du projet SI/MLI/78/802, intitulé "Bilan et diagnostic de
1'indusirialisation” une étude a été réalisée au Mali par le Bureau africair
de recherches appligquées, itravaillant en sous-traitance pour le compte de
1'ONUDI. Cette étude a été financée au titre des Services industriels spéciaux
par 1'ONUDI dont la contribution s'est monteée aprés réwision & 74 000 dollars
et par le Gouvernement malien dont la contribution de contrepartie équivalait
3 400 00C PM. L'étude approuvée le 10 février 1978 par 1'ONUDI a commence le
22 janvier 1979

Les nbjectifs assignés a l'étude étaient les suivanis :

-~ PFaire un inventaire des unités industrielles existantes au Mali ern

déterminant lsur effet et les conditions de leur expansion;

- Identifier les possibilités de développement des principaux secteurs

industriels; .

~ TFormule» des projets industriels prioritaires se rapportant & ses

secteurs;

— Dégager un diagnostic d'ensembl' et faire des recommandations en vue

de réhabiliter les sociétés jugées viables;

- Déterminer les protlémes qui handicapent le développement indus*riel

du pays et faire les recommandations nécessaires pour les résoudre.

Afin de réaliser ces objectifs, on a em une premiére phase, fait le bilan
et établi le diagnostic des entreprises industrielles au Mali, ern recueillant
auprés des entreprises un certain nombre d'informations (chiffre d'affaires,
erfectifs, salaires, chiffres de consommation, situation financiére, etc.), et
en procédant a des interviews auprés des chefs d'entreprise d'un certain nombre
d'unités choisies dans différentes branches d'activité, et selon leur statut
juridique, afin de mettre en relief les difficultés rencontrées lors du
démarrage de l'entreprise, au cours de son fonciionnement : problémes financiers,

problémes de distribution, de persommnel, de gestion, etc.

-

En une deuxiéme phase, on a procédé 3 identifier les possibilités de

développement industriel au Mali (potentiel en ressources du sol et du sous-sol).
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CONCLUSIORS ET RECOMMANDATICRTS

Les préalables irnstitutionnels et financiers

Les prézlables institutionnels

Ure politique industrielle orientée vers la creation d'ur véritable tissu
industriel doit s'appuyer sur une organisation institutionnelle adéquate. Les
préalatles, au niveau des institutions, sont relatifs aux aspects suivants de

la création des industries :
- Les conditions du code des investissements;

- L'identification des projets industriels et la réalisation des

études de faisabilité.

Au niveau des conditions pour l'implanitation des unités indusirielles,
le code des investissementsy actuellement en cours de modification, détermine
les avantages pour les entreprises agréées. Ces avantages sont de deux ordres :

les avantages du régime comrun et les avantages d'un régime particulier.

Les avantages du régime commun sont 1'exonération des droits & l'importation
pendant dix ans, de 1'imp8t sur les bénéfices pendant cing ans, de la coniribution
des patentes, de la contribution fonciére pendant cing ans, des garanties de
transfert intégral des bénéfices, etc. Les entreprises industrielle de fabri-
cation ou de montage qui effectuent un investissement supérieur ou égal &

750 millions de M et les entreprises agro-industrielles dont les investis~
sements sont supérieurs & o000 uillions de FM bénéficient, aprés agrément,
du régime commun et d'un régime particulier en matiére de crédit bancaire, de

droits et taxes, d'utilisation de ressources, etc.

Les entreprises moyemmes dont les investissements sont égaux ou supérieurs
4 50 millions de FM bénéficient du régime commun. Certaines entreprises
industrielles (petites et moyennes) dont l'investissemen: est inférieur &

50 millions de MM bénéficient d'avantages particuliers et d'autres sont exclues

du code des investissements.

Le code des investissements actuel a %esoin d'8tre réaménagé pour s'adapter
a un développement industriel accéléré. Les petites et moyennes entreprises
qui sont pra*iquement écartées du code des investissements doivent pouvoir
bénéficier des dispositions particuliéres zssez étendues étant domné le rfle

qui deit leur 8tre réservé dans l'indusirie du Mali.




Le code doit également, en tenant compte Je la situation économique du Mzali,
donner nlus d'avantages pour les industries faisant appel 2 lz main-d'oeuvre
et les indusiries d'exportatior. Les modifications er cours du code suront i
préciser les dispositions vis—-2-vis des petites et moyennes entreprises et les
grandes industries faisant appel & la main-d'oeuvre et les industries

d'exportatiorn.

Au niveau de l'identifircation des projets industriels et de la réalisation
des études de faisabilité, une coordination et une collaborztion étroite doiven:
€tre établies entre les différents services ei organismes qui s'occupent

d'industries au Mali :

— Le Ministére du plan

- Le Ministére des finances et du commerce

- La Direction nationale des industries

- Le Centre d'études et de promotion industrielle (CEPI)

- La Direction nationale des mines

- La Banque nationale de développement '

-~ La Chambre de commerce et de l'industrie

Les représentants de ces services et d’autres services tels que 1'UN™ (Union {
nationale des travailleurs du Mali), 1'0ffice de la main-d'oeuvre, un conseiller
technique de la présidence, se réunissent en commission nationale d'investis-

sement pour examiner les demandes d'agrément des investissements qui doivent

gtre au moirns de 150 millions de ™M. BEn dehors de ces réunions de la

compission d'investissement,les contacts ne sont établis que de fagon occa-

sionnelle pour la recherche d'informations ou la mise au point de dossiers.

Il serait souhaitable que des rencontres plus fréquentes soient organisées
entre les représentants de ces services et organismes pour préparer avec
beaucoup d'avance les dossiers qui doivent passer en commigsion d'agrément ou
pour donner des avis sur des études de faisabilité de projets industriels qui
vont &tre proposées par le CEPI aux promoteurs. Ces renconires qui pourraien:
8tre coordonnées par le CEPI permettraient d'établir un contact permanent
avec les promoteurs qui ne peuvent pas participer actuellement aux réunions
de la commission d'investissement. L'analyse par avance des projets en dehors
des réurnions de la commisgiom pourrait permettire de réduire le délai acituellement

trés long pour 1l'obtention de l'agrément. Depuis la reprise des activités de
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la chambre de commerce par la nominatior d'un secrétaire général, des contacts
assez réguliers ornt été établis entre cet organisme et le CEPI. Ces contacis
doivent &tre étendus & d'auires services et organismes et orgrnisés d'une
fagon périodique. Le CEPI qui doit coordommer ces réunions devra au préalable
&tre doté de cadres hautement qualifiés et de moyens matériels. En plus des
tdches d'ideniification de projets, d'études de faisabilité, de conseil aux
promoteurs, le CEPI doit jouer un rfle de "quasi-promoteur" en faisant par

avance des dossiers complets de faisabilité pour des projets jugés prioritaires.

Les préalables financiers

l2s projets industriels au Mali sont en majorité des projeis de petites
et moyennes entreprises qui sont financés principalemernt par des sources exté-
rieures : multinationales, KFW de la République fédérzle d'Allemagne, les
fonds arabes. Le diagnostic du systéme bancaire malien a2 montré l'insuffisance
des banques existantes au Mali pour le financement et le fonctionnement des

industries au Mali.

Les moyens financiers dont bénéficient les entreprises industrielles se

limitent & un certain nombre d'avantages qui sont :

~ Sur le plan bancaire, la garantie par 1'Etat malien des préts accordés

par les banques maliennes;

- Sur le plan fiscal, les exonérations prévues par le code des

investissements.

.

Le financement des projets indusiriels & partir de ressources nationales
ect indispensatle si on veut atteindre rapidement un niveau de développement
industriel adapté. Il est donc nécessaire au préalable de renforcer le systéme
bancaire au Mali en vue du financement des projets industriels par l'orientation

des banques existantes et la création de banques spécialisées.

Les mesures d'accompagnement

Des actions doivent &étre entreprises pour favoriser le développement
des industries au Mali. Ces actions doivent se situer au niveau national,

au niveau sous~-régional et intermational.




Tes mesures au nivaau naticnal

Les uwesures d'accompagnement au niveau national sont des actions & cours

terme et se rapportent aux industries existantes et aux industries nouvelles.

Lz marge comrerciale aciuellement imposée aux entreprises maliemmes est
un handicap lourd pour les industriels maliens. Les prix des produits indus-
triels doivent &tre fixés en tenant compte de marges industrielles qui
Puissent &tre repprochées des marges dégagées par les commeréants. Pour cela
il faudrait que le commerce soit organisé de maniére & réduire la fraude car le
diagnostic des indusiries au Mali a montré que le niveau actuel de la fraude

est incompatible avec toute possibilité de production industrielle.

D'autre part, eu égard & lz marge commerciale imposée et aux prix de
vente de certains produits dits stratégiques, les prix des matiéres premiéres
au niveau des producteurs de ces matiéres premiéres doivent &tre assez rémuné—
rateurs pour permettre l'approvisionnement des usines qui est actuellement
irrégulier pour un certain nombre de matiéres premiéres agricoles, par exemple,

1'arachide.

L'organisation du marché des matiéres premiéres et du marché des produils
industriels doit &tre complétée par des actions de marketing au niveau des
entreprises elles-mémes pour identifier les consommateurs (rurauz, semi-ruraux,
urbains) qu'ils peuvent satisfaire. Ces actions de marketing pourraient &tre
entreprises avec le renforcement ou la mise er place de services commerciaux
au niveau des entreprises. Des actions devraient &ire envisagées également
pour favoriser le regroupement des entreprises afin de diminuer les codts
(achats, transport, stockage) des inputs et des pidces de rechange; ainsi,
des fédérations d'achats peuvent &ire implantées par secteur ou selon la

localisation.

4 irés court terme, les entreprises pourraient participer & la mise en
place d'ateliers de maintenance commune ou aider au renforcement des struciures
existantes & Markala, Sikasso, Bamako et Koulikoro. La création ou le renfor-
cement d'ateliers de mainterance pourrait 8tre suivi par la création de centres
<echniques, de formation et de perfectionnement pour le persomnel spécialisé

des industries

Au niveau des industries nouvelles, les actions & envisager concernent
principalement la procédure d'agrément pour les nouvelles implantations,

1'établissement des dossiers d'étude de f..sabilité, le financement des projets.
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Le renforcement du CEPI permeitrz aux promoteurs de dicsposer de dossiers d'sétude
de faisabilité completis. Les aménagements nécessaires doiven:t &tre enirepris

& court terme pour réduire le délai d'obtention de l'agrément. La création
d'une banque de développemert industriel et l'instauration d'un fonds de garanti
sont indispensables,surtoul pour les petites et moyennes entreprises et pour une

meilleure utilisation des financements internes et externes.

Les mesures d'accompagnement au niveau sous-régional et intermational

Au niveau sous-régional, les actions, pour le moyen et le long termes
seront orientées vers la création d'entreprises communes ou & caractére comm-
nautaire et la recherche de technoli.gies nouvelles adéJquates et des énergies
nouvelles (énergie solaire, par exemple). Les grandes entreprises & caractére
sous-régional seront implantées aprés une concertation au niveau de la CEAC

ou de la CEDBAD avec les auvires pays partenaires économiques dans la sous-région.

Au niveau internmaticnal, les actions seront orientées vers l'instauration
de nouvelles conditions pour le transfert de technologie et l'organisation des
recherches techniques en coopération avec les pays développés. Aussi les négo-
ciations par le biais des regroupement: sous-régicanaux ﬁour le transfert des
technologies sur des bases nouvelles doivent &ire maintenues et constituer

le fondement de la division intermationale du travail.

Les acticms

Le Mali ne posséde pas une stratégie d'ensemble de développement industriel,
mais a fixé & l'industrie des objectifs qui sont : la wvalorisation sur place des
matiéres locales, la création d'emplois, l'amélioration de la balance des
paiements, l'intégration des différents secteurs de 1l'économie. Les principes
généraux d'une stratégie d'industrialisation découlent das traits saillants du
bilan et des potentialités identifiédes : on a constaté que les ressources miniéres
et/bu agricoles du pays sont importantes. L'exploitation des ressources miniéres
peut &tre la base pour la création d'un véritakle tissu industriel avec la mise
en place d'industries ayant des effets d'entrainement. En replagant le Mali
dans un contexte sous-régional (CEAQ ou CEDZAO), il semble peu probable, en
tenant compte du potentiel de l'ensemble de la sous-région et des projets en

cours ou & l'étude dans les différents pays, que l'exploitation des ressouvrces




miniéres - qui doit &tre une exploitation sous-régionale eu égard aux dimensions
des marchés - pourra se faire avant la période de 1985 & 1960. Il en résulte
qu'au moins jusqu'en 1985 les industiries qui seront crées pour sztisfaire les
besoins du marché national et pour l'exportation porteront sur l'exploitation
des ressources du secteur primaire. Ces unités seront de petites et moyennes
dimensions et approvisionneront principalement le marché national. On suppose
donc qu'a court et moyer termes les projets industriels se siiueront dans le
cadre du marché national, car on doit raisonnablement considérer gue toui grand
projet impiiquant l'ensemble du marché sous-régional ne pourrs &ire envisagé
avant 1985.

Les actions & court ei moyen termes

Les actions a court et moyen termes partent de l'hypothése de développement
industriel du Mali dans un cadre national. Ainsi, & court e* moyen ‘erme, le
développement industriel sera fondé sur la création de petites et moyammes
industries pour ia valorisation des matiéres premiéres locales et la satis-
faction des consommations liées & la croissance urbaine. Les actions prio-
ritaires durant cette période seront axées sur l'organisation du systéme
bancaire, l'aménagement du code des investissements, le renforcement des inter-

venticns et des travaux du CEPI.

Les actions & long ierme

£y

Les actions & long terme se fondent sur l'hypothése de l'intégration de
1'économie sous-régionale ouest africaine (CEAO ou CEDEAO). Il est évident que
l'intégration de 1'économie malienne dans des sous~ensembles plus vastes changent
les données du probléme car le Mali ne sera plus cette zone enclavée mais une
2one ou le marché change d'échelle, la réalisation de projets industriels de

grande dimension devient possible.

Le niveau médiocre de l'environneusent (banques, transport, télécommuni~
cations, absence de techniciens, etc.), des industries, doit orienter les

actions prioritaires & long terme qui sont :

~ Le désenclavement du pays par le renforcement et/bu la création d'axes
de communications (routes, chemin de fer) & l'intérieur du pays et qui relient

le pays & l'extérieur;
- La formation de techniciens;

- L'amélioration des télécommunications, la fourniture de l'électricité

et de l'eau.
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Le tableau 1 présente d'une fagon synthétique un certain nombre de
projets prioritaires dans les secteurs des mines et de l'agriculture/élevage/

péche,dont la réalisation dans le temps a été programm<e.

Les études et recherches complémenizires

Les études a entreprendre pour permettre de définir une politique de dévelop-

pement industriel au Mali sont :

- Une étude de filiére d'industrialisation par branche et sous-branche
d'activité;

- Une étude du merché maliern des produits industriels {qualité, prix,
marge commerciale);

-~ Une étude de commercialisation de fruits et légumes et des indusiries

annexes pour la CEDEAC et le marché mondizl;
-~ Une étude sur la valorisation de la pharmacopée traditionnellie;

- Une étude pour la détermination d'un plan directeur de développement

de la péche.
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I. BILAN ET DIAGNCSTIC DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

L. Lz structure indusirielle du Mali

1. Situatior d'ensemble

Les entireprises industrielles au Mzli peuvent €ire classées er irois
grandes cztégories selon leur siatut juridique : les entreprises 4d'Biat qui
représenient 36 % de l'ensemble des enireprises, les enireprises mixtes qui
constituent 10 % des enireprises ei les entreprises privées qui ern représentert
54 % (aunexe I. D). Les enireprises d'BEia: soni principzlement des indusiries
de transformatior de matiiéres premiéres locales : indusiries textiles, muileries,

rizeries, sucreries, produits céramigues, cimenterie.

Or peut distinguer trois grandes éiapes dans 1'industrialisation du Mali :
1'époque coloniale, une période qui va de 1952 & 1969 et une période qui vea
de 197C & 1678. Le secieur indusiriel étzit presque inexistant & 1'épogue
coloniale car le Mzli servait de réserve de mein-d'oeuvre et de fournisseur
de matiéres premiéres (coton, arachide) et de zone d'échange; les principzles
indusiries de 1l'époque faisaient au plus le transformstion primaire de ces
produits. Quelques industries alimentaires (limonaderie, glace alimentzire,
boulangerie ) les compléitaient. Lz période qui va de 1962 & 1969 peut &tre
considérée comme une époque de décolonisation; elle est caractérisée par une
stratégie volontariste d'industrialisation avec la création de presque tout
le secteur d'Biat. La période, qui va de 1970 & 1978 coIncide avec la réi
tégration du Mali dans la zone du franc et une ouveriure plus grande aux
capitaux étrangers; ceite période est caractiérisée par le création d'indusiries

privées, mixtes par les sources exiérieures de financement,et/ou nationales.

L'annexe I.B présente un tableau récapitulatif des activiités indusirielles
au ¥ali. Les principales indusiries implantées sont des industries de valo-
risation des matiéres premiéres : industries agro-azlimentzires, miaiériaux de
cong*ruction. Les industries de base (métallurgie, laminoir) sont & 1'éiat

-

embryonnaire; il existe actuellement deux petites fonderies a statut privé.




N

Les industries agro-zlimentzires (IAA

les industries agro-alimentzires ont une imporiance prépcndérante
dars >'éconcmie malienne. Pami les 15 enireprises, 13 sont des

entreprises d'Etet, deux appartierment 2 des sociéiés 4'économie

mixte, une zutre esti aux mains d'une sociéi€ privée. BSix se

irouvent & Bamako, 1C dans les régions.

Lz répartitior en fonction Je la velorisztion du sol ou du sous-scl

est la suivante :

Er % des ressources Nombre d'entreprises Er % des I4i
Ca & 1 €
25 a 50 4 25
5 a 75 1 £
78 2 100 10 €3

Une série d'interviews de responsables d'entireprises z permis de
recer ser les difficultés ressenties par les IAA dans leur création,
leur fonctiomnement, et d'identifier les goulois d'éiranglement et
les obstacies actuels au développement ces IAA au Mali. (Or s'est
limité & identifier les probléemes rencontrés par les entreprises
dans le cadre d'une iogique et d'un choix siratégiques de cévelop-

pement du Mali.)

BEn plus des problémes de tuielle adminisirative iraités d'une fagorn
globzle pour touies les enireprises, les autires comirzintes identifiées

comme déterminantes sont :

Encadrement et compression des IA4 entre :

- Er amont, la produciior des matiéres premiéres qu'elles sont
chargées de valoriser.

P

On ne soulignera jamais assez que l'efficacité, la produciivité
et le développement des IAA commencent dans les champs. De mauvais
produits agricoles,trop chers,empéchent toute transformation indus-
trielle et la venie de produiits & des prix compétitifs et accessibles
pour lz clientéle. Cela conduit au Mali & des situations paradoxales
et quelquefois tout & fait abérranies comme par exemple l'achat de

sucre en C8te d'Ivoire par les confiseurs maliens; 1l'importation
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massive de jus et concentrés de tomate alors qu'une usine végéteit
(et le probléme agricole n'est pas encore résolu, a le grande crainte
des nouveaux responsables de 1'usine); l'importestion de tabac qui
pourrait 8tre produit au Mazli; le régression ae 1z transformetior
du lei* Crais au profit de la production de lait reconstitué a
paeriir de lait en poudre importé.

Les exemples sont muliiples : comptie tenu de le situaiion de la
production agricole, les entreprises installées au Mali préferent
presque toujours valoriser dées produits agricoles imporiés plutst
que des produits nationaux. Tant que le probleme de la production
agriccle er metiére de qualiié et de prix n'aura pas été résolu,

les IL4 resieront marginales malgré leur extiréme imperiance.

- Er eval, le commercizlisztion des produits transfcormés par les

circuits traditionnels actuels.

Les traditions commergantes obligent 2 un effcrt commercial impertant
de la part des entreprises producirices maliennes. 3Si cet effort

n'est pas fait (c'est le cas noiamment de le plupart des IAL c'Ztai),
les productions nationales ne remplaceront pas les produits imporiés,
d'autant que dans de nombreux cas la marge commerciale de ces

derniers est souvent beaucoup plus importante. C'est gquelquefois

le fzit de 1'Etat qui ne protége pas ses enireprises; c'est souvent
aussi le fait des enireprises elles-mémes qui ne se mettent pas a
1'écoute de la clientéle et ne cherchent pas suffisamment a2 adapter
les produits aux besoins de la consommation : chaussures et maro-
quinerie, tabac, mile, différentes conserves, eic. Ou biern il
faudrzit empécher efficacemen: toute entrée de produits faisant
concurrence aux productions nztionales sur le terriioire malien, ou
feire en sorie que les conditions de concurrence soient bien établies
et respectées entre productions nationales et importations. Lz
législation douaniére et la politique économique actiuellement pratiquée
au Mali orientent vers la deuxiéme partie de l'alternative. Ceia
implique une législation et un contr8le douanier efficaces et sans
failles mais également un effor: des entreprises sur le plan commercial

et plus généralement au niveau du marketing.
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Chiffres d'affzires des entreprises indusirielles

Au cours de l'enquéie indusirielle une cinguaniazine c'entreprises

ammexe I. F).

Er 1978, le chiffre d'affaires “oial déclaré par les enireprises
au cours de l'enquéte s'élevait & 63 millions de ™. Quatre-ving:
douze p. 100 de ce chiffre d'affaires ont é16 réalisés par lies
industries mécaniques et des métaux {10 %;. Le secteur industriel

d'Btat revrésentait 45 % du chiffre d'affaires er 1978.

L'emploi et les szlaires (ammexe I. H, I, J et ¥

Le secieur indusiriel empioyait en 1678 pour 43 de

m
'
e
s
O
[
o)
Mm
-
14
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entreprises 11 871 persomnes dont 1 % d'expatriés. Im point de

vue des emplois, les résultats de l'enquéie monirent une augmeniatiorn
de 10 % en 1978 par repport & la période 1975/77. Environ 78 %

des emplois se trouveni dans les industries zlimentizires et les
industries texiiles; ces derniéres totalisent 5 2771 emxplois qui
représentent 44 % des emplois de 1l'ensemble du secteur industriel.
Parmi ces 5 211 emplois enviror 10 % son:i des cadres et techniciens;
ceci monire une fois de plus la vocaztion d'industrie de main—d'oeuvre
des industiries texiiles. Les salaires itotaux versés par environ

30 entreprises ont été de 5,8 milliards de FM en 1674 et € millierds
en 1978 - ce qui fait une augnentation de 3,45 % en quaire ans, donc
moins de 1 % d'augmentation de la masse salariale dee industries

par an. La charge salariale moyenne par salarié a été de £3C 00C ¥
pour 1978. Les charges szlarizles représentant environ X %; le
salaire net pergu par un travailleur dans l'indusirie est d'enviror
40 000 F¥/mois en moyenne. Le dépouillement des données relatives
a une quinzzine d'entreprises conventionnées (y compris deux grandes
entreprises textiles) montre que le cofit d'un emploi nouveau créé

était d'environ 5,3 millions de FM en 1975.
Les achats des matiéres premiéres /ammexe I. P)

Les intrants locaux des entreprises industrielles au Mzli se sont
élevées 3 33,5 % des achats en 1974 et & 77,3 % en 1978. La part

des indusiries de transformation de matiéres premiéres locales a




augnenté et ceci principzlement par la créaiion en 1975 d'industries

textiles (ITEMA, SOMASAC) qui achétent lz majeure pariie de leurs

intrants sur place.

at Nali 85,5 % ce leurs intrants er 1675. BEn

du Meli cont orientées vers la transformaiion

En effet, les industries

textiles ont acheté
conclusiony ies industiries

des mztiéres premiéres

locales, -rincipzlement les produits de l'agriculture {coicr, arachide
3 - ? ?

fruits et légumes) et de 1'élevage {cuirs et peaux, qui se irouvent

er quantité suffisante dans le pays.

\ ..
e) Les achets de matiéres consommables (amnexe I, L'

les matieres consommables acheiées par les industries mziienmnes sort

les piéces détachées, les embellages, 1'éleciricité,

cerburanis.

sur le tableau 2.

i'ezu et les

Ces achats ont évolué de 1€74 & 1978 comme il es: indigué

Tableau 2. BEvolution des achais de maitiéres consommabdbles de 1874 & 197¢
1974 1978
Bn millions . Er millions
de FV Er % de PN Er %
Electricité + ean +
+ carburants 5 159,02 35 5 431,54 59,3
Pieces détachées 7 143,11 49,8 1 433,07 15,6
Emballages 2 033,67 14,2 2 205,85 25,1
Achats de matiéres
consommables 14 335,8 100 S 160,46 100

Les dépenses en électricité et carburant ont passé de 36 % & 5%

%

des dépenses totzles ern cing ans; ceci peut s'expliquer par l'augmen-

tation du prix des carburants.

Par contre, les achats de piéces

détachées, qui constituaient envirorn 50 % des achats er 1974, ne

représentaient plus que 15,6 % des achats en 1978.

Les industries

implantées avant 1974 ont acheté en 1974 des piéces de rechange

et les nouvelles unités qui ont commencé & fonctiomner en 1975

evaieni constitué des stocks de piéces de rechange.

Le cofit et le

délai d'obtention des pitces détachées qui proviemnent principalement

de l'extérieur améneni les enireprises depuis 1975 & s'adresser de

plus en plus 2 des ateliers locaux.

Les achats de piéces détachées,

qui représentent plus d'un milliard de FM en moyenne par an, peuvent

g+»e réduite gi la fabricatior locale est intensifiée et mieux

orgarnisée.

! o ! " 1] ! rod ! ! L Y A A AT i i




2. Situatior par tranche d'activité

Le situation par branche d'activité est indigquée sur des Tiches figurant

-~

& l'annexe II. Ces fiches comportent =

~ Des données chiffrées par branche relatives au nombre des entreprises
de la branche, au chiffre &'affzires réalisé en 1978, aux inves.issemenis au

31 décembre 1972 de lz branche, aux emplcis et aux salaires;
- Les projeis en cours de réalisztion dans la branche;
-~ Des observetions sur l'éwolution de lz branche.

L'examen de ces fiches avec les projete indusiriels en cours de réalisetion
ou & l'étude monire 1l'imporiance relative de chague branche ei perme: le
classement hiérarchisé des branches comme suit :

a) Les agro-industiries (indusiries agro-alimentaires, industries

textiles, cuirs et peaux, qui valorisent les matiéres premiéres
locales et constituert le secteur prioriiaire pour le développement

industriel;

b) Les industries minérales (phosphates, carriéres, minérais; dont la
mise en valeur par la création de projets tels que l'explcitation
de phosphatec, l'implantation d'une verrerie, la créatior d'une \
cimenterie, l'implantation d'une mini-sidérurgie aurs le maximum
d'effets, amont, aval, induits sur l'ensemble des auires secteurs
de l'économie nationzle et permetira la création d'un véritable tissu
industriel avec la création ¢&'industries de base ayant des effeis

dtentrainement.

B. L'environnement industriel au Mali

L'environnement de 1l'entreprise présente ern plus du probléme des prix,
de la fiscalité et de la formation, un certain nomore de facteurs qui peuvent

géner ou faciliter 1'activité industrielle :
1. Electricité et eau

Lz fourniture d'électricité et d'eau aux industries mzliennes est précaire;
la situation actuelle, gui est caractérisée par des coupures fréguenies de
courant, z amené un nombre d'entreprises & se rendre autonomes pour ne pas

avoir & dépendre pour la fourniture d'éleciricité de 1'Eleciricivé du Mali (EDM).




Cependant les faiblesses actuelles A=2ns le distribution seraient enrayées

avec lz mise en fonctionmement des barrages de Sélingue (1980, et Manantali.
Les industries sont plus ou moins consommatrices d'eau selon le type d'activité
et le processus de production. Lz politique industirielle am Ma'i deii tenir
compie d'une politique de l'eau qui vise & économiser lea consommatior de l'ean

d
viter la pollution.

M

et a

2. Tél écommunications

Lz politique d'approvisionnements industriels comme les débouchés
commerciaux exigent une qualité de; services postaux (1éléphone, telex, courrier)
assurant le rapidité et lez sécurité des communicaztions; le niveau du service
rendu par les postes el télécommunications meliennes doit €tre amélioré pour

soutenir une activité indusirielle de haut niveau.

3. Commuricetions : routes, chemins de fer, air

Pays enclavé, le Mali dépend pour ses échanges (approvisionnements et
exportatior) des transports routiers et ferroviaires; de lz quelité de ceux-ci
dépendent la régularité de l'activité industrielle, ur éveniuel surcroii de
stockage; le coopération ferroviaire et routiére est inscrite dans la géographie
actuelle des infrastructures : elle demande un effort tout particulier pour
que l'industrie malienne ne patisse pas des faiblesses cumulées de chacun des
réseaux.

4. Code des investigsements

Un code des invesiissements a été adopié au Mali en 1976; il est en cours
de modification pour s'adapter aux besoins de relance de l'actitvité indusirielle,
tant au niveau des grandes entreprises qu'au niveau des PMI et des entreprises
de production artisanzle; la modification sera orientée vers lz recherche de
critéres d'évaluaiion des projets pour l'obtention d'azvantages plus ou moins
étendus, surtout pour les industries d'exportatior et les industries utilisant

beaucoup les matiéres premiéres locales.

5. Systéme bancaire

Il existe trois banques au Mzli qui se partagent le marché de l'argent

comme l'indique le tableaul3.




Tableaux 3. PRépartition duv marché de l'argent

1976 1977
o milliards En millierds
e AV B % de TV En %
b1 4 112,44 91,7 99,8 88
, BIa0
BMCD 10,2 8,3 12,8 _1_5
Total 122,6 100 102,6 100

. ' . , . .
Lz Banque de développament du Mzli (BII.) rézlise donc 90 % enviror du
marché de l'argent. Ce dernier a diminué du fazit que le crédit du secteur

d'Etat & été restreint comme le morntre le tableau 4.

Tablean 4. Parts respectives du secteur privé et du secteur d'BEtat

1676 1977
En milliards En milliarcés
de TV En % de FM Er %
Secteur d'Etat 86,0 70,1 73,1 68,6
Secteur privé 36,6 %,9 33,5 31,4
Total 122,6 100 106,6 100

La répartition enire les différents secteurs de 1'économie, selon le
H

bulletin de la Banque centrale du Mzli, est la suivante :

Br. % er 1077

Agriculture et industrie 18,8

Commerce général 36,26
Afutres (transporis, bitiments

et travaux publics, pétroliers) 18,8

Divers %,2

Lz situation actuelle du systéme bancaire malien se présente comme suit :

- Lz BON qui a2 un r8le de refinancement & travers les banques de la

place et nciammert la banque de développement du Mali.




-~ Lz BIN dont les possibilités propres sont trés limitées sur le plan

de développement industriel, du fzii de ses engagemenis sur le pilan commerciel
et surtout avec le secteur @'Etzt; ce qui erniraine que lz BIN demande le

concours de réescompie de la bangue centrale,

- Les autres bangues sont : lz Banque malienne de crédit et de dépdt
(RICD), banque d'Etat & 51 %, lz Baaque internationale pour 1'Afrique de
1'0Ouest (BIAC) banque privée, et enfin une société de crédit la SCAER (Société
de crédit pour l'agriculture et 1'éguipement rurzl ); ces banques cni des

activités trés marginzles surtout dans le cadre du développement indusiriel.

Le forctiommement du systéme bancaire peut €tre résumé comme suit :
le BCN est de plus ern plus orientée vers les activités de iransformatior des
produits maliens; elle accor’e par réescompie des crédiis & moyen terme sur
sept ans (auparavant cing ans) si les projets qu'elle juge intéressanis lui sont
présentés; ceci a été le cas de SOMEFAC (cariommerie;, de SAADA Diallo (articles
en plastique), des Grandes confiseries du Meli. Dans son interventionm,
la BCM effectue ur encadrement du crédit, mais avec beaucoup de souplesse :
les crédits non encadrés sont les financemenis jugés prioritaires tels que le
commerce des produits agricoles maliens, l'exportation, les moyens termes
industriels réescomptables. Les crédits encadrés sont les financemenis jugés
non prioritai:es tels que les fonds de roulement. La politique monétaire ces
derniéres armées = amené la BCM & relever le taux d'escompte et & encadrer
les crédits pour 1'industrie, les b&timenis, les travaux publics et le commerce
général. Actuellement, il y & une amorce de marché financier avec l'institution
des préts interbancaires. A cause du systéme déficitaire du systéme financier

malien dans son ensemble la BCK a fixé des taux de pénalisation qui sont :

En %

- Pour les dépzssements des crédits commerciaux 10,5

- Pour tout refinancement de crédits accordés
au-deld des limites auitorisées et pour une
période maximale de 18 mois 12

- Pour les impayés 18

Or voit que le systéme bancaire est mal adapté au développement de
1'industrie; la BDM +ravasille beaucoup pour le commerce et n'est en faii
qu'ur. relais pour les subventions de 1'Eiat, pour les entreprises du secteur

i'Etat de la méme maniére que la SCAER est chargée de subventionner les paysans.
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Dans le cadre des perspectives d'avenir on doit noter l'adoptiorn d'une
réglementation banczire et les prcjets de créatiorn d'institutions bancaires
spécizlisées qui sont

- Une bangue de développement industriel et du tourisme;

~ Une banque de crédit agricole;

- Une bangue de financement de l'immobiliser.

C. Les contrzinies des entrevrises industrielles du Mali

Si 1'on ne tient pas compte de la spécificitié sectorielle ni du siztut
juridique des entreprises ni de la locazlisetion géographique, les industriels
meliens connaissent tous, actuellemeni, un certain nombre de difficuliés qui,

dans certains cas, menacent méme leur existence & bréve échéance,

1. Situation anerchique des produits industriels sur le marché malien
La situation anarchique des produits industriels sur le marché malien
est la conséquence de la concurrence frauduleuse @es produits importés. Elle
concerne lz quasi totalité des production industrielles, & l'exception sans
doute des produits vivriers distribués par la SOMIEX dont les prix & la consom—
mation découragent les fraudeurs. Les mécanismes sont conmus de tous au Meli :
il s'agit de concurrence frauduleuse dans lz mesure ol les commerganis impor—
tateurs ne paient pas les droits de douane & 1'importation. Il convient de
rappeler les faits cités dans une note de CEPI (Perspectives et conditions de
développement des activités du sec.eur textile cotomnier au Mali - juillet 1978) :
*Les importations frauduleuses de filés d'origine ivoirienne réguliérement
comptabilisés par les douanes de ce pays & la sortie, mais entrées au

Mzli sans passer par lz douane ont trés largement dépassé en 1575 et 1977,
les imporiations reconmues (respectivement 676 et 732 1 contre 136).

Les tissus imprimés pour pegnes, qui concurrenceni direciement ceux
produits par ITEMA et dont il est sorti réguliérement de C8te d'Ivoire
entre 1975 et 1976, 904 et 738 i, alors que le Mali n'enregistre que des
enirées de 14043 et 109,55 1te! covevrenves”
Un industriel malien & cité le cas d'un camion chargé de produits industriels,
passant la frontiére, représentant une valeur de 40 millions de M sur lesquels
des droits de 60 % doiveni &ire peyés & la frontiére. Cet industriel affirmait
que le commergant affreteur du camion pouvait payer jusqu'ad 5 millions de FN

aux douaniers complaisants pour éviter de payer les 24 millions dfis aux douanes :
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son économie de 19 millions rentetilise largement l'opérztion. D'autre pari,

les versements corrupieurs aux douaniers sont d'urn tel niveau par rapport aux
salaires de ces fonctionnaires qu'ils découragent zisément tout esprit civique.
Les solutions les plus adaptées se trouvent peut-€tre dans lz fixaiior de primes
aux douaniers, suscepiibles de décourager le corruption. La concurrence par

les importations frazuduleuses est certainement un obstacle a la remtabilisttion
des investissements industriels au Mali. Celz ne doit pas, cependani, emp€cher
d'analyser les mécanismes de concurrence liée & la qualité des productions indus-
irielles maliermes. 11 ne sert & rien, er effet, de fermer arbitrairement les
frontieres par des droits de douanes €levés et théorigques - si les productions
sont boudées pzr le marché : les commergants mzliens, dont l'hatileié est
légendaire, sauront iirer parti de cette différence de qualitié. C'est le
probléme des allumettes gqui est parfaitement commu, y compris & la SONATAN :

les zllumettes étrangéres sont vendues plus cher sur le marché mzlien Que les
allumettes "TAKALA" mais sont également réclamées par le consommateur. Lz
solution tecmique est commue et dépend des approvisionnements en bois de meilleure
qualité que celui du kapokier. L'anazrchie du marché malien des produitis
industriels est donc une constante du discours des chefs d'entreprise. Eile
renvoie & une contradiciior indusirie/commerce dont ls solution est prézlabdle

& tout développement industriel au Mali,

2. L'approvisionnement er matiére premiéres

Le second probléme qui préoccupe les industriels maliens est celui de
1l'approvisionnenent en matiéres premiéres locales ou importées. Celui-~1 doit
étre, en effet, régulier pour permettre un fonciionnement normel d'unités
industrielles et éviter des surstockages onéreux ou des fermetures pour cause
de rupture de stocks de matiéres premiéres. Les causes de ces difficultés
sont variables : pour les matiéres premiéres imporiées, la question générale
est celle de la situatior géographique du Mali et de se dépendance des deux
grands axes : Dakar-Bamako et Abidjan-Bamako, l'un ferroviaire, l'autre routier;
pour les matiéres premiéres locales, les quesiions d'acheminemeni sont celles
des moyens de transport routiers, ferroviaires ou fluviaux entre les zones de

production ou d'extraction et les lieux de transformation indusirielle.

Une unité de production industrielle, 2n particulier au Mali, est indisso-
ciable de son systéme 4'échanges et d'approvisionnement et la nécessité de
disposer au Mali d'un systéme efficace de transport est une seconde pricrité,

biern connue sans doute mais qu'il faut savoir metire en oeuvre. Ceci implique
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des actions au niveau d'une politique des transports, au niveau des investis-
sements & metire en oeuvre pour les infrastructures ferroviaires et routiéres,
enfin au niveau des moyens de iransport : Régiz des chemins de fer du Nali (RCFW )
CMTR, CMN.

Par ailleurs, la dépendance pour les importations de matiéres premiéeres
(@insi que de biens d'équiment et de pitces de rechange) des poris de Dakar
et Abidjan exige éga.ement la définition de moyens dans ces ports pour faciliter

et surveiller les opérations de transbordement, dédouanement, affretement vers

le Mali.
3. Prix

Les industriels maliens se plaignent du sysiéme de contrlle des prix.
Les exemples cités lors des interviews semblent démontrer lz lourdeur et
1'inefficecii€ des procédures mises er oeuvre au Mali. Er effet, touie augmen-
tation de prix doit €tre sollicitée auprés de la Commissior nationale des prix,
dans un deossier remis & la Directior des affaires économiques jusiifiant les
reisons économiques de l'augmentatior sollicitée. Les cas de 1l'Energie du Mzli,
de lz RCFY de le COMATEX ou de TIDON ¥YONTE, tendent a monirer que les dossiers
peuven:t rester en instance pendani des mois, voire des amnmées. Toutes les
augmentations de prix réclamées par les industries maliemnes ne sont pas &
rriori justifiées mais il est ceriain que si les produits importés augmertent,
et le pétrole parmi eux,de méme que les salaires, lz stabilité des prix des
produits industriels ne peut &tre geraniie par le seul blocage adminisira*if.
Ou alors - et c'est ce qui se passe -~ ce hlocage des prix signifie pour l'entre-
prise des résultats négatifs, 1l'impossibilité d'amortir ou de renouveler les
squipements et la dégradation de la rentabilité. L'analyse des dossiers
d'augmeniztion des prix pourrait &tre instruite rapidement et les refus motivés

clairement.

Mais, plus au fond, cette question rn'’est pas seulement celle d'un contrfle
plus ou moins bureaucratique des prix; elle souléve des probléme de cohérence
économique d'ensemble dans le mesure ol certains prix - pour les produits
industriels ou de premiére nécessité - sont contrflés et d'autres, dont la
distribution est assurée par le ccmmerce privé, ne le sont pas. D'ol la publi-
caiion de deux indices officiels des prix & la consommation. Le Mali dispose
donc de deux taux d'inflatin des prix de détzil, l'un officiel el l'autre réel.
Le caraciére irratiomnnel de cette distincticn ne pése actuellemeni que sur les

entreprises industrielles qui sont soumises au contrSle des prix. Les
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sonsommateurs ne bénéficient de ce report de l'inflation gque dans 1z mesure
ou les unités industirielles ne pompent pas dans le budget de 1'Elat .e mangue
32 gagner qu'elles tireraient de l'augmentetiorn de leurs prix. En fait, or
assiste & une réactiorn en chzine des mécanismes éccnonmiques : les principales
victimes en sont les sociétés et enireprisec 4'Etat, le sysiéme banceire ot
financier e€i, ex derniére instance, les grands éguilibres macro-économigques.
Le cont~8le des prix n'est pas en cause : il peut se justifier si telle est
le volonté de 1'Etat malien. Mais le hausse des colits en amont résuliant de
it'infletion mondiale et des mécanismes de dominztion de 1l'économie maliemme
doit €tre alors supportée par le budget de 1'Etat, et admise comme telle,
sinon le déséquilibre permanent sere suppor:ié per les seules entireprises
industrielles - ce gui décourage 1'indus:trialisation et entrzine des effeis

pernicieux dans toute 1'économie malienne.

. Probléme financiers

Les problémes financiers sont essentiellement signalés par les sociéiés
et entreprises d'Etat, les sociétés mixtes et une société & staiut particulier
{coopérative). Ils sont la conséquence des phénoménes précédemment décrits.
Les manifestations sont toujours les mémes : absence de fonds de roulement;
impossibilité de dégager l'autofinancemeni nécessaire pour conserver ou renou-
veler le capital productif; crédit & la clientéle commergante irrécupérable.
Compte tem: de la place des sociéié et entreprises d'BEtat dans 1'économie
mzlienne, les difficultés de trésorerie se répercutent d'une entreprise sur
ltautre. Ainsi, telle entreprise voit cesser ses livraisons si elle ne régle
pas son transporieur, ou doit envisager le blocage de sa production pour
non-paiement de sa facture d'électriciié, mais par ailleurs son principal ou
unique clieni lui doit trois mois ou plus de facturation. Cetie course & la
irésorerie épuise les directions générales qui traveillent au jour le jour,
dans l'incapacité de programmer un fonctionnement normel et régulier d'éiablis-
sements industriels. Le sysiéme bancaire, de plus en plus sévéremen: contrllé
par la Banque centrale, est incapable de soulager les trésoreries défaillanies

et g'y refuse dans la plupart des cas.

Les conséquences, dramatiques pour la santé industrielle du Mali, sont
paradoxalement sttémuiées par un phénomeéne assez spécifique & ceriteains peys
pauvres : la relance de l'investissement productif avec l'assistance inter-

nationale. En effety le recours & l'investissement produciif est la seule
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solution pour résoudre lz crise immédiate — d'ol 1'extensior des principales

unit és indusirielles et la multipliciié des nouveaux prejets. Orn n'entretient
pas, par menjue de liquidités, les éguipementis existants : on les renouvelle

ou on prévoit des extensions avec des financementis internztionaux. Le durée

de vie des équipemenis productifs au Mali est assez bréve; elle est réduize
encore par l'absence de piéces de rechange el par les possibilités de financemen:

offertes pour de nouveaux éguipemerts.

Ainsi la situetion financiére des enireprises indusirielles - d'BEiat
principalement - entraine un gaspillage du cepital produciif melien et para-
doxzlement, les azides internetionales viemment encourager et accélérer ce
gaspiillage. Des recherches docivent &ire entreprises pour teniter <&'éviter
que ne se perpéiue ce cycie drametique et onéreux er capiital - ce gui mangue

le pius au Mali.

5. Aoprovisionnement en piéces de rechange

Lz pénurie de piéces de rechange sévit au Mali de fagor endémique pour

ifférentes reisons. Raison historigue tout d'abord : lz multiplicatiorn des
équipements au Mzli, liée aux différertes présences ou assistances qui se sont
succédées, frangaise, puis chinoise ou coréenne, aujourd'hui occidenizle et i
qui se maintiennent presque toutes dans des unités différentes, crée une
difficulté de normalisation des besoins en piéces de rechange. Probléme de
distance ensuite : c'est le probléme d'accés pour les produits imporiés; mais,
dans le cas des unités d'origine chinoise (Office du Kiger, COMATEX, SONATAN),
les délais d'approvisionnemeni sont au minimum de deux ans et stteignent
couramment trois ou quatre ans. Pour les autres unités, les délzis soni éga-
lement trés longs : zinsi, & le SOMASAC, qui dépend d'un fournisseur britannique,
hégémonique sur le marché mondizl, les délais sont d'environ 18 mois. Probléme
de marché enfin : cette disperité dans les matériels n'a pas favorisé la
naissance d'une unité de maintenance susceptible de répondre aux bescins les
plus urgents. Un projet es® actuellement en cours d'étude au CEPI mais,

d'ores et déja, des établissements sont er train de se créer ou de se renforcer,

efin de répondre aux besoins.

6. Probléme de personnel

Toutes les entreprises ont sérieusement évoqué ce prodbléme, mais les

plus ingquiétes sont les entreprises les plus récentes. Plusieurs types de

problémes ont été signalés :




[1))

- 28 -

Kiveau technique

La jeunesse du marché de l'emploi industriel au Mali est ceracié-
ristique de nombreux pays africains. Le mein-Gd'oenvre d'origine
essentiellement rurzle a, tout neturellement, du mal & se fzire

aux contrzintes de la production indusirielle. Les centres de
formetion technique ou l'appareil scolaire technigue, semtlent, selon

les chefs d'entreprise, assez mal adaptés aux besoins de 1l'industirie.

fonirzintes socio-culturelles

Plusieurs patrons maliens ont insisté sur les résistances du milieu
socio=-culturel (liens familieux, existence de rapports sociaux
pré-cepitalisies, dominanie agricole, etc.), & une soumissior aux
régles de fonciiomnemen: cd'une entreprise indusirielle. Ces remarques
ont é1é formulées comme constituant des freinms, meis noxr des cobsiacles

Quelques exemples :

-~ L'impossibilité pour un chef d'équipe quelifi€é de dormer des

ordres & tels manoeuvres appartenant & des familles de rang
social supérieur;

- Dauns telle usine, le itraveil en 3 x 8 2 été supprimé et ramené
er 2 x 8 devant les difficuliés & faire trevailler 1'éguipe de
mit;

-~ L'échec quasi général des mesures d'incitation & l'accroissement
de la productivité, er particulier les mesures financiéres
(primes de rendement, etc.).

C'est, en effet, une force de la société mzlierme gque sa solidarité

familiale : le mode de production capitaliste exige lui, pour le dbon

fonctionnement de ses indusiries, un éclatement des structures
familiales et solidaires. Cet éclatement de la société agricole s'est
réalisé en Burope & la fin du XIXeme siecle et au XXeme sidcle; elle

2 libéré les millions de irevailleurs dont avait besoin l'industrie

naissante, Compte term de l'importation des processus de production

et des rapports sociaux de zroduction qui les accompagnent, il n'est
pas étonnant que les dirigeanis d'enireprises maliens se rendent
compte concrétement du divorce entre les rapports sociaux exigés par
l'entreprise industrielle et ceux gqui dominent dans l'envirornnemen:

malier.
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Cette anzlyse a2 €t€é formulée égelement & .'égard d'une enirerrise
corngue par les Chincis, malgr€ une concepiion technclogique sarti-

-

culiéere mise er oeuvre.

Contrzintes ville/bamnagge

Deux direcieurs généraux d'entreprise oni souhzité que des éudes

sociologiques soient menées avant 1'implantatiorn 4d'une industrie

dans une région pour ienir compte des contreintes socizles, culiurellies

et agricoles. De fzit, le szlaire ouvrier est supérieur au revemu
paysar. moyer. meis,entiérement monétaire, il couvre difficilemeni les
besoins de lz consommztion urbaine et surtout enireine de nouveaux

bescins par rappor: a la vie rurale (vélo, moto, maisor,.

7. Autres problémes soulevés

a)

b)

Transports

Ces problémes de transper: ont déja e€t1é ciiés avec les questiions
d'approvisionnemert. En particulier, les difficultés de lz RCFX

el son manque de régularité ont été signalés & plusieurs reprises.

Tél écommunications

La difficulté pour obtenir une ligne téléphonique, ou de telex est
fcriement ressentie Mezis la quelité des transmissions téléphoriques
fait aussi l'objet de nombreuses pleintes. La défaillance actuelle
des postes pour le courrier et les colis est un handicap certain pcur
les industriels. L'industrialisation exige des échanges de communi-
cations avec les fournisseurs, les clients, 1l'administretion,

1'étranger, qui ne peuvent supporter une qualité approximative.

inergie

' nffisance des équipdments de 1'EDN et l'approvisionnement
.ntermittent (perte d'activité d'un mois dans une grande trepriée
de Bameko en 1977) sont bien comnus. D'autre part, le démarrage du
barrage de Selingué en 1980 garantira pour plusieurs amnées la

sécurité d'alimentation électrique des industries de Bamake.
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Obsolescence des éguivements

I. s'agit d'une remise en cause des chelx iechnologigues feaits par
le Mali avec l'azide ckincise dans la période 1952-1958, concermant
des filiéres & forte intensi<té de traveil qui ne semblent plus

réponére aujourd'mui aux exigences des nouvelles directiouns.

e Tutelle administrative excessive

Elle est surtout ressentie par les entreprises et sociétés d'Eiat.
Ce probléme serz évoqué ultérieurement dans le cadre de lz recherche

d'une auionomie plus grande pour les sociéiés ei entrecprises d'Etat.

£ Lbsence de relsiior inierindustrielles

Cette zbsence est regreitée par presgue iouies lec enireprises; elle
pourrait €ire mise er oeuvre & pariir des projets précédemment

définis d'unités ae meirntenance.

D. Les solutions proposSées

Les solutions proposées pour résoudre les principales difficuliés ider-

tifides sont dommées & la suite aprés le rappel de ces difficultés.

Te Pesanteur administrative excessive

Pour toutes sortes d'autorisations et pour le respect de le réglementation
des prix, de la fiscalité, des douanes, etc., les enireprises industrielles
entament des procédures administratives., Compte tem: d'une volonté politique
clairement affirmée de favoriser le développement industriel, ei méme de
1l%accélérer, il faut revoir certaines procédures pour que l'administration
soit au service de l'industrie et non l'inverse, sans que pour auiant les
textes législatifs et réglemeriaires soient appliqués avec la plus grande
rigueur pour tout manquement constaté 3 posteriori. Le poid% de 1'Etat est
ressenti pluté:i durement par les ertreprises tant au niveau de leur créanciers
qu'ad celui de leur fonctionnement. L'aspect de cette tutelle administrative,
qui z été souligné par 1l'ensemble des enireprises interviewées, est la procédure
d'agrément. Le poids de 1'Etzt est ressenti durement per les enireprises dés
le moment de leur création. La.création de l'enireprise ne peut se fair

\
\

qu'aprés agrément et l'agrément me! souvent plus d'un an (souveni trois ans !,
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avant d'€tre prononcé. L'Eiat veui conirSler le développement des erirerrises
et les entreprises qui s'installent sur son territoire; cependan:i ce cheix ne
devrzit pas aboutir & freiner son propre développement. Les siraciures doivent:
donc &tre adspiées & ce souci. Commeni enlever cette comirzinie liée au méca-

nisme de l'azgrément pour 1'implartatior des industries ?

- En premier lieu, la commission, plutdt que d'€ire constituée de

i

représentanis d'adminisirations concernées, pourrait €ire constiiuée par de
personnes diimen: mandatées pour prendre des décisions au nor des mirisiéres

qu'elles représentent;

~ En deuxiéme lieu, les dossiers d'agrémeni pourrzient &ire souris aux
minisieres concernés de ielle maniére que ceux—ci fasseni leurs remarjues par
écrit dans des délzis fixés sous forme de notes qui parviendreient au rapporzeur
de 1z commission au moins 15 jours avant la réunion de ladiie commissiorn er wvue

d'instructions des remarques par les services compéitents:

- Enfin, en troisiéme lieu, le CEPI doit avoir ur rfle déierminant dans
cette procédure et devrait &ire doté de moyens en itechniciens et er équipementis
qui le rendent plus efficace et moins ressenti comme une autre directior de
1'industrie par laquelle il faut passer. Le CEPI, pourrait &ire un centre aciif
de documentztion, de recherches de projets plus élaborés, de recherches de
promoteurs. De plus, & c8té d'actions d'assistance au rniveau des dossiers de
financement, de la comptabilité, le CEFI devrait pouveir zider .es enireprises
au niveau commercial, en agissant soii comme conseil, soit au niveau de l'orga-
nisation de marchés, soit au niveau de représentants évenituels & l'exporiation

dans les pays de la sous-région.

2. Marketing, promotion commerciale ei concurrence des produits imporiés

Les produits industriels imporiés légaiemert ou, le plus souveni, fraudu-
leusemeni, posent des problémes aux industries loczles. Les origines de ces
problémes sont les prix trés concurrentiels de produits élaborés de qualité
et souvert de marque conmue. Pour résoudre la contradiction industrie/commerce,
il faut au préalable que les indusiriels maliens élaborent des produiis de
bomme qualité et adaptés aux bescins et aux capacités d'achal de consommateurs
urbaine et ruraux qui sont le plus souven:i ignorées; en effet, il y a des
productions d'articles de céramique de qualité et de prix nor concurrentiels

destinés & des citadins qui ont des habitudes de consommatior définies et de
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larges cheix possibles parmi les articles importés. Il faut qu'il y ait des
recherches de le part des industriels gui produisent des articles guil arrivent
seY 1g marché par le biais de l'importatiior, pour idertifier les catégories de
produits et les prix a appliguer pour atieindre le maximur de consommateurs.
Les indusiries gui se irouvernt dans le méme cas que la céramigue sont les

industries de fabricetion de chaussures, de cigareties el d'allumetties.

3. prrovisionnemeni er metiéres premiéres et en viéces de rechange

L'approvisiornemen: en mstiéres premiéres et en piéces de rechange dcix
€tre régulier pour éviier des sursiockages onéreux ou des fermetures pour

cause de rupture de stock. Les soluiions suivanies sont & préconiser :

- Pour l'azpprovisionnement régulier er metiéres premiéres il y & lieu
d'envisager le création d'une fédératinr d'achat. Une fédéraiior des enitre—
prises indusirielles et artisanales du Meli, structurée en s-cteurs, s£'occu-
pera de 1'approvisionnemen:t régulier {importations, achzis dans le pays et
stockage) de matiéres premiéres. Les achats groupés er matiéres premiéres et
produits semi-~élaborés de la Fédération des enireprises industrielles et arti-
sanzles du Mali (FENIAMA) auraii les effeis bénéfiques suivanis : approvi-
siormement régulier; dimimution du cofit de stockage dans des enirepSis communs;

diminmution du cofit des transports;

- Pour l'approvisionnement en piéces de rechange il faudra envisager une
centrale pour la mainienance des entireprises indusirielles, centrale structurée

par type de besoins (piéces de fonderies, piéces de précisions, etc.).

Afin d'éviter que ne se muliiplient des investissemenis concurrentiels
pour ce type d'unité de mzintenance, deux réinions sous l'autorité du Plan e
de la.Direction nationele de l'industrie (DNI), avec la collaboration du CEPI
serzient nécesszire & bréve échéance :

-~ Une réunion enire laz RCFN, ila SONATAM, la COMATEX, 1'0ffice du Kiger
et ITHNAL, 2fin de définir les besoins fabriquées sur place;

- Une réunion entre les services ou unités indusirielles, de maintenance,
existantes ou en cours de démarrage ou de renforcement, c'est-a-dire
les ateliers de Markala, 1'EMAM4 de Sikasso, la direction technique
de 1'0ffice du Niger, les aieliers de KC OFINA, de la RCFV et la
FONCONA.

Lz cernirzle enregisirerzs les besoins et fers fonciionner les différents ateliers

existants selon leur spécizlité. S'il n'y a pas d'ateliers spécialisés,
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la centrzle enregistrera les besoine et ferz fonctiomner les différents ateliers
existants selor leur spécialité. S'il n'y a pas d'ateliers spécialisés, la
cenitrale pourraii amener certains ateliers existants (MARKALA, EMAMA, la
directiorn technique de 1'0ffice du Niger, les Ateliers de KOROFINA, le :CFN,

la FONCOMA, & se spécialiser.

4. Contrdle des prix et produits "stratégiques”

Le corirfle des prix est ur aspeci particulier, lié au systéme du baréme
des prix pratiqués au Mali pour des produits dits stratégiques : sucre, riz,
I:ile, lait. Dans ce contexie on doit noter cependant que 1l& marge enire le
prix d'achat des mztiéres premiéres et le prix de vente des produits finis
agro-alimentzires decit assurer le bon fonctionnement el le rentabilité de

-

l'usine zinsi Que le renocuvellement normel de son matériel.
Les solutions & envisager pour ce probléme peuveni &tre :

- Soit prztiquer une subveniion consciente, prévue et calculée a la
produciion agricole vu industrielle (cas des pays riches type Royaume-Uri

avart sor entrée dans le marché commun )

- Soit ajuster objectivement les prix de vente au détail aux prix

d'achat des matiéres premiéres.

La difficulté de cette derniére sclution tient alors dans le calcul et
lt'actuclisation réguliére de cet ajustemeni objectif qui implique, de la part
de l'administration, une commaissance réelle et profonde des marges de
fabricaztion, de gestion et de commercialisation des différents types d'entre-
prises, et de la part de celles-ci, beaucoup de réalisme et de sérieux. Tant
que ce pecint n'aura pas été résolu, on aboutira & la spirale régressive 2a
laquelle on assiste actuellemeni pour la production d'arachide et d'huile;
plus lz marge est étroite sur le plar industiriel plus l'enireprise cherche

34 réduire lz veleur d'achat des arachides aux producieurs, plus ces derniers
diminuent ou vendent ailleurs - 2 l'exporiation, par exexple - lz production
d'arachide, plus difficile est la gestion égquilibrée des enireprises, plus
celles-ci tendent & réduire les prix d'acha® aux producteurs jusqu'a ce que
ces derniers décident (comme ils 1'cn fait en avril/mai derniers) de tendre

vers la suppreseion de le productior des arachides.




5. Concours bancaires

Aucune banque malienme aciuelle n'e réellement vocation ni possibiliié
‘zider au dévelovpement de l'agriculture, de l'industrie et des exportaztions.
Outre les compies courants, les bangues actuelles aident les enireprises ¢'Etat

32 ne pas s'effondrer et la BIM éjuilibre en partie son budget grice aux acti-

vités de lz CMDT et de lz SOMIEX.
Ce point est meintenant réellement pergu par les auioriiés maliennes gui

vont créer notamment :

- Une bangque agricole qui reprendra une pariie des aciiviiés de la SCAER
et de la BIK;

- Une banque de aéveloppemernt indusirie. chargée des entreprises au
moment de leur créstion (préis & moyer ei long iermes) et de leur fonciiommemen:

(préis 2 court terme).

o

Il reste cependant 2 trouver les pertenaires €trangers pour rézliser une tell

opération; différentes banques européemnes ou américaineg sont pressertiies.

Un point ne parait cependant pas complétement résolu. En effet, les
autorités maliennes cherchent de plus en plus & créer des sociétés 4'économie
mixte 2 base de capiiaux étrangers, maliens privés et meliens d'Etat. Ne x
faut-il pas zlors metire en place une sociéié de caepitaux type caisse d'amortis-
sement ou société nationele d'investissements, qui participerzit, pour le compie
de 1'Etat au capital des sociétés d'économie mixte 7 Sinon i'zltermative, l2
encoreyne ve pas &itre fevorable : soit 1'Biat va gérer directementi les fonds
qu'il va engagery, ce qui ne semble guére &ire jusque-ld se wocation ni sa
compétence (sociéiés d'Etat), soit les banques 2 créer vont ern méme temps parti-
ciper au capital des entreprises et leur préier des fonds - ce qui a toujours

eu des résultiats désasireux, vcire dramatiques.

€. Lz formatior professionnelle

Ce point a été évoqué dans la présentetion des principales contraintes
auxguelles sont soumises les entreprises industrielles au Mali. Il est clair
que de lz bonne formation d'ouvriers qualifiés et d'ouvriers professionnels
en usgine dépendrz la quelité et le cofit de l'entretien, le coflt de renouveli-
lement des machines, ile fonctionnementi et le rendement des unités de productiior.

s

Cetie formatior doit s'accompagner & tous niveaux d'urnie réelle prise de




- 35 -

responsabilité des td3ches & effectuer, pour éviter une fonctionnarisation des
cadres, coniremaitres, chel d'éguipe et ouvriers meliens affeciés ex usi

mais cele doit égelement s'accompagner d'une rémunération effective (et non
dissim:lée par des avaniages en nature quelguefois ires €levés et onéreux pour

l'entreprise) et satisfaisanie.
Il v 2 en effet trois possibilités ¢

- QOu bien le matériel est bien monté en usine, bien entretem et
fonctionne convenablement avec un personnel qualifié, bien rémunéré et & son

posie de itravail;

- Ou biem il fau: faire zppel & des cadres ou techniciens étrangers avec

i

tous les défauts que 1'or recommzit & cetie formule (sclutiorn du secteur privé,
méme maiien);

T

- QOu bien, et souveni en accompagnement de la Geuxiéme possibilité, il
faut renocuveler le matériel des usines existantes non pas par un autofinancement
de l'entreprise elle-méme (ni méme d'un prét que les banques ne veulent pas
consentir), meis grice & des subventions nationales ou intermztionales. Or

. sait que ces subventions s'accompagnent scuvent de conireinies fixées & l'achal

du matériel (prix, techniques, origines), de l'envoi de iechniciens éirangers.

Lz troisiéme possibilité est sans doute celle qui a les effeis les plus
graves car on assiste & urn véritable détournement des subventions qui
seraient mieux utilisédes & la production d'activités nouvelles, novatrices et
créatrices de nombreux emplois, qu'2a des remises en étai d'usines en trés

mauvais état et raremeni réellement récupérables.

La soluiion & préconiser pour lz formation de techniciens pour l'industrie

peut étre :

- Dans une premiére pnase, l'organisetion de stages dans le pays, dans
les pays voisins ou 2 1'étranger avec les concours des organismes intermationaux

et interétatiques;

- Dans une deuxiéme phase, l'implantation dans le pays de centres de
perfectionnement et de formation pour différentes spécialités. Ces centres
fonctionneraient grace & une subvention de 1'Etat et.les frais de participation
gui serzient payés par les entreprises qui y enverraient des stagiaires.
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II. PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

L. Torces et faiblesses de l'indusirie malienne

L'industrie malienne esti caractérisée par :

- Un grand nombre d'entreprises d'BEiat dans lz branche des agro-indusiries.
Les entreprises d'Etat qui comptent parmi les plus grosses entreprises ont de
part leur orientation "sociale" les plus gros effectifs. Les autres enireprises
d'Btat sont des industiries pour la velorisation des matiéres premiéres locales :

matérizux de construction (ciment), céramique, cuir, itextiles, mieries;

~ Une crientatior nette vers le valorisation des ressources loczles iant

de la part des enireprises étetiques que des entreprises mixtes el privées;

- Une multitude de petites et moyemnes industries orientées vers les
industries alimentaires (boulangeries, limonaderie, glace azlimentezire veo) et

les entreprises de services (imprimeries, garages);

- Une forte concentration & Bamako (55 entreprises sur 72 recensées soit
76 % des industries & Bamako).

1« Les forces actuelles de 1'industrie malienne

Les forces actuelles de l'industrie malierme se situent au niveau du granc
potentiel de maitiéres premiéres. En effet, les industries au Mali, qui sont
orientées principalement vers la valorisation des matiéres premiéres locales
(agro-indusiries, textiles, cuir, produits du sous-sol), oni des possibilités
substantielles de développement eu égard aux actions de développement enire-

prises au niveau de l'’agriculture, de 1'élevage, de lz péche et des mines.
2) Secteur orimezire

Les possibilités offertes par le secteur primzire (agriculture,
élevage, péche; voir tableaux 5, 6 et 7)y selon le bulletin indusirviel
No du BCM de janvier 1979, sont les suivants :
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Tableat 5. Productiorn et commercialisation
des quatre grandes productions agricoles
(moyennes des campagnes agricoles 1973/74 a 1977/78}

Taux Qe
Produciion Commercizlisetiorn commercislisation
(en milliers de t) En %
Coton-graine 100 89,7 90
Arachide en coques 177 66,7 38
Paddy 236 76,4 32
Mil/mafs/sorgho 878 32,5 4

Tableau 6. Situztion du chepiel (moyenne 1974 & 1977)

Bovins Ovins[canri.s
Er mpilliers de iétes

ffectifs 3 848 10 882
Expertetions contrflées 44 9C
Lbattages contrdlés 161 368

Tatleau 7. Commercialisation du poisson
(moyerme de 1973 & 1977)

En tomnes
Commerce intérieur 4 485
Exportation 2 050
Total € 535

Les autres possibilités offeries dans le secteur primaire sont

- La noix de karité qui fait 1l'objet de cueillette pour 1l'appro-

visionnement de l'unité industrielle SEPOM & Koulikoro;

- Le thé & Parako {Sikasso);

~ Le tabac produii par l'opération Haute Vallée et qui sers utilisé
par la SONATAN;

-

- La canne & sucre par 1'0ffice du Niger pour les complexes agro-

industriels de Dougabougou et de Séribala.



- Les productions fruitiéres et maralchéres (mangues, tomztes) et
la cueillette de tamarin pour l'unité SOCAN (Société des conserves
du Mali) qui est une société d'économie mixie qui & remplacé le
Société d'Biail SOCOMA (Sociéié des conserves du Mali);

- Des productions de blé qui ont atteint prés de 2 000 1 en 1976/77.

b, Secteur minier .

Les actions entreprises & la fin du second semestre 1979 par l'orge-
nisaiion de journées pour faire le point sur la situation des
ressources miniéres au Mali prouvent 1'importance que revéi le secteur
des mines pour le Mali dans lz recherche de sor déccllage €conomique.
L'expleocitation des imporiantes ressources miniéres doii orienter les
actions & enireprendre pour lz relance de l'industrialisatior au Mali
pour le création d'un véritabie tissu industriel. Ce potentiel minier
exploité dans le nouveau contexte sous-régional et intermationzl en
méme temps que les barrages hydro-électriques de Sélingué et de
Manantzli, constitue le fondemeni de lz création des grandes uniiés
industrielles ayant des effets d'entrainement sur les autres'secteurs

de l'économie.
2. Les fzitlesses actuelles de l'industirie malienne
Les faiblesses de l'indusirie malienne se situent :

- Au niveau de l'obtention d'une fagon réguliére et suffisante des matiéres
premiéres (produits agricoles, cuir), & cause des prix d'achais faibles imposés
aux producieurs qui ont par allleurs la possibilité d'accroltre le produit de
leur vente par le bizis d'intermédiazires non officiels et sur les marchés des

pays limitrophes;

- Au niveau des administrations er ce qui conceme la fixaiion des prix
de vente, qui influent directement sur les marges commercizles des produits
industriels qui subissent par ailleurs la concurrence dzs produits industriels
introduits par une fraude trés active dans les pays; et la lourdeur de l'adminis-
trei.on et son omniprésence 2 tous les niveaux pour toutes sortes d'autorisations

gui sont délivrées zvec beaucoup de retard;

- Au riveau du concours des banques en ce qui concerne l'obtentior des

2

crédits 2 moyer et long ‘ermes pour les nouvelles implantations et les crédits

a4 court termes pour le fonctionnement;




- 3% -

= 4u niveau du personnel, par suite de l'inadéquation du persommel
disponible zvec les postes & occuper dans les indusiries; une étude de l'orien-
tation de la formation doit €tre fazite de maniére & résoudre le probléme de

demandes de techniciens specialisés pour les branches indusirielles prioritaires

agro-zliments, textiles, cuir, mécanique.

Les grandes lignes de lz politique de développemert industriel du Mali

sont rappelées dans le plan quinquennal qui vieut de se terminer.

Les orientations de cette politique sont une industrialisatiorn afin de
metire en valeur les ressources locales; créer de nouveaux emplois; réduire

les importations; intégrer différents secteurs de 1'économie.

En fzit, on constztie qu'aprés lz période coloniale ol il rn'y & pas eu
d'industrialisation et la période du début des indépendances ol il y & eu, de
par une attitude volontariste, la crézstion d'un secteur étztique assez étoffé,
on assiste depuis 1972 & la création d'entreprises privées et mirxies par des

Maliens et/ou des éirangers :

- Le création des indusiries par des Maliens du secteur privé es:i orientée
vers les industries alimentaires (vinaigrerie, boulangeries, glace alimentaire)
et les entreprises de services (garage). Ces industries sont ern général de
petites tailles si elles sont autofinancées ou de ftzilles moyemnnes si elles
sont financées moyernant le concours de l'extérieur tel que la KFW (République

fédérale d'4llemagne;

- Le créet’ des industries par des étrangers (du secteur privé, ou
des sociétés tranwnationales avec ou sans Maliens, d'industries de subsiitutions
aux importations (piles Wonder, IMACY ..., ou de valorisation de produits locaux
(ITEMA, SEPAMA); ces entreprises mixtes (ITEM4, par exemple) ou privées (piles
Wonder IMACY, par exemple) sont en général de taille moyenne avec des effectifs
qui vont de 150 & 900 employés et des chiffres d'affaires de 1,3 & 3,8 milliards
de M.

- Lz "reprise', il y a2 depuis trois ou quatre ans, d'anciennes sociétés d'Erat
qui étaient en déclin, gréce & des sources bilatérales ou muliilatérales d'aide.
C'est le cas de 1'ENAB, 1'ULB et 1'0ffice du Niger (Banjue Mondiale); la SOCOM4

(secteur privé frangeis et la Caisse centrale et de coopération frangaise).

Le dynamique actuelle de l'industrizlisation au Mzli peut donc se résumer

ainei :
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-~ (réztion de nouvelles unités, er générzl petites ou moyennes, par
le secteur privé, national,avec le concours de crédiis axtérieurs (KFw) ou par
] ? D
des sqciétés itransmationales qui vienmen:t occuper des créneaux pour compléier

leur conquéie du marché des pays en voie de développemert;
~ Intervertion directe de sources multilatérales ou bilatérales d'zide
pour relancer des sociétés d'Etet en péril;

- Absence d'implantatiions industrielles nouvelles de grande dimension
qui pourraient awoir un effet d'entrainement sur i'ensemble de 1'économie
en ayant le minimum d'effets sur les autres secteurs — surioul le secieur

primaire.

B. Potentiel industriel

1e Hessources du soue-sol

Le potentiel minier d'industrizlisatior pour un pays comme le Mall est
d'autant plus imprécis qu'il est 1ié 2 itout un nombre de facteurs aléatoires.
En effet, les gisemenis des pays en voie de développemeni ne sont presque jamels
correctement évalués mais le sont suivant les intéré&ts des investisseurs
étrangers, les besoins des pays industrialisés et la préczire infrastructure

non étudiée en place.

Les projets dont la rézlisation & cour: et moyer terme sur la base des

travaux réalisés et lz présence des promoteurs est & envisager sont :

- Lz recherche et exploitation de 1l'or de Kalana, lz mise er valeur des
phosphetes du Tilemsi; la construction d'une cimenterie & Astro (gisemen: de
calcaire de Gangonterie); l'exploitation des gypses d'Etaga & Tessalit;
l'exploitation du fer de Balé et l'installation d'une mini-aciérie; la
construction d'une verrerie & Koulikorc (mise en valeur des sables du Lac
Faguibine). Ces projets sont assez zvancés et on peut espérer qu'ils seront

“réalisés avant 1985 (voir tebleau 8).

Le Mali posséde beaucoup d'autres ressources dont lfexpleitation est
difficile & situer dans le temps compte tenu de 1'état actuel des itravaux

géologiques.

Dans cette cetégorie i1 faut citer :




Tableau 8. Projels indusiriels identifiés auv Mali pour la mise en valeur
des matidres premidres dv sous-sol

Marché Investissemanis Effectifs ‘
Ti . jel isati S . sliss 5 ‘ "
itre des projetls tocalisation Somes labrication souhaitée en millions de MM Nationam/ Proaduction
Nationai réyional Africains ‘' Expalriés
Recherche et exploitation Kalama (Sikasso) x Or semi-oeuvré - 354 A0 1 850 kg/an
dtor
Exploitation des Tilemsi {Gao) X X Super phosphate 400 63 - 18 500 t
phosphales simple
Implantation d'une Koulikoro X X Produils et sous- - - - 18 500 t
verrerie produits
Exploitation des gisements  Kayes X X Super concentré 108 600 1 000 - 60 000 t d'acier
de fer du Mali occidental aciers
Exploitation de gypse Gao ] X Platre 515 22 - 11 BRO t A plein
d'étage rendement '
~
Construction d'une Astro (Kayes) X Ciment portland, 5 000 426 - 260 000 t —
[}

rsimenterie

ciment de barrage

Source : Direction nationale des mines.
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- L& vauxite dans le plateau de Mandingue avec irois zones & Balézs

(réserve prévisionnelle de l'ordre de 400 millions de t); & Kéniéba-Sud

(165 millions de t) (soit 600 millions de t de bawmxite 2 40-45 % d'4l.0
(4

b
dans 1z vallée du fleuve Sénégel); & Bamako-Ouest (175 millions de t 2 42 %

aral 0, dans la vallée du fleuve Sénégal).

- L'uranium, de 1'Adar el de Faléa, qui fait l'objet de recherche de
lz COGEMA (France)! et de PNC (Japon);

- Le pétrole recherché par des sociétés étrangeres;

- Le manganése 4'Ansongo, dont les réserves globzles sont évaluées a

enviror 8 millions de t. Il & eu teneur de l'ordre de 40 % et sor ex:iractior

pourrzit se faire en commun avec celle du gisement de Tambao en Haute-Volte.

- Le sel gemme de Tacudenri; les réserves évaluées & 53 millions de <

sont suffisantes pour une exploitation industrielie couvrant ur marché iniérieur

de l'ordre de 35 000 i/am;
- Lz barytine; elle est signalée en zbondance dans iz région de Kayes;

- Le kaolin; il fait l'objet d'exploitation partielle pour l'opération

semence et la productiorn de céramique;
- Le cuivre dans 1'Adrar et & Kadiolo (Sikasso).

Ces données géographiques et les paraméires technico-économicues spécifiques
a4 chaque substance devraient permeiire la détermination des plans optimum
(national, Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégel (OMVS), ALG,
Communauté économique de 1'Afrigue de 1'Ouest (CEAO), Communauié des Eifais
de 1'Afr.que de 1'Oues: (CDEAO), marché internztional) & paertir desquels chaque
gisement trouverait les meilleures conditions d'exploitation.
L'analyse du potentiel minier fait ressortir plusieurs projetis pessibles.

Le choix et la priorité & accorder & ces projets doit tenir compte des impé-
ratifs de lz réalisation d'un déccllage sconomigue., Pour que ces prejets soient
réalisables, il faut disposer de grands moyens de production. Ils sont, par
illeurs, liés aux marchés loczl et extérieur. Ern tenant compte du fait que

lz création d'industries de base (sidérurgie, métallurgie) et indusiries
d'intégration (indusiries mécaniques, chimiques) permet d'assurer enire les
différents secieurs des liens d'initerdépendance,les projeis ci-dessous peuvent

8tre retenus par ordre de priorité :

.
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- Exploitatior des phosphates : ce projet pect €ire accéléré par la

mise er fonctiionmement du barrage de Selingué ei les bescins de vlus en plus

grands d'engreis pour l'agriculture;

- Verrerie de Koulikorc (gisemen: du Lac Faguitiné); du fait des
possibilités offeries par le marché naiional et sous-régional (CEAC;;

- Consiruciion d'une cimenterie & Astro (Kayes), qui se jusiifie & cause
des besoins de plus er plus grands sur le plar national : environ 280 00C % en
er 1981 et 350 000 t en 1985;

— Exploitation du gypse d'élage pour couvrir les besoins du marché
national e sous—régionel;

~ Exploitatior des g sementis de fer du Mali occildenial pour l'implan-

tation d'une miri-aciérie;

2. Energie hviro—électrique

Le Mzli, par le biais d'crgenisations interétziiques telles que 1'ONVS,
a fzvorisé la dotation du pays er éleciricité et er eau per Zz construction
de deux grands barrages hydro-€lectriques : les barrages de Séiingué et de

Mar.aniali. Selon les prévisions (voir tableau 9),le barrage de Sélingué

doit entrer en fonctionnemen: ern aofit 1980 avec une turbine d'une prissance

de 5 480 kW, qui fournirait par mois 3 955 Mw/k d'énergie.
Les objectifs du berrage de Manantali sont :

- La production de 150 OOC kW d'€lectricité;
- L'irrigstior de 560 000 hz er. 5C ans dans les pays de 1'OMVS;
- La régulerisation du fleuve Sénégal qui permettrs la navigation de

Seint~Louis & Kayes toute l'année.

Les projets industriels liés & l'exploitation ces nouvelles capacités
énergétiques sont des projets consommateurs d'électricité. Ces projets sont
souvent identifiés par d'autres secieurs tells que l'exploitatior des ressources

minigéres ou des ressources cu secteur primaire.

Les projets qu'on peut retenir et dont la réalisation dépend d'autres

coniraeirtes sont :

- Exploitation des gisemenis de fer en vue de l'installatior d'une mini-

aciérie (tréfilage de l'acier et production des dérivés £il d'acier
P 1

fabricetior des tubes en acier, etc.);

s



lahlean 9. Exploitation de 1a centrale de S6)ingué (avdl 1980 A juidlet 1981)
{pomr une hydrologie soyenne ot un nivean d'evplotiation en amont de 340,50)

Nosbre de groupes Tanc tiomnesent de turhine
INhi1 moyen dispenible Mitssance tolale Migsance active fanrqie necualle
Apnor bt vapnralion Dieponible BV eds Nomhire d'heures Pradant 1es henres fournie par les Randenent sorfie alltarnatenr productibhle
rrorts e spontbies " 6hI0 turbiné  do fonclionnemenl  de lonciionnement tehines atlermalonr A COS - 0,85 (s} utiiinanle)
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Véurier 1A K0 -8 - LY, K} 1 m 12,36 WA mn, 15 10,15 9 150 LI 9 M8 1148 '
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Avri) 1081 28 -8 - 20 1 1 L] LI L) LR} 130,15 10,19 9150 93 0 08 10t

Mai 1001 m-r - N L} 1 ALU] 131 n 10,15 10,15 19150 97,3 n oon ? 0O

win 1981 126 -1- 19 A 1 ] 19,12 i) 130,15 10,35 0150 .3 9 M8 5 186

2 2« 100 - 207 LWX] 128 310,80 0,10 72 xBI6Y - 116 17 173 ? 183

Millet 101 -5 - N A 3 I x M - 3m 21,19 (ix] m, 2 930 IxAM -1 [ Y] 21 006 17 90%

L} b x 1M - A 2.M a 132,00 A, 50 d x 75472 - 30 168 7% 33 28




-~ Extractiion et préparaiion de bauxite; preojet possitle & long terme
{1990 environ);

- Fonderie de métaux ferreux;

- .Verrerie de Koulikoro;

- Explcitetion de l'or de Kzlana:

- PFabrication d'engrais phosphatés;

- TPabrication de matiéres plastigues (PVC);

- Conserverie de poissons par réfrigération.

Y

3. Ressources du sol {asriculiure—élevege—péche

> L

\

a)

Agriculture

Le sectieur primeire occupant ure place primordizle dans 1'économie
malierme, de multiples actions ont été entreprises pour sor
développement. Au =iveau de l'agriculture il ¥ & de nombreuses
opérzations de développement qui sort orieniées vers _es différertes

cultures prédominantes du pays. Les principales opéraiions sont

indigquées sur ie tableau 1C.

Tableau 1C. Principzles opéreztions de développement

Opérations Cultures Source de financement

Opératior arachioe et Arachide, ma%s, mi1, sorghc BIRD
cultures vivridres (DACY)
Baaguinede Mil, sorgho, ma's, riz, tomates, £iC
peisson, fruits et Tégumes
kaute Vallée Riz, 1!, sorghc, meTs, tadac USAID
Lac Horo M1, riébé, pastiaque, patates FAC
Mal: Suc CMDT Cotor, can, riz EIRC
“AC
33
¥il Mopti Mil, sorgnc US/A1D
R4
Office du Kiger Riz, canne % sucre Chine
Mil Kaarte ¥il, sorgho, mats Canaga
Riz Séaou Riz Feo
Riz Mopts Riz BIRD
Vallée au Sénége! Sorgho, ma?s pE;
Térékol€/Magui Léqumes ) '
E1é (Régior de Dire) £1¢ FaC

UsSa!l
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Le situztion par caiégorie de cultures pour ces derriéres années est

iz suivante @

Cultures traditionnelles de renie

S —
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Autres cultures
Thé

Le thé est planté et traité sur lz planiation de Farako (Sikasso).

Il existe ur vaste marché pour le thé dont laz production est amenée a

commaftre un grand essor.

Le situstion en 1971/72 était la suivante :

Consommation
Production au Mali
Importation

ctuellemert, les besoins sor: estimés & 50C t dont un sixiéme est

produit au Mali.
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Tabac

le tz2bac est produit & Kengebz et Bancoumawnsz. Lz situstion du <zbdac

ax Mzli est la suivenie {tableau 12..

Tebleau 12. ituetiorn du tavac au Mzali

1973/74 1974/75 1975/76 1976/7T 1977/7¢€

Superficie plan‘ée (er hza) 160 102 253 X5 20
Production i(er %) 28C 180 420 42
Commercialiseiior ‘en 1) 270 170 402 445

"Prix au producteur (er T /kg)

ier cheix e 40C 300 coo cee
2éme choix ves 53C 50 oo .o
3éme choi e 300 150 .o ces
Expcriation (en t) 77

Lz production du tabac est limitée par la capaciié de iraziiement
de laz SONATAM qui atteint & peine 500 t par an.

Fruits et légumes

Les fruits et légumes ont une grande importance pour le Mzli dans

le cadre d'implantation d'unités indusirielles agro-slimeniaires.
Les fruits et légumes qui peuvent €ire indusirialisés sont exporiés.

Cependani en 1971/72, certains produits ont fzit l'objet de velori-
sation : c'est le cas des oignons dont 5 112 1 ont été séchées et
exporiées et des tomates dont 1 245 1 ont été mises ern conserve;
cependant les productions de conserves de tomates, par suite des

problémes de la SOCUMA, ont périclité.

Les exportations des fruits et légumes ont évolué de la maniére

suivanie (voir +ableau 13;.




Tableaz 13. Evolutior des exporiations de fruiis et légumes

1974 1875 167¢€ 1877
Br
Mangues 5¢3 477 467 591 (CEE
Poivrons 35¢ 351 598 665
Haricots veris .o 5 5 100

Les prix de vente ot évclué comme suit

Er V/kg
Mangues 50
Poivrons 11C
Baricote verts 120
Cignons 200

t) Elevs,

Bovins, ovins, caprins

Le Mali est un pays d'élevage traditionnel; les ressources
arimeles constituent la mcitié des exporiziions, ce qui donne
une place privilégiée & l'élevage qui sera un des secteurs que
le Mali devra valoriser dans les coniertes nouveaux de la CEAC
et de lae CEDEAO. BEn plus des exportations du bétail sur pied,
le ¥zli pourreit exporter des produits finis ou semi-~finis de
1'élevage (viande, lait, cuirs et peaux, leine, oeufs, miel et

cire).

Les effectifs du cheptel sont donnés par estimation; l'évolution

des effectifs est donnée ci-dessus (tableau 1£).

Tableau 14. Evolution des effectifs au cheptel

1973 1974 1975 1976 19T

Er pilliers de t1étes

Bovins 535 3650 3784 3932 4 480
Ovins, caprins 750 T 440 7 005 & 080
Chevaux 84 a3
Anes 359 37

Chameaux 144 153
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L'évolution de la produciion de viande (abattoirs de Bamako) a

été de {voir tableau 15) :

Tableau 15. Evolution de la produciior de la viande

1974 1975 1976

(en t;
Bovins & 575 5 275 € 144
Ovins/caprins 685 700 800
Porcins 55 45 50

Les autrass sous-produitis principaux de 1'€levage sont le lait et
iz lazine. La production du lazit est estimée & 300 millions de
litres dont envirorn 10 % sont commercialisés; divers sous-produits
obtenmus & partir déu lait (beurre, leit caillé) peuven:t faire
1'objet d'une productior ariisanale moderme.

La production de la laine est estimée 2 environ 350 t/an et est
utilisée presque entiérement par l'artisanat local; la laine est
également exportée mais en faible quantité.

L'exporiztion de la viande et des sous-produits d'origine animale
2 été, en 1977 :

En kg (source SOMBEPEC)
Viande bovine 1 905
Viande ovine et caprine 5 656
Cuirs et péaux : En t
de bovins 1 060 (222 000 peaux)
d'ovins/caprins %2 (437 000 peaux)

Lz production de cuirs et peaux est aux mains d'un secteur privé
trés actif et les chiffres officiels de production ne représen-

teraient gue le quart de l'ensemble de la production.

- QOpération avicole

Le produciion aviccle organisée connaft un grand essor depuis
quelgues années : la production semi-indusirielle qui exisie

4 SOTUB4 & un rendemert de € 000 poussins/semzine et 25 000 oeufs/jour.
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Lz capacité de production de la ferme de SOTUBA est de 30 000 poussins

par semaine.

Le goulot d'étranglement principel se trouve au niveau des zliments
du bétail - ce qui est incompréhensible car le Mali exportie les

tourteaux d'arachide vers l'Europe.
Péche

Lz péche au Mall est un secteur gqui peut servir de support & une
industrielisation orientée vers lg satisfaction des besoins de consom=-
metion locale et les exportetions vers lez sous-région et l'Burope

pour le poisson fumé et séché. La production de lz pé€che est difficile
& éveluer éiant dommné que ce secteur est dominé par l'ariisanat.

Lz commercialisetion de poisson frais, de poissor séché, de poissen

g

» '3 . » . AY
é 2 porté sur les quantiiés suivantes (tableau 16).

Tabtleau 16. Commercialisation du poisson

1975 197¢ 1977
En t

Poissons freis 176 308 210
Poisson séché exporté ces 834 oes
Poisson séché vendu dans le pays 2 064 2 373
Poissor fumé exporté cse 1 912 ese
Poisson fumé vendu dans
le pays coe 3 23 3 380

Le poisson exporté (poisson fumé et poisson séché) & été vendu

rincipelement en CB8te d'Ivoire (environ trois quaris des ventes),
ensuite au Chana (environ un quart des ventes) et aussi & la
Haute-Volta. Dans l'opéraition "péche" & Mopti, avec une unité
rilote, les produits suivants sont transformés :

1974 1975 o 107€ 1977

Tranches de filet fumé 25 800 52 000 72 000 300 000
Filets congelés 2 200 7 500 1 600 40 000




Prciets 1iés au développement du secteur primaire

[o B
~—

i) Sous-secteur agricole : usinage du riz; ma¥serie; amidomnerie
de mzls; conserveries de légumes; conserveries de fruits ez
confitures de fruits; aliments du bétzil; tabacs et cigereties;
tissage; filature; confectior ei bomneterie; ficellerie, coraerie;

sacherie; pharmacopée traditionnelle,
ii) Sous~secteur de l'élevage : abattoirs; iannerie; chaussures;
produits laitiers {lait caillé, lzii regénéré, lait pasteurisé,

yaourt ); production de pouleis et d'oeufs.

S

Sous-secteur de lz péche : chaine frigorifigue de conservatiion
et de distribution; fabricztion de matiériel pour lz péche
(filets, pirogue frigorifique); poissorn fumé (capitaine);

pcisson séché.

4. Potentiel du merché

-

Le potentiel du marché &z été estimé & pariir de la productiion dans le

peys et des importations de produits industriels.

Lz consommatior des produits industriels a été éveluée & partir de la
moyerme de la consommation (production + importation) de 1976 & 1977 et cela
e permis d'aveir une idée du niveau global de la consommaiion des produits
industriels. Ce niveau z été projeté dans le temps (1985 et 1990} er estimant
que la situation actuelle demeure inchangée (Cette hypothése permeitant
d'avoir une idée approximative des déficits minimaux en matiére de besoins

de produi’s indusiriels).

la production indusirielle du Mali est passé de 26,6 milliards de FN
er 1974 & 69 milliards de P en 1978; soit une progression de 37,4 % en

quatre ans. Les brancnes les plus dynamiques ont été les suivantes :

Tauy de crocissance

en 7%
Industries alimentaires 41
Industries textiles 25,6

Industries mécaniques et des
métaux {garages)
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Les produits indusiriels importés au Malli sont : lesg textiles et les
cuirs, les machines et vénicules, les matériaux de comstructiorn, les produiis
chimiques et pharmaceutiques, les produiis pétroliers. L'importatiorn de ces

produits & évolué de la maniére suivente de 1970 & 1976 (voir tableau 17, :

Tableau 17. Evoluilion des imporiztions de produits industriels

1970 167¢€

En miilierds de FN

Produits zlimenteires 749 1240
Textiles et cuirs 147 395
Machines et véhicules 548 21,2
Metériaux de construction 241 6,9
Produits chimiques et pharmaceutiques 0,8 124C
Produits pétroliers 3,C 1045
Divers 44 746
i‘o‘ca’. 2%,2 T3,7

L'ensemble des importziions & augmenté de 131 % environ de 1970 & 1976.

Les produits zlimentaires (30,2 % en 1970 et 16,3 % en 1976) sont composés
principalement de sucre et sucreries, de cérézles, de boissons. Les impor—
tations de produits zlimentazires qui étzient prédominantes er 1970, représentiant
30 % de l'ensemble des importations, ont r~égressé au profit de celles des
machines et véhicules qui représentaient 26,8 % des importations en 197¢ contre

16 % pour les produits alimentaires. Cette modification peut s'expliquer par

les besoins engendrés par la créatior de nouvelles unités indusirielles.

En vue d'assurer une expansion industrielle au cours de la prochaine
décermie (1980-199C) & partir du potentiel du sous~sol et du sol, il faut tout

d'abor( comnnefire les possibilités minimeles qui exisient au niveau du marché
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netionzl pour les produits industriels. Ces possibilités ont été esiimées en
considérant les écarts (déficits de consommatior) qui apparaitreient aux hori-
horizons 1985 et 1990 en projetarnt la tendance actuelle de consommation

(tableau 1€). Ceiie méthode est simpliste car elle suppose que les modificacions
de consommation, d'un point de wue gualitatif et quantitetif, qui dépendent

des reverus des populatiorns (urbaines et rurales) sont trés peu influencées par

1'évolution de ces revems.

Ainsi on proje.te les tensions actuelles qui existent dans la sociéie.
Or suppcse que la popu.ation agricole qui disposerzit de reverms monétzires
suffisantis sdopterait un modéle de consommatior de type urbain ou du moins se
procurerzit des produits dont l'acquisition aveitl €1€ différée. Cetie approcne
par le consommatiorn est une estimation pour avoir une idée de ce qul esi possitle
de réaliser. Les chiffres présentés ne doivent donc pas faire illusion du point
de vue de la précision. Ce sont des ordres de grandeur. Pour l'anzlyse des
résultats et pour chagque produit retenu une étude de faisabilité resie indis-

pensable afin de ééfinir précisément lz tzille du marchée.

Les résultats des projections doivent @tre appréciés au niveau des produits
er. réintégrant certains objectifs volontaristies. Les chiffres obtemus montrent
simplemert 1'effort minimum & feire pour maintenir le niveau de consommation
par'téte de 1977/78 pour les différentes populations de 1985 et 1990. L'intérét
de ces chiffres, dans le cadre du Mali, est de metire en évidence le grand
effort qui reste & faire au niveau de lz productiion de biens industiriels car,
eu égard au niveau trés bas des consommations, les écaris réels seront 2

multiplier par 5 ou par 10 en 1985 ou en 1990.

C. Stratégie de développemernt industriel

Te Principes de développement industriel e: choix préalables

Le développement indusiriel se situe dans un contexte et par rapport &
une période et & des objectifs. Les références 2u moyen terme ou au long
terme aménent, dans un cas comme dans l'autre, & réfléchir sur ce qui est
souhaitable et sur ce qui est possible afin de préciser des objectifs a la

fois souhaitées et réalisables et des aciions aptes &2 favoriser leur réalisationm.

2~



lableau 4.

Indusiries agrico-alimentaires el industries de 1'élevage el de 1a péche

Produits

Moyenne 1926/77

1985 af

1990 g/

Importations

[carts par rapporl A

tcarls par rapport 3

- jus de lamarin

- Articles de mavoquinerie

Produc tion ofticielles Cunsommation Consommation 1'exercice 1976/11 Consomsation ] 'exercice 1916/77
£n tonnes
Varine de froment - 114 1 34t t 568 21 1 /54 -413
Décorticage du viz 43 500 1563 45 083 52 112 -1 629 60 027 -19 144
Conserveries de truils et jus de truits, b/
10 () (82) -12 (9%) -24
Cunserveries de léguees : concenlré de
tomate 230 G? 297 341 -Ag 394 -1
(1907 155)
Conserverie de poissons : poisson salé,
sec ou fumé A0 90 'Y 110 -16 123 -29
Produils laitiers : Jait battu; yaourts,
lail concentré, Yait caillé 3 900 2 100 6 000 6 4923 -923 8 004 -2 004
Aliments pour bétail : tourteaux de coton, '
tour teaux d'arachide 18 484 (16 484) {21 612) -3 128 (2% 939) -6 449 @
Cuirs tannés 14 000 - - . - - - .
En unités
10 A (10 amy) {12 oun) -1 60 12 927 -3 972
En paires
Chaussures en cuir 20 690 80 000 100 690 117 130 -11 A0 134 720 ~th KO

b/ Chitfres non disponiblesm eslimation partielle.

al  Projections tendancielles de la consommalion (production locale » imporlations otficielles) de 1976/17.
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Les objectifs de 1l'industrialisation au Mzli - qui & été stimulée au
moment de l'indépendance - ont été : la créztion d'emplois; l'entrainement et
le développement dlautres activités économigues et notamment I'ouverture de
débouchés aux meiiéres premiéres agricclies; l'amélioration des structures des

échanges extérieurs.

Dans 1z dynamique actuelle, l'appareil industriel est souiemu par ies
organismes d'aide (CEE, BIRD, Czisse centrale de coopération), les financemen:s
exiérieurs (KFW de lz République fédéralle d'Allemagne et les transnztionales).
Il y a trées peu de financements nationaux. Il n'y z pas d'irntégraiion de
1'appareil de production & cause de la juxtaposition d'industries nouvelles,
gqui sont surtout des petites et mwoyemmes indusiries, pour le saiisfaction des
besoins de le consommetion urbzine : zlimeniztion, garages, plies, montage de
cycles. Cette juxtaposiiior d'enireprises ne crée pas un tissu industriel;
cependarti, les secteurs des industries agro~zlimenieires et du textile font
exception & la régle. D'autre part on assiste 2 lz mise en veilleuse de
l'zrtisznat de production traditionnel zlors gue ce secteur pourrzii servir
de fondemert & la création de petites unités comme moyer du développement
économique du milieu rurzl et des petites villes. BEu égard & cette situationm,
les recommandations et les propositions de ce rapport doivent se référer & des

=

objectifs & fixer et des choix & opérer.

Pour le Mali, qui a.connu rlusieurs phases dans le développement indusiriel
(ind épendance e* construction d'un secteur d'Etat industriel, libéralisme et
réinsertion dans lz zone d'influence des iransnationales), la détermination
de nouveaux axes de développement indusiriel ne peut pas avoir de "modéles de
référence', mais 4oit partir d'une znalyse sans concessior du passé ei de la
situetion intermationale actuelie. En effet, les monopoles n'ont vu dans le
nouvel ordre éconorique intermational qu'ur moyen de tirer dazvantage profit
de le mairn-d'oeuvre & bon marché et des ressources neturciles des pays en
développement par le délocalisztion de segments de processus productif qu'ils
contrflent. Aussi faudrait~il distinguer entre les pays du tiers monde ceux
qui ont une "croissance forte" et ceux qui pour des raisons démographiques et
géo-économiques sont considérés comme "siagnants". Le Mali, par sz situation
géographique, et par le fait qu'il ne dispose pas de maitiére premiére siraté-

gigue er explcitetion, se trouve dans la catégorie de pays dits "silagnants".

Lz marge de manosuvre de ces paysy et aussi de ceux de la cetégorie des pays




- 56 -

& "forte croissance", est faible si l'on tien: coapie de la domination techno-
logique et commercizle des monopcles. La construction d'une éconorie nationale
(industrielle mais aussi agricole) ne peut donc se concevoir qu'er rupiure avec

1vactuelle division intermetionale du *traveil.

En se situant dans le contexie initermational el sous—régional aciuel,
1'industrizlisstion au Meli doit se faire avec des buis et des choix clairement
définis. Ces buts peuvent &tre & le recherche d'ur développement ceniré sur
les besoins des populetions a partir du potentiel de ressources naiurellies du
pays. Les choix, en ce moment, seront orientés vers les indusiries qui aurort
le maximum d'effets d'entrainement (effets amoni, aval induits; sur 1'économie.
L'approche serz lz recherche d'une initégraticr irterue et sous-régionele cu

secteur industriel malier & pariir des choix préciabiement définis.

2. <ratégie de développement industiriel au Mali

Lz situation actuelle se czractérise par le créeiior de petites et
moyemnes indusiries avec les concours extérieurs et iz récupération d'anciemnes
unités avec l'aide bilatérele; il n'y a pas de politique globale. On assiste
& des interventions ponciuelles extérieures selon les intérZis financiers ou
politiques. Si cette tendance se maintieni, 1l'industrie malienne ne pourrz
pas assumer le r8le qui est le sien dans le cadre du processus d'un déveiop—

pemernt intégre.

L'opition qui s'impose est la recherche d'un développement tocentré dans
un cadre sous-régional avec la wolontié de recherche d'une "autonomie collective".
Ainsi, avec des partenzires de lez CEAO et de lz CEDE4, le groupe de ces pays
pourra s'insérer dans la division internationale du <travail et faire peser
leur pcids dans les négociations. Il s'agire dans ie cadre de regroupements
sous-régionaux, d'un projet stratégique portant sur des objectifs & long terme
de complémentarité indvstrielle et d'éguilibre financier des balances commer-
cizles. Les objectifs concernent quelques grandes filiéres de mise ern veieur
du potentiel commun (sidérurgie, pétrochimie, énergie solaire, barrages,
dimensior. des marchés) et de la complémentarité des économies. Sur le plan
national il s'agira de promouvoir des liazisons interindustrielles, notamment
au seir des filiéres agro-industrielles et de développer le secieur des petites

et moyennes indusiries en tenant compte de Lz complémentzrité enitre secteur

primeire et secieur industriel.




3. Proiets proposés

Lz prise en compie du potentiel et i'adoptiiorn du principe de lz créasticrn

1] P R N T B . < Jos i S 2T 2 e g o ——- s 2 - - R 1
d'ur véritetle tissu indusiriel a pariir des maitiéres premiéres disponitles

ori permis d'idernziifier les sectieurs suivarntis comme prioritaires :

1

- Les industiries agro-ziimenizires et les indusiries liées & 1'€levege

- Les indusiries textiles;
- Les industries de mz:ériaux de consiruciion;

- Les indusiries minéreles.

Les projets identifiés dans ces domzines auront a réea.iser l'intégration
indusirielle en établissant et en rernforgent lz liziscr entre 1'industirie,
l'agriculiure, 1'€levage el lez péche.

Les industries du secteur primaire soni analysées ensemble & i'excepiion
des industries textiles qui sont préseniées séparémer: & cause de l'imporiance
qu'elles peuvent avcir au Mzli per lz mise en valeur des grandes quantités

de cotor produites dans le pays.

- Les projeis industriels du secteur prirzire :

Ces.projets sont reletifs & la réalisation de @ minoiterie, unité de
décorticage du riz, meIserie, amidonnerie, conserveries de fruits et de jus
de fruits, de légumes, de poissou, Ge produlits lezitlers (yaourt, lait batiu,
lait concentré), d'aliments du bétzil, de velcrisation de cuirs et peaux,

urité de production de poisson fumé (capitaine) et de poisson frais.

- Les industries textiles

Les projets de ce secteur concerment la fabrication de produitis semi-
finis pour l'exporiation et produits finis pour la consommation locale :

filature, confection d'habits, bonmeteries, production de cotor. hydropnile, etc.
- MNatériaux de construction

Les projets de ce secteur concernent la production de ciment, de briques
et de pli2tire. Le déficit actuel du ciment au Mali tendrez & auguenter si rien
P

r.'est entrepris pour développer la productior. locale car l'imporiation du

cimert zofite cher. Une étude cependan: est nécessaire pour analyser
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i1es protleémes liés 2 cette productiorn étani dormé que les pays voisins du Mali
dans lz sous-régior de l& CEDEAC ort impianié des unités de grande capacité

qui chercheront & conquérir une partie du marché malien.

-~ Les industries rinérales

Les projeis de ce secteur regardent lz productiion &'engreis, la fabri- '
cation de verres creux, li'expioitlation de gypse, l'exploitetiorn de fer,

1'impiantation d'un laminoir.

L= programme d'ibplantation d'industries de base pour le création d'un
véritavle itissu industiriel au Mali dcovrs se faire seion des étapes (& court,
moyer ei long terme, qui tiemment compte de 1z modificatior de l'environnemer:
des indusiries pour ce qui concerme le probléme de l'énergie (hydiro-éleciriciié,
énergie sclzire,, le probléme des banques (financemen: local des prcjets), le
probléme du merché (niveau des reverus), etc. Lz loczlisation précise des
projeis identifiés pourre €ire examinée au momen:t des études de faisatilizé.
Cependart une premiére indicetion pour les lieux d'implantatiior & év€é domnee
er. tenant comrte de lz disponitilité des matiéres prerieres. Cette approche
se justifie si on se trouve en présence de matiéres pondéreuses car une loca-
lisztion correcte doit chercher & éviter les cofits de transpori élevés. La
localisztior optimeie sere recherchée en tenant compte des conditions d'achemi-
nement des produits finis vers les marchés et aussi de l'existence de régions

a développer.

i partir des projets possibles & rézliser au Mali une sélection et une
programmztion de projets jugés prioritaires deivent &itre établies. La liste
des projets proposés est donnée dans le tableaw 1¢ avec des indications
relatives aux produits fabriqués, aux unitiés existantes, aux projeis en cours
et a2u volume mirimuwr de lz production & envisager, minimum qui a été calculé
2 partir de la situation de 1976/1977.

L'anzlyse synthétique des projets par catégories d'industries faite 2 le
suite indique l'effort et les ~ctions & entreprendre pour obtenir un niveau

de production industriel adégquat.

a) Indusiries agro—alimentaires et industries lides a 1'élevage et

a la péche

i) Travail des grains et farines : minocterie, décorticage du ri:z
mzlserie et amidonnerie

Minoterie

La consommation de farine de froment en 1976/77 a été en moyemne

-

|
selon les chiffres des imporiations officiellesy de 1 347 1.
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Produit fabriqué

Jraitemert 2u poisson

Laiterie

Léqumes

Oécorticage d'anacardes

Epices

Mats

Ma¥s

. Mavs

Mats

Cryits

Distilierie

Aliment pour bétail
Lamingir
Chaudronnerie
Raffinage du sel
Parpaings

Traitem2nt gyose
Fapriaue e Inaux
Cinenterie

Exploitation gu gisement
ze Te- 2u Mali occidental

Souze caustiaue

Coten 3 usage pharmaceutigue

Extractian Je phosphate

Auile esgentielle

Savonnerie
Tannerte
Margauirerie
dornaterte

v

ELRE

Poisson séché, salé, fumé

Lait hattu-yaourt
deurre-fromage

Jignon séché
Ofgnon en poudre
A?] en poudre

Décorticage d'anacarde

Transfarmatiaon et conditionnement
des épices

Egrenage du malts

Conditionnement je graines de
mats en sachets

“arine Je ma¥s

Amidon
Amidon tapioca

Marmelace de fruits
Conserve de fruits
Jus de fruiis

Alcool de mélasse
Aliment pour bétai.
Production ce ‘dle
Article de nénage
Sel raffiné

Ciment

Platre

Craux, nraie
Ciment

Acier super concertré

Souge caustique

Coton hyarophile et serviettes
péricdiques, gaze

Engrais pnosphaté

Yyile essertielle de Yin et jus
concentré

Savon de tuilette

Cu'rs tannég

Confection 4 articles en cuir
Sous-sBtermarts

Dortactige g JAtemente



.19, Liste ge projets pussibles B réal tser uu Mald

Proiet en cours - L
Volive wipfeys

proction 3 envisager an THzh

Un*tés existartes

Capac: té Localisation
£r kg
- Projet pilcte Mopti 70 45
e - Bamakn 71X
uLe - Samako 72
SOCOMA - - 1 0N
SOCOMA - - R
SOCOMA - - .
- - Ségou -
- 50 000 t Koulikoro -
SOMATAN - . .
Unité de sel brut - - .
SOC!| M& . _ .
SOC! MA - _ .
N amou - - -
1iCEMA - - - !
w
Diamou - - 06 300 000 e
i
Sel qemme - - _
- 10 000 t - .
- - - 110 s 900
TAMAL ! SOETY
TAMALY Extension TAMALI -
COMa Lk - - -

- 255 000 = o tissus Hamak < 30



I NOILJ3S

Mats

Criits

Jistillerie

Aliment pour bétail
Larinoir
Chaudronnerie
Raffinage du sel
Parpaings

Traitement gypse
Taprique e chaux
Cimenterie

Exploitation du gisement
de fer du Mali occidental

Soude causiique

Coton A usage pharmaceutique

fxtraction de phosphate

Huile essentielle

Savonnerie
Tannerie
Maroguinerie
Bonneterie

Textiles

Couvertures

Couvertures laine
Lingerie

tléments de constructicn
Prouits 2'amiante-ciment
Briqueterie

Céramigue

Varreria

Conzitiognnerent le gra‘res g

=¥ &7 sucrats
“ar‘ne 1e ma%s

Amidon
Amidon tapioca

Marmelade de fruits SQCOoMA
Conserve de fruits SOCOMA
Jus de fruits SOCOMA
Alcool de mélasse -
Aliment pour pétail -
Production de tdle -
trticle de ménage SOMATAN
Sel raffiné Unité de sel brut
Ciment SOCIMA
Platre SOCI MA
Craux, craie D amoy
Ciment CEMA
Acier super concentré Diamoy
Soude caustique Sel gemme
Coton hydrophile et serviettes -
périodiques, gaze

Engrais phosphaté -
Huile essentielle ce 1in et jus -
concentré

Savon de toilette -
Cuirs tannés TAMALI
Coenfection d articles en cu'r TAMALY
Sous-~vétements COMATEX
Confection de v@tements -
Couverture de coton -
Couverture de laine

Drap de lit-nappes -
Poutrelle de béton armé -
Plaque amiante-ciment, tuyaux -
Brique (silice, calcaire) UCEMA
Evier, lavabo, sanitaire UCEMA

Verres creux




- Séqgou
50 000 t Koulikoro
10 000 t -
Extension TAMALI -
255 000 m de tissus Bamako
confectionnés
1500 t .
1500 t -
700 t de tubes Hamako
6 250 t Séqou

Extension UCEMA Hamakao

100 J00 000

*10 165 000
550 441

4 930 019

400 000/ar
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i) Les prévisions de consommation s'élévent pour 1985 & 1 568 ¢

eil pour 1990 & 1 754 1 en partant de la consommaiion moyenne
(importation plus production locale) de 1976/77. Ces projections
fe consomma*ion seront largement dépassées & cause 4de l'urba-
nisation et l'accroissement des revemus qui entrazireront une

plus grande consommation de pain, de p2iisserie, de Tiscuits,

de pites alimentzires zinsi que des achats de farine effectués
directement par les ménages. Les capacités de production qui
seront instiallées & 1l'norizon 1985 sont indiquées dans les

projets agréés ou & l'étude. Ce sont :

- Les grands moulins du Meli, entreprise privée déja agréée,
qui sers implaniée & Koulikoro et produira 27 000 i/an de
farine. L'investiissement prévu serz au Linimumr de 3£ millizrds
34 milliards de FX;

- Urn projet de minoterie pour Kayes, & 1'étude, pour un promoteur
privé;
~ Une capacité de 75 000 t et un investissemeni de

45 millierds de FN sont prévus;

- Ur projet de minoterie pour Ségou, & 1'étude, Une capacité
de 22 000 & 30 000 t et ur irnvesiissement d'environ

245 milliards de FM zont prévus.
Usinage du riz paddy

L'accroissement de lz production locale de riz dans les diffé-
rentes régions du pays permet de penser que l'autosuffisance
en riz pourra &tre a2tteinte. De nouvelles décortiqueries de
riz ont été implantées dans le cadre de 1l'opération "riz"

dans la 1.gion de Ségou.
MaTserie

Une <ransformation industrielle du mafs par des unités moyemmnes
implantées dans des zones de produciion est & envisager. Ces
unités produiraient des farines et semoules pour le consommation
des ménages e+ du gritz pour la brasserie. Les objectifs de

production pour ces unités devront faire l'objet d'etudes

complétes de faisabilité.
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Amidommerie de malts

L'Europe est ur gros importateur d'amidoxn. Il parz2i possiktle
de retenir pour ce produit un objectif de productior asse:
important; mais une étude approfondie sur l'avenir de marché
en Burope et dans d'autres continents esi nécesszire.

Les produits suivanis pourraient €tre obtemus : amidor brut,
gluter, son et résidu pour aliment de bétail.

Conserveries

Conserveries de fruits et jus de fruits

En 1978, la conserverie de fruits et jus de fruits touche
uniquement la fabricetior de sirop de tamarir avec l'implantation
de lz SOCAM (Société des comserves alimentaires du Mali),
entreprise mixte qui & remplacé lz SOCQMA, entreprise d'Etat.

Il est possitle au cours de la période 1980-1985 de prévoir le
créztion de nouvelles unités oriens ées vers la velorisatior de
divers autres fruits : citron, mangues, pamplemousses, papayes,

goyaves, eic.

Ces unités seroni orientées vers la production de conserves,
de confitures et jus de concentrés. Le Mzli a importé {chiffres

officiels) pour ces différents produits en 1976 :

- Jus de fruits : 70 000 kg pour une valeur de millions de
28 700 000;

~ Marmelades et confitures : 25 306 kg pour une valeur de
de 13 434 000 WM.

Conserveries de légg@gs

Bu égerd au potentiel du Mali en produits agricoles, la recherche
d'activités industrielles susceptibles de prendre naissance a
partir de 1980 a conduit & examiner le probiéme de 1'appro-
visionnement du Mali en conserves de légumes. L'importation

des conserves de légumes a évolué de lz fagor suivanie :

1973 1974 1675 1678

Quantité (en kg) 267 437 242 385 211 397 62 108

Veleur (en milliers

de FX) 75 482 204 863 93 979 30 517




iii)

iv)

En 1976, on note une diminution des importations avec une

importation de 62 108 kg alors que les imporiations pour la
période allant de 1973 § 1975 avoisinaient 240 t par an en
moyenne. a febrication & envisager sur une grande échelle

doit porter sur laz tomate.

Conserverie de poisson

Il s'agit ici princ.palement du capitaine fumé qui est produit
d'une fagon expérimentzle par l'opération "péche" & Nopti.
Cependant cette industrie sera tournée vers l'exportation car
la consommation malienne demeurera relativement faible en
raisor des habitudes de consommation et des prix 4d'une par:i,
mais aussi parce que doii se développer la consommztion du
poisson frais. Le renforcement des activiiés de l'opéraiiorn
péche doit permettire d'organiser dans l'iniérieur du pays un
systéme de distribution doié de moyens modernes de transport

et de stockage.
Produits laitiers

Sans tenir compie des beurre ei fromage 1la consnmmation des
produits (lait concentré, lait battu et yaourt) d'origine x
étrangétre avoisine les 2 000 ¢+ (imporiations officielles de leit
concentré) en 1976 pour une valeur de 1 milliard 100 millions de FM.
Jusgu'en 1978, trés peu de lait du troupeau malien passe dans

le circuit du leit transformé. Il faudrait prévoir son enirée

en jeu au cours de lz période 1980-1985. L'arrivée du lait

d'origine locele, dans le circuit industriel et commerciel,

doit contribuer & réduire les importations. Danz ceiie période

il n'y aura pas d'exportation sauf si des accords dans .le cadre

de le CEAC permettient la création d'une unité communautaire

de plus grande capacité.
Aliments du béitail

Le développement de 1'élevage en général ei, en particulier,
celui des bovins, des mouions et de la volaille doit dans

-

1'avenir fournir des débouchés importants & une indusirie

malienme des aliments pour le bétail. De nombreux sous-produits




R
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des industries nouvelles vont apparaitre sur le marché au cours
des prochzines années : issues Ge meuneries, tourteaux, gluten
et son de la mafserie et de l'amidonmerie de mels; tourteaux
des muileries d'arachide et de coion; sous-produits de la
conserverie de poissons (i&tes, viscéres) qui peuveni &ire
desséchés et broyés. Les bescins & venir en aliments composés
doivent &tre précisés par les services spécialisés - ce qui
pourrz favoriser la progresSion quantitative et suriout quali-
tative des bovins, ovins, volaille et porcins. Une fabrique
d'aliments pour bétail est & 1'étude.

Cette fabrique serz instzllée & Koulikorc et aura les carac—
téristiques suivantes :

~ Investissements : 212,5 milliards de FK

- Production : 50 000 1

52 perscnnes

- Emploil

Valorisation des cuirs et peaux
Tanmage du cuir

La Tannerie du Mali (TAMALI) = produit de 1974 & 1976 les

quantités suivantes de peaux tannées :

1974 1975 1976 1977
Unités 25 587 20329 12 301 25 312

Lz »lupart des peaux issues de l'abattage des animaux de
boucherie sont récupérées et exportées. Une nouvelle tannerie
fonctionne depuis fin 1679 & Kayes. Elle a une capacitié de
production de z 000 peaux semi-traitées. Un projet de tanmnerie
est & 1'étude & Ségou et doit avoir une capacité de 271 t de

cuirs et peaux traitées. Elle utilisera 35 personnes.
Articles de maroquinerie

Lz production d'articles de maroguinerie est une activité
purement artisanale et ne paraft se développer que dans le
secteur des fabrications & cachet exotique pcur les touristes

de passage. Les articles fabriqués (sac, cartables, articles

de voyages, ceiniures) sont durement concurrencés par les
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articles er matiére plastique moins vulnérables aux effets
du climat et dont les prix G'acquisition sornt & le poriée de

le mgjorité de lz population.

Chaussures en cuir ou dessusS cuir

Les chaussures vendues au #Mali sont ‘abriquées avec plusieurs

matiéres (cuir, caoutchouc, textile plastique). '

Les achats de chaussures en cuir sont effectués par les consom-

(=]

mateurs des villes irés exigeants sur la gualité et le présen-
fation. Les achats de chaussure bon marché, principalement

les chaussures en plastique, sont effectués par les consommateurs
2 revenu fazible des villes et des campagnes. Urn projet de fabri-
cation de chaussures BATL est 2 1l'étude. Cette usine gqui sers
implantée-& Bamako aurza un inves:iissement de 1,24 milliards de FN
et produire erviron 3,2 millions de paires par an. Avec une
meilleure organisation de la collecte des peaux les zteliers

de chaussures pourront &€ire approvisiomnés par le itannage local.

Industries textiles ‘

Les chiffres de production du coton au Mali au cours des amées 1975, ‘
1977, 1978 sont les suivants :

AT 1 i 10138
Coton fibre 41 988 46 299 L5 147
Coton grains 56 642 £1 986 61 88

La filiére du coton, wu l'imporiance des productions, la progression
des superficies en coton, le meintien de hauis rendementis, doit
constituer un axe principal du développement industriel du Mali. Le
commerce extérieur du Mali toujonurs déficitzire (déficit de 45 millionms
de FM en 1075 et déficit de X millions de F¥ en 1976) & été redressé
en partie en 1976 par le coton (53 % des exportations er 1976) qui a

bénéficié d'un cours mondial favorable, la valeur des expor:iations

de coton ayant doublé en un an, de 1975 2 1976. Le Mali ne peut pas
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se contenter d'exporter simplement sec matiéres premiéres sans les
veloriser. En effet, les possibilités actuelles du Mali de production
de coton zutorisemnt & rechercher une velorisetion locele qui amé€lic-
rerait devantage lz belance commerciele. Lz transformetion indus-

trielle du coton er articles semi-finis ou {inls perme: d'augmenier

de fagon notable la veleur de lz meiiére premiére. L'exporiatior
du coton fibre permeiirait éventuellement 1'importation en contre-
periie de coions étrangers présentant des caraciéristiques &iffé-
rentes pour fzire face & des impéretifs technologiques. Les soue-
produits que 1'industrie textile libérera (mile, tourieau, eic.
alimenterzient dlautres activités. L'industrie itextile se présen:e ’ '
donc trés favorasblement quant & la veleur zjoutée, elle favorise

zussi l'artisanat de confection gqui est une nouvelle source de valeur

zjoutée. Du point de vue de 1l'emploi, irois 2 cing tonmnes de coioxn

mis er. ceuvre dans l'industrie de base créeni un empici suivant la

technclogie employée (classique ou & haute productiviié) et une tonne

créé un emplcoi pour les cpéretions de finissage et ae confectionm.

Ainsi, un projet de 5 000 t d'articles finis & pertir dqu colon brut

peut entraziner lz création de 6 000 emplois, chiffre auquel il faut

ajouter les emplois créés par les activités induiies (valorisaztion

des déchets et produits semi-finis). Le Mali, étant un gros

producteur de coton dans le sous-région ouest-africaine, présente

de bonnes perspectives pour l'industrie textile qui doitr développer

les productions actuelles (tissus, fil, bommeterie) et s'orienter '
vers de nouvelles activités qui sont la confectior de v8iements

d*hommes, de femmes et d'enfants.
Les projets acutellement & 1'étude dans le secieur texiile sont :

- La création d'un atelier de traitement de lzine d'une capacité

de rroduction de 1 500 t;

- L'implantation par 1'Etat d'un combinatl textile & Kayes avec ) .
un investissement de 1,877 milliard de FM, une production de

10 zillions de métres et 600 emplois nouveaux;

- Un projet de confection de vétements & Bamako avec ur invesiis-

sement de 1456,2 millions de FM, une production de 255 000 m de

tissus confectionnés et 126 emplois.




- 67 -

Sur le tableau 0 figure un éiat récapitulatif de l'industrie texiile

melienne.

Tableau 20. Eiat récapitulaiif de l'industrie <extile

Importaztions
Unité Proguction officielles Consommetior

Egrenage de colon
(coton fibre, t 44 144 - -
Tissus écrus © 1000 m 4 994 -
Fil & tisser 100 kg 5 030 1 754 -
Tissus écrus 1 000 m 3 747 (643 t}é/ -
Fil & coudre
(vbobines de 800 &) 1 000 550 ces -
Bormeterie articles 245 495 (13 ¢° -
Tissus pour pagnes 1000 o 6 202 ces -
Couvertures de
coton t {10 1, -
Confection
. Vétements d'hommes t (14 t) -
. Véetements de femmes

+ enfants t (4 < -

2/ Estimation partielle.

Matériaux de construction
Fabrication de ciment

Lz consommation moyenne du cimeni (production + imporiation officielle)
est estimée & 77 000 t/ax pour la période 1976/77. Cetie consommatior.
rapporiée & lea population de 1977 qui est de € 483 700 personnes

donne une consommation théorique de 11,9 kg/an/nabitant. Les

projections de ce niveau de consommation donnent une consommatior de

"de 90 770 t pour 1985 et une consommation de 105 000 t pour 1990.

Ces chiffres sont des sous-estimationé si on sait que les consom-
mztions sont principalement les consommations au niveau de la capitale
et d'une faible proportion de la population eu égard au bas niveau
des revenus ern général. Si on tient compte des besoins des autres

cenires urdains et des centres ruraux, les consommations futures

doivent &tre multipliées par quatre ou par cing - ce qui donnerais
pour 1985 une consommation de 360 000 & 450 000 t et pour 1990 une
consommeztion de 400 000 a 500 000 t.
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L'objectif de production 1985 doit &tre en moyenne de 350 00C t.

Produits en amiante - ciment

Pour lz construction de logements, de b&iimentis indusiriels et 1'égui-
pement hydranligue, qui pourron:t aller en augmentant durani le
période 1980-1990, une fabrigque de produits amiarte-ciment Goit €ire
implantée dés maintenani. Ceiite fabrique fournirz des plagues et des

tubes pour le metériel nationeal.

Briqueterie

L'activité des briqueteries doii €tre soutemme et doit se aévelopper
au cours de la période 1985-199C plus repidemeni que la produc:ion
de ciment éiant domné l'existence de metiiéres premiéres dans Ciffé~
rentes régions du pays (Bamako, Ségou, Kaves,, i'adaptiatior de ce
mat ériau au climet du peys et le riveau du prix de venie des produits

per rapport aux faibles reverms des populsetions.

Les projets & 1'étude dans le secteur construction sont

O

— Une fabrigue de trigues a Ségou avec une capacité de 250 t/ar.

- Une fabrique de produiits er amiante-cimeni qui aurz le statut
d'entreprise d'Etat est prévue & Bamakc et devrait avoir une capacitié
de 700 t de tubes;

- Le relance de le briqueterie de Magnabougou;
- L'implantation d'une deuxiéme cimenterie.

Industries minérales

Fabricztior des engrais

Les importations d'engrais phosphatés ont été de 10 000 1 en moyenne
en 197€/77. La modernisation de 1l'agriculture eniralnerz des besoins
en engrais trés importants. Les engrais qui ne sonti pas produiis
localement aciuellement peuvent &tre fabriqués 2 partir des réserves
de phosphates trés importantes qui sont dans le pays. Un projet de

trzitement de phosphates est actuellement a 1'étude.

Fabrique de verres

Une fabrique de verres creux peut 8ire implantée dans la période

1980-1985. Sa production sera destinée au marché sous-régional.

Des contacts sont établis entre le Mzli et le Sénégal au niveau des
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promoieurs pour la détermination des modalités pratiques de réali-
setior du projei. Le marché est constitué rrincipalemen: par
i'embouteillage commercial et industriel : biére, limonaie, dboissons

~

ase Qe

o

gezeuses, Jjus de fruits, cocez cola, lait et préparations &
ait, mi 1 F) 2 jevel vCe tres uiilisations
lait, mmile de table, eauz de jzvel, eic. D'autres utilisatio

sont possibles : pots, bocaux, flacons et récipients divers pour

le phermaciey, 1z parfumerie, lz confiturerie, eic.

L'étude de fzisabilité déterminerz les débouchés initérieurs e

extérieurs €t les quantités qui doivent €ire produites.

Sidérurgie

Un projet de sidérurgie pour lz fabricatiorn de 3 00C i de profilés

de ronds & béion pour le marché loczl est & 1'étude. Cetie unité

de fonderie et laminage serz basée sur la récupérziion des ferrseilles

et pourrzit €tre zlimentée par les minerais locaux qui seront explcisés.
Les impcriztions actuelles de profilés s'éléven: a 2 00 i/ar en

moyenne.

L. Les tvpes ¢'enireprises proposés

Lz structure industrielle du Mali, qui fait une large piace aux sociétiés
d'Btat, dcit orienter les choix des types d'entreprises & implarnter pour le
court et le moyen terme vers les petites ei moyennes entreprises. Dans un
premier temps il serzii opportun de créer des petites et moyennes enireprises
industrielles pour les services, l'eniretien des équipements des indusiries
étatiques et pour lz productior de biens de consommation finale. Les sources
limitées actuelles de financement des investissements sont des raisons pour
le choix de ielles enireprises qui sont d'azilleurs compatibles avec 1'étroitesse
du merché national et le bas niveau des reverms. Cependant, lz création de
petites el moyvemmes industries n'exclut pas la création de grandes entreprises

industrielles gqui seront orientées vers l'exporiation dans la CEAC ou la CEDEAC.

Dans le cadre du Mali, oli le coton est produit en grande quantité et de
l'extension des industries textiles, ou de la filaiture & la confection enr
passant par le tissage et le tricotage pourront coexister guaire iypes d'enire-
prises : laz petite, le moyenmne, la grande et l'artisanale. Les grandes enire-
prises, qui seront des industries de base pour les marchés sous-régionaux,
gseront implantiées pour le moyen ei le long terme (période 1985-1990) - ce qui

implique que des concertations avec les partenaires éconoriques et les études

de faisabilité soient engagées dés maintenant.
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5. Le financement des investiissements

Actuellement les financements des prcjets industriels au Mali sort des
fivancements exiérieurs : secieur privé éiranger, aides tilatérzles. Le
probléme qui se pose est de savoir commernti zugmenier le niveau du moniant
des invesiissementis et comment augmenter lz pari des financements iniernes.

En effet, le budget de fonciiomnement au Mzli consomme enviror 95 % du budget
générzl, les ressources budgéiaires ne permettant pas de disposer des moyens
financiers indispensables pour effectuer des investissements dans le secieur
inqustriel. Les surplus budgétaires étant inexistanis et 1'épargne insuffisante,

les emprunts ex:iérieurs ont €i€ nécessaires pour 1'investiissementi.
Le financemen: des invesiissemerts pourrzii €tre recherché :

- M niveau des petites et movennes industiries

. Par lz croissance de l'autofinancement;

. Par laz mobilisatior de l'épargne interne privée el publique
encouragée par des mesures appropriées;

. Par les concours extérieurs : capiitaux privés étrangers, transfer
des naztionaux résidant a l'étranger, dons et zides de gouvernements
étrangers, emprunts auprés d'organismes internationaux.

- Au niveau des grandes industiries
. Par 1'utilisation des capitaux flottants des pays industrialisés :

ces capitaux peuveni irtervenir si le peys présenie un environnement

politigue, institutionnel el fiscal favorable;

. Par 1'utilisation des ressources d'organismes interéiaztiques de
développement tels que le FOSIDEC & lz CEAQ;

. Par des aides multilatérzles.
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Armexe I

RESULTATS DE L'ENQUETE IKDUSTRIELLE

L'enquéte industrielle porte sur une liste de 72 entreprises obilenue aupres
de trois sources principzles qui sont :

- Le service de la statistique qui dispose d'ur échantillor c'entireprises

pour le calcul aes incdices de lz production industrielle;
- La direction nationzle des indusiries;
- Le Cenire d'études et de promorion indusirielie (CEPI®

Permi les 72 entreprises identifiées i1 faut noter que seulemen:t 68
étaient en éist de fonctionner au momenz de l'enguétie industrielle. Des
questionnzires d'enquéies ont été remis & ces 5 entreprises et on & obtem:

57 questionnaires en reiour qui élzient diversementi remplis seior les rubrigques.

Lz liste des 72 entreprises comprenc des enireprises de service itels que
les garages et des entreprises de conditiomnement parmi lesquels a éié classé
la SOMAFRI (Société maliemme de friperie).

Les principales enireprises industrielles de iransformestion, qui sont au
nombre de 50 environ sur les 72 enireprises recensées, ont fourni 85 % des

réponses.

Parmi les 50 entreprises il y a 2 ertreprises éiziiques et 4 enireprises

mirtes qui totalisent environ 60 % des emplois indusiriels.

Les résultats des enquéies sont présentés sous forme de itatleaux.
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Arnexe 1.4A.

PROJECTICOKS DE L4 POPULATION DU KALI

Taxx de croissance Accroissement anmiel

Pcouistion totzle (en % de le populatiorn
1679 6 483 691 2,78 18C 247
1980 6 663 938 2,78 185 257
1981 6 849 195 2,78 190 408
1982 7 039 603 2,78 195 701
1983 7 235 304 2,78 21 141
1984 T 436 445 2,78 0673
1985 7 643 178 2,7€ 212 48C
1985 7 855 658 2,78 218 387
1987 & 074 045 2,78 22, 458
1988 8 298 503 2,78 23C 698
198¢ g8 52¢ 1 2,78 237 11
1990 8 766 312 2,78
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Annexe 1. B,

TABLEAU RECAPITULATIF OES ACTIVITES INDUSTRIELLES AU MALI

Production (moyenne 1976/77)

NOIL1J3S

En 2 Nombre
3ranches d'activités du total d'entrées Valeur en Observations
aillions
Quantité  de FM
Industries alimentaires 41 30
- industries agro-alimentaires 22 10
Riz 7 Riz décortiqué (en milliers de t) 44,05 1 nouvelle untté prévue
3 Dioro pour 1979
Café torréfié 1 Café torréfié
Sucre 2 Sucre {en milliers de t) 18,8 « 1 projet
Alcool (en milliers d'hl) 2,5
Farina 0 « 2 projets
Huile 2 Huile brute 12,65 + 1 projet 3 Koutlala
Tourteau En milliers de t 347,25
Savon 2122 Activité secondaire
* 1 projet
Cigarettes et tabacs 1 Cigarettes (en milliers de cartons) 47,4
“Mlumettes 1 Allumettes (en milliers de cartons) 26,9
Confiture, concentré de tomate, 1 Concentré de tomate {prévision 13/8/79) Changement de statut
jus de fruits 1 en 1978
Thé 1 Thé (en tonnes) 108,95 Extension prévue,
création d'un Office
malien du thé
- Autres industries alimentaires 14
Abattoirs et boucherie 1 Bovins 50 + 1 projet GAO
’ Ovins En milliers de tdtes 28
Caprins 35
Laiterie 1 Lait pasteurisé (en milliers d'hl} 24,2 Extension en cours
Yaourt {pots de 12,5, en milliers de pts) 579
Biscuiterie et pates alimentaires 1 Biscuits ﬁ tn tonne 495,1
Pates alimentaires onnes 347,25
Limonaderie 1 Boisson sans alcoo) (en milliers d'hl) 28
I3
Glace alimentaired’ 1 Glace (en milliers de t} 2,8 Y cospris production
activité secondaire
de 2 entreprises
Brasserie 1 Bidre (en milliers d'hl) 14,85 « 1 projet 3 Bamako
Contiserie 1 Confiserie {en tonnes) 1 25% Extension en cours
de réalisation !
-3
Vinaigrerie 1 Vinaigre (en milliers de litres) 340,75 W
b/ 5 Eau de javel (en tonnes) 543, 4 '
Boulangeries {enquéte)
Conserves de poisson 1 Capitaine fumé (en kg) 5937 Unité expérimentale-

Mitértaux ae roratriction ?

opération plche



T NOI1D3S

Limonaderie

4
. . a/
Glace alimentaire

Brasserie

Confiserie

Vinaigrerie

Bou]angeriesg/

. Conserves de poisson
Matériaux de construction
- Cimenterie et marbrerie
- Faobrique de brigues cuites
- Produits céramigues

Electricité-gaz

- Electricité

- Gaz

Industries des cuirs et pequx

- Tannerie et chaussures en cuir

industrie textile

- Production de coton
(6grenage)

- Production de textile

- Sacherie

1

5
(enquéte)
1

Tolwoatl Welig '\

Boisson sans alcool (en milliers d'hl)

Glace (en milliers de t)

Bidre (en milliers d'hl)

Confiserie (en tonnes)

Vinaigre (en milliers de litres)
Eau de javel (en *onnes)

Capitaine fumé (en kg)

Ciment (en milliers de t)
Grani to En .2
Marbre

Produits céramiques (en pots)
chaux (en tonnes)

k¥h

Oxygéne

- 3
Acétylene En milliers de m

Peaux (en tonnes) (4)

Chaussures (paires)
Marogquinerie (&)

Coton tibre En mi1llers de t
Coton graine
Blanchiment-teinture,

Impression (en mdtres)

Tissus, pagnes {en milliers de m)
Bonneterie (pidces)

Tapisserie (pidces)

Sacs toutes variétés (en milliers dlunités)

2,8

14,85
125

30,75
543,4

5 937

31 222
46 969
217

21 910
549,55

84 680

49 881
10 844

18 800

20 690
10 404

44,15
59,3

80 002 500
3997
245 000

2 7182

4,38

Y cospris production
activi té secondaire
de 2 entreprises

+ 1 projet A Bamako

Extension en cours
de réalisation

Unité expérimentale-
opération plche

o 1 projet de cimenterie

Changement de statut
en cours

Extension en cours

+ 1 nouvelle unité 3 Kayes

+ 1 projet & Ségou

Entreprise avec 9 usines

-{L-



tn Nombre
Branches d'activités du total d'entrées

Produits chimiques et produits

en plastioue 7 5
Z Peinture 1
- Parfumerie 2

w

<

) - Plastique 1

A

[ =)

- -- Alcool de menthe et fabrique 1

de bougies
- Transformation de cacutchouc
industries mécaniques et métaux 17 12
- Garage K}
(enquéte)
- Constructions métalliques 9
ndustries du bois 4 3
- Menuiserics 2
- Scierie <
Industrie du pepier 8 3
- lmprimeries' 4
(enquéte)

- Fabrigue de cahiers 1
- Cartonnerie 1
Industrie électrique et électronique i 4

- Fabriaue e oractios



Production {moyenne 1376/77)

Valeur en Observations
millions

Quanti té de FM

Peinture {en tonnes) Extension prévue, inseclicides
savon en poudre «+
1 pronjet 2 Bamako

Parfum {en litres) 29 575

Pomade {en kg) 2C 600

Tale (en kg) 837

Alcool de menthe {en litres) 9 540

Chaussures plastique {en milliers de paires) 875 Production d'une unité en

Production plastique {en tonnes) 103,75 activité principale et <'une
unité en activité secondai~e

Alcoo! de menthe {en litres) Fabrique de bougies, nouvelle

Fabrique de bougies [en unités) unité non encore fonctionnelle

Chambres 3 air (unités) mn Activité secondaire d'une
entreprise

Réparation 90 485 Résultats partiels des

Entretien trois entreprises

Vélas « cycles (en unites) 23 075 2 202

Mobiliers métalliques 1117

Charrues (en milliers d'unités) 1,5

Multiculteurs (en milliers d'unités) 1,76

Semoirs (en milliers d'unités) 6,25

Charrettes (en milliers d'unités) 13,5

T3les ondulées (En milliers d'unités, 200,5

Meubles {unités) 265

Bois scié (en m3] 550 19 202

T avaux dlimprimerie Extension prévue pour une
imprimerie

'
Cahiers I~
0
Embellage en carton Extension prévue pour

raprication de ciment

Mantuge de radios {en unités) 3 164



tndustries da bois 4 3
~ Menuiserics 2
8 - Scierie l
{ndustrie du pepier 8 [
- Imprineries/ 4
(enquéte)
- Fabrique de cahiers 1
- - Cartonnerie 1
i Industrie électrigue et électronique 6 4
i - Fabrigue de radios 1
- Fabrique de batteries 1
I - Fabrique de piles 1
- Atelier de rebobinage 1
I Métallurgie de base 3 2
- - Fonderie 2
{enqudte)
w 7

Mitticulteurs (en miviters S'uiites,
Semoirs (en milliers d'unitis)
Charrettes (en milliers d'unités)
Tales ondulées (En milliers d'unités)

Meubles {unités)

. - 3
Bois scié (en m”)
Travaux d'imprimerie

Cahiers

Embellage en carton

Montage de radios (en unités)
Accumulateurs {en unités)

Piles Wonder (en paquets)

Fonte {en pidces)

11,

6,25
13,5
200,5

950

3 169

6,6

9 042

265
19 202
Extension prévue pour une
imprimerie
i
-3
S
i
Extension prévue pour
tanrication de ciment
274,86
516
23 144

Données incompldtes,
nouvelles productians en
cours

activité secondaire,

Sikasso, Tombouctou, Gao, Nioro, Kayes.

A TITERER

b/  Sur 10 boulangeries existant 3 Bamako, queztre n'ont pas répondu aux questioniaires.

¢/ Une imprimerie nationale, deux grandes imprimeries privées plus environ cing petites imprimeries,

Note : Les industries alimentaires (boulangcries, 1imonaderies, glace alimentaire) sont celles qui sant 2 Bamako.

Sources : Enqudte industrielle du Mali réal sée par le Bureau africain de recherches anpliquées de février 3 avril 1979, statistiques des productions industrielles
de 1979 de 1a Direction générale de la statisticue,

a/  la production de glace indiqude ict est Ta production d'u.e unité qui fait principalement de la glace et de deux autres unités qui font de la glace comme

|1 existe en plus environ une dizaine de baulangeries 3 Ségou, Koutiala,



Annexe 1, C

ENTREPRISES IMPLANTEES AU MALT AU 31 DECEMBRE 1978,
VENTILEES PAR REGION TCONOMIQUE ET PAR BRANCHE D'ACTIVIIE

. . . . 3
Régions économiques—

Branches dlactivités

District Région Région Région Région Réqion Région Région
de de de de de de de de Total
Bamako Kayes Koul ikoro Sikasso Séqou Mopti Tombouc tou Cao

Nombre d'entreprises

Industries alimenlaires 1l 1 1 1 8 ? 30
halériaux de construction 1 1 - - - - - - ?
Produits céramiques 1 - - - - - - - 1
) '

flectricité et qaz ' 2 - : - - - - - - ?
Industries des cuirs et peaux 1 - - - - - - - 1
Industries textiles 3 - - - 1 - ' - - 4
Produits chimiques et produits plastiques 5 - - - - - - - 5
Industries mécaniques et des métaux 10 - - 1 1 - - - 12
Industries du bois 3 - - - - - - - 3
Industries du papier 6 - - - - - - - 6
tndustries électriques et élecironiqies 4 - - - - - - - h
Metlallurgie de base 2 - - - - - - - ?

Total ;;_ —;— 1 2 10 ? - - 2

al  les edtreprises qui ont fait 1'abijet de 1'enguéte industrielle sont principalement celles i gont installées dans 1a région de Bamako car les
entreprises qui se lrouvent dans les autres régions sonl constituées par les petites unités de production alimeniaire (boulangeriesr fabrique
de glace et de boissons non alcoolisées).

-QL-



Annexe |, D.

RIPARTITION DES ENTREPRISES PAR BRANCHES D'ACTIVITE ET PAR STANT JURIDIQUE

Nombre d'entreprises Activités en 1978
Branches dlactivité Chifire d'affaires Salaire
Etatiques Mixtes Privées Tolal twplois  (en milliers de (M) versé
Industries alimentaires 16 2 12 30 3 ghgg/ 25 1&7,399/ 1 150,23
Malériaux de construction 2 - - 2 h24 1 B13,5 2n,19
Produits céramiques 1 - - 1 1h6 103,7 h3,19
Hleciricilé e; 9az 1 - 1 ? 18 250,28 48,18
Indusiries des cuirs et peaux 1 - - 1 165 11,55 -
Industries textiles 1 2 1 b 5 199 30 833,62 3 828,3 éﬁ
Produits chimiques et produits plastiques - - 5 9 952/ 861,06 449,72 '
tndustries mécaniques et des métaux 1 ? 9 12 1 014 f 884,55 329
Industries du bois 1 - ? 3 307 430,3 123
Industries du bois 2 - & 6 188 128,34 102,?
Industries électriques et électronigues 1 3 L] 246 1 431,07 63
Métallurgie de base - - 2 2 1o¢/ hh,h3£/ -
Total —2:)— ——7- —3;- -;7—

al Chiffres relatifs 3 11 unités pour 1'année 1978,

b/ Données pour une unité.

¢/ Données des unités qui ont pour aclivilé principale les produits chimiques et produiis en plastique
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Annexe V. E.

ENTREPRISES IMPLANTEES AU MALY AU 31 DECEMBRE 1978
VENTILEES PAR BRANCHE D'ACHIVITE €T PAR TRANCHE DE CHITTRES DTAFFAIRES

T_'—_'_'_—_-'_'—————-_W«————

Tranches du chiffre d'affaires (en millions de FM)

Branches d'activités dlenﬁ:::::gesg/
0-10 10-25 25-50 50-100 100 et » n.d.a,
Industries alimertaires 18 1 - 3 1 9 h
Hatériaux de construction 2 - - - 1 1 -
Produits céramiszues 1 - - - - 1 -
tleciriciié et qgaz 2 - - 1 - 1 -
Industries des cuirs et peaux 1 - - - - 1 - '
3
Industries textiles ) - - - - h - '
Produits chimiques el plastiques L) - - ? 1 1 -
Industries mécaniques et des métaux 12 1 7 3 ? 4 -
Industries du bois 3 1 - - - ? -
Industries du papier ? - - 1 - 1 -
Induslries éleciriqmes et électroniques L) 1 - - ? 1 -
Métallurgie de base 1 1 - - - - -
Total ;;— —;_ -;— 10 i 26 h

al 11 s'agit des entreprises qui on! Répondu au questionnaire.



Annexe ). f.

CAPLTAL SOCIAL DES ENTREPRYSES INPLANTLES AU MALY AW 31 DECEMBRE 197R

PAR BRANCHE D'ACTIVITE ET PAR TORME JURIDIQUE

Branches dtac Liei tés Privées (SA + SARL + INDIV) Mixtes Flatiques

Nombre des Capital en Nombre des Capital en Nowhre des Capital en Nombre tolal Total en

enlreprisesc. milliers de M entreprise’  milliers de [M entrep[jsesg milliers de MM des entreprises™ _ milliers de I'M
fndusiries alimenlaires 1 N4 500 1 1 100 000 5 J 080 590 13 h 895 060
Halériaux de construction - - - - ? h 869 B8RO 2 4 869 860
Produits céramiques - - - - 1 334 000 1 334 000
tlectricité et gaz - 35 500 - - 1 100 000 ? 135 500

Industrie des cuirs el peaux - - - - 1 900 000 1 900 000 l,

™

Indusiries lextiles 1 925 000 2 1 507 000 1 71748 At b 10 180 441 !V
Pro.uits chimigues el plastiques 4 331 000 - - - - 3 331 000
Indistries mécaniques 9 517 370 1 300 000 ? 456 500 12 1213819
Industries du bois 2 29 600 - - 1 316 000 3 345 600
Industries du papier 1 34 500 - - 1 222 000 2 256 500
Industries électriques et électroniques 3 237 000 1 80 000 - - 5 317 000
Mélallurgie de base 1 1295 - - - - 1 1291
Total ;;— 2 825 1 -;— 2 087 rn;; ;;; 18 027 400 A8 23 B0 1N

al/  Enireprises gui onl répondu an questionnaire de 1'enquéte.



_ Anwuxe | G,

BUNJANT LS INVESTISSUMINES UHUES INS ENTRIIRISES INDYANTEES AU MALY AY 31 DECEMORI 1978, PAR URANCHES D*ACHIVITES

wh 9 1016 1w W

Branches dtactiviles -
Nosbre  , luvustissements Nosbre . Inveslisscaents Nosbre Invesiissements Noalire ,lnvuslbssuounls Noshire luveslissemenis

= d‘euﬁg@_ﬂse:‘"‘ en slllbons du TR d'cnlrgﬂsus"’ en oV luns de 10 d'enlreprisess en mi)liuns de EN d'enlrmrlses‘é en i) ions de 1M d'endroprises en sifllons de {H

“Indusleies alisentaires 1 S 148,91 10 1919,18 L] 250,01 1L 7 001,66 ] , 1 %9, "

— _Ralérisun do construction” Y4 L YR ; ? 190, 18 ? YeX W3 ? 88,40 1 1o, 16
Produits cdiomigues - - 1 ¢ - - 1 1,6 1 4,9
Fleclricité ol g ? 93,12 ? s ool ? 180,68 ? LI ) 1 8,4
Indusiries des culrs el peaun 1 199, 8 1 X'} 1 10,11 1 _ 121,33 - )

Thudustries textiles 2 AN L} 6 3231 1 69,6 L} . %02 L] 134, 9
“Produits chimigues ol plastiques ? mn 2 AL} k] "o, 1 9,42 ? 280,11

_ Industries mécaniques el des aétaun 1 Y62 1 ni L] 461,31 L] 625, 1 ! 162,93

T Andusiries B bois 2 82,11 2 156,01 ? 2,5 ? 13,1 2 2,%

'
industries du pupive 1 10.8 1 5.W 1 8,8 1 1,? 1 (IR \(’,
'

_ Industries électriques et élecironiques 1 2,2 1 1,2 2 A4 b)Y L} 1,3 ] 1hi, th

Mt ) lurgie de buse j - - . - - . . . _ .
total 0 12 18,0 13 12 136,83 ) 4 900 68 i) 4 451,36 i LR Y
.= T

ol tises et onl répomd au questionnalre de | Yenqudle.



Annexe | . W,

CEECIIES PURNANENTS DFS NATIONAUX €1 ATRYCAINS 1 IXS IXPAIRIES PAR NRANCINS DIACTIVAIES

Rranches d'activilés

faployée pormanents

1916

19n

1978

Nalonanr [
+ alricaing _expalriés lolal

tn X d'entieprises

Nowhre

Naltlonanx

Anlreg

+ alricalus expalrids lolal

Noshrn

En X d'enlreprises

Naltlonanx
o alricains

Autrne
expalriés _ lotal

Nnwhre
Enf  d'entreprises

Inhictrien aliarntsiree

Baier ivn e conclenc tion
Proids ciramimes
Fincbeicild o) g

Indicliries des cnirs el peaux

tniiciyies textilee

Promi e chimiques ol placlinies

iz iries micanigues ot dec oélan

Inmcliriers du boic

Indintrire oo papinr

Inctriog #leciriques el é)ncirnniques

W allurgie e haee

Intal

PAL R 2 ? WS
A 18 L1
{LL) S 19
na - ne
165 - 165

A ARS n . A \98
66 1 &1
19 n L1}
RYR) . - ”
151 - Ak))
265 ? i

0 - 1

9 9% L3 10 S

FAP]

”

1

? 55
4726
144
ks
165

5 A%

9%
200
1%
L}

19

10 553

o ? 06
19 L1}
A (L1}

- AfiA

- 169

L 5 08

1 "

1% L]
7

t16

Al 1hh

1

71,6 1
A8 1
1,19 !
LT ?
1,% '

AL A
0,9 ?
,m ]
2,51 1
1,65 ?
1.5 1
R 1

T 2l tolrepvises qul ond réponds e questionnalre d'enmbte.

R
424

146

100
e
19
N6

1

"nm

k1] 1905
L} 47
8 15
- L]
- 109
” M
) M
19 101
- w
- 1mna
1 pAL)
- 1
™

1,57 1"
1,07 !
1,10 '
0,16 '
1,10 '
43,90 ) '
o
0,81 1 ©
]
a0 R
2,5 A}
1,50 ?
2,10 )
0,16 1
100 )]
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Arrexe

EFFECTIFS TOTAUX DES NATIONAUX €T AFRICAINS DE 1974 3 1972 D&t

197% 1975

Cadres » techniciens Autres employés Cadres » techniciens Autres employés Cadres + tecr

Nombre [ Nombre / Nombre / Nombre / Nombre
d'entreprises®’ Total d'entreprises Total d'entreorises?’ Total d'entreprises?’ Total d'entreprises

Branches d'activités

Industries alimentaires i 2 438 10 1475 1 137 10 1576 12

Matériaux de corztruction 1 70 1 308 1 73 1 320 L

Produits céramiques 1 13 1 118 1 13 1 135 1

Electricité et gaz 1 1 1 19 2 127 2 530 2

Industries des cuirs et peaux 1 14 1 151 1 14 1 151 1

Industries textiles 2 329 b 3 108 3 352 3 4 199

Produits chimiques et plastiques 1 5 1 19 2 8 2 54

Industries mécaniques et des

mé taux 5 42 § 295 9 48 4 232 i

Industries du beis 3 79 3 260 3 86 3 251 2

Industries du papier 2 28 2 120 2 79 2 113 2

Industries électriques et

électroniques 1 1 1 11 1 1 1 1" 3

Métalluraie de base 1 1" 1 18 1 1 1 18 1
Total 30 30N 32 5 902 3 2122 Ky 7651 38

a/ Entreprises qui ont répondu au questionnaire de 'enquéte,

CSECTION 1
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Annexe |, |.

S NATIONAUX ET AFRICAINS DE 1974 3 1978 DANS LES ENTREPRISES IMPLANTEES AU MALI AY 371 DECEMBRE 1978

1975 1976 1977

' ns Autres employés Cadres + techniciens Autres employés Cadres » techniciens Autres employés Cadres » technicier

Nombre / Nombre / Nombre / Nombre / Nombre / Nombre /
tal  d'entreprises®’ Total d'entreprisesd’ Total _d'entreprises?’ Total d'entreprises® Total d'entreprises®’ Jotal d'entreprises® Tot

176 10 1576 12 768 1 1647 12 380 12 1875 1% 8
3 1 320 1 I 1 357 1 73 1 353 1
73 1 136 1 16 i 128 1 15 1 129 1
Zi Z 550 ¢ 124 3 584 2 1 2 pXK! 1
14 1 1 1 14 1 1 1 14 1 151 1
152 3 4 199 3 359 3 1125 4 537 4 § 508 &
8 2 5% 2 8 2 58 2 9 2 64 3
48 4 232 1 102 7 677 3 13 8 840 8 1
86 3 251 3 89 3 FALS 3 88 3 182 3
29 2 13 2 32 2 119 2 25 2 151 2
1 1 n 3 19 3 95 3 22 3 143 3
1 1 18 1 1 1 18 1 1 1 18 1
22 N 7 651 38 1 604 37 8 204 40 1 408 k0 9147 42 1

SECTION 2




REPRISES IMPLANTEES AU MALY AU 31 DECEMBRE 1978

1976 1977 1978
Autres employés Cadres » techniciens Autres employés Cadres + techniciens Autres employés
Nombre Nombre / Nombre / Nombre / Noabre /
d'entremjsesgl Total d'entregr‘.gesg Total d'enirggri;gg—_-a [otal d'gnjrgri;g:a Jotal Q'entregrige,«;3 Total
11 1 647 12 380 12 1875 14 596 14 3353
1 357 1 73 1 353 1 72 1 352 [
1 128 1 15 1 124 1 2 1 125 !
]
3 994 2 1 2 133 1 2 1 17
1 151 1 14 1 151 1 14 1 151
3 1125 4 537 4 4 508 4 570 4 4 629 {
2 58 2 9 2 64 3 12 3 83
677 8 113 8 840 8 122 8 892
3 234 3 88 3 182 3 90 3 211
2 119 2 25 2 151 2 25 2 163
3 95 3 22 3 143 3 22 b 224
1 16 1 1 1 18 1 1 1 18
37 § 204 40 1 408 40 9 147 42 1 547 43 10 224

 SECTION 3




EFFECTIES PERMANENTS DES NATIONAUX ET AFRICAINS EMPLOYES DANS LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES,

Annexe |, J.

PAR CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES ET PAR DRANCHES D'ACTIVITES, EN 1978

Branches d'activités

Cedres supérieurs et

fmployés el ouvriers

industries alimentairves
Haié;iaux de construction
Produits céramiques
lectricité et gaz
Industries des cuirs el des peaux
ladustries texliles
Produits chimiques el plastiques
)

Industries mécaniques et des métanx
Industries du bois

)
Industries du papier
Industries éleciriques et électroniques

Métallurgie de base

Total

techniciens qual 1iés el non qualifiés Total
Nombre Nombre
d'entreprises Tolal __tn Z d'entreprisess  Total tn Z et

13 56 15 14 3135 85 3 A9 100

1 7Y 1 % 8 424 100

1 21 1 1 125 86 146 100

1 2 N 1 17 89 .1 100

1 14 8 1 151 92 165 100 ;o
no

§ 50 1N A 629 89 5 199 100 !

3 12 1B 3 83 8l 95 100

8 122 8 802 88 1 014 100

3 90 29 3 21N 07 100

2 % 13 2 63 87 188 100

3 22 9 ) 20 9 246 100

1 1 9 1 18 095 19 100

A 1% 13 % 024 87 1M 100

al  Entreprises qui ont répondu

v questionnaire de |'enquéte.



197

Branches d'activités . .. Permanents . .. ‘
s Nationaux + africains Autres . Nationaux + africains Ayt
+ temporaires
Noabre Nombre Nombre No-:

d'entreprises Total d'entreprises Total Total dlentreprises Total d'entre:

Industries alimentaires 1 367,08 1 39,79 759 8 k43
Matériaux de construction 1 165,62 1 8,43 198 1 178,90
Produits Céramiques 1 2,02 1 0,96 26,99 1 0,96
Electricité et gaz 1 308,03 1 15,75 345,82 2 3, o7
Industries des cuirs et peaux 1 56,63 - - 56,63 1 60,20
Industries textiles 1) 1 103,08 2 288,3 1 485,38 4 1 842,99
Produits chimiques et plastiques - - - - 13 - -
Industries sécaniques et des métaux 1 11 301,36 3 2 35,1 2 838 8 4 993,22
Industries du bois 2 88,57 - - 90 Yj 86,33
Industries du papier 2 12,08 - - 15,36 2 12,16
Industries électriques et électroniques 2 29 - - - 2 32,2
Witallurgie de base 1 2,00 - - - 1 3
Total 33 13 495,47 9 2 707,5 5 887,78 KV 7 625,03

a/ Entreprises qui ont répondu au questionnaire de Hlenquete.

SECTION 1
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Annexe 1, K

SALAYRES VERSES PAR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DU MALL de 1974 a 1978

1975 1976 197
. Permanents . .. Permanents

L« + africains Autres . temporaires Nationaux « africains Autres . temporaires Nationaux » africains Autre
: Nombre Nombre Nombre Nombre Nombr
~ises Total d'entreprises Total Total d'entrenrises Total d'entreprises Total Total d'entreprises  Total d'entrepr:

43 2 m 926,12 10 590 3 48,23 096, 3 12 859 4

178,90 1 8,83 187,13 1 174,87 1 7,99 182,86 1 212,M 1

0,96 1 23,70 22,76 1 22,75 1 3,60 35,32 1 28,03 1

372,07 1 26,58 398,62 2 422,17 1 26,12 457,91 2 43,1 1

50,20 - - 60,20 1 66, 59 - - 66,59 1 63,65 1

1 442,99 2 21,7 1.89%,79 4 1907, M 2 358,7 2 423,41 k 2 038,7 2

- - - 13 1 8,40 1 3,60 26 2 13,50 1

b 993,22 3 102,45 5 092,03 8 5 436,09 3 m 5 594,09 9 3180,43 3

86,33 - - 87 3 109,17 - - 118 3 110 -

72,1€ - - 75, 36 2 86,23 - - 89,03 2 87,32 -

32,2 - - - 3 k5 1 5,63 6,93 3 65,13 1

3 - - - 1 3,93 - - - 1 5 -

7 625,03 10 493,86 8 759,21 37 8 812,51 11 564,87 10 096, 44 A 7.103,57 14

‘\h“\ah




578

1977 1978
T e W i
Nombre Nombre Nombre Nombre
tal Total d'entreprises Total  d'entreprises Total Jotal _d'entreprises  Total d'entreprises Total Total
23 096,3 12 859 L 145,26 1 490,24 10 858,61 4 175,52 1 150,23
.99 182,86 1 212, M 1 8,43 148,82 1 223,20 1 7,99 231,19
.60 35,32 1 28,03 1 2,82 40,35 1 37,65 1 3,12 43,73
12 457,91 2 443,1 1 14,97 479,52 1 48,78 - - 48,78
66,59 1 63,65 1 - 63,65 - - - - -
1 2 423, ¢ 4 2 038,7 2 30,5 2 379,2 4 2129,2 2 1 463,1 3 828,8
.60 26 2 13,50 1 3,60 17,10 3 430 2 14 449,72
5 594,09 9 3 180,43 3 124,12 3 282,24 8 228 3 131 359
118 3 10 - - 114 3 120 - - 123
89,03 2 87,32 - - 9,8 1 6 1 9% 102,26
63 6,93 3 65,13 1 14,14 21,79 2 23,08 1 18,70 63
- 1 5 - - - 1 6 - - -
87 10 096,44 bt 7103,57 14 653,82 8 130,69 35 4 113,91 15 1.907,43 6 021,34
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1674 1975
o Electricité » eau Pitces gétachées EmbalTages Electricité + eau Pidces détachées
dtactivités » carburant » carhurant
Branches Nombre P — T ——

d'entgprisera Total _d'entreprises Total dlentreprisess Total d'entreprises’ Total d'entreprises’’ Total dle---

Industries alimentaires 7 824,91 8 478,86 7 1151,97 8 532,37 3 8 885,47
Matériaux de construction 2 814,71 2 2G,55 2 164,57 1 362,99 1 3,2
Produits céramiques 1 9,50 1 2,53 1 7,81 1 9,48 1 4,53
[lectricité et gaz 1 1272,30 1 94,62 - - 2 1 270,65 2 111,58
Industries des cuirs et peaux 1 10, 7% 1 3,05 1 453 1 8,10 1 9,7
Industries textiles 4 706, 54 3 6 521 2 240 4 1 531,24 3 141,5
Produits chimiques et plastiques - - - - - - - - - -
Industries mécaniques et des métaux 5 1487 3 10 3 15,32 5 9hh 4 18,7
Industries du bois 2 14 2 7,04 1 1 ? 13,16 2 5,1
Industries du pepier 2 19,23 2 5,46 - - ? 36,27 7 b0
irdustries électriques et électroniques - . - - - - - - _ -
Métallurgie de base 1 0,09 - - - - 1 0,23 - -
26 9 159,02 25 7 143,11 17 2 033,67 27 5 208,49 23 § 210,97

a/ ombre d'entreprises qui ont répondu au questionnaire de 1'enquite.
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Annexe f. L

ACHATS DE MATIERES CONSOMMABLES DES ENTREPRISES DE 1974 3 1978

1976 1977
s tachées Emballages Electricité » ea Pidces détachées Enballages Electricité « eau Pidces détaché Emball -
] » carburant g + carburant idces détachées mbal!
o Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre 5/ Nombre a Nombre

-25- Jotal Mrisesﬁ Total _ d'entreprisess Total d'entreprisess Total d'entreprises3 Tota! d'entreprises  Total d'entreprises” Total d'entreprise

8 885,97 7 1121,18 10 257,48 1 665,53 9 1239,38 12 548,14 12 621,17 10
31,21 1 275,81 1 778,90 1 33,16 1 217,30 2 §30,85 2 27,18 1
4,93 1 8,03 1 10,06 1 5,01 1 20,60 1 11,98 1 3,76 1
11,5 - - 2 1 501,7 2 238,73 - - 2 1 634,81 2 119,36 -
9,75 1 203 1 8,10 1 1,51 1 571 1 9,8 1 2,27 1
1,5 2 366,9 4 1520,7 3 169, 4 1 1 215,20 4 1 782,63 3 186,63 2
- - - 2 3,51 1 0,63 - - 2 5,03 1 1,01 1
16,1 4 16 7 1185 5 2 b 21,3 7 1613 § 55 4
5,1 1 0,3 3 20,29 3 12,32 1 0,3 3 2 3 16,18 1
4,80 - - 2 25,31 2 10,72 - - 2 37,82 2 10,4 -
- - - 2 14,62 1 6 1 120 2 21,54 1 12 1
. - - 1 0,46 - - - - - - - - -

9 210,97 17 1991,22 36 5 46,13 30 1 167,91 19 2 899,83 = 38 § 418,64 R 1 264,53 27

SECTION 2
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innexe 1. L

b _MMABLES DES ENTREPRISES DE 1974 3 1978

1977 1978
Electricité + ea Pidces détachées Embal!lages Electricité « ea Pidces détachées ~ ~  Emballages™
»_carburant + carburant
Nombre . ; Nombre Nosbre Kombre Nombre Nombre /
iotal  d'entreprises Total d'entreprises Total d'entreprises” Total d'entreprises Total d'entregris;él Total - _lentreprises” Total
9,38 12 548,14 12 621,17 10 1 660,46 12 687,81 12 968, 84 9 167,4
/7,30 2 820,85 2 37,18 1 290,94 1 819,65 1 31,M 1 198,97
3,50 1 11,98 1 3,76 1 13,50 1 11,50 1 e 1 61
- 2 163,81 2 319,36 - . 1 23,59 1 2 . -
" 1 9,84 1 2,21 1 5,03 - - - - - : -
15,20 b 1 782,63 3 186,33 2 857,6 4 1.794,92 3 260 2 1 114,48
- 2 4,0 1 1,0 1 20 3 2,6 2 11,86 /A 26,2
21,39 7 1613 6 55 4 33 7 1.914,28 5 0,2 3 29,4
6.3 3 24 3 16,18 1 0,3 3 22,1 3 13,4 1 0,3
- 2 37,82 2 10,4 - - 2 110,81 ? 22,75 - -
20 4 21,54 1 12 1 320 2 25,28 2 30,3 1 3
99,83 T3 6 418,64 32 1 264,53 22 3191,83 36 5 #31,5 32 11433,07 20 2 ?95,55

T,

0 mar
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annexe | . N,

PRODUCTE QN INDUSTRIELLE AMNUELLE JU -.7.1874 AL 31.%7.1678

180 1978 167 1677 197¢ Obse-vations
Cotan Fibee {en milliers gr ¢ 18,8 27,3 42,8 W,2 s
Graine ot cotar {er williers ge T %t 3 SE,£ £2.C 61,8
Riz usiné {er villiers oe %; 30,6 3¢ K 5¢, 7 3¢
Bovins (er ®illiers oe tites) 5¢.€ 43,2 4,1 S1,B 5,8
Ovins (er siTliers ge tétes, 16,8 2,8 2.5 3L.E 34,8
Capring (en milligrs ce tites! 5.2 2,8 L0 3T 3,8
(a7t Frais pasteurisé (en silliers g'ni} we 1wt Wk %0 3
Yaour: {or milligrs ge pots oe 52,5 o) .$ 77,8 “E ¢ 05,8 78,1
Sucre (er miliiers ge %, E 38 £, g€ 1€,
ticool {en gilliers ¢*h1} 1,8 g.¢ o "6 -
Biscuits {er t' - a0t,3 X o862 503,° 30, "
Pites aiimentaires (er ¢ 1376 C,7 26.£ 4288 862,
Huite brute (e miiliers ot ¢, 1,8 1C,¢ 1.8 14,8 WK,
Tourteaus (er mil%iers ge ¢ i3, T, { 13,8 22,0 15,e
Boissons sans aicool (en silliers d*hl) 20.¢ 2.2 7, 28,6 kT
Siace alisgntaire {en pilliers ge t; 5 4.8 €2 £.4 Eod
Sidre (on millie~sy 4'81) 1,2 ¢,2 % 13,8 1€,7
Thé (er ¢} 43,3 80,8 108,68 108.2 140,.C
Tonfiserie (on t) 87 9s¢ Y, T 376 t 3,6
Cigarettes {er Billiers oe cartons’ 3,6 80,7 47,8 1% 4.8
Ciment (en milliers ge t} 82,2 ag.c 3, 2.2 kTS
Brigues (er milliers de *) 3,5 3,0 2.2 2.t 1,8 3 trisestres 197
Oxygine [en witliers 3¢ o) 0,6 AT aeE 6E ks
Acétyi¥ne (er milliers oe 33) 8,7 £ 10,2 7.3 ¢,z
Eac ge jave’ f{er ¢t abf 4 518,¢ b3+, 8 £52,0 790, 8
Vinzigre (er 3iiliers ge ) 1% 8 166.7 3263 52,6 Ne,.
Pro0uts or Slastioue (en <! 2%, 52,8 8,5 11¢,0 5,0
Chaussures er Diasticue (en milliens ge paires! <16.8 236,0 RCR I B 12 1 R v -
Allumettes {er #iliie~s oe cartons) 23,8 rg .t 3,2 2,
Savor {er miliiers o *; 81 L0 i ) e
Chasore & air (er silliers dlun'tés’ VY 48¢,0 MLE e.¢ 2%87,¢
Teles onculées salvanisies (en milliers ¢'unités: .8 11¢,¢ 60,0 1,0 1% ;
Charrues (er 2:111grg dlunités) 0 €,2 1,0 12,0 1
wolticulteurs (n #iiliens diunités’ g e 11,8 12, §
Semoirs (en #illiers ¢'unitis) 0 3,0 E.0 48 18
Zharettes cer pilliers ¢lund tis) .9 i 1.0 1%.0 12,8

Sgucze : Dimectior matiomate ue ja sT2Tistioue et o inforsatigue, engudte trimesteieiie auords des entreo-ises.




Aonexe 1, O

EYOLUTNUM EES VENTLS OFS TNOIR PRESES IMMSTRICVEES DE 1974 3 1978

Brawches dbaclivilés

tndusiries abisenlaices

Matérioux de consiruciion

Produils céromiguus

tlecteici M et gaz

badusiries des vuirs ol peaux
Indusiries dos lexliles

Produitls chimiques ¢l plastiques
tuduslries méuoniques el des sélaux
indusiries du bois

tmusiries du pupier

Industries éleciriques el dlectroniques
#lallurgie de base

lolal

i1 1w 1976 wn 1974
Nosbire Ventes Noabee Yonles Noabire Venles Nuelire Ventes Noshee Valewr
J'mn!r!m-lgcgi‘,n aillions de I g'aulu~ggg'\se§'/g5 aillions do IN d'uw_apr_is«seluu aillions do (N d’mh'g_u-lsggi'/nn o) lltons de (N d'entreprises? en adllivas de (0

9 144,23 )4 10 659,47 " 15 Né " 20N " PR LY L]

2 1 14,83 | 1 673,49 1 150,29 ? 2 03,80 4 18135

1 50,6 1 5,2 1 80,1 1 89,9 1 104,17

)} 3122,9% ? 19%,.4 2 4§ 93 ? S 211,69 1 790,78

] W 1 162,16 1 1,67 1 11,9/ ! 11,%

L) 13 54,5 L) 50 4 22 622,6 ) 23,n ) 30 833,062

1 we 1 wm 2 264 ? 3309 ] H61, 86

5 2 332,2 b 2 8192 ! AS5P, 6 [T 4 6 B4, Y

2 164 ? 164 ? 220,5 ? LKY] ? LX[U}

] 82, % [} 18,5? 1 126,53 1 ", v 1 128, 14

1 A9, 52 1 L3 1 A23,10 1 298 3 143,00

1 9.1 1 8 1 LXL 1 00 1 (LW Y
;J— 28 ]ﬁ?.l—? ;: ;;“;Ni,lﬂ ; o 2”.6(; J—f &8 42,0 ;;" 1] I)l'i,‘;

af Intreprises qui ond répondy vu guestionnaire de Penqudle.







197% 1978

Branches d'activités

Mali Autres pays Mali Lutres
Nombre Nosbre ota achats Nombre Nombre

dlentreprises Achats dlentreprises Achats d'entreprises Achats dfertreprises
Industries alimentaires 6 1 087,81 6 579,76 1667,57 9 2 897,13 £
Matériaux de construction 4 0,9 1 17,34 18,28 - 1
Produits céramiques - - - - - - - -
Electricité et gaz - - 1 1 283,1 1 283,1 - - 2
Industries des cuirs et peaux 1 10,1 1 60,7 70,81 1 bbb 1
Industries textiles 4 3 061,12 ? 5 351,1 8 $12,22 4 5 240,03 2
Industries mécaniques et des métaux 2 66,74 5 13m,5 1 368,24 3 94,65 c
Industries du bois ? 94,8 1 2,5 197,3 2 135,6 1
Industries du papier - - 2 123,56 123,56 - - 2
Industries électriques et électroniques - - - - - - - -
Métallurgie de base - - - - - - - -
Produits chimiques et plastiques 1 14 - 66 80 1 26 -
Total 17 4 435,51 18 8 785,57 1322,08 20 8 398,12 17

al Entreprises qui ont répondu aux questionnaires de 1'enqubte.

SECTION 1




ACHATS DE MATIERES PREMILRES PAR LES ENTREPRISES DE 1974 3 1978

-89

Annexe I, P

0
-

1975

1975

Mali Autres pays Mal i Autres pays Mal i Autrg
- — Total achats Wombra Nownre Total achats Nonire Nonor.
~~iges Achats d'entreprises Achats d'entrepriges  Achats d'enfrepriges Achats d'entrepriges Achats d'entrepr -
2 897,13 6 787,69 3 664,82 9 2 986,51 6 871,2 3 863,7 " 6 44,7 g
1 43,65 43,65 - - 1 26,5% 26,54 1 0,15 1
- - - - - . 1 L% L% - ; 1
- 2 1 240,9 1 240,9 - - 2 1 407.8 1 407,8 - - 2
b4 1 19,78 24,22 1 12,18 1 k4,05 5,23 1 5,17 1
5 240,03 3 5 046,6 10 286,9 4 8 501,19 3 2 090,5 10 593,63 3 9 629,7 3
94,65 5 1823,5 1 918,15 4 1 906,69 5 Z 006,3 3 912,99 3 3172,54 2
135,6 1 8,3 43,9 2 196,3 1 15,6 211,9 3 59,8 1
- 2 11,4 11,4 - - 2 15,8 175,8 - - 2
- - - - - - ? 142,3 142,3 - - 2

} ) ) ) } ) i ) ) ) o

26 - 53 79 1 170 1 40 157 2 191,78 =

8 398,12 12 9134,82 17 532,94 21 13 719,87 26 6 831,26 20 551,13 25 19 513,84 22 :

SECTION 2




374 31978

1977 1978
Mali Autres pays Mali Autres pays
‘tal achats Nowhre Nosbre Total achats Nosbre Nonbre Total achats
_dlentrepriges Achats d'enireprises Acha_ts d'entreprises Achats d'entreprises Achats
3 863,7 1 6 414,7 6 1 300,5 715,2 10 10 847,6 6 1 443 12 290,6
26,54 1 0,15 1 18,52 18,68 - - 1 45 45
3,3% - - 1 3,69 3,69 - - 1 4,5 4,5
1 407,8 - - 2 1.375,3 1375,3 - - 1 15,41 15,41
56,23 1 5,17 1 130,1 135,27 - - - - -
10 593,69 3 ¢ 629,7 3 3 429,5 13 099,2 4 11 157,89 ki 1 894,9 13 052,89
3 912,99 4 3172,54 3 2 220,6 5 393,14 3 2 575,96 4 2 khh 4 £ 020,36
211,8 3 99,8 1 26,9 126,7 3 179,95 1 19,5 259,45
175,8 - - 2 200,17 209,17 - - 1 163,4 163,4
142,3 - - 2 357 357 - - 3 831,08 831,08
157 2 191,78 - - 19,78 2 187 1 817,64 604,64
20 551,13 25 19 513,84 22 9 077,29 28 585,13 22 2h 9484 22 7338,83 32 287,23

SECTION 3
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Annexe |, Q.

EVOLUTION DES COTISATIONS ET DES IMPOTS PAYES PAR LES EMT
(en mi'Yions de FM

1974 1975

Cotisations 1epts Cotisations Impdts Cotisat

] <
Branches d'activités Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre

d'entreprises2 Total d'entrepri;es9 Total d'entreprises9 Total d'entregrisesé Total d'entrepris: 4

Industries alimentaires 7 58,30 7 26,34 8 126 7 36,41 3
Matériaux de construction 2 37,4 1 1,35 1 37,12 1 8,15 1
Produits céramiques 1 2,0 1 1,4 1 3,02 1 1,60 1
Electricité et gaz 1 15,87 1 35,36 2 189 2 45,51 2
Industries des cuirs et peaux 1 7,0 1 2,71 1 1,12 1 3,0 1
Industries textiles b 235,22 b 3,N b 390,13 & 86, 52 4
Produits chimiques et plastiques - - - - - - - - 1
Industries mécaniques et des métaux 7 654,92 7 530,5 7 1 159,49 8 337,12 7
Industries du bois 2 10,14 2 4,49 2 12,08 2 5 3 J
Industries du papier 2 610,2 2 132,5 2 5,14 2 499,5 2
Indusiries électriques et
électroniques 1 0,45 1 0,12 1 0,2+ 1 0,09 2
Métallurgie de base - - - - - - - - -
28 1 731,65 27 914,55 29 1922, 4b 29 1 029,1 33

3/ Entreprises qui ont répondu au questionnaire de 1'enquite.

e et AR ot i o ey

SECTION 1
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Annexe |, Q.

73 IMPOTS PAYES PAR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DE 1974 2 1978
(en millions de FM)

1976 1977 1978
ots Cotisations Impdts Cotisations ImpGts Cotisations tupdts
Nombre Nombre “ombre Nombre Nombre Nomore
FESE/ Total _d'entreprisess Ilotal d'enigggrisesE Total d’enjggggj;esg Total d'entqgggi;ggal Total _ d'entreprises lotal _d'entreprise
36,4 9 15,4 7 49, 06 1 211,79 9 96 9 24,7 g
8,15 1 37,06 1 10,68 2 45,09 1 10,65 1 4,64 1
1,60 1 KM,57 1 2,21 1 5,49 1 2,33 1 4,30 1
45,51 [ 157,56 2 92,15 2 180,36 2 56,57 1 11,86 1
3,0 1 9,5 1 3,33 1 14,60 1 Ky - - -
86, 52 4 §21,22 b 102,27 4 619,56 b 114,09 b 611,48 b
- 1 2,20 1 1,47 2 9,50 1 1,68 3 3,89 2
337,12 7 164,31 7 11,4 8 733 9 607,14 8 516,28 8
5 3 15,26 3 6 3 16 3 £,30 3 11,16 3
99,5 2 7,04 2 790 2 21 4 b 2 1 2
0,09 2 0,59 2 2,96 2 1 3 11,57 3 4,62 4
- - - - - 1 0,19 - - 1 0,19 -
1 029,1 13 964,76 N 1 731,59 3§ 1 856,08 K| 912,5 36 1 449,12 36

SECTION 2



1974 3 1978

19717 1978

Cotisations impéts Cotisations Impbts

Nombre / Nombre / Nombre a Hombre
Tatal c.l'en‘tr;e_prisesé Total d'entr‘gﬂi;;esQ Total d'entreprises= Total d'entvlagisesa Total

N 49,06 " 211,29 9 96 9 24,7 8 108,37
13,68 2 45,09 1 10,65 1 kb, 64 1 11,16
2,21 1 4,49 1 2,33 1 4,39 1 2,15
52,15 2 180, 36 2 56,57 1 11,86 1 ,N
3,33 1 14,60 1 3,17 - - - -

102,27 4 618,56 & 114,09 4 611,48 4 118,03
1,47 2 9,50 1 1,68 3 3,89 ? 3,5
11,4 8 33 9 607,14 8 516,28 8 666,22
6 3 16 3 5,30 3 17,16 3 ]
190 2 2 2 4 2 1 2 b 45
2,96 2 1 3 1,57 3 4,62 b 16,23
- 1 0,19 - - 1 0,19 - -
731,59 39 1 856,08 36 912,5 36 1 449,12 36 998, 86

SECTION 3




1974 1875

Branches d'activités ord oc/ ere/ o oct/

v

Hombre Noebre Nosbre Nosbre Nombre |
dlentreprises Total d'entreprises Total  d'entreprises Total d'entreprises Totai d'entrepri;e{“‘ Jotal  d'er

Industries al imentaires 4 2 286,1 & 6 521,7 5 28 739,76 5 3 338,12 & 11 457 At
Matériaux de construction 1 397,68 2 708,5¢ < 404 94 1 S 5 1 T84, 07
Produits céramiques 1 16,99 1 34,52 M 0, 2% 1 16,35 1 109, 72
Electricité et gaz 1 3353,22 1 363,91 1 91,76 1 2 976,11 ? 519,18
Industries des cuirs et peaux 1 10,00 1 30,19 1 4,35 - - 1 376,41
Industries textiles 2 1398 3 8 046,9 3 285,89 2 977,8 3 3 F87,%
Produits chimiques et plasﬁme; 1 143,83 2 112,68 1 g 1 144,72 Z 164,72
Industries mécaniques et des métaux 1 120 5 1 566,43 5 769 3 237 4 A
Industries du bois 1 AQ 1 203,8 3 2% 1 Th 1 "]
Industries du pepier 1 4,66 2 76, 4h 2 3,85 - - K 117
Industries électriques et électroniques 1 55 - - - - - - - -
Nétallurgie de base - - - - - - - - - -
Total 15 7 825,48 22 17 806,26 26 30 424,98 16 8 080, 25 47 283,44

—~—

OLT » Dettes & long terme
OCT = Dettes 3 court terme

o e
—

FF = Frais financiers

ia In
==~

Entreprises qui ont répondu au questionngire de 1'enquite.

SECTION 1
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Anrexe |, R

DETTES ET FRAIS de 1976 2 1978

1976
o ocr
Nosbre Nosbre

/

1977
m]&/ _,'(E
Nombre Nombre

Total d'entreprises Total d'ertrec-'csc

135,72

83,56
3,27
113,93
1,4
678

Total _d'entreprises” Totai _d'entreprises lotal ¢ wntreprises lotal _d'entreprises lotal
452,80 2 698,81 ? o £ 17 844,52
24,07 b 730,97 Za€ T8 1 247,00
109, 73 g, vt 1 16,39 1 146,50
519,16 4,61 1 2 529, 2 586
329,81 9,93 - - 1 437,34
3 £57,6 13,6 2 13,5 3 13 428,56
64,72 9 1 50 2 202,45
16E, bb £ 762 3 43,3 5 7 805,27
10 3 25 1 24 1 51
112 2 L8 - - 2 58,07
- Z,2 1 183 - -
382, 44 3 9102,2 18 7 264,23 24 36 108,05

18 494,87

L G881 A 72447 °
2 257,37 2 542,34 -
10, J4 1 173,54 !
2 724,35 : 220 :
- " 491 40 )
100, 2 3 7131, 4
- 1 9 :
770 5 3 834 E
14 1 89,2
- 2 30,47 h
294 1 50
9 024,77 25 15 640,36 b

SECTION 2

ke



1977 1678

= o ocr/ rre/ ni/ o/ o
ey Nembre Rombre anbr.e Nonbr.e Nombre Nombre
< i rises Total d'entreprises Total d'entreprises Total  d'entreorises Total d'entreprises Total d'ent-eprises Total d'entreprises I-tal
135,72 3 4 848,01 5 2 344,37 e 18 112 3 T Tk B T 196,42 2 AREEE N
3 362,39 2 257,37 2 842,34 2 5 AES, " " 25,20 1 900, 80 1 178
0,87 1 10,04 1 173,54 1 3,9 1 5 1 46,50 1 %30
83,56 1 2 724,55 2 20 Z 173,07 - - 1 6,34 : e
9,27 - - 1 491,40 1 12,93 - - - - - -
1136,93 1 103,3 3 7131,04 A 1701,35 1 1 663,54 2 CAREERY) b BTN
1,4 - - 1 9 2 1,2 1 87 1 9 1 2,50
578 3 770 5 3834 5 896,33 4 501,00 7 1 497,45 6 1168
52,74 1 16 1 55,2 3 6,11 2 168 1 64,3 3 FRPRE
7,48 - - 2 89,47 2 9 - - ! 22,78 7 -
24,73 1 294 1 50 2 45,72 3 552,1 3 1 009,51 2 44
*2 394 87 12 9 024,17 25 15 640,36 34 34 665,37 15 4 795,91 21 11 781,03 % 3¢ 36,0

SECTION 3
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Arnmexe 11

FICHES D'EVALUATION DES INDUSTRIES,
. PAR BRANCHES D'ACTIVITES INDUSTRIELLES

Industries agro -alimentaires

Er milliers

de M
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 : 16
Chiffre d'affaires en 1978
(43 % des entreprises) : 17 975 900
Investissements au 31 décembre 1978 -
(33 £ des entreprises de 1'enquéte) 1 378 090
Boplois et salaires en 1978
(33 4 des entreprises de l'enquéte)
Nationaux et africains Autres Saisonniers

Nombre d'emplois. 3 356 8 543
Salaires (en milliers a

de P =9 9082/ % 320 86 660

a/ Salaires et investissements ne comprenant pas ceux des usines
(rizy sucre) de 1'0ffice du Niger.

- Deux projets de conserverie de fruits et légumes 2 Sikasso et dans
le Haute Vallée, & 1'étude; coflt des investissements : Sikasso, 2 milliards
de FM; te~Voltay 2 milliards de FM.

~ Une huilerie de coton, en cours de réalisation & Koutiala; cofit
des investissements : 2 milliards 700 millions de FM;

~ Une troisiéme sucrerie, dont le lieu d'implantation n'est pas
déterminé, 3 1'étude; colt des investissements : 7,5 milliards de FM.

- Une entreprise privée, les Grands moulins du Mali, agré‘e pour
Koulikoro; coQlt des investissements : 3 milliards 124 millions de FM.

~ Un projet de minoterie & Kayesy, & 1'étude; coft des investissepents :
4 milliards 317 millions de FM. "

~ Une minoterie privée & Ségou, & 1'étude; coflt des investissements :
295 milliards de M.
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Observations sur 1'évolution de la branche

Les industries agro-alimentaires occupent une place essentielle dans
1'industrie malierme. C'est une branche qui valorise les matiéres premitres
locales. Les actions entreprises au niveaz du développement agricole pour
1'augmentation des productions (thé, riz, arachide) fait que ceite branche est
& considérer comme la base de l'industrialisation du Mali avec différents
effets d'entrainement.




Autres industries alimentaires

En milliers

de FM
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 : 14
Chiffre d'affaires en 1978
(43 4 des entreprises) . : 7 171 490
Investissement au 31 décembre 1978
(50 % des entreprises) : 18 874 170
Buplois et salaires en 1978
(60 € des enireprises de l'enquéte)
Bationaux et africains Autres Saisommiers

Nombre d'emplois 593 A 281
Salaires (er milliers a

de FM) 55 170-/ 80 870 34 130

a/ Le montant comprend une partie des salaires Versés aux expatriés et
aux saisonniers.,

Projets
-~ Une brasserie a4 Bamako, 3 1'étude; cofit des investissements :
6 milliards de ™.

= Une fabrique d'aliments de bétail ,a4 Koulikoro, a 1'étude; cofit des
investissements : 212,5 millions de FM

- Une fabrique de viandes précuites & Bamako, & 1'étude; cofit des
investissements : 100 millions de FM.

- Une fabrique de boissons sazeuses et de glace alimentaire 3 Koutiala,
a8 1'étude; cofit des investissements : 297 millons de M.

= Une fabrique privée de glace alimentaire & Bamako, agréée; co@t des
investissements : 29 millons de M.

- Une boulangerie nouvelle, privée, fonctionne & Bamako depuis début 1979;
coflt des investissements : 160 millions de FM.

Qbgervations sur 1'évolution de la branche

Cette branche comporte principalement les boulangeries, les fabriques de
boissons et de glace. Son expansion dépend directement de l'urbanisation et
est induite par l'injonction de revenmus monétaires supplémentaires.
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Industries textiles

de WM
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 : 4
Chiffres d'affaires en 1978
(100 % des entreprises) : 30 833 520
Investissements au 21 décembre 1978
(100 % des entreprises) : 12 2 380
BEmplois et salaires en 1978
(100 % des entreprises de 1'enquéte)
Nationaux et africains Autres Saisonniers

Nombre d'emplois 5 211 ces 1 767
Salaires (en milliers

de ™) 3 254 200 338 100 236 000

Projets

- Un projet d'atelier de traitement de la laine dont le lieu d'implantation

reste & déterminer; collt des investissements : 80 millions de ™.

- Projet de confection de vétements & Bamako, & 1'étude; cofit des

investissemenis : 145,2 millions de M.

~ Un projet de combinat textile & Kayes, société d'Etat, & 1'étude;

colt des investissements : 1 milliard 873 millions de M.

Observations sur l'évolution de la branche

Le Mali est un pays producteur de coton; le chiffre d'affaires de la
branche textile a été de 31 milliards 835 millions de TM en 1977 et de
36 milliards 520 millions de M en 1978. La production de coton a été
~de 133 000 t en 1976/77, en augmentation réguliére depuis 1973/74. La dispo-
nibilité en coton donne & la branche textile au Mali une grande importance

car elle valorise une matiére premiére locale de grande production.
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Industrie des cuirs et peaux

de ™
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 s 1
Chiffres d'affaires en 1978
(10C % des entreprises) : 77 55C
Investissements au 31 décembre 1978
(100 % des entreprises) 296 470
Bmplois et salaires en 1978
(100 % des entreprises de l'enquéie)
Nationaux et africains tres Seisonniers

Nombre d'emplois 165 - -
Salzires (en milliers

de FM) eee - -
Projets

- Une nouvelle tammerie privée & Kayes depuis le premier trimesire 1979.

- Un projet de tannerie & Ségou & 1'étude; colt des investissementis :
1,8 milliard de FM.

-~ Une fabrique de chaussures BATA & Bamako (col: des investissements :
1 milliard 211 millions de ™) & 1'étude.

Obecervations sur 1'évolution de la branche

L'extension et le renforcement de TAMALI, la création de nouveliles
sanmmeries domnent & cetie branche un essor certain qui sera contemu wvu les

a

actions entreprises dans le domaine pour 1'élevage avec les différents projets
a4 financement extérieur. Cette branche doit &tre classée comme une branche

dynamique au Mali.
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Mzatériaux de consiruction

Brn milliers

cde TN
Nomtre d'ertreprise de la branche
en janvier 1979 : 2
Chiffres d'affaires en 1978
(50 % des entreprises) : 1 813 500
Investissements au 31 décembre 1978
(100 % des entreprises) : 876 440
Emplois et salaires en 1976
(50 % des entreprises de 1l'enguéte)
Nztionaux et zfriczins Autres Seisonniers

Nombre d'emplois 424 18 -
Salaires (en milliers

de M) 223 210 7 980 -

Projets

~ Un projet de driqueterie & Ségou, & 1l'étude; cofit des investissements :
1 milliard 36 millions de M.

= Un prcjet de produit en amiante—-ciment & Bamako, & 1'étude; cofit des

investissements : 312,5 millions de ™.

- Le changement de statut et le renforcement de la SEBRIMA (usine de

Magnabougou ), en cours.

- Une deuxiéme cimenterie, en cours de réalisatior dans la région de Kayes.

Observations sur l'éwolution de la branche

La branche matériaux de construction est une branche essentielle pour
l'économie malienne. Le niveau et 1'état des constructions dans les villes
du Mali appelle & dynamiser cette branche; une seule usine de ciment en assure
l'activité principale. Le déficit actuel des besoins en matériaux de
construction, par exemple le ciment, extrapolé en 1985 et 1990 s'élévera 3
6 983 + en 1985 et 13 850 + en 1990. Ces déficits sont des minimums & combler
pour rester au méme niveau de construction (routes et bitiments). Aussi ce

secteur qui doit 8tre privilégié su Mali dans les unnées & venir, aura
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également, vu le niveau de l'activitié économique générale du pays, des effets
d'entrainement (en amonts, en aval ) induits qui sont, entre autres, l'augmen-
tation de l'emploi, la diminution des impcrtations de ciment, l'injectior de
reverus monétaires dans le circuit économique, l'amélioration générzle cu

niveau de vie du pays.




Produits céramiques

Br ailliers

de TN
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 :
Chiffre d'affaires en 1978
(100 % des entreprises) : 403 700
Investissements au 31 décembre 1978
(100 % des entreprises) : 10 200
Emplois et salaires en 1978
(100 % des entreprises de 1l'enquéte) :
Nationaux et africains Autres Saisonniers

Nombre d'emplois 146 8 12
Salaires versés (en milliers

de FM) 37 660 310 2 970

Projets
Le renforcement de l'usine céramique & 3amako, en cours; colt des

-investissements : 125 millions de M.

Observations sur l'évolution de la b anche

Les matiéres premiéres sont disponibles pour ltactivité de cetie branche.
Cependant, il faut d'abord faire uns étude des prix et de circuits de distri-
bution pour dynamiser cctte branche qui végéte. L'urbanisation et les perspec-
tives d'augmentation de l'activité économique générale favoriseraient beaucoup
cette branche qui subit la concurrence des articles en plastidue et plats

émaillés.




Metallurgie de base

Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979

’e
n

Chiffres d'affaires en 1978
(50 % des entreprises) : 44 430

Investissements au 31 décembre 1978
(ees % des enireprises)

see

Emplois et salaires en 1978
(50 % des entreprises de 1'enquéte) :

Nombre d'emplois : 19 nationaux et africains
(autres dormées nun disponibles)

Projets

- Extension de 1'EMAF (Entreprise malienne de fonderie), entreprise

privée 3 Bamako, en cours.

- Un projet d'études d'industries métallurgiques, & 1'étude.

Observations sur 1l'évolution de la branche

C'est une branche qui en est & ses déhuts; elle doit &tre aidée et
souterme car elle fournit des produits (pikces de fonderie) pour l'entretien

des auitres unités de production.
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Iindustries mécanicques et metaux

En milliers

de MM
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 : 12
Chiffres d'affaires en 1978
(67 % des entreprises) : € 884 550
Investissements au 31 décembre 1978Q
(67 % des entreprises) : 3 062 30
Emplois et salaires en 1978
(67 % des entreprises de 1'enquéte)
Nationaux et africains Autres Saisormiers

Nombre d'emplois 1 014 19 324
Salaires (en milliers

de ™) 149 800 131 000 48 200

Projets

- Reconversion des ateliers de MARKALA, entreprise d'Etat, & 1'éilude;

cofit des investissements : 25 millions de M.

- Un projet de laminoir et profilés, & 1'étude; cofit des investissements
1 milliard 88 millions de FM. '

~ Une fabrique de t3les (TOIMALI), entreprise privée, mise en fonction=-

nement en début de 1979; cofit des investissements : 681 millions de FM.

~ Extension de SOMAFAM, entreprise privée de fabrication de tlles ondulées,
de piéces détachées, de cycles pour le montage de cycles, & 1'étude; cofit des

investissements 572 millions de FM.

Observations sur l'éwolution de la branche

Cette branche compte des activités d'entretiens (garages et ateliers de
montage) et de fabrique de t3ler ondulées. Son accroissement est liée &
l'augnentation du niveau de l'activité économique générale parzllélement &

l'augmentation des revenus urbains et ruraux.

S
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Industirie duv bois

de M
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 : 3
Chiffre d'affaires en 1978
(67 % des entreprises) : 430 000
Investissements au 31 décembre 1978
(67 % des entreprises) : 800 500
Emplois et salaires en 1978
(100 % des entreprises de l'enquéte)
Nationaux et africains Autres Saisonniers

Nomhre d'emplois 307 - 7
Salaires (en milliers

de ™) 122 000 - 1 000
Projets

Extension de 1'EMAB, Entreprise d'BEtat & Bamako, en cours; codt des

investissements : 182,5 millions de M.

Observations sur 1'évolution de la branche

Cette branche, constituée principalement de menuiserie , dépend de l'acti-

vité économique générale.
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Industries du peapier

En milliers
de M

Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979

Chiffres d'affaires en 1978
(17 % des entreprises)

.r
(8,

e

128 340

Investissements au 31 décembre 1978
(17 % des entreprises) 360 000

Emplois et salaires en 1978
(33 % des entreprises de 1'enquéie)

Nationaux et africains Auzres isormiers

Nombre d'emplois 168 - 6

Salaires versés
(en milliers de FM) 99 590 - 2 670

Projets
- Extension de 1'EDIM & Bamako, en cours.

- Un projet de brochage industriel du livre & Bamako a 1'étude; colt

des investissements : 115 millions de M.

- Extension de la fabrique de cahiers de la LPM & Bamako, & 1'étude;
colt des investissements : 62,5 millions d= FM.

-

- Une fabrique d'enveloppes par une entreprise privée & Bamako, 2
?

1'étude; cofit des investissements : 14 millions de FM.

Cbservationsg sur l'éwvolution de la branche

On inclut dans cette branche les activités suivantes : imprimeries,
brochage de livres, fabrique de cahier, fabrigque d'enveloppes, cartonnerie.
C'est une branche en forte expansion avec l'augmeniation des activités dans

les .entres urbains.

Les besoins en cartonnerie actuels font que la production de la nouvelle

unité de cartonnerie est insuffisante dés la premi2re arnée de fonctionnement.




Produits chimigues et nlasticues

de N
Nombre d'entreprises de la branche
er. janvier 1979 : 5
Chiffre d'affaires en 1978
(80 4 des entreprises) : 861 86C
Inves:iissemenis au 31 décembre 1978
(67 % des entreprises) : 605 760
Emplois et salaires en 1978 ‘
(60 % des entreprises de l'enquéte) :
KNationaux et africeains Autres Saisonniers

Nomobre d'emplois o5 L 70
Salaires (en milliers

de ™M) 430 230 1 370 572

Projets
- Un deuxiéme projet de fabrique de peinture & Bamakc, en cours.

- Un projet de traitement des ordures ménageres a Bamako, a 1'étude;

cofit des investissements : 625 millions de FM.

- Un projet de fabrique de chaussures plastiques et autres produits
en plastique 3 Bamako, agréé; cofit des investissements : 178 millions de ™M
(SOvEA).

Observations sur l'évolution de la branche

Cette branche est une branche qui & partir de produits importés doit
élaborer des produits de substitution aux importations pour la consommation

locale. Elle commaltra une expansion vu l'augmentatiorn des besoins.
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Indusiries électirigues et €lectironigques

de FN
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 1979 : 4
Chiffres d'affaires
(75 % des entreprises) ‘ : 1 431 070
Invesiissemenis
(75 % des entreprises) : 590 170
Emplois et salaires en 1978
(75 % des entreprises de 1'enquéte)

Nationaux et africains Autres Saisomniers
Nombre d'emplois 216 3 27
Salaires (en milliers

de ™) 32 180 18 700 5 120

Projets

Un studio privé d'enregistrement et de presse de disques & Bamako,

agréé; codt des investissements : 525 millions de FM.

Observations sur 1l'évolution de lz branche

Cette branche comporte des industries de montage & partir 4'intrants
importés (fabrique de radios par exemple), et jouera un rfle déterminant
si une production adaptée (qualité et prix) est mise & la disposition de la

clientéle nationale et sous-régionale.
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Blectricité et gaz

de FM
Nombre d'entreprises de la branche
en janvier 197¢ L
Chiffres d'affaires en 1978
( 0% des entreprises) : 250 280
Investissements au 31 décembre 1978
(100 % des entreprises) : : 5 601 350
Emplois et salaires en 197€
(50 % des entreprises de 1'enquéte)
Nationaux et africains Autres Szisommiers

Nombre d'emplcis 10

-

Salaires (en milliers

de ™M) 48 780

Projet en cours de réalisation dans la branche

- Le projet de barrage de Selingué, en cours d'achévement

- Un deuxiéme projet de barrage & Mamantali, en cours.

Observations sur l'éwlution de la branche

L'électricité est une branche qui a un effet d'entrainement sur l'ensemble

des activités de l'éccnomie; elle occupe, au niveau actuel du Mali, une place

vitale.

La mise en fonctiommement du barrage de Selingué en 1900 et du barrage

de Mamantali supprimera le grand goulot d'éiranglement qui axphysiait 1'économie

nationale.







