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Par Décret n® 146 de la Présidence de lz Républigue, du
2 Avril 1980, fut créé . 1'0ffice National de Prozotion
des petites et moyennes entreprises zuindéemnes (cim)
sous la tutelle Qu linistire de 1'Inlustrie,

L'ONP fut charsé de toutes les activités de nromotion
pour le d<velonvement des petites et moyenmnes entreprises
de staztut drivé existantes et de promouvoir l'innplantatior
de nouvelles unitéds privées, ou sous lz forme de coopé-
ratives 2 caractere industriel,

Afin de réaliser son vaste action 1'QIP comnrenait six
divisions :

Division des études
- Division administrative

- Division financi2re et cormercizle

- Division cssistance technicue et orgesnisation
du traveil

- Division infrastructure
- Division coopérztives

Concernant les entrenrises d'Ztat, c'est le Centre
Hational de Productivitd (CIP) du llinistire de 1'Infor-~
mation,Morgenisae resyonsadle de l'encadrement, svéciale-
nent sur l'orzanisation, les plans d'epprovisionnenent

et de production, et la formation et perfectioznement

des cadres, Ce Centre qui a ét¢é créé en 1S57, coune
Centre national d'organisation des entrenrises, de
foermation et de perfectiomnenent des cadres, ovec
collaboration 4u 3IT et du PFITUD, 2 été transiforn
en Octobre 1974.
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- In Décexbre 1980, dans un discours de cldture du Cre:
de 1'Etat en se référent 2 l'organisation des petites
et noyennes entreprises, il a exprimé (1) $ "eee nCu3
estinons qu'il faut créer un dspartement autonome qul
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ne s'occuperz gquc des petites et moyermes entrevri
et de 1'artisanat & organiser sous la forme coozéra

- A lz suite d2 cette nouvelle orientation le Gouvernenent
a créé le Liinistire des Petites et lloyennes Inatreprises
et Artisanat en Février 1981 sur lz base de l'ancien
Office National de Promotion, tout en conservaxnt prescue
la méme organisation originelle.

- Dernidrement, 1'Arr&sé n° 350 du llinistére des T.3Z et
Artisanat, du 23 Juillet 1981, r2glemente le fontiionne-
ment des Directions Générales des ZiZ et de 1l' rtisanat,
les Directions et Divisions spdécialisdes du Illinistare,

- Au cours de ltaxnde 1380, une requdte fiit adressée au
PNUD afin d'zider le Gouvernement de la 2épudligue
Populaire Révolutionnzire de Guinéde et suggdrer des
propositions wvisant au renforcement de 1'0ffice Ilational
de Promotion des Pi,

- Suivant la requdte soumise en 1920, l'assistance du Z{UD
(Fonds Spdcial) £t initié en Juillet 1921 avec la nonmi-
nation d'un expert, spécizliste en petites et noyennes
entreprises,

2. landat et obiectif

- La descrivption de poste qui définit le cedre da cette
nission (Annene I) snéeifie que l'objectif cv ce projet

ao/oo

(1) 502074, 10 2851 (22-12-30 au 10=1=31) 3 2. 52
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est le reaforcement d2 1'0ffice National cherze de la
création et du dévelopnenent cdes petites et wyernes
fad

entreprises, c'est 2 dire, l'actuelle Direction Générzle
des F.® du Liaistare des FE et Artisanat,

- Parmi les attrioutions, on mentionne les tf8chaes suivantes:
1) Pormuler w projet d'assistance 3 la Direction zénéralc
des petites ét moyemmnes entredrises ;

2) Zvaluer les besoins d'assistance technique y conmpris
ses besoins en équipements ;

3) Ztablir un ordre de priorité de l'assistonce technigue
4) Identifier les projets princivaux 2 metitre en oeuvre ;

5) Suggérer des nmoyens d'assistence financilre et autres
nesures d'encouragenient ;

§) Indiquer des moyens lézaux et fiscaux aptes & pro-
mouvoir des nouvelles entrevrises ;

- In fonction des entretiens qui =t eu lieu avec le
Directeur Général des PLZ et les Directeurs des Divisions
tecmiques, l'exdert estima les tiches (1) et (2) comme
principales et faisables, étant dorné que la nmission
préparatoire cst de courte durée.

Les t8ches restontes seraient aborddes wne 7 e
projet d'assistznce initié, In outre, les +tlches (5) et
(6) sont ddj: en exécution,

(1)

3¢ Dessources dignoaivles

Le 3& Bycle de Progromation du PIUD sour lo 2ézuslique

oo/oo

(1) 2290 ort de mission ce formlation de nrojets, Adlcenbre 1SEC,
s




Populaire Révoluitionncire Ze CGuinde (1932-1235) considire
édﬁs les prévisions rour des vrojets nouveaux réservis 2
8tre exécutés par 1'QiTUDI une sormie totale de 7,5 millions
de dollars des E—U(1) dont 500,000 pour l'assistance 2 la

promotion des petites et moyennes entresrises.

4, Durde de la nmission

La mission 2 eu une durde de deux mois, Pour l'effectuc
1texpert a séjourné en Guinée du 23 Juillet au 10 Septembre
1981,

5. Reconnaissance

- Pendant i1z “firiode de cette mission on z regu une
ample col. zbcration de la Direction Générale des PLZ
du iiinisiere Ges PLE et Artisanet ainsi que de ses
divers cadres et fonctionnaires.

La liste complete des personnalités qui fureat con-
tactées est indiquée en Annexe II ; on les remercie
de tout 1'intérdt et de 1'aide qu'ils ont annorts 2
1'accomplissement de cette riission.

- On renercie spécialement lz collaboration recue de
la part de I, Lansana XOURQCU.Ll, Directeur de Cabinet
du linistére des F.IE et Artisanat, des Directeurs de
Divisions du ITFiTA, !1l, Jean~Baptiste Sylla, Ibrzhima
Ialil Camera et iiohamed Lamine Dabo et des fonction-
naires llesdames Condette Diabaté,et Fatoumata Camata,
ille Abdoulaye Diallo, Alsény Sylla et Akdouranrane 3Bah,

oo/-o

(1) 1 dollar des Etats~-Unis = 20 3ylis,
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Infin, on remercis vour les informations et l:zs
échanzes ée vues de la part du Conseiller Tecanique
S b

de 1'0XUDI, Ix. i‘oriké Xonaré et de son adjointe
I0le liarleen Van de Putte.
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1. Situztion existante

A 1l'arrivée de 1l'expert (Juillet 1981) la situation
était la suivante @

1.1. Définition : Il n'existe pas en Guinde une défi-
nition qui servirait & délimiver le sectewr de l2
pvetite et moyemne menufacture ou le secteur ortisanal
en dépit de ce quton y fait référence dans de nonmbreux
documents. léanmoins, selon un critzre quelitatif,
seraient considérées corme petites et moyemmes entre-
prises toutes les unités(manufacturires ou commer-
ciales) dont les capitaux apnortés sont privés sans
tenir compte de l'ensemble des sommes mises 2 la
disposition de l'entrevrise,

1626 iinigstdre des vetites et moyennes entrenrises et
artisanat ((PLZA)

Le :inistire créé en Février 1981 est orzonisé
corme suit(l

1) Direction Générale des PL3, qui comprend les
divisions :

oo/oo

(1) Source : Arr8té no° 350/.FEs/23 Juillet 1981
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. Tinencizre et commerciale
. Tafrestructure et génie industriel
o Compiabilité-gestion et formation '

2) Direction Générale de 1l'Artisanat qui comdrend
les divisions :

o Tinancidre et commerciale

« assistance technique

. Soopcratives

. Recnerches et vulgarisation

. ColeR. (Commissariat Général de la Révolution)

3) Direction administrative

4) Bureau d'Ztudes

5) Direction de lz Planification et des Statistiques

6) Division des Relations Publiques et de la Coopé-
ration, |

1.3 Assistence au secteur des T2

Les divisions et services technigques du (ZZA4A qui
stoccupent spécialement de la promotion des vetites et !
moyennes entrevrises sont les suivants :

1¢3¢1+ Division Pinanciére et commercizle : ellz
est chargée principalement :

- d'effectuer l'analyse financitre des dossiers
- d'aggister dans la recherche et la nise en
place du financenent 1
- de suivre lfutilisation des cridits octroyés
- &'assister dans le calcul des prix de revient
= d'assister dans la fixation des prix de vente

- d'a@der 4 trouver les marchés insérieurs ot
exterieurs

-~ d'zider 2 l'anvrovisionmenent en motizres
Yrenivres, motériels et divers,
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Elle coxprexndra les sections suivantes @

e Iport-export
o An2lyse firnancizre
« Contentieux

Pour dévelonper les activités mentiomnées , on
dispose de 5 personnes dont

3 Economistes-financiers (y commris le Directeur
de la Division)

2 comptables-financiers

1 conptavle =gestion.

1¢3.2. Division Infrastructure et génie=industriel

Zlle est chargzée principalement :
~ de créer et d'aménager des zones et lomzines
industriels

~ d'assister dans 1l'acquisition de terrains pour
1'implantation des unités

- d'¢laborer des devis et de suivre les travaux
d'infrastructure des unités

- d'assister dans le choix des terhnolozies
approprides et dans l'implantation des machines

Z1le conprendre les sections

o Infrastructure
o Génie industriel
» Technologie apyrovride

Actuellement, on dispose seulement d'un inzénieur
génie=civil et sanitaire (Directeur de la Division)
pour dévelovper ces activités, On estiie, dans une
premisre étape, le recrutement de 3 nersonnes
(aidesingénieur et/ou techniciens)

eo/se




1e3e3. Civision Compntabilité-gestion et formztion

Zlle est charzée spécizlement :

- d'assister dans l'organisation de la gestion et
de la production

- d'assurer la formation et le verfectionnenent
des promotions et de leur versomnel

- de veiller zu respect de la législation du itravail.

Elle comprend les sections :

« Comptabilité-gestion
. Pormation professionnelle

Pour développer ces activités, on disvose de 5
personnes dont @
1 Contrdleur de travail et des lois socizles
(Directeur de la Division)
1 Spécialiste en gestion

1 Aide-ingéniewr (mdcanique)
2 Administrateurs

1+3.4., Bureau d'Ctudes

I1 est chargé notamment :
- d'effectuer les études techniques, technologiques
et financidres des projets

- de déterminer les secteurs d'activité de vlus
grand intérdt pour l'déconomie nationcle

- d'assister dans la constitution des dossiers
dtagrément

- dtassister dans 1'élaboration des termes de
référence des dossiers -

- de veiller 2 lz normealisation et 4 lz stonderdi-
sation des équipements et produits finis,

Pour développer ces activités, on disvose e 6
personnes dont ¢
oo/no
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1 Zconomiste en zestion (Sirecteur de la Division
3 Ingénieurs (chimiste, mines, agro- climentaire)
1 progrommeur—analyste '

1¢3e5, Direction de la Planification et des

Statistigues

Zlle sera chargée vrincivalenment :

- d'utiliser des critdres de sélection zfin de
choisir les projets d'intérdt nationea

- dteffectuer un recensenent statisticue de bvase
du secteur et le tenir & jour.,

La Direction n'est pas opérationnelle.

—

1.4+ Secteur des PL.T

Selon un recensement 2 réalisé nar le -F.Z1 en 1981
(Annexe III) les entreprises de production et de service
& caractére nrivé seraient de L'ordre de 53¢

'g

our »
Conalry. Lo répertition par activité indiquent 1'effectil
noyen est le suivante @

e

sctivite Nombre d'unités Effectif(mozenﬂé
1. Garage réparation 121 T
2. Meilleur 39 4
3. Illenuiserie 58 5
4, Sculpteur 1 S
5. Savonnerie 3 43
6. Déparation électrique 23 3
7. Boucherie 15 nox indiqué
S, lleubles 57 5
¢. Doulangerie 58 S
1Cs Réparation froid 11 &
ee/ e
# 3 {llovenne) = Totcl 4'un srouvne Civisd zor mombre d'unitis,
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Activité Jombre 4'unités Effecsif fioyeme
11. Bijouterie 28 3
E)
12, Construction métallique 31 3
13 Divers 51 3

Dans ce recensenent oant été considérées aussi les
wités artisanales mais il semtle que certeines de ces
activités n'aient pas €té incluses, puisque un recen-
sement effectué en 1980 (Février) nour lz ville de
Conakry par le Service de l'Artisanat du CGR indigqueit
un total de 986 wnités (artisanat de servicez de nroduc-

tion utilitaire et de production artistique)'’. T1

n'existe aucune information précise pour le reste cdu
pays. ‘
1.5 La coonération internztionale dans le ssctaur des

PLT

1.5¢1¢ Por rapport 2 la coopération internctionzale
qui s'ad:_ a3se strictement zu secteur concerné (FLZ
privées) on peut mentionner un arojet, 2 1l'étude,
vour la période 19£3-1985, avec la particination
conjointe de la Bangque liondiale, de la Communauté
Economigque Européenne et de l'Agence Cancdienne

de Dévelonpement Industriel(z). L'aile nrivue
consiste en diverses actidns dont les nrincipales
seraient :

~ l'assistance technique, avec la collaboration de
6 consultants :

o 1 spécialiste en analyses financidres (2 ans)
1 spéecialiste en études de faisabilits(3 ans)

oo/ o0

| (1) Rapport de mission sur 1l'Artisanat, Décembre 1920 - v, 35
‘ de. Barroux, ICT

| (2) Source, divigion Finoncitre et cormerciale du ITTZA, Juillet
1981
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. 1 ingénieur félectro-mécanique ou industriel.
(3 ans)

. 1 spécialiste en cormptabilité-zestion(2 nas)
. 1 spécizliste en exportation (8 mois en 3 an:
. 1 snécialiste en statistique et/ou planifi-

cation (6 mois en 2 ans)

- 1touverture d'une ligne de crédit (C3E, IDA) de
l'ordre de 11,5 millions US ¢ (231 millions &

e '

Sylis) gérée par la Benque "Crédit Iiationzl
pour le Cormmerce, 1l'Habitat et 1l'Industrie”.

- la formation du staff du I F. T4 zvec 15 bourses

-~ l'apport en équipements (2 véhnicules, tireuse
de plan, interpvhone, vhotocopieuse, 4 nachines
a4 calculer) pour une somme totale de 55,000 USZ
(1,3 millions de Sylis).

1.5.2. Deux autres projets, en cours de rézlisation,
dont 1'OTUDI est l'igence d'exécution, pourraient
participer ultérieurement i l'assistance du secteur
des PliZ, Il s'agit cde :

. Le projet ONUDI,GUI/78/006, Centre Pilote
d'entretien et de réparation des équipements
industriels" au Linistzre de 1'Industrie, qui
a des possibilités de pr8ter une assistance
technologique notamment 2 la vranche nétal-
nécanique du secteur concerné.,

o Le projet ONUDI, GUI/79/005 "Prozrarme de
perfectionmement des cadres du secteur
industriel” au Ilinistére de 1'Industrie, qui
veut s'occuper en outre de la formation des
cedres de la petite et moyenne entrenrise
privie,

oo/oo




-d

- 3 » » - »
2o ‘etivités realisees

-

Ca peut résumer les activités réalisdes pendont cetwe

vériocde comme suit @

2.1. inistire des BE et Artisanat

) On a eu vlusieurs réunions de travail avec les
Directeurs et versonnel professionnel des divers
services techniques, afin d'obtenir une vue d'ensembtle
des activités réalisédes dans la vromotion des P33, Des
renseignements généraux concernant l'organisation de
chacun des services ont été présentés antérieurement.

D'autres informetions d'intérét sont les suivantes :

2e1.1s Limme de crédit

In relation avec la ligne de cr<dit en
devises (mentiomnée audsravant) la Division finan-
cidre et commercizle 2 recu, jusqu'au 17 juin 1981
45 demandes de financement dour une somme totale
de 30,5 millions US 2. Les crédits demendés seraient
tant pour des projets de crdation de nouvelles unité:
que pour des projets é'extension ou de rénovation.

Le tableau ci-aprés présente un résumé des demandes

Tyoe crédit Localit4ds Crécit (moyenns’
de ° INore | demandé Conzicry Autres villes |95r 5Sipe de

projet (1000 US3) Nombre Crédit Nombre Crédit DroJev
Zouveau 13 25 379 8 5 939 5 19 390 1 652
Ixtension 8 2 536 3 2 151 5 385 7
2énovation |_24 2 653 23 2 553 1 100 111

Total 43 30 578 34 10 703 11 19 375
loyenne :
2oy projet | - 680 - 315 - 1 807




Zn Annexe I7 se présente le tableau récapituleiif
détaillsd, In a2ccord avec cette informatica
1'activité principale par nombre de demandes
corresvornd zux boulangeries avec 22 demanies acur
un crédit total de 2,5 millions US J. Par contre,

4 denardes (usines de szcs en polyprovyléne, *tomates
Pepsicola et quinquéliba) atteiznent un total de

2 ,8 millions U3 8, c'est 2 dire 71 55 du total
demandé. Le range verie entre 20 000 et 7,7 millions
us 3.

2.1.2. ntrevrises azréées

Afin de pouvoir béndéficier des dispositions
du Code Cuinden des Inkestissements (Loi 005/4PN/80
du 6 12l 1980) les investisseurs potentiels doivent
présenter un dossier au Bureau d'Itudes gqui comporte

entre autres, les plans techniques suivants ¢

o« Plan d'investissenent
o Plznn de finoncement
o« Plan d'emploi
o« Plan de production en volume et en valeur

facon tr2s simple avec des dommées de base assez
générales, Par exemple, dons un nouveau nrojet de
boulanzerie-vltisserie revisé nar le consultant,

le Plan d'investissement n'indique aucune liste

du matérizsl 2 acheter, ni la surface i o2tir. On
manque aussi a'information pour arriver & ddterminer
la rentabilité du projet, ou & 1'évaluer selon un
critére socizal,

ee/ oo
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série dt'avantages Jiscaw nour les petites et
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Le Code decs Invastissenents e

moyennes entrevrises privées qui operent aciuelle- '
ment dans les domaines ci-azrss @

o alimentation

o Articles de nnage

o llatériaux de construction
. Textiles

o Articles d'enballagze

o [lécanique et Chimie

e« Objet dtart

Les activités par tranche sont indigudes en

Annexe V.

Les avantages pourront conporter suivant les

cas (Article 17 du Code)

)

o)

d)

e)

L'exonération totale ou partielle d2 1'inpdt
sur les béndéfices industriels et corrrerciaax
et la taxe d'apprentissaze;

L'exonération totale ou nartielle de lz contri-
bution foneci2re bitie de lz potente et la taxe
thzvitetion ;

T 1SR

L'exoncration totale ou nertielle de 1'inngt
sur les revenus ;

Lfexondration totale des taxes sur les chiffres
d'affzires et le droit Jde tinmbres ;

L'exondration totale ou nortielle dec lroits

Ad'enre~istrement.




Les entrenrises nourzlles

a
sous la Hutelle <u inistire Za 1
193C) nonten* % 25 et nour l'aunéde 1927 sous 1z ,
tutelle <u nouveau winistare 2 19, Les z2ctivitds
plus nontreuses sont les voulangeries (§5), les
savonneries (5) et les briqueseries (4). Zn irmexe
VI se vrésentent des tableaux ddt2illés, Selon
cette informetion, l'emvloi moyen estiné serait
de 20 personnes et l'investissement en équipenen
de 3,4 nillions de Sylis. Le range est tron élevéd
et il varie de 5 & 71 pour l'emploi et ée 13 0OCO
Sylis 2 17 nillions de Sylis pour 1'¢. nivement.

<+
v

2.1e3. Assistance directe aux E3Z

In accord avec l'information des resnonsables
1'assistonce directe 2 été coacentrée notorment sur
la gestion comptzable, dont 13 entrenrises ont été
assistdes pendant cette amnée. In outre, des rensei-
gnements concernant lao gestion du versorel, les
conditions d'approvisionnement et les corcetéris—
tiques ¢u natériel et des dquipnements ont été
recueillis lors des visites.

Cn n'utilise aucunx formulzire normclis?é
afin dtobtenir les données de btzse,

220 Visite d'un certain nonmbre d'entrenrises

On a visité 15 entreprises industrielles de diverses

activités, dont une coopérative, une socidété anonyme et
rocucsives).

oo/oc

13 sociétés nrivdées (comprenant 15 unités




Le tablezu ci-adris

ristiques de ces entreprises :

orésente cuelques caracto-

- 15 =

I

Investissenent en

g;dre 403{2§é Genre ée Production gigigig gggige?ingcgp§§o§§—

1 Privée iatelas mousse et miroirs n»n 3C0
2 Anonyme Oxysine et acétyline 27 150 (imde 1952
3 Privée zatelas mousse 14 130
4 " Bonneterie 88 np
5(1) " Valiserie 32 nn
5(2) " Articles en plastique ny ) sur 1000
5(3) " Cartomnerie nn 3 50 ap
5 " Blanchisserie 27 150 !
7 " llenuiserie et meubles 32 45 l
3 " Décortiqueuses 12 5 ‘
9 " Objet d'art 13 5
1C Coopératives

(30 unitds) |iatelas, tapisserie, meubles| 150 no
11 Privée Serviettes de toilette 27 nyn
12(1) " Savons de ménage 90 no
12(2) " Seaux galvanisdés 35 nr
13 " Atelier de bobincge et

rebobinage 9 nn

14 Boulangerie 7 an
15 " ilatelas mousse 25 2CC

Observations : np = non vrécisé

.

4 caractire ertisanel = 8, 9, 10, 13, 14,

llotamment, ces entremrises sont touchds nor

quelques=uns des éléments suivants :

00/00
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a) D'ordre externe

. Les difficultés dens 1l1l'zopprovisionnecient

en nati2res premidres importées
-~ . - » dws . - Y
. des difficultés .: l'obtention de pitces de
recaange

-

. Tris veu ou pas d'accés 2u crédit bancaire
o L'étroitesse du marchsd

. Des coupures continuelle de courant (les
wnités les plus développées comptent wr ou
deux groupes électrogines)

. La nanque d'apport d'un soutien vechnique
sufTisant.

b) D'ordre interme |

. Des bAtiments nonx za2ppropriids (construction
anciemes, sols non pavés, murs noil zchevés)

) « Du mouvais conditionnenent des locaus: (concer-

[(]

nont la température, 1l'nygrométrie, lo pureté
de ltzir)

o Du rmcnque d'équipenent et de metériel de
sroduction addguat

o Du nangue de nein-C' oeuvre et cadres
qualifids

o D'une nmauvaise utilisation des ressources

fJ

p-F-g

disnonitles (lns

“’E

fisance de nréncrotion &
sti

les tecanicues onn des entrenrises)

o« De lo cormerciclisction défectueus

oo/oo
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(@)

. Jes fzihles commcissances des techologies
de forrication

. Des mithodes de traveil non normalisces,
guelquefois rudirentaires

. De la carence de normes de qualitd

. Ju nenaue d*une volitigue d'entretien.

III/ - CONCLUSIONS T 2=CC:I AIDATIOLNS

1.

2.

Prenant en coasidération la situation actuelle du

prograrme de promotion du secteur de la petite ex

moyenrie entrenrise vrivée, on neut conclure qu'il esv

nécessaire de stimuler ce secteur de sorte cu'il soit

vossible de créer rapidement de nouvelles uvaités et

de nmoderniser ou de faire urne extension des existantes,

appartenznt spécialement =2u secteur manufacturier.

I1 est souhzitable d'obtenir une particination plus

importante du secteur concernd dans la vie deconomigue

du pays.

Les objectifs 2 atteindre serzient une augrentction

de la production de viens et services, une cmdéliorzation

de la qualit< des produit
~t +

s finis et une rdiduction des
2 dire, un accerdissenens d2 lz2

nrix de revient, ¢'es
productivit{, dont les vénifices seront riépcriis narmi
toute la povulation.

Afin d'accomplir les objectifs <tablis, on recommande
une action coordomnée et sinmultande moyennont les
chanmps d'activité suivants

VT




. &ssistance en matizre de producticn, de Zzstion
s N
I’}

aILees

et de tersimologie zux entrenrises exis

o études de vizabilité de drojets industriels de
te et moyemne dimension

. domaines industriels

. assistonce financicre

o formation des entrenreneurs et cadres

. aspects ldégaux, institutiornels et fiscoux

. pronotion-information et détudes zdéndrales

’,

3 = Lz centralisation de la stratégie et de l'exdcution

d'un tel plan &=x= au ilinistdre des FE et irtisanet
serait 1'idéal, meis se pliant zux circonsvexces
actuelles, les vrogrzmmes doivent 8tre nis en oeuvre
var les divers organismes qul depuis quelque tenps
s'occupent de fonctions similaires,

Zn principe, on estime la distribution suivante des
actions @

. assigtance en matiire technique

et de gestion vecsssecss LB
e 6tudes de viabilité de nrojets ee. I PTA
o domzines irdustriels e0esevs00snne DEA

o assistance finznciire
(lizne cridit C3Z, IDA, autres) .. Crdédit Netionsz:
. formation des entrepreneurs .. ( CII2 (Centre
duectivisd)

Projet OIMDI {(ilin.

~ ot .
Industrie




. aspects lézaux, institutionnels

iin, du Plan
et fiscauvx

(Code des Investisserments,
définition des secteurs)

in, Industirie

ilin, des T34

. promotion-information et ) -
P npRpe U
études générales )

4 - Afin de réaliser ce vrograrme on considare deux
étapes :

1ére étave onréliminaire , 2 court terme, ez utilisant

les ressources hunzines et techniques disponitles dans
le pays, et

25 étape d'assistance extérieure , 2 long terme, avec
la participation technique de 1'0OIlUDI au titre du

Py

PNUD/Fonds Spécizal,

5 = Ztave vpréliminaire

5.1. Assistance en netidre de technigue et de

gestion

On ne peut nézgliger l'importance d'une action
dans ce douaine, jusqu'au présent presque sans
epplication dans le secteur des petites ot moyennes
entreprises privées. Ce programme doit 8tre orienté
nour palier les déficienees de la situation exis-
tante dans les chanps 4'activité suivants : produc-
tion, gestion et technolosie. 4 la suite on
vrésente quelques problimes qué doivent résoudre
les spécialistes, afin de {fzire noter legs diffi-
cultés d'une tekle assistence avec les mo07yeas
actuellenient iisponibles,

o Production : le choix des machines et des
outils, le conditionnement des locoux =,
l'emplacement des machines, le nlamnianz, la
nriparation du travail,




. Gestion : le calcul de colit de production,
la comntabilité, l'organisation des ventes,
les imprimés, la vrivaration d'analyses '
dconomiques et financigres,

. Technologigue : les procédés de fabrication,
lz sélection de matiires premizres, le &essin

conceptuel des vroduits et a'<dquipement.

Ic.. resvonsabilité de cette assistance, au noins
dans les parties production et gestion, correspond
actuellement & la Division comptabilité-gestion.
A cause de ses ressources hunaines et matérielles
limitées (5 professionnels, peu d'expérience

dans les techniques de gestion, possivilités de
transport précaires, manque de calculatirices) on
recomnancde les actions suivantes @

1) Poursuivre l'essistance an matidre comptable
(établissemmnt des comptes selon le Plan comp-
table, détermination des £léments du prix de
revient, calcul du vrix de revient).

2) Participer au nouveau recensement du gsecteur
en coasidération , 2fin d'obtenir
et nouvoir zinsi déterminer L. cadre 4'sction
du srogromme de promotion, donnée de Hnse pour

la 20 ¢tave.

3) Initier une 3érie de visites de "Giaznostic”
pour ; ° . I préciser les noyens de rénddier
a la B1uuat10n actuelle, Les entrenrisec doivent
8tre choisies selon Ces critires tien »ricis
ayant des relctions avec lz orioritd Jes zseoti-
vitée, le nrioritd rizionale, et le ftrlent et
inti»8% des entrepreneurs’, Cn esting, {ans
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dens une premidre avyproximation, qutiiz engudte
ausris d'une trentaine d'unités sera suffisznte
pour arriver 2 des résultats valables. Cetlte
enqudte, en outre, servira de base zour le

.\

22 c€tape.

Ce dizgnostic devra coaporter w2 itule critique
de l'orzanisction et du fonctiomnenmen:t de ses
diverse services.

™ Annexe (VII) on onrésente le forzuloire
"Diagnostic d'entrevrise" préparé nour ce
programie.,

4) Initier une zction sur les aspects technologi-
ques des TLE, en utilisant toutes les nossibi-
1lités existantes dans le peys (Laborafoires,
Centres de recnerche, Centres technicgues,
Consultants) et oréparer un fichier de spécia=
listes en diverses aires techinoloziques.

5¢e2. otudes de vizpilité des vrajets

Lz responsabilité de cette action correspond
au Bureau d'Ziudes (avec 1l'aide de lz Division
financidre et cormerciale) qui est cherszé d'assis-
ter les promoteurs dans 1l'élaboration de leurs
vrojets et dans la constitution des dossiers
dtagrément, déj: mentionné, Néanmoins, on a noté
dans les projets le menoue de données afin de
calculer leur rentabilité et, en considdrant que
1l'assistance financisre sera initide dens un

”

avenir proche, le remcvoursenent des crdédits

ee/ 00

dermandés,
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Dans ce but on présente en aanexe {(VIII) une
fiche nornalisé nommée "Projet d'investissenent
de Petite et lioyenne Dimensior” qui peut 8tre
utilisée pour lz préparation des projets dont
1'investissement en équipement soit inférieur 2
300 000 USS approximgtivement.

On recommande, en ousre, les actions suivantec

1) Participer azu nouvezu recensement du secteur
en considération

2) Initier des études (révision des statistiques
relatives a2u secteur industriel, arnuaires
dtimportations, perspectives de dévelonnement
du pays, ressources disponibles) pour 1l'iden-—
tification de nouvelles entreprises industrielle i
susceptibles de s'installer dans le pays.

5e3s Domaines industriels

L'établissement &'un certain nombre &'unités
industrielles dans une zgglomération planifiée
provoque des avantages adninistratifs, économiques,
et technicues, li2algré tous les avantazes uu'on
peut obtenir des domaines industriels, il faut
que leur création soit étudiéde et planifife avec
beaucoup ée prudence afin ¢'éviter des dcihecs
postérieuremnent. On pense que c'est prématuré
dans cette étape préliminaire (manque de Jdorndes
de base) mmx d'envisager un programme Zdéndral ’
de domeines industriels, seulement en recormande
pour le noment les points cuiveats :

oo/on



. Déterniner une zone géogranaique pour l'ins-
tallztion d'un premier domzine industriel
gui servirzit de projet-pilote. Ce gui
signifie sélectionner une localisztion dont
le succeés est possible, c'est 2 dire, ol
d4jd il existe des investisseurs votentiels
ou des industries de petite et noyenne
dimension oblizgdées & déménager.

o Identifier et sélectionner des unités exis-~
tantes qui s'intéressent 2 anéliorer leurs
conditions t2chniques d'opdration,

. Indentifier et sélectiomner des entrepreneurs
avec de nouveaux projets intéressds pour
s'installer dans un d-omaine indusprizl,.

Lz resnonsabilité de cette action correspond
3 la Division Infrastructure, avec 1l'zide du
Bureau d'Ztudes en ce qui concerne 1l'identificatior
des unités potentielles.

5S¢4, Ztudes Zénérales - Promoftion et ianformation

La reelisation de diverses études concernant
les conditions qui entourent le petite et moyenne
entrevrise »rivée se présente comme exir8mement
importante, D'sbord, aucun programne Ge dévelop-
penent ne doit 8tre envisazé sans une c¢tude de
diagnostic du secteur. Dss actions sur degc facteurc
tels que l'approvisionnement en matisres nremidres,
équipement, ni3ces de rechange, outils et produits

oo/ 0o
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semi-finis ; la vente des vroduits finis, qu'elle
soit & l'intériewr ou 2 l'extérieur ; 12 nortici-
pation 2 des foires et exvositions nationzies et
internationales, sont des mesures tris conseillées
afin d'obtenir un dévelonvement du secteur des
PlE privées.

Des engudtes sur les possibilités de sous-
traitance entre les grzndes entreprises d'Itat
et la PIT privde, aiderazient Z déterminer les
éléments qu'il faudrait changer ou anéliorer dans
les industries privées afin d'obtenir des produits
et services d'une qualité acceptable.

Znfin, on considire essentielle lz wnrésaration
d'un programme de vromotion destiné & orienter
des ressources hurmzines et financidres vers le

secteur en considération.

Cn pense que la responsabilité du prosramme
suggéré correspondrait i la Direction 2e 1z Plani-
fication et des Statisticgues et 2 la Division des
relations publiques et de la Coopérziion interna-
tionale.

Les études d'ordre général doivent 8tre
envisegces selon des nriorités 2 préciser ver ls
Direction générale des DI et selon lasc disyoni-
bilités du personnel professionnel.

Dans cette étape préliminaire on nourrait
déterniner l'action 2 suivre dans ce domoine,
dtant domné que les ressources humaines disponiblecs

sont incuffisantes,

oo/ oo
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6 - Thane J'assistance extérieure

La contritution de 1*'ONUDI ev yrograrme de nronovion
et de développement du seciveur de la petite et moyemne
entrenrise privée est définie dans un document de
projet de coopération technique gui sera sounis zu
Gouvernenment de Guinée conjointement & ce rzpport
final provisoire,

Le projet s'initierait en Juillet 1982, compte
tenu de la procédure de recrutement, pour une période
de 30 (trente) mois jusqu'2 fin 1984,

/'Y-—»’ﬁ et

Jdanilo 3ASSI-ZATBILLI

200t 1981




AIMEXS T

DZSCRIPTION DI PCSTE

DP/GUI/81/001/11-01/313.L

Désignation du poste Consultant en Petites et Lioyennes
Entreprises (BLE)

Durée de la mission 2 mois

Date d'entrée en

fonctions Aussitdt que possible
Lieu d*affectation Conakry, avec déplacements dans le pays
But du projet Identifier les problémes spécifiques du

secteur des PME et suggérer des proposi-
tions concrites visant au renforcement
de 1'0ffice National de Promotion des
Petites et loyennes Entreprises (ONPME)
qui est chargé de la création et du
développement des petites et moyennes
industries.

Attributions Le consultant {travaillera pour 1'ONFLE,
Office tout récemment créé au sein du
liinistére de 1'Industrie et qui est
responsable pour toutes les activités
concernant le développenment et lz promotion
des petites et moyennes entreprises indus-
trielles en Guinée., Le Gouvernement attache
beaucoup d'importance 2 ce domaine qui
constitue un facteur essentiel pour 1le
développement industriel, Dans ce contexte
le consultant devra tout particulisrement
effectuer les t8ches suivantes :




1e

2.

3e

4.

5e

6o

Formuler un projet d'assistance 3 1'ONF.E
vour lui permettre de commencer ses acti-
vités, en prenant en considération les
besoins et les potentialit<és réels du pays;

Bvaluer les besoins d'assistance technigue
en experts internatiornaux (de différentes
spécialisations) ainsi qu'en homologues ;

Proposer des recormandations approprices
concernant les champs d'zactivités de 1'ONES
y compris ses besoins en équipenments ;

Etablir un ordre de priorité de l'assistance
technique & donmner aux vetites et moyennes
entreprises industrielles existantes et
identifier les projets principaux a mettre
en oeuvre ;

Suggérer des moyens d'assistance financigre
et autres mesures d'encourzgement néces-
saires pour assurer la zromotion et le
développenent des unités industrielles
existantes et celles qui sont 2 créer ;

Indiquer des moyens légaux et fiscaux aptes
a promouvoir des nouvelles petites et
moyennes entreprises industrielles,
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AUTORITES ET FONCTIONNAIRZS RENCONTRES

- Kinistére des Petites et LMoyennes Entrevrises et Artisanat

lire

Fily CISSOKO

Lansana KOUROUIA
Alfred TELLINIGTON
Amadou Jean LAGRANGE
Jean-Baptiste SYLLA

N*'Fanly SOUIIARE
Ibrahim Khalil CALIARA

Hohamed Lamine DABO
Sékou Mohamed KALISSOKO
C. DIABATE

Fatoumata CALARA
Abdoulaye DIALLO
Alsény SYLLA

Abdourahmane BAH

Almemy SYLLA

- iiinistére de 1'Information

lire

Ibrahima DIALLO

liinistre des PLE et Artisanat
Directeur de Cabinet

Chef de Cabinet

Directeur Général de l'Artisanat

Directeur de laz Division financiare
et commerciale

Directeur du Bureau d'Etudes

Directeur de la Division Comptabilité-
gestion et formation

Directeur de la Division Infrastructure
et génie industriel

Directeur de la Division des coopéraw
Ze
tives

Division des Relations publiques et
de la Coopération intermationale

Ingénieur du Bureau 4'Etudes
Economiste Bureau d'3Itudes
Ingénieur Bureau dfZtudes

Administrateur de la Division Compta-
bilité=~gestion et formation

Chargé de 1'Artisanat (Division des
Coonératives)

Directeur général du Centre National
de Productivité

oo/oo




Amnexe II -2 =

- Iinistire de l'Znseignenment Supérieur et de la Recherche

§c1en513 igue

Ur. Sidiki Kobélé KEITA

Directeur général de 1l'Institut
National de Recherche et Documentation
de Guinée( INRDG)

- PNUD et Agences des Nations Unies

Ir, Boukari DJOBO
Mro Horiké KONARZE

Ille liarleen Van de PUTTE

Mr. Jacques LEYER

Représentant Résident
Conseiller Principal de 1'ONUDI
Ad joint au Conseiller Principal ONUDI

Expert ONUDI, CTP du projet
npPerfectionnenent des cadres du
secteur industriel"™ GUI/79/005



RICINUSE=NT D33 PRTITES 3T OY=ITS
ETREERISES BT ARTTSANLT DE CONATRY

3 AP
ovivie | e | Cepited gmests | Seewst | ey
(u? g(%mse‘.’) 6‘6‘6883,') 13°¥2n Renge (;.060“:.3‘:;)4 QEB:O%S;".
1. Garage,Réperation 121 255 6 2 900 7 13 56 213 3 2 1500
2. Tailleur 89 38 10 & 800 4 12 100 40 10 2 500
3. Ilenuiserie 68 145 2 & 1820 5 12 3C 214 30 2 520
i, Sculpteur 1 100 - 9 - 175 -
5. Savormerie 51 3631 150210000 | 43 10 & 68117929 |300 2 5347
5« Réparation électri-q
gue 23 57 12 & 385 3 125 159 3 & 700
7. Boucherie 15 508 50 2 300 - - 942 550 2 158C
2, lleudbles 57 84 15 & 400 5 1215] 215 35 2 725 ‘
9. 3oulangerie 59 824 50 2 31151 9 22251) 1350 | 60 2 4850
0. RWvaration Iroid 11 290 50 2 2000 & 32221 249 3 2 3317
1. Bijouterie 28 62 20 2 320 3 1286 55 5 a 300
2. Construction
métallique 91 101 4 2 130 6 2 142 144 13 & 400
3. Divers * 61 2285 2256000 )| 6 22 55| 6014 | 3 2 91500
Total 639
¥ latelas mousse 2 80 2 250C 12 2 15 100 & 352¢C
Yulcanisation 26 2 2 30 000 2 210 3 2 45000
Veligerie 1 110 4 350
dzbillement 2 1500255000 45 2 55 300002750¢C
3lenchisserie 1 100 24 2105
Peinture 2 50 2 2285 2253 -
Serviettes 1 17198 23 915CC
Pondeurs 3 10 2 30 523 50 & 400
Ustensiles ée cuisine 3 - 3225 -
1




ammexe IIT -2 -

* Sceaux 4 10 526 13
Outillage 7 0 X 225 2256 45 3 59 .
Cafe 1 22846 2 -
Limonade 1 - 6 -

Gaz 1 - - -
Jus 1 3000 10 -

Source : liinistire des Petites et loyennes Inirenrises et
Artisanat, Juillet 1981,

2onge¥* = Intervalle entre lz veleur supérieure et 1z vrleur

inférieure d¢'un groune,




ANNTE IV

TABLEAU RECAPITULATIF DIS DEIAIDES
DE FINANCILENT =V DEVISES EN JULY 1981

rgze Activité gi:g:t Lieu dgriiiﬁoggmégg iuggg?gue

1 Cinéna-H3tel Rénovation . onalry 26 Privé
2 liousse Houveau " 1 000 " )
3 Sac pplypropyléne " Forécarian 7 750 Sede
4 Glace alimentaire " Conakry 75 Privé
5 Boulangerie Rénovation " 207 "
6 " " " 20 "
7 ” 11 " 1 1 9 "
8 " " " 119 "
9 " 11 " 1 ,SO 1"

10 " " " 150 "

1 4' 114 " " 1 19 "

12 " " " 201 "

13 " " " 100 "

14 " " " 100 "

15 " " " 100 "

16 " " " 205 "

1 7 f L] " 1 02 "

18 Savonnerie Zxtension " 773 Sede

13 Boulangerie Rénovation " 100 Privé

20 " [ " 8 8 "

21 " " 1 8 8 "

22 Labo=studio= Houveau " 225 Sede

réparation TV -
i Fi
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24

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

36

37
38
39
40
41
42
43

44
45

Bouxlangerie
Torates (boites)
Pepsicola(boites)
Boulangerie

Carridre/granit
Concassage granit
Agriculture
Boulangerie

PB8tisserie

Usine de quinqué-
liva

Kleenex, papier
hygiénique

Teinturerie
Tissage
Coordonnerie
Sculpture
Scierie
llettoyage & sec

Fabrique décorti-
queuse

Confection jeans
Seaux galvanisés

Rénovation
Nouveau

Rénovation
1"

Nouveau
n
Extension

Rénovation
"

Iouveau

Rénovation
Extension

"

Nouveau
1]

Conakry
Liamou
Conakxy

”

L
Coyah

"
Forécariah
Conalry

Kindia

Conalcry
Kindia
"
n
"

"
Conakxy
"

"

1"

Jree IV

88

6 000
3 oco
38
96
415
215
85
100
38

88

38
5 000

500
100
50
30
70
140
778

600
650
500

S.A.

Prive
Coopér

jo
ck
'-l

Privé

Total

lloyenne ¢

30 578
679,5

Source

¢ Division PFinanciszre

et commerciale, INFIIEA, Juillet 1981

-
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ACTIVITSS COISTDIRIES IRIONTTATS

- n— '
BR.EICHS ACTIVITCS

Boulznzerie,~ PAtisserie - Conserverie de
fruits - Poissoa - Viende - Torrifoction -
AL ZDATION Boissons ncn 2lcoolisdes (kinlzélinz) - Plonte-

tion = Péche et élevaze - décorticaze ¢e iz -
na¥s - crachide - extrzction de sel nzrin,stc..

ATTCLES on 2luniniun - en plastique - en cércoique -
n ai n verre - ar z2lvanisic
T ITENAGE en norcelaine ou en ve arvicles zalvanis
etCase

Briques cuites ou en cinent - portes et fendtre
pointes et serrures - fil de fer - charpentes

TATZRIAUX DE nétalliques ou en bois - sables et graviers - |
COIISTRUCTION meubles de maison ou de bureaux - tuyaux de
canalisation - salles de bain en marbres ou
syathétiques
PIITILES Vétements de toutes sortes en coton ou en laine-

chaussures en cuir ou en plastique,

ARTICLES D'IIBALLAGD Sacherie - cartonnerie, eftCoeeee

Rénaration des pidces auto - moto et motocycle

- mam
oy

=T CHIIIZ vatterie - piles d¢lectrigues - rifrigérateurs

et congélateurs - engins asricoles, etCese

3-. u

Sculyture - art plastique = noteris -~ coordo-

ARnaLUER L) m
O3J3T D ART nerie, etCeee

Source : Bureau d'Ztudes, 1PLITA, Loflit 1981




ANNEXE VI

NOUVEAUX PROJETS AGREES PAR LE LFEA

I/ - Entrevrises a2gréédes var 1'0ffice Naztionzl de Promotion
sous la tuteiée du Linistere de 1'industrie (Ammee 1920)

Activité Nombre Effectif (quégegsﬁzs)
Savonnerie 3 10 =« 7 - 12 {106 - 100 = 200
Articles de bain 1 18 17 000
Scierie 2 16 = 2 953 -
Concentré de tonmates 1 44 10 500
Confiserie 1 24 7 500
Boissons gazeuses 1 - -
Ilenuiserie 2 25 - 18 1 ¢80 - 910
Blanchisserie 1 21 1 250
Briqueterie 2 68 - 32 9 200 - 7 800
Oxygtne, acétyléne 1 - -
Batteries 2 20 - 2 500 -
Boulangerie 2 6 =5 100 = 70
Décortiqueurs 1 - -
Latelas-nousse 1 - -
Complexe Cinéma-H3tel 1 32 4 930
Ferme avicole 2 16 = 73 800 - 710
Cartons d'emballage 1 - -

Total 25 387 (18) 67 759 (18)
Lioyenne 21 (18) 3 754 (18)




r

annexe VI -2 -
II/ - Entrevrises azréées par le IPEA jusqu'au 31 Juillet 1981
o ia e o P Zquipement
Activite Hombre Effectif (1 000 Syli~)
Réparation mécanique 1 10 2 300
Usine de mousse 1 - -
Scierie 1 20 1 425
Briqueterie 2 31 - 14 000 -
Boulangerie 4 11=-10=20-5 1626-1000~2000-
| Savomerie 2 20-12 20-18 100
Articles électro-ménager|. 1 - -
telier d'art et de créa4 1 10 540
tion
Laiterie 1 - -
Crémerie 1 7 200
Complexe huilerie-
savonnerie 1 T 13 000
i Ferme avicole 1 13 57
Boucherie 1 - -
Fonderie 1 - -
Total 19 240 (13} 35 986 (13)
lioyemme 18 (13) 2 845 (13)

Source : Bureau d'Etudes, MPLEA, Aolt 1981




AMEXE  VII

- DIAGNOSTIC D'ENTREPRISE -

I/ - DESCRIPTION SOLZIATRE DT L'ENTREPRISE

1. Identité de 1l'entrevrise

2e

3

4,

« Raison S0C121le assesceccscsscoscnssctsce

o Forme juridique eescscccesccssccccsccese

e AdYOSSE esecccssccesccsecccnscssesstscnoene

« Création

"000 0000 0000 000000000000 080000

Propriétaire 0c0s00cc0000000 000
TE1EPRONE oeve00s00enscsscscse
Capital S0CL01lecvsncssccsccosnss

Investissements

o Terrainl eesecescscosoce n2
Py Bﬁtiments e so 00000 08000 me
o [atériel et Outillage

o liatériel de transport et bureau

Activité

®escesovconsee SYIiS
0000000000 cs e SYliS
ocoooooooooooaQSYliS

®esecoscsocnee SYliS

Munmération des PPOAULITS eeosvs000cescccccccevennce
Posgsition de l'entrenrise dans la branche sseecsece

Pere 1

Cadres sevsseccesesce
Maitrise esecccocene
Ouvriers esececsccces
EmplOYéS IR RY YRR Y

oo/oo
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5« Ventes

. Chiffres d'2ffaires eeseeee 1979 sececscecscese SVlis '
. Chiffre d'affaires eeececee 1980 scocecaccccces Sylis

. Chiffre d'affaires eeesesee 1981 secesccccescee Sylis

. Localisation du marchéeeesscees

6. Approvisionnemenys

localeS eececececccesccsscae SyliS

» Matidres premiéres ;
) importées 8008000000000 0000 Sylis

et fournitures

(amnée 198ee0s)
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II/ - ANALYSE DE3 FONCTIOIS

1 Organisztion gérnérale

Organigramme ‘/// //

FPONCTIONS
Responsable
Approvision f. ... Produc- -
cY - . lt\ 2 1~
nement Jentes tion Personnel inances
2. Avvrovisionnements
2¢1+ Politigque d'achat
. liatidres premidres Fournis-| Conditions |Délais de | Consormat,
N0 1 et fournifures principales seurs de paiement] livraison |moyen,
annuelle
1
2
4
p]

A
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270 Quagtlte Peg:oi;c1te tock . Stock tlagesin du stoclizge
* inus ninimum
comnander | cormande e

1

2

3

4

5

”~

o]

7

2e2¢ Surveillance des stociks

Contrdle quantitatif Cui lion
Contrdle gqualitatif Ooui on

Nombre d!'inventaires annuels
Znregistrement du stockage Qui Tlon

2¢3s Prévaration des achats

Procédé et formulaire utilisés

2e¢le Difficultés rencontrées

3 = Ventes

3e1e Politique de vente

Produits priacipaux Délai de livraison Conditions de vaiement




Ammexe VII -5 -
Sst=-ce que les utilisateurs sont labituels ? Oui 1Ilon
Y-2-til des utilisateurs votentiels ? Cui Ilon
!
Connalt-on les réactions de 1l'utilisateur sur
les prix ? Qui Non
lz qualite 3 ui Iion
Prévision de ventes Oui Ilon Long, moyen, court terme ?
nregistrement de ventes Oui ifon
nregistrement de clients Oui on Nombre de
clients
Contr8le de documents Oui Non
Circuits utilisés
Anzalyse des ventes Oui lon
Promotion des ventes Oui Hon Systine

3.2, Concurrence

Bst-elle importante . Oui 1Ulon
fom des concurrents principaux:

3e3e Difficultés rencontrdées

44 Production

4,1, Produits

Conditions de fabrication ; en série

79

<’

sur devis -
Contrdle de la qualité ? Oui Non
dans chaque étape ? Oui Hon

oo/oo
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4 .2¢ Prozremmation

Systime d'ordommancenment Oui lon .
Planninz Cui Ilion

Facteurs considéreés eeecccsscccscsccece

Contrdle de lz production Oui Non

Systéme du contrale Y R L Iy
Journée de travail eeccesccssccccccscsnce

4.3, éthodes du travail

Analyse des procédés Oui Non
Analyse des postes de travailOui lon

4.4+ Equipement et outillage

Liste compldte (type, puissance, Zge, condition)

Est-il adapté au travail ? Oui Ton |
Service d'entretien Oui lion
Utilisation moyenne
Nécessité d'équipement Oui Iion
spécifier

Avantages de cette acquisition

4 Je Bﬁtmen‘as

Aze et condition

Possibilitdés de transformation Oui Ton

Possibilités d'extension Cui llon

Possibilité d'implantation dans une zone industrielle
Oui aon

Surfaces existantes ouvertes surak ... .ntes - suffisante-
insuffisante -

couTerses ee/ o0
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-3

5. Personnel

S5ele U=2=t-il une politique en matidre de :

Sélection Oui Non
Formation Oui Hon
Rénunération Oui Non
Promotion Oui Non
Sécurité Qui Hon
Information Oui Hon

Primes de rendement Oui Iion

5¢2. Conditions de travail

Eclairage apnroprié Oui lNon {
Température approprié Oui TIon
Hunidité appronrié Oui Ion ‘
Ventilation apyroprié Oui ©HNon K
Bruit normal Oui on

53¢ Difficultés rencontries

6e Finances et Compteoilité

S5e1e Gestion financidre

o Structure finoncisre équilibrée ? Oui Ilon
o Rentabilité (1) appropride 2 Oui Ion
o liarge nette (2) appropride ? oui Ilon
o Plan de financement 2 loag terme ? oui lon

a4 moyen terme °? Cui Ilon

oo/oo
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¥y -

o Disponibilités du crédit suffisontes ? oui on

ote
Bénéfice net

(1) Rentabvilité du capital total =
Capitaux necessaires

5 3 inéfice ne:
Rentabilité du capital propre = Benefice ne
i

Capital sronre

Bénéfice d'exploitation

(2) iarge nette
Ventes netvtes

dont béncfice d'exploitation = bénéfice brut +
amortissements ,

fele Comptabilitd

o Bilans Oui lion
o Comptes d'exploitation Oui lon

o Elénents de collts matidres premidres?
main dYoeuvre ?
frzis zénéraux ?

o Fréquence d'établissenents des prix de revient

« Contrdle de cofit oui on

6e3e Difficultés rencontrées

- 4 -

JOTE ! eeesvscecenes Z12DCME NEL ! eeesecvsssscessecs
RS A —

=

D3Z/VIII/1981




ANNEXS VITIT

PROJET D' TIVESTISSELTENT

DE PETITE ET LOY=NTE DILENSION

BRANCHE INDUSTRIZLLE

ACTIVITE

LOCALISATION

PROLIOTEUR

Zlaboré par

Anprouvé par

Date




PROJZT D' INVSSTISSZIED

L PEITITE ET IOYXNIS DIMEISIOHN

BRATICHE INDUSTRIELLZ

ACTIVITE (Nom du Projet)

I/ POSSIBILITES DU IIARCHEZ

II/ TIRODUCTION AMNUZLLE




113/

(a2) -

(v) -

(e)

(a)

(

)

(f)

(

=]

)

TIVESTISSZENTS (en 1 000 Sylis)

(1) - INTESTISSEMLLTS CORPORELS

1°) Immobilisations

Merrain et b8timent. L'ensemble S'ElEVe 2 ceecccceccrens

PEYTEIN oo ceocs oo 12 oo sescsscsscece SYLiS/M2 eecossses
BALINENt cesecsce M2 evcescosscsesoe SYLiS/M2 ssceessecs
dont ¢ BUr€3U eeccescncsossssssssscssssscsssssce 12
llagasin de vente eeseveceveccccssccosccee N2
Atelier seecsevececscsccsccccccnccossones 12
azasin général eseecssccsescscecsscsscce N2
Magasin A'outillage eeecccesescaceccssces M2
000 000000000000 00000800000 000000800000 0000

2accordements et instellationsS esececssocsevessccccscons
dont :

l

ey
= 52U eeeeeesscscenccssecsssvnse

= TELEDNONE soesevscssesessccsces
- Z1ectriCit€ ssecccscossescsnoe
- ALY COMPrime seeveceessssssoss
- Poste de transformation seeees KVA eeevescanes

Latériel de production Ces00re00 0000 0000000000000 0000

ﬁontage ( ﬁ du matériel) 900 co0 00 s0ac0r000ssesss 000
Stock pibces de rechange (2 du matdériel) eeeesveces
Outillage 00000 0000000000000 00000006800000000000000 000

ipnareils de CONTYBLe sesececsscecseccsccrsvsvssccnces




(n) -
(i) -
(i) -

(2) -

(o) -

(c) -

(a) -
(e) -
(f) -

-3 -

etdériel auxilizire (stocizage, nanutention) esececscses

25471l TOULEE evscencccsssccssscsscncsssrncscosssone

- s P

ehdéricl de DUPrCEU ecssecsessnsscscsscccsssssssssscscnns

Totzl inmobilisctions eeseseccee

20) Frais A'tonlisseni€ll essevcsesscesssssscence
dont :
- Constitution de la SOClé sesessssodecnce

- F‘rais de 1ler etablissement Ty
(&tudes, prospection, formation et voyaze)

r

30) :)l'\fers et 171“.):';-'-1."" ( i 10) + 20))00.00000000

Toucl investissemon®g
cornorels (10) + 25 +3°)eeees

(B) - FO:DS D'E‘ OUIJ...J.—AU-

Stoclr matidres premidres et fournitures ( mM0iS)eese
Dirmmdrations ( mOiS) 00 0000000000000 000000000000 00

I"otidres consommables ( mOiS) e e0s0s0sneenc s

E‘I‘ais divers ( ITIOiS) L K B BN BN BN B BN BN BN B BN BN BN BN B BN BN BU BN BN BN BN BN BN BN N N N J
Location ( mOiS) €0 00 0000 0000000000000 00000C0OOCOIEOEESTS
Produits en cours et/ou finis ( 101S) seessesssecee

Tota-l @0 00 S0 02000 00 PGSO OOS

(C) el aAPI&.'& J)- ?Iﬁ -.I--—ls CAC A BN BN BN BN I BE B N B B0 N B L B BN AN N B N N N ]

(& + B)




1°) Tyve de socifté & foruer

Lz composition dudit capital serz la suiveante

20) Pinencement des investissemends corvnorels

30) Financement du Fonds de Roulenent




40) Implois et sources des fonds (en 1 000 Sylis)

TPLOIS SOURC=S

Investissenents corporels

Terrzin et dAtiment sceecececes - FONiS DroDreS 2SS0CIicS seeesese

Inst2llctions seceescevccessens Prat °

A royen Terme cececesccecs
letériel de production eeceece. -~ Pr8t 2 long temle eeesesecccnss
Outillage R N T R YN

Appareils de contrdle eeceesoes
Matériel auxiliaire ceceececccee

- Crédit fOUI‘niSSGUZ‘ TR IR EEXERE NN

Iletériel roulant ececevececsccse
liatériel de HUreau eesecscesece
©.2is d'établissenent ceceeccce
Divers et imPreévus eeveccescsce

Total Total

Fonds.de roulement

atidres premildres ecceseccecece - Fonds provres 2Ss0CicS sesesece
REMuNErations seeeseevecscscene - DECOUVETt eecveesccvcsssccccnss
llatidres consommablesS eceeevevee
Prois di7ersS eseseeevescsocsscce
Locotion sececeesececocenososse
Produits en cours et/eceescsces

/bu TiNi3 eeccssevecssecsccssee

Total Total

50) Gorenties

Tantissenent sur le matdériel
Hypotaltoue du terrain/du titre foncier
Aval ce




¥/ SLITZZITS DU COLTPTE D'EZZPLOITATION

10) inortissements (en 1 000 Sylis)

ot
M
(4]

Jmul

()}

Inmobilisations f?ree valewr |1 | 2 | 3 4

f»

Batiment

nstallations

ilztériel de production
Outillage

Appareils de contrdle

[fatériel auxiliaire

latériel roulant

ilztériel de burezu

Ffrais d'établissenent

Divers et imprévus

Y*

-

Total

Ovservations : A nartir de lao annde, achot da ¢

20) Prais finsnciers

2.1+ Amortissenent nr8t % moyen ferms (en 1 000 Sylis)

Année | Dette |Remboursenent du princinal Intérdt ( »)




2.2. imertissenents nrét 2 lonz terme (en 1 000 Sylis)

innde Dette Remboursenent du principal Intdras ( .2) '
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total (

2.3. Crédit 3 court terme

Découvert bancaire renouvelable 2 dtintéréds
lontant de

Ce découvert disparaltrz en fonction de 1l'utilisation de 1z

trésorerie propre 2 l'entreprise

Année Découvert (en 1 000 Sylis) Intérdt
1
2
3
4
5
)
7




2.4. Tot21 fraisg finemciers (en 1 000 Sylis)

Anndée | lloyen terne Long terme Court terne Total
1

2

3

4

5

)

1

39) liztidres vremidres et fournitures directes
(Consommation annuelle)

Prix

N . ~ At
Unitazire Valeur totale

Dénoninetion | Unité Quentité

LOCALZS

L. _PORTTES

Qtservations




40) Personnel

Catégorie slobre Salzire exnsuel Tovel aumuel
Total
Charzes socizles et imprévus ( 329

Total frais

Observations @

50) ptidres consorrizbles et fournitures indirectes

(Consormation ammuelle)

Prix
unitaire

({2

Dénonination Unit Quantité Jelevr tovale

Inerzie électrigue
Zau

Issence
Combustible

Pournitures indirectes
(lubrifisnts, nettoyage, buresu, outils)

s o e o D A ST A S S e sy e .
— et — 3
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50) ntretien

Pour la premilre ammde ¢

letdriel de vroduction et transport (  §) ceececvees
Batiment et instzallation ( 5{1 ev0ccescecsccssnose

Total

POLL‘ leS a&nlées Sui .'v’a.’ltes aug ealb(-«ti on _DI O/ eSSi"J e
4
annuel de

7°) Frais administratifs et de ventes

89) Recettes anmuelles




- 11 =

VI/ CCPTS D'IIIPLOITATION ST PLAN DI TRISCRINIS

1°) Comnte i'exvloitation prévisiomnel (ea 1 CCC 3y1lis)

Capacité de rroduc-
ticn (<7)

nnée 1 2 3 4 5 6

I/ DER=SZS
T Achat‘matiéres
frexicres et
fournitures

2. Frais:
Personnel
Iatieres consom-
mables
Intretien
Adnin,. et vente
Financiers

Total

3. Total dépenses

II/ RICEPTES
Recette nette

III/Bénéfice avant
amnortissements

Lnortisgenents
Bénéfice brut
Inpdte
Bénéfice net

CASH=-FLO'
Demboursement
dtemprunts et/
ou crédits

TRIZORINIZ

Chservotions @
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20) Dlan de 4rdsorerie nrévisicrmel {en 1 000 Sylis)

EPLOIS DES - DS

Repor": XXX

Investisserents corvo=-
rels
Ponds de rculerentesee

Totaleoses

SOTRCES DES TFONDS

Reportecee

Apport en ccoital ...
Bénefice net soosvces
Anortissenents eeeeee

Total,..

Balance & couvrir par
emprunts et/ou crédits

Crédits résiduels

TRESORIRIZE accumulée

Cbservations

YII/ EVALUATION DU PROJET

19) Fconomigque

20) Socizle

LBZ/x0%5/1521
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HOTIS EXTLICATIVES 0I5 PARDIZES VI 2T VII

Y

VI/ Connte d'erxnloitation et nlan de trdésorerie

19) Comvie 3'exmloit=tion mrévisiomnel

On doit établir ce compte pour lz nériode de rembourseneant
ce prét 2 moyen terme lemandd,

- Cash~-flow :Au sens éconorique, le casn-flow représente
une épargne ou un autofinancenent. L'autofinencement est
constitué nar l'ensemble des ressources cui restent & la
disnosition & long terme de l'entrevrise afin de rembourser
les emprunts et de financer les investissements en nmatsriel
nouvezau, bitinents et de fzire foce a2u fonds de roulenans.

Lz capacité d'autofincncement net comprend les bénéfices
avrds impdt et les anortissements

- Trésorerie = Cash-flow - rervourserents d'enyrunts ot

20) Plon de trésorerie nrivisionnel

On 1'é%2blira nour la mBme ndriode iu comwte C'exnloisosion,
- Iaplois des fouds = Investisgenents corporels + Fonis
de roulenient.

- 3ources des fonis = apport en conital + bénifice net +
coaorvissenents

A

- Salence & couvrir par emprunts ot/ou crdédits = sources
des fonds = enplois des fonis,
1

~. - L MMade 1Y Fy e PO | ayan m oy ote
- Cridits rdsiduvels, Cet fldaent corraspond 2u corienconens

rd

Zu arosroane (oimdel) ocu totcl fos anrunts doncidds,

e/ 00




A Lo fin de cheque amnde on viérifie les remboursensnis

effectuis et on notera le solde resneciif,

- Trésorerie accunulde = crédits rdsiiuels = tolance &
couvrir par emnrunis et/ou cridits.

Vii/ Sveluation du vroied

19) Zconomique. Le critire de base nour lfeatrerreneur
privé afin d'évelusr un projes est la moxim@vion Ces
bénéfices ver unité de capital emnloyd.

Divers coefficients peuvent &%tre utilisds zfin de
ddserniner la rentabilité comnmercicle d'm »rojet.
On recommende les suiventis (mdihodes simhles) :

a) Dentabilitd du copital totzl = BEnéfice net

L.
- - L .
Conitaux accesscires

Lz rentabilitsé tre sundrisure au taux de rémualiroiic

e BN ]
[o)
P
ot
('D’

des capitaux empruntés, pendant 1o période considirie.

b) DNemtabilité du czpital propre = 3saéfice net
i

¢) arge nette = Bénéfice d'exnloitation

Ventes nettes
dont bdénéfict A'exploitation = bindfice trut + amorii

’ v

sements. On estime aqu'un coefficient supérieur 2 1
1

\

.-

-

est accevtable, calculéd sur la bose d
1z vériode,

[}

a moyemne .o

20) Socizle. L'intér8t social d'un nrojet peut 8tre mecurd
par rapport owr critires suivents

oo/ oo




2)

b)

c)

d)

e)

Relation capital-emplois, cpnelé "densitd Jde cnnitcl”

¥
]

e
qui correspond zu cepital totzl nécessairz divisd
nar le nombre d'emplois, Plus fzitle cett2 relation
plus nositif 1l'effet socizl, ctest & Zire que l'c
cherche un haut coefficient de mein d'oeurre,

Utilisation de matidres nrenilres et fouraiitures
nationales,

BEcononie en devises (sutstitution ¢'imaportations)
Apnor: en devises (possibilitds d'exporiction)

Coefficient produit-capitcl qui corresnond 2 12

valeur ajouteed;Y;see.ar le capitel total,.

Ce coefficient qui indique lz wroductivitéd du
ital dons un sens socizl doit 8tre élevd (& 40!

on neut 1l'estimer corme ayont un 2ffet socizl

vositif),

La waleur zjoutée (net e) est lz somme des rémundé-

rations, frzis finenciers, locztion et bénéfice

brut.







