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CBJETIVOS DE LA MISION

Los objetivos de la misidn fuercn los siguientes:

1)

2)

L)

5)

6)

Examinar, & peticidn del Sobierno, los progrescs realizados en el
proyecte DP/COS/80/001 en curso y vlanificar su préxima fase.

Estudiar el plan presentado por Nirpon Keoi v el Centro Japonés de
Ubicacién Industrial sobre la infraestructurz en Calderas y examinar
el lugar elegido en Calderas/Barranca para una segunda zona de trans-
formacidn para ia exportacidn.

Examinar los progresos realizados en la construccidn de los pargues
industriales de Moin (Atléntico) y Calderas (Pacifico) y los futuros
planes al respecto.

Examinar los planes de promocidn de inversiones para atraer a
Costa Rica nuevos inversionistas industriales y sugerir posibles
mejoras.

Colaborar con ZOFREX (Corporacidén de la Zona Franca de Exportacién
S.A.) en cuestiones de organizacidn, andlisis de proyectos y promo-
cién de inversiones.

Colaborar con CENPRO (Centro de Promocién de Exportaciones e
Inversiones) en la elaboracién de un conjunto adecuado de medidas de
asistencia técnica que se aplicarin cuandc se ejecute la prdxima
fase del proyecto DP/C0S/80/001.

RESULTADOS DE LA MISION

1)
2)

3)

L)

5)

6)

Se distribuyd el resto de los fondos del proyecto tras conversaciones
con ZOFREX y el PNUD.

A peticién de ZOFREX, se ¢labord un proyecto complementario que figura
en el Anexo I al presente informe.

A peticién de ZOFREX y CENPRO, se prepard un proyecto de promocién de
inversiones consistente en enviar a un candidato de Costa Rice a la
oficina del Servicio ée Promocidn de Inversiones de la ONUDI en
Nueva York. A continuacidn, me detuve brevemente en Nueva York para
arreglar los detalles.

Se analizaron las necesidades conjuntas de asistencia técnica de
ZOFREX y CENPRO, teniendo en cuenta los fondos del PNUD y procedentes
de la participacidén del pafs en los gastos de que probablemente se
podria disponer para un proyects.

Se examinaron peticiones especiales, por ejemplo, de que se celebre
una revuifn de promocidén de inversiones en Costa Rica, con miras a la
posterior adopcidn de medidas complementarias.

Como Costa Rica tiene muy pocos representantes en el extranjero, =
analizaron y examinaron alternativas para la melora de su promocién
de inversiones, dentro de las posibilidades d4e la ONUDI.

Se efectuaron visitas a ambas zonas de Moin y Calderas/Barranca y se
proporciond inmediatamente el ovortunc asesoramiento acerca de su
future desarrollo.



8) Se organizd un seminario sobre promocidn de la exportacién y promo-
cidén de inversiones destinado a funcionarios de ZOFREX, CENPRO, el
Ministeric de Planificacidn, el Banco de Desarrollc y la Cémarz de
Comercio.

9) Se examinaron y se incluyercn en el documentc de proyecto programas
de caracitacidn adecuados, jue se ejecutarian tanto en Costa Rica
(preparacién y evaluacidén de proyectos) como fuera del pafs, mediante
becas y viajes de estudio.

3. CONSIDERACIONES GENERALES

La misién tuvo lugar del 6 2l 12 de junio de 1981, con la finalidac
principal de ayudar 2 ZOFREX a planificar las préximas etapas de su proyecto,
encaminado a descentralizar la industria, estableciendc cuanto antes empresas
orientadas a la exportacidn en las costas del Atlintice y el Pacifico, lejos
del Valle Central y de la capital, San José.

Costa Rica, pais agricola que sélo tiene 2,1 millones de habitantes,
exporta vrincipalmente café, banano, azlcar, cacao, aceite de palma y carne.
Tierne el nrayor nivel de alfabetizacién de Lmérica Latina y es una auténtica
democracia. Las prdximas elecciones rresidenciales se celebrardn en febrerc
de 1982.

Hasta 1978 la balanza comercial estaba tastante equilibrada, com uvnas
importaciones de 1.184 millones de dblares y unas exportaciones de 826 millones.
Sin embargo, aunque las exportaciones no han variado, las importaciones, con-
sistentes en su mayor parte en combustibles, materias primas industriales y
bienes de capital para la industriz, han aumentado considerablemente. El
descenso de los precios del café, la disminucidn de las exportaciones de banano
¥ el aumento de los costos del combustible han provocade una crisis financiera,
que ha hecho descender el tipo de cambio del ddlar de los EE.UU. de 6,60 colo-
nes en agosto de 1980 a 18 colones en la actualidad y hasta 23 colones en el
mercado negro.

Mientras el ingreso per cipita aumentd de 91k d8lares en 1975 a 1.51k
délares en 1978, la deuda piiblica crecid de 503 millones de ddlares a 1.008
millones en el mismo periodo.

La estabilizacidén de la economia plantea en la actualidad graves dificul-
tades 2l Banco Central, que recientemente no ha podido proporcionar dblares
para ningiin propésito salvo las importaciones esenciales, durante breves perio-
dos, ni siquiera 2 los visitantes.

La situacidn fiscal es tan critica que se estin congelando los presu-
puestos de todas las empresas estatales y sdlc se pueden obtener colones. En
el MCCA comienzan a aparecer sintomas de proteccicnismo ya que en todos sus
paises miembros cuvyas estructuras de exportacidn e importacidn son simileres a
la de Costa Rica se producen los mismos fendémencs. .

3A. PROGRESOS REALIZADOS EN EL PROYECTO DP/C0S/80/001 HASTA JUNIO DE 1981

ZOFREX ha organizado junto con CENPRO seminarios de promocidn en Europa ¥
el Asia Sudoriental pero no en los Estados Unidos, que censtituyen el mercado
mayor y mis cercand.




AN)

o

Ello se debe a gue CENFPRO contaba con un estudio de orientacidn en mate-
ria de promocidén (financiado por la CEE), elaboradc por =1 Organismo de
Desarrollo Industrial de Irlanda, en el gue se recomendaba la celebracidn de
seminarios de ese tipo y se describia exactamente cdmo debiIan organizarse.
Los seminarios celebrados en el Asia Sudoriantal fueron, en gran medida,
resultado de contactos establecidos con Nirpon Keoi, una empresa japonesa que
prepard un estudio sobre la ubicacidn de las zonas de transformacidn para la
exportacidn y la utilidad de esas zonas en general y un proyecto portuario
para Calderas.

Pese a esos contactos y a varias visitas complementarias de industriales
interesados, ninglin inversionista ha firmado todavia un contrato, lo cual no
es sorprendente ya que hay un promedio de dos afios de demcra entre la conclu-
sién de los contratos y su firme. A~tualmente existe una urgente necesidad
de inversionistas y de las correspondientes exportaciones.

3B. ZOFREX: Ubicaciones industriales

Desde junio de 1979, ZOFREX ha sdquirido dos extensiones de terreno desti-
nadas a parques industriales, una de ellas en la Costa del Atlintico y la otra
en la Costa del Pacifico. En Puerto Limén, situado en el Atiéntico, se ha
construido un parque y tres fébricas que estédn dispuestas para ser ocupadas.

En el Pacifico, cerca de Calderas, alin no se ha desarrollado el parque.
Existen en las inmediaciones buenas carreteras, ferrocarril y una central
energética y, a fines de 1981, la zona estard comunicada con el nuevo puerto
de Calderas.

Ambas ubicaciones han sido muy bien elegidas ya que se trata de terrencs
llanos, bien drenados, préximos a los servicics esenciazles y situados en zonas
de desempleo.

4,  RECOMENDACIONES DP/C0S/80/001

1.1 Deberia celebrarse, lo antes posible, un seminario en un lugar selec-
cionado de los Estados Unidos que, en un futuro préximo, son el pais
que presenta mayores posibilidades como fuente de inversionistas.

Dada la urgente necesidad de crear nuevos puestos de trabajo en
Costa Rica, ZOFREX deberfia organizar cuanto antes actividades de
promocidn en los EE.UU.

Se recomienda asimismo lc siguiente:

1.2 Seleccidn de las industrias a las que ird dirigido el proyecto

ZOFREX ha de decidir hacia qué tipo de industrias desea atraer la
inversidn en ambas zonas de transformacién para la exportacidn,
sobre todo en Moin (Costa del Atléntico). (La zona de Santa Rosa,
en Calderas (Costa del Pacifico) puede ser adecuzda para agroindus-
trias). Los factores que han de tenerse en cuenta son el tipo de
mano de obra existente en Moin, el éxito de 1a industrisz maguila-
doia en Costa Rica, 1la necesidad de instalaciones de acondiciona=-
miento de aire para la industria electrdénica y consideraciones gene-
rales de politica industrial.
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on las empresas
acicnes

an intere-

, Visite una -
15 semanas.

Contratacidn de un expertc gue est
de los EE.UU. en el extranjerc, para

sobre las empresas de ese tipo que mis
sarse en la realizacidén de inversicnes v, m
seleccidén de empresas durante un periodo de

[SIN{]

El experto deveria comenzar ror la Zcna Libre de Miami, en ia gue
puede obtenerse informacidn acerca de las emprssas estadcunidenses
que exportan a América Latina. En los fclletos publicitariocs de las
zonas de transformacidn para 1a exportacidn hay listas de sus inver-
sionistas. Esos folletos pueden pedirse a las emdbajzdas, por
ejemplo, en Nueva York.

Invitaciones z una seleccidn de inversionistas

Més adelante, después de haber identificado esas empresas y visitado
las més adecuadas, se deberfa escribir a las demis, invitdndolas a
visitar Z0FREX. Si el campo se limita 2 un solo sector industrial

0 a un pequefio niimero de sectores, se reducirid el costo de la promo-
cidén y ésta resultarid mis eficaz.

Promocidn de inversiones

Deberia celebrarse cuanto antes en Miami, Florida, un seminario de
promocidén de inversiones Las rezones son las siguientes:

a) Miami, ciudad en 1: gue el 50% de la poblacidn es de lengua
espafiola, sélo se eacuer ‘ra a dos horas y media de vuelo de
Costa Rica y es el gran nercado mds cercano.

b) Desde abril de 1979 existe en Miami una Zona Libre de 73 acres,
dedicada trundamentalmente a la importacidn y la distridbucidn en
el mercado nacional pero en la que se realizan también activi-
dades de reexportacidn y exportacidn, sobre todo a América
Lztina. Anualmente pasan por el opuerto tres millones de tone-
ladas de mercancias (que serin 15 millones en 199C). El aero-
puerto de Miami es el segundo de los EE.UU. (900 vuelos de
pasajeros y L00 vuelos de carga semanales).

z

Las autoridades administrativas de la Zona participarian en la
organizacidén de un seminario de ese tipo, ¥ es muy posible que
el municipie lo subvencionara, si se 1le pidiera.

c) Ese seminario darfia a ZOFREX, y a las inversiones en Costa Rica
en general, mucha putlicidad, que se necesita urgentemente para
atraer nuevos inversionistas industriales orientadcs a la .
exrortacidn.

(o3
~

Entre ZOFREX y CENPRO existen buenas relaciones de cooperacién y
deberiz pedirse la participacién de este (ltimo organisme, tants
en meteria de personal como de fondess.




1.6

1.7

1.8

1}
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Costa Fica tiene muy poces rerresarntantes en 2l extr anjero y

Ios que =xisten esté@n tctalmente ocuzadss con la lator dirlo
=&tica, consular y comercizl cotidiana.

ACOGE (“sociacién Costarricense de Gerentes v Empresarics), gque
2sti orszanizando un rrograma acelerado de vpromccidn de inver-
siones, principalmente en proyectos agrecindustriales, vpodria
hacer algunas contribucicnes 21 Seminaric. ACOGE tiene también
un plan &2 promocién de las exportaciones y esvera recidir fondes

de inversibn de fuentes estadounidenses. Aungue su camrafia esti
limitada a2l sector privado, rodria vincularse con la lador de
ZOFREX en la misma esfera y la misma zona geogréafica.

Personal en Moin - Provincia de Limén

Tan pronto como un inversionista firme el contrato y alquile una
fabrica, esperari disponer en MOIN ¢e funcionarios de ZLOFREX con
dedicacidn exclusiva. Es imorescindible gue, lo antes positle, haya
en MOIN por lo menos dos funcionarios de ZOFREX, uno de ellos un
gerente comercial y el otro un técnico en reparaciones y
mantenimiento.

Edificaciones

El edificic destinadc a los servicios aduaneros deberia construirse
cuanto antes. Podrid usarse princiralmente como ceniro adminisirativo
vy una parte de 81 podri dedicarse a capacitacidn, celebracidn de
entrevistas y conservacidén del registro de los trabajadores y u ili-
zarse para fines de seguridad.

Incentivos

Ademds de los incentivos naturales (estabilidad politica, clima,
costo de la mano de obra, condiciones de vida) y de los artificiales,
creados mediante legislacidn, constituyen un incentivo muy conside-
rable los servicios materiales proporcionados en el parque
industrial.

La inversidn en tierra y edificios debe respaldarse con personal ya
que los nuevos inversionistas tendridn problemas de traslado, incluso
cuando se trate de empresas conjuntas. Ello seri especialmente
cierto en el caso del primer inversionista.

El orimer inversionista

Es un elemento vital para el éxito de cualquier parque industrial,

¥a que todos los interesados gque posteriormente lleguen a la fase de
visitar la localidad se entrevistaradn con ese inversionista. Eviden-
temente, habri que iratarlo con todo cuidadc. En su calidad de
pionero, tendrZ considerables exigencias y esperari una asistencia
pvar+<icularizada, durante las 2L horas del dfa. Se recomiendz cque se
destine a Puerto Limén, con ese propdsitc, durante dos meses por lo
menos, 2 un funcionario de ZOFREX de San José. Cuando termine su
estancia en Tuerto Limén, deberia ser reemplazadc zor un funcionario
de ZOFREX gque resida en la i1c . .713ad con carézter rermanente.




Algunas zonas de transformacidn para la exportacidn, vor ejemplo las
de Irlanda y Sri Lanka, reciben solicitudes gue se rechazan
mente porgue el inversionista 5810 emplea a mujsres o representa una
competencia para un iaversionista antericr o vorcue su producecidn

puede hacer que se scbrevasen les contingentes de importacidn. X
ZOFREX Geveria ponerse en contacto con esas empresas para pedirles
qu2 le transmitan esas solicitudes. Naturalmente, la respuesta de
la regidn seri escasa o nula rerc las zonas &e transformacidn paras
la exportacién ds Europa y el Asia Meridional no temerédn la
competencia.

1.10 Celebracién de una reunidn de vromocién de inversiones en Costa Rica

En la végina 87 del Informe Anual del Director Ejecutivo de la ORUDI
para 1980, se propene la celebracidén de una reunidn de promocidn de
inversiones en Costa Rica.

Se recomienda insistentemente que esa reunidn se organice lo antes
posible, dada la urgente necesidad de crear empleos y la posibilidad
de dispcner de ubicaciones industriales, materias primas y personas
capacit..das que carecen de trabajo.

Entre los recursos disponibles hay excedentes de café, banano, azicar,
cacao, aceites comestibles y carne. Hay grandes zonas de terreno
agricola poco o nada aprovechadas. Debido a una combinacidn de fac-
tores tipica de un pais de dos millones de habitantes, hay escasez

de empresarios, capital y tecnologia para explotar los recursos natu-
rales con Tines de exportacidn, puesto que el mercado nacional es muy
pequefio. El MCCA ha experimentado también distorsiones de resultas

de trastornos politicos, lo cual ha reducido los mercados de exporta-
cidén ficilmente accesibles por carretera.

Hasta ahora los puertos costarricenses no tenian nivel internacional
pero, como se ha dicho, se han efectuado grandes mejoras, tanto en
la costa del Atléntico como en la del Pacifico.

As{ pues, éste seria un momento muy oportuno para celebrar en

Costa Rica una reunién de promocidn de inversicnes, sobre todo por-
que ya existe un marco juridico para las empresas conjuntas y otras
formas de cooveracidn internacional.

1.11 Creacidn de un servicio de contenedores de costa a costa

En la promocidn de los dos parques, el de Mein (Puerto Limdn) en la
costa del Atlédntico y el de Calderas/Puntarenas en la costa del
Pacifico, deberian mencionarse los servicios de transbordo de conte-
nedores por rodadura. El trdnsito de costa a costa dura {inicamente
ocho horas.

Ello presenta un interés considerable para las empresas de transporte
maritimo y expedicién y para las empresas de contenedores porgue el
cruce de). Canal de Panamid puede representar una demora de hasta 12




los Estados Unidcs & través de Calderas. Las ermrresas navieras ya
hacen sscala en ambos puertos, rero 25 sabide gque Puntarenas sélo
tuede recidir dcs ¢ tres buqgues 2l mismo tiempo y no tiene rrotec-
cidén algunz contra los vientos ¥ laz mar gruesa.

Muy pronto existird un enlace ferroviario de la nueva instalacidn
de Calderas con Funtarenas rero es urgentemente necesario asfzaltar
unos 20 km de la carretera interior.

Deberéd cobrarse a las empresas de contenedores una tasa por tonelada
de carga transportada, ya que hari felta un fondo para reparar las
carreteras que sufran grandes dafios por las lluvias. La tasa puede
ser muy inferior al costo del cruce del Canal de Panami, que puede
llegar 2 L0.0C00 délares por bugue.

5. REVISION DE PROYECTO

La revisién de proyecto sugerida (gque afir no ha sido aprobada por el PNUD)
es la siguiente:

Presupuesto 63.000 dSlares .
PNUD 46.100 ddlares
ZOFREX 18.900 dblares = 30%
a) ZOFREX abond 12.000 ddlares
Resto 6.900 ddlares a 8,60 = 59.340 colones
b) E1 PNUD abond 15.000 délares rengldn 11-01 en 1980
Resto 31.100 délares

Total disponible (a + b): 38.000 ddlares menos el 1L% 320 dblares)
S

Sin embargo, el PNUD alega que s8lo se dispone de 17.000 dblares y que
ZOFREX debe pagar en colones el 30% de 51.000 ddlares, gue representa su
contribucién. La cuestidn no pude resolverse durante la misién. ZOFREX
sostiene que los 12.000 ddlares que pagd en ddlares deben considerarse parte
de su contribucién al proyecto. Si no los hubiera pagado, hubierz tenido gue
pagarlos finalmente el PNUD.

6. EJECUCION DP/C0S/80/001

a) ZOFREX desea que el Sr. T. Pena (Filipinas) sea contratado y llegue
a Costa Rica en julio de 1981. La reticidn se formuld originalmente
en 1980 pero el Sr. Pena no estd disponible hasta julio de 1981.
Costo: T.000 dblares.

b) Z0FREX desea contratar un experto durante dcs meses para obtener
cuanto antes inversionistas estadounidenses. Costo: 15.000 ddlares.

Aungue ZOFREX desea que la ejecucidn de la fase II se inicie en 1981,
los funcionarios del PNUD residentes en San José afirman que no disponen
de fondos. Deberia examinarse la cuestidn ya que 2xiste una necesidad
urgente de asistencia téenica.




PUBLICOSTA

Se celebraron dos reunicnes con esos agentes. Estuvieron presentes e
Sr. Ricardo Longan E., 4.3.A, vresidente, y el Sr. Amanecer Dotta Frigio,
creativo, asi como funcionarios de ZOFREX. -

Inicialmente, uno de los objetives d= la pudblicidad era lograr que se
promulgara la legislacidn requerida. £hora que ya se ha conseguido, no es '
necesario pagar publicidad en Costa Rica sino finicamente en el extranjero.

El folletc publicado se considerd bastante impreciso,zarente de subti-
tulos e informacidn exacta. Estaba impresc en parel grueso y prillante, lo
cual es innecesario.

Pude dar algunas orientacicnes précticas, basadas en mi experiencia de la
comercializacién de conjuntos de incentivos andlogos en circunstancias inter-
nacionales diversas. Por ejemplo, el mercado es muy pequefio y especializado,
puesto que se compone (inicamente de los gerentes de inversiones de las empresas
pertenecientes a un pequefioc niimero de sectores de los paises nés
industrializadoes.

Por consiguiente, se necesita un enfoque especializado, a través de medics
de comunicacidn especializados gque esas personas leen pero cuyo espacio publi-
citario no es muy caro, por ejemplo, The Investors Journal, Shipping News, ete.

La publicidad en el extranjeroc de un pequedlo pais que intenta atraer
nuevos inversionistas estd limitada por el hecho de gque tiene escasos represen-
tantes en el extranjero. No pueden encargarse de esas cuestiones los consu-
lados ni las embajadas. No obstante, es aconsejable establecer contactds con
otras oficinas instaladas en el extranjero, por ejemplo, las de las linesas
aéreas y las oficinas de turismo o sus agentes, que pueden proporcionar aseso-
ramiento ¥y contactos.

En {iltimo término, para tener éxito, todas las zonas de transformacidén
para la exportacidn deben hallar la manera de establecer oficinas de publicidad
en la CEE, los Estados Unidos de América y el Lejano Oriente. Para empezar,
pueden compartir los costos con una embajada, consulado, linea aérea o junta
o agencia de turisme.

Los gastos pueden repartirse entre CENPRO y ZOFREX y, mis adelante, quizd
con otros organismos como DAISA.

Podria obtenerse una donacidn del Ceniro de Desarrcllc Industrial de
"
ia CEE.

BEstos y otros detalles se examinaron detenidamente con funcionarios
de ZOFREX.

8. OFICINA DE PLANIFICACION )

Oficina de Planificacidn Nacional y Politica Econdmica.

El 10 de junio, el Sr. Azuma y yo nos reunimos con los £
Chavarria y William Corrales Harley, de la Divisidn de Planif
Coordinacidn Sectorial de la Oficina de Planificacidn Industr
minar el proyecto conjunto previsto para CZNPRO y ZOFREX.




Este se hatia examinade ya con la alta asesora industrial extrasede, al
igual gue la necssidad de coordinar los insumos de toda la asistencia %t2cnica.

Aseguré a la reunidén que era consciente de la necesidad de coordinar esa
asistenciz sobre el terreno y gue en la ONUDI existiIa una Seccidn de
Coordinacidn de Programas entre Organismos.

Se explicd la estrategia de cooveracidén internacional de Costa Rica, asi )
comc la vinculacidn que se esveraba sstablecer entre los prcvectos nacionales,
subregionales y regionales, mediante proyectos relativos, por ejemplo, a trans-
porte internacional y mejora de puertos y aeropuertos.

En una reunidn regional celebrada recientemente, los seis paises partici-
pantes de América Central habian llegadc a un acuerdo sobre ires vricridades:
agroindustria, transporte y promocidn de inversiones y financiacidn de las
exportaciones.

Expliqué que comprendia esas prioridades, ya gue habia estado vinculado
durante varios afios a los planes de mejora de los enlaces internacionales de
Costa Rica y habia examinado numerosos informes de consultores sobre la
cuestidén en las oficines de CODESA, en las oficinas del PNUD en San José y en
Viena. Aseguré a la reunidén que la ONUDI era consciente de la necesidad de .
gue el tercer programs nacional fuera un programa integrado mediante la coordi- :
nacidén de las contribuciones. Deberia prestarse la debida atencién a los pro- ]
vectos de la UNCTAD, el CCI, la CEPAL y otros organismos que tenian objetivos '
andlogos, es decir, el auranto de las exportaciones.

Expliqué que no formaba parte de una misidén de programacidn pero que se
me habia pedido que aprovechara la oportunidad para redactar un documento para
un proyecto global. Este atenderia las principales necesidades tanto de CENPRO
como de ZOFREX, ya que ambas organizaciones estin ahora estrecHamente vincu-
ladas y tienen fines comunes.

n cuanto a otras organizaciones como DAISA (exportaciones agroindus-
triales), CODESA etc., se las habia invitado al seminario celebrado el 11 de
junio con objeto de que contribuyeran a esa coordinacidnm.

Se habia discutido con CENPRO la peticién que éste habtia formulado a la
UNCTAD/CCI en mayo de 1981, en relacién con un proyecto CEPAL/CCI, y la peti-
cidén de asistencia en materia de subcontratacidn internacional se incorporaria
al proyecto de documento provisional, con arreglo a lo pedido.

9. CENPRO (Centro de Promocidn de Exportaciones e Inversiones)

El Lie. Miguel Rufz Herrera, Gerente General, se encontraba ausente ¥y
hablé con el Sr. Danilo Ledén R. (Jefe del Departamento de Promocidn de
Inversiones) y con el 5r. Ricardo Sauma Dam (Subdirector Administrativo y
Financiero).

El Lic. Rufz pertenece al Consejo de ZOFREX, con lo que todas las activi-
dades de promocidn de la exportacidn y las inversiones estén bien coordinadas.

CENPRO solicita urgentemente asistencia z corto plazo en materis de
identificacidén de ovortunidades industriales, la preparacidén de una lista
(cartera) de proyectos aceptables en banca y la orgenizacidn de un servicio de
promccidén de inversiones y de un sistema de subcontratacidn internacional.




Me compromati asimismo a tonerme en contactc cen el Servicio de
Promocidn de Inversiones de Nueva York, gque abarca los Estades Unidos de
América, v2ia saber si ea 1982 podrian aceptar un candidato de CENFRO durante
un afic [Z0FREX no tiene sersonal disponible).

Mis zdelante realicé ese trimite en Nueva York, y el 23 de junio se envid
a Costa Rica por telegrama toda la informacidn necesaria.

La decisidn acerca de la magnitud de lz asistencia técnica y de su fecha
de iniciacidén corresponde al PNUD de Costa Rica, tras las cportunas negocia-
ciones con el Gobiernu y la sede del PNUD, cuando hayan recibvido nuestro docu-
mento de proyecto definitive.

Se cuidarid de asegurar la vinculacidn constante de nuestra asistencia
técnica con las demds contribuciones de otras fuentes bilaterales y del
sistema de las Naciones Unidas. Por supuesio, esa vinculacidn se efectuari
principalmente en Costa Rica, lo cual se tiene en cuenta en el documento
de proyvecto.

10. AGRADECIMIEFNTQS

J U —

Deseo expresar mi agradecimiento por su hospitalidad y los medios gue
puso a mi disposicidn al Sr. Francesco Vincenti, oficial encargado del PNUD
en San José y al Sr. Azuma, oficial auxiliar.

Quiero manifestar asimismo mi gratitud al Ing. José Manuel Quirce,
Gerente General de ZOFREX, y a su personal por su asistencia, estimulo y
comprensidn y por su gran hospitalidad.

Gracias también al Sr. Danilc Leén R., de CENPRO, por su cooperacidn y
ayuda y 2 los Sres. José Ramdn Chavarria y William Corrales Harley, de la
Oficina de Planificacién Nacional y Politica Zconémica, por haberme ayudado
y orientado.
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MARCO JURIDICQO

Este documento de proyecto seri el instrumento a2 que se hace referencia
en el pérrafo 1 del articulo I del Acuerdo de Asistencia Técnica entre el
Gobierno de Costa Rica y el Programa de las Naciones Unidas para 2l
Desarrollo, firmado por ambas vartes =1 7 de agosto de 1973 y ratificado
el 6 de febrero de 1976.

A los efectos del Acuerdo Bidsico, se entenderi gue los orgainismos esta-

tales de ejecucidn son los organismos cooperadores estatales descritos en ese
Acuerdo.

PARTE IT

A. OBJETIVOS DE DESARROLLO

En este proyecto se han identificado los cuatro objetivos de desarrollo
siguientes:

a) El1 aumento de las exportaciones de manufacturas no tradicionales.

b) La reubicacidén de la nueva industria fuera del Valle Central, en
regiones de gran desempleo.

¢) Fl estimulo de la inversidn en proyectos agroindustriales con miras
a la exportacidn de productos locales elaborados.

d) La capacitacidn de personal costarricense en promocidén de inversio-
nes y técnicas conexas.

B. OBJETIVOS INMEDIATOS

El proyecto proporcionarfa al Gobierno de Costa Rica un conjunto inte-
grado de asistencia técnica, relacionado con otros proyectos bilaterales y
del sistema de las Naciones Unidas y compuestc norlos siguientes elementos:

a) Ayudar a CENPRO ("entro de la Promocidn de Exportaciones e
Inversiones) y a ZOFREX (Corporacidn &= la Zona Franca de
Exportaecién S.A.) a atraer a Costa Rica a positles particirantes
en empresas conjuntas y otros inversionistas, con objetc de incre-
mentar las exportaciones de manufacturas no tradicionales.

b) Aumentar el empleo en las provincias, lejos de la capital y, en le
medida de lo posible, en los parques industriales construides en
Moin, provincia de Limén, y m&s adelante en Santa Rosa/Berranca,
cerca de El Roble, provinecia de Puntarenas, con arreglo 2 la nuevsa
ley que regula las zonas de :transformecidn vara la exportacidn.

¢) Contribuir a la utilizacidn de los recursos naturales (minerales,
forestales y agroindustriales), obtener “ecnoclogfa adecuada para
transformar dichos recurscs 2n productos exportatles y realizar
investigacicnes de mercados para identificar nuevos mercados en 21
extranjero.




h)

i)

a CEZNPRO v
voracidn cun 20
0, l UNCAD/CCI v 1

Elaborar una lista de industr
de estudios de sustitucidn =
rroyectos similares de la FA
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Elaborar un plan de trabajo para el establacimiento de una bolsa de
subcontratacidn, con objetc de aumentar la subcontratacién tanto
local como internmacional.

Hallar medics para gue CENPRO y ZOFREX puedan organizar programas
conjuntos de promocidn y capacitacidn y para asegurar una plena
cooperacidn entre ambas organizaciones.

Celebrar en Costa Rica, si ello es posidle, una reunidn internacional
de promocidr de inversiones.

Organi.ar cursos de corta duracidn sotre preparacién de proyectos y
evaluacidén de proyectos industriales.

Aplicar un programa de capacitacidn de personal costarricemse en
promocidén de inversiones, promocidn de lz exportacidn y administra-
cidén de zonas de transformacidén para la exportacidn, mediante becas,
viajes de estudio y capacitacidn en el empleo.

Proporcionar asistencia en materia de recopilacidn, registro y
anglisis de informacidn industrial con miras & la preparacidn de
proyectos.

C. CONSIDERACIONES ESPECIALES

OFIPLAN se encargara de la coordinacidn del proyecto con otros proyectos
andlogos a nivel nacional, a fin de asegurar la maxime eficacia y evitar du~
plicaciones entre los organismos internacionales y bilaterales de asistencia.

Hebréa un elemento de CTPD en el programa de becas y viajes de estudio
a otros paises en desarrollo.

D. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

K1 Programe Nacional de Cooperacién Técnica 1977-1981 demostrd que las
actividades del PNUD tendridn que concentrarse, durante el periodo del progra-
ma nacional 1982-1986, en una zona limitada y orientarse a los puntos estra-
tégicos del desarrollo del pais.

La Oficina de Planificacidn Hacional y Politica Econdémica (OFIPLAN)
coordinaréd los insumos de todos los proyectos de crganismos del sistema de
las Naciones Unidas y proyectos subregionales y regionales con los proyectcs
bilaterales.

Todos los paises de América Central han llegadc zl acuerdo de que las
principales prioridades son las siguientes: desarrollo de las exportaciones
agroindustriales, desarrolio de los correspondientes transtertes y comunica=-
ciones, promocidn de inversiones y financiacidn de proyectos de exportacidn.




Mediante los oportunos proyectos, OrIPLAN desez identificar nueves mer-
cados, desarrcilar medics de transporte intarnaciornalss y regionales y crear

elementos de infraestructuraz para la experiac

i8n como, vor =jemplo, vuerios,
aeropuertcs, carreteras y enlaces ferroviarics

Se considera impertante la necesidad de robustecer la
Gobierno para evaluar proyectos dor conducto de instit

aracidad del
S

nacionsales.

(ST}

¥l proyecto DP?/CCS/80/001, Asistencia a la Corvoracidn de la Zona Fr
de Exportacidn (ZOFREX), tenia como finalidad la rromulgacidn de las leye
pertinentes y 1la planificacidén de las primeras fases del proyecto.

2nca
3

Gracias a un préstamo del BID y a la asistencia de la TNUDI, se na ter-
minado la construccidn de esas faopricas y de la infraestructura conexa ea
Moin, Puerto Limdm.

La promocién de inversiones se ha iniciado con seminarios en B&lgice,
Alemania e Italia, asi como en el Japdn y Singapur.

Esta segunda fase estari estrechamente coordinada con otros proyectos
como el de asistencia 2 CENPRO de la UNCTAD/CCI y ~on proyectss regionales
de promocidén de la:exportacidn, asi como con todos los proyectes agroindus-
triales pertinentes que estin siendo examinados y ejecutados por FAC/DAISA,
Banco Mundial,/CODESA, etc.

Se prestard la debida atencidm al resultado de los proyectos en curso o
concluidos, por ejemplo, el de planificacidn industrial DP/COS/T77/001 y el
de promocidn de exportaciones DP/C0S/77/003, y durante el periodec 1982-1986,
se cooperard plenamente con todos los proyectos pertinentes, tanto del PNUD
como bilaterales,

El presente proyecto estari orientado a la prestacidn de asistencia tanto
a CENFRO como a ZOFREX, puestc gque los objetives de ambas organizaciones son
en gran medida complementarios, principalmente en materia de exportacidn de
los recursos locales y aumento del empleo y de las exportaciones de
manufacturas.

Il proyecto es necesario para poner a disposicidn de ambas organizaciones
la experiencia de la ONUDI en la prevaracidn y evaluacidn de proyectos (basa-
da ahora en el menual de la ONUDI para la preraracidén y evaluacidén de proyec-
tos industriales) y en desarrollo y promocidn de la exportacidn, organizacidn
y promocidn de zonas de “ransformacidn parz la exportacién, tolsas de sudcon-
tratacién, servicios de promocidn de inversiones y reunicnes de promocidn,
asi como en las esferas de capacitacidn conexas.

E. RESULTADOS

1. Un plan de zccidn, que se ejecutarid durante el perficde 1982-1986,
con el objetivo de atraer nuevas indusirias de exporteacidn a
Costa Rica y aumentar =1 volumen de las expertaciones nc tradicionales.

2. Nuevas industrias orientadas =2 la expoirtacidn udnicadas fuerz &
Valle Central, vrincipalmente 2n los nueves zargues industrial
de transformecidn para la exporsacidn de Moin (Atifntice) y 3a
(Pacf{fico) ¢ en torno 2 elles.




3. Aumento de las exportacicnes gracias
recurs:s nacionales, gue rroporcionar
industriales y otros proyactos industr
dientes ahorros de divisa. de resultzs de la sustitucida &e las
importaciones.

R izacidn de los
insumos a los rroyectes agro-
iales conexos. Los cerreston-

uns ma2jor util
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L. Utilizacidn del excesc de capacidad mediante sutcontratacidn.

5. Aumento del empleo en la industria, especialmente en las zonas de
elevado desemplec.

6. Una lista de posibles industrias de exportacidn para uso de CENPRO
¥y ZOFREX.

7. Capacitacidn de personal local en preparacidn y evaluacidn de proyec-
tos y en las técnicas de promocidén de inversiones, promocidn de la
exportacidn y actividades conexas.

8. Celebracién de una reunidén de promocidn de inversiones en San José
de Coste Rica.

9. Establecimiento de un puerto industrial y una zona de transformacidn
para la exportacién en Barranca, cerca de Punta Arenas, y ampliacidn
de las instalaciones existentes en Moin.

10. Mejora del sistema de recopilacibn, registro y elaboracidn de datos
industriales.

ACTIVIDADES

1. Contratzcidn de consultores a corto plazc, que colaboren con CENPRC
y ZOFREX en cuestiones de preparacidn y evaluacidn de proyectos,
promocidn de inversiones, promocidn de la exportacidn, desarrollc de
las exportaciones y organizacidn y promocidn de las zonas de trans-
formacién para la exportacién.

2. Organizacidn de cursos sobre preraracién, evaluacidn y ejecucidn de
proyectes y negociacidn de contratos.

3. Celebracidn de una reunidn de promccidn de inversiones.
L, Establecimiento de una bolsa de subcontratacidn.

5. Realizacidn de investigaciones y estudios con objletc de prerarar una
cartera de estudios industriales de sustitucidn v posible conversidn
de &stos en estudios de previabilidad que servirin para ls promocidn
con destino a los patrocinadores financierss.

6. Preparacidn de proyectos industriales gue utilicen 103 recursos na-
turales pera producir manufacturas nc tradicionales destinadas a la
exportacién.
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8. isistencia =n 2 organiz
sxtranjeros selecciocnado

acidn de seminarios de promocidn =n mercados
S

9. Prestacidn de asistencia para la mejora de la recopilacidn y elabo-
racién de datos industriales.

INSUMOS

i. Son necesarios, como contribucién minima al proyecto, los siguientes
insumos estatales:

- Personal nacional de cada institucidn, que actuari como personal
de contraparte en cada actividad principal.

- Suministro de oficinas para el persconal internacional, incluido
el mobiliario, los suministros y el material.

- Una contribucidn en colones igual 21 30% de los fondos del
proyecto.

2. El PNUD y la ONUDI wroporcionarén los siguientes insumos en activi-
dades diferentes pero conexas:

Ubicacidn Techa Duracidn

a) Un equipo de tres consul- San José octubre 1681 1 a 2 semanas
tores que organizari
cursos sctre preparacidn
y evaluacidn de proyectos
en San José.

b) Un consultor en planifi- San José enero 1982 1 mes
cacién regional, con ex-
periencia en metodologia
del desarrollo de par-
ques industriales y zonas
de transfcrmacidn para la
exportacidn.

¢) Un consultor en organiza- San José/ octubre 1981 1 mes
cidén y promocidn de zonas Limén marze 1982
de transformacidn para la Limén cctubre 1981 1 mes
sxportaciln que propor-
cione asesoramiento tanto
sobre le estructura de
personal necesaria en
Moin como scbre la utili-~
zacién Sntima de fondos
escasos tara atraer =21
mayor nlmero tosible de
nuevos inversiornistas.




e)

g)

agha

Un consulior en promecidn marze 1982
de inversiones y promo- octubrs 1932
cidén de la =xportacidn marzo 1383
que colatore con CENPRO octubre 1883
tanto en la investiga-

cidén sobre las organi-

zaciones vy el estudio de

los exportadores como en

lo relativo a politicas

de promocidn.

Un consultor experto en marzo 1982
ba-cos de datos indus-~

triales y elaboracidn

de informacidn, licen-

cias, patentes y

transferencia de tecno-

logia.

Un experto en subcontra- abril 1982
cién que asesore a CENPRO octubre 1982
acerca de la preparacidn

de una bolsa de subcon-

tratacibn y, mis adelan-

te, acerca de su esta-

blecimiento y organi-

zacidn.

Un consultor que examine octubre 1681
las carteras de proyectos octubre 1982
de inversidn existentes y

prepare una lista de es-

tudios de sustitucidn para

CENPRO.

Un equipo de funcionarios San José marzo 1982
de la ONUDI que organice
una reunidn de promocidn
de inversiones en San José,
con opjeto de destacar las
ventajas que ofrece Coste
Rica como coparticipe en
nuevas empresas industria-
les, en régimen de empre-
sa conjunta, y de obtener
patrocinadcores financieros
vy tecnologia adecuada (los
fondos para la preparacidn
del proyecto por los con-
su.tores Figuran en BLI
11-08, los correspondientes
a los funcionarios de la
ONUDI que prestarin zervi-
cios a la reunién en 3LI 17
¥ la impresién de documen-

tos 2n zLI=-33),
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1 nmes

2 semanas
2 semanas

6 semanas
4 semanas

1 semzna
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Becas

a)

c)

Ubicacién Tacha

r riajes de estudio

e

Un candidato de CENFRC uolin anaro 1382
rasari dos meses en el

Organismo de Desarrcllo

Industrial y en Coras

Trachtala, Irlanda,

para formarse en el

empleo en técnicas de

promocidn de inversio-

nes y promocidn de la

exportacidn.

Un candidatoc de CENPRO Eurora enero 1982
visitaré las bolsas

de subcontratacidn
europeas situadas en
Dinamarca, Francia,
los Paises Bajos, el
Reino Unido y Espafia
para adquirir conoci-
mientos acerca de la
subcontratacidn, tanto
nacional cocmo interna-
cional. Visitard
tarbién la ONUDI, en

Viena.
Se organizard un viaje Se selec- 1982
de estudio a zonas de  cionaran 1982

transformacidn para la
exvortacidn selec-
cionadas a fin de gue
los funcicnarios en-
cargados de la plani-
ficacidn se familia-
ricen con el sistema
de organizacidn y
gestidn de esas zonas.

Dos funcionarios de Se selzc~ 1
ZOFREX que habrin de ciconaran 1
seleccionarse pasaran

dc: meses cada uno en

una zona de transfor-

macidn para la expor-

tacidn en funciona-

miento, con otjeto de

aprender cdmo se orga-

nizan y administran

esas zcnas. Capaci-

tacidn del nuevo per-

sonal necesario en la

zona de transformacidn

rara la exportacidn

de Puntarenas.

1 mes

3 meses
(Total)

L meses
(Tetal)




EQUIPO

Ninguno

CENPRO y ZOFREX piden gque un funcicnzric de 1z JRUDI los visite en
octubre de 1981 vara rarticirar en la planificacidn de lcs programas
de expertos y de becas, segln lz situacidn financiera existente en ese

momento, y colaborar directamente en la prevaracidn del proyscto ¥ en
cuestiones de organizacidén y promocidn. 2 semanas.

Un funcionario de la ONUDI para realizar un 1983 1l semana
examen tripartito




@ PROYECTO DE PRESUPUESTO/REVISION
ONUDI

3. PAIS
Costa Rica

4. NUMERO DEL PROYECTO Y

ENMIENDAS

DP/C0S/81/XX (Fase 1I)

6. ACTIVIDAD CONCRETA

10. TITULO DEL PROYECTO
Asistencia a ZOFREX y CENPRO en materia de promocién de
inversiones y exportaciones

PAGINA 1
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PAGINA 2
@ PROYECTO DE PRESUPUESTO/REVISION 2. NUMERO DE CUADERNO
ONUDI
4. NUMERO DEL PROYECTO 16. TOTAL 17. 8. 9. 20.
délares EE.UU. m/h dolares EE.UUL déleces EE.UU. mih dblares EE.UU. m/h dblarss EE.UL.
12.01 Zxpertos OPAS (Asistencia operacional)
) 13.00 Personal de apoyu
14.00 Voluntarios .
- 15.00 Viajes de expertos 2.000 500 1.000 500
) 16.00 Otros gastos de personal 15.500 12,500 3.000
17.01 Expertos contratados localmente
17.02 Expertos contratados localmente
19.00 Total del componente Personal 168.500 58.900 60.500 49.100
20. SUBCONTRATACION
29.00 Total del componente Subcontrataciéon
30. CAPACITACION
31.00 Becas 11.700 3.700 b 8.000
22.00 gi.r:'s‘ige n:sst't’nﬁi?b(:apacitacibn colectiva/ 30.000 30.000
33.00 Capacitacion en el servicio L.
34.00 Capacitacitn colectiva (no del PNUD)
35.00 Reuniones/Consultas (no del PNUD) . o L .
39.00 Total del componente Capacitacién | 41.700 — 33.700 8.000 ..
40. EQUIPO
49.00 Total del componente Equipo - -
$0. VARIOS
§1.00 Operaciones-Mantenimiento
52.00 lnformes 1.000 200 200
$3.00 Gastos diversos L.000 3.300 300 hoo
55.00 Atenciones sociales (no del PNUD)
59.00 Total del componente Varios 5.000 3.300 800 900
99, TOTAL GENERAL: 215.200 62.200 95.000 58.000
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8.00 - horas
8.25 - 9.10 horas
9.10 - 9.L5 horas

9.45 - 10,00 horas

10.00 10.30 horas

10.30 11.00 horas

11.00 - 11.30 horas

11.30 12.00 horas

Presentacién
Tng. José M. Quirce

Expcsicidn sobre Fromocidn 2
Sr. Peter Ryan
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<
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H
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M
0

Preguntas y rescuestas
Pausa

Exposicién sobre "Sistema de Lraw Back”
Sr. Rodrigo Barzuna

Preguntas y respuestas

Exposicidn sobre Convenios Bilaterales
Lic. Clmedo Castro

Preguntas y respuestas

Asistentes a2l Seminario celebrado

Luis Orlande Sandi
Arnoldo Valverde
Alvardc Carballo P.
Ricardo Sauma D.
Rodolfo Mata M.
Ricardo Sequeira
Peter Sanchez

Rolando A. Soto
Danilo Leén

John Otto Knshr
Carlos Granados
Ricardo Foulkes
Clmedo Castro Rojas
Rodrigo Barzuna (orador)
Ing. José M.C. Quirce
Luis Hoffman

Luis Carlos H. Mufioz
Carmen M. Caraso

S. Azuma

P.7. Ryan

el 11 de junio de 1081

- Min. Hacienda

- CODESA

- 2.F. Abogado

- CENPRO

- DAISA

- CODESA (pesquerias) Analista
- OFrIPLAN

- Zona Franca - Abogado

- CENPRO

- DAISA

- CENFRC

- CCDZSA

- M.E.I.C.

- Industrias Barzuna Zona Franca
- Gerente Gensral

- Oficizl zuxilier

- oONUDI




Lunes 8 4

-~

Programa 32 Srabajo - San Joss, 8 3 13 de junio de 1981

e junio ds 1981

11.00

30

Reunidn con el Sr. Vincenti, oficial sncargado del PNUD y con el
Sr. S. Azuma, oficial auxiliar,

Conversacidn telefénica con la Sra. Savarain, alta asesora indus-
trial extrasede.

Recepcidn de una nota para el expediente del proyecto DP/C0S/80/001
de la alta asesora industrial extrasede.

Reunidn con el Sr. J.M. Quirce, Gerente General de ZOFREX, v su
personal acerca de los progresos realizadecs en el proyecto
DP/COS/80/001.

Reunidn con CENPRO relativa a sus necesidades en la fase II del
oroyecto DP/C0OS/80/001.

Martes 9 de junioc de 1981

8.00

11.00

14.00

Miércoles

Asistencia a una reunién de la administracidén de ZOFREX scbre las
nuevas limitaciones presupuestarias. Cesa la asistencia en ddlares
de CODESA (Banco de Desarrollo). RECOPE (refinadc 7 distribucidn de
petrdleo) queda limitedo a seis millones de colones (333.000
délares). |

Reunidn con Publicosta, agencia de publicidad especializada en poli-
ticas de promocidn y estrategias de atraccidén de inversiones.

Estudio del informe elaboradc por el Organismo de Desarrollo
Industrial de Irlanda sobre la promocidn de CENPRO.

Estudio de los aspectos econémicos y de ubicacidn realizado para
ZOFREX por Nipron Koei (tres volfimenes).

Examen de informacidén en la biblioteca de ZCFREX.

10 de junio de 1981

10.00

1L.00

18.00

Consultas con el oficial encargado del PNUD y el oficial auxiliar.

Oficina de Planificacidn del Departamento de Planificacién y
Coordinacidn. Oficina de la Presidencia.

Examen de las politicas del programe nacional para 1982-1986 y del
proyecto global de la ONUDI destinads a atender las necesidades de
Z0FREX y CENPRCO, cuya necesaria coordinacién con los croyectos de 1la
FAO, la UNCTAD/CCI y la CEPAL juedarid a cargo de OFIPLAYN.

Preparacién ds un documento de troyecto provisional i exemen del
oroyzcto DF/C0S5/80/001 en curso.

Preparacidn del seminaric celebrado el 11 de lunic.




18.00

Jueves 11

[

Reunién con el Sr. Alvaro Sonzidle
Costarricense de Gerentes y EZmore
" a

una misidn "Flan mini Marshall”
junio.

de junio d= 1981

6.30

12.30

13.00

15.00

16.00

Seminario a2l que asistieron funcionarics de les Ministerios de
Industria, Comercio y Planificacidén y funcionarios relacionados con
la coordinacién de la planificacidén y la agroindustria y pertene-
cientes a CODESA, CENPRC, ZOFREX y la Cémeara de Comercioc.

Tema: Promocidn de inversiones, desarrollo de la exportacidn, rela-
ciones bilaterales en el MCCA, +*iatados arancelarios e industrias
maquiladoras.

La desgravacidén fiscal a 1a exportacién y la asistencia técnica de
la ONUDI a ZOFREX/CENPRO

Moderador: Sr. J.M. Quirce

Uradores: Sr. Rodrigo Barzuna - Maquiladora
Lic. Olmedo Castrc - Tratados bilaterales
Sr. P.F. Ryan - Asistencie técnica de 12 ONUDI a
ZOFREX/CENPRO

Reunién con Publicosta sobre politicas y planes de rromocidn en
ZCFREX.

Recogida de descripciones de funciones en CENPRO y redaccién del
documento del proyecto DP/CCS/80/001 (Fase II).

Viernes 12 de junio de 1981

8.00

13.00

14.00

17.00

Sibado 13

Visita al parque industrial de Moin, Puerto Limén
Visita 2 la refineria RECOPE (finan.iada en un 51% por ZOFREX,
Visita al nuevo puerto de Moin y 2 Puerto Liménm.

Conversaciones con ZOFREX acerca del resto. del presupuesto para el
proyecto DP/COS/80/001 y de su ejecucidn en 1981 y la participacidn
en los gastos.

Reunidn en el PNUD con los Sres. Vincenti y Azuma.

de junio de 1081

Visita a Puntarenasz ¥ al lugar del nuevo parzus industrial en La
Rosa/Barranca, cerca de Calderas (nuevo puerto), con funcicnarios
de ZOFREX.







