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INTRODUCTION

Le Gouvernement Centrafricain conscient des difficultés
rencontrées par les Petites et Moyennes Entreprises dans le
domaine de la maintenance de leurs équipements, a demandé &
1'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel
de bien vouloir réaliser une &tude de faisabilité d'un atelier
polyvalent de maintenance et de réparation.

La mission a commencé le 19 Juin 1981 en é&troite colliabo-
ration avec les responsables de 1'0Office de Promotion des Petites
et Moyennes Entreprises Centrafricaines.

- Cette étude avait principalement pour objet

de procéder & une identification aussi précise que possible,

des entreprises et de leurs activités

des principaux égquipements utilisés

des travaux réalisés avec les &quipements actuels

des piéces détachées qualitativement et guantitativement
consommées.

de définir la portée du projet : sur le plan économique

sur le plan technique
d'élaborer un programme de formation des Cadres Nationaux
responsables de 1'atelier de maintenance

de proposer, en fonction des besoins, 1'installation et

1'organisation de 1'atelier polyvalent.

Cette &tude s'inscrit dans le plan du redrescement écono-
mique et social pour les années 80-81. Elle vise surtout & donner
les moyens adéquats qui permettront aux Entreprises de maintenir
leurs équipements de production en parfait état de marche et de
participer ainsi au développement &conomigque du pays.




I CONTEXTE ET HISTORIQUE

En République Centrafricaine le développement industriel
peut &tre considéré comme faible.

La majeure partie de la production est assurée par 1'in-
dustrie alimentaire et 1'industrie de bois, leur expansion est
en développement.

Les autres industries constituées par les Petites et
Moyennes Entreprises, véritable tissu industriel du pays, ren-
contrent de graves problémes du fait de la concjoncture écono-
mique d'una part, mais &galement de la dégradation trés rapide
de leur outil de production d'autre part.

Laur taux de rendement actuel est estimé inférieur & 50 %.

Conscient de ces problémes, le Gouvernement Centrafricain
A4 crédé en 1977 1'0ffice de Promotion des Petites et Moyennes
Entreprises dont 'a mission a principalement pour objet
- L'informa*tive, 'a fcrmation, le perfectionnement et 1'ins-
tallation .es Entreprises nationales

- L'assistance technique et financiére aux promoteurs des
Petites et Moyennes Entreprises

- L4 coordination des actions nationales et des moyens mis
d sa disposition dans le cadre des aides bilatérales et
muitilatérales.
Et d'une maniére générale, la réalisation de toutes les opé-
rations pouvant se rattacher directement ou indirectement & sa
mission.

[T IDENTIFICATION DES ENTREPRISES

Le classement ci-aprés permet d'identifier les Entreprises
par secteur ou sous-secteur d'activités industrielles.

GROUPE | - Sous-secteur de 1'industr.e regroupant las Entreprises
prestataires de services pour le compte des secteurs
des groupes Il - III



GROUPE Il - Secteur de 1'industrie regroupant les entreprises de
1a production industrielle.

GROUPE III - Secteur regroupant des infrastructures économiques
dépendantes, sur le plan de la maintenance, du groupe I.

A. Groupe 1

' . APPELATION . DOMAINE D'ACTIVITE . D'IMPLANTATION | CAPégﬁt SO-!
T T e e |
! SOMECAF : Mécanique générale : BANGU! : Etranger !
: 2 f c.1.C.I. f Mécanique auto, me-f f |
X i " nuiserie mécanique | BANGU: : Mixte |
! 3 : FATAL FRERES : Mécanique auto : BANGUI : Etranger !
' 14 SITRAM " Menuiserie métalli-’ : f
oy . que . BANGUI . Etranger |
5 : SIEMI : Electricité géné- : !
! : : rale : BANGUI : Etranger !
b6 ° TECHNIQUE " DIESEL - électri- ° ; :
| . ELECTRO DIESEL . cité auto : BANGUI . Etranger |
!t 7 : DAMECA : Electricité - froid: BANGUI : Etranger !
‘ ; ‘-===========é======:=============;================;============L

\ 1. SOMECAF : Société de Mécanique Africaine
Cette netite société anonyme est équipée d'un parc de
machines-outils lui permettant de réaliser la transformation
des métaux. Ces machines sont trés anciennes et peu performantes,
1a qualité du travail est discutée par la clientédle. Cette
Société n'a & notre connaissance aucun projet d'investissement
capable de satisfaire les besoins actuels.

2. C.I.C.I. : Centre Industriel Centrafricano-Israélien
A 1'origine cette société mixte avait de nombreuses activités :
Fabrication en série des lampes tempétes
Fabrication en série de brouettes
Fabrication de charpentes méta'’: jues
Fabrication de carrosserie en bois pour les véhicules
Montage en série des postes radio
Contrdle diagnostic des vénicules




A ce jour les activités suivantes sont maintenues

Fabrication des carrosseries bois pour véhicules
Montage en série de poste radio
Contrdle diagnostic des véhricules

En projet :

Montage en série de climatiseurs.

IT semblerait que les responsables veuillent s'orienter

des marchés plus rémunérateurs.

3.

5.

. SITRAM : Sociét

FATAL-FRERES : Socié&té Anonyme

Cette société dispose d'un petit atelier de machines-outils
spécifiques pour la réparation des moteurs de véhicules.

L'équipemen* en place est relativement récent ; mais
incomplet.

Industrielle de Transformation des Métaux

[1:1}

Cette société anonyme est spécialisé en menuiserie métalli-
que 1éqére fab-ication de portails - grille de climatiseurs -
chdssis de portes et fenétres.

SIEMI : Société Irdustrielle

Catte société dont la vocation initiale est de commercia-
liser des produits importés et d'assurer le service aprés-vente
a installé un petit atelier de rebobinage de moteurs electrigues
de niveau artisanal.

TECHNIQUE ELECTRO-DIESEL : Société Anonyme

Cette société a récemment installé un ateiier de réfection
des p.mpes d'injection pour moteur diesel et un atelier d'élec-
tricité automobile.




7. DAMECA : Société Anaonyme

Cette société commarcialise des appareils de climatisation
et assure le service aprés-vente.

Ce groupe est constitué par des entreprises de taille

modeste.

Pour assurer leurs prestations de services elles disposent

d'équipements divers
- Tours

- Fraiseuses
- Rectifieuses

- Perceuses
- Aléseuses

- Banc d'injection
- Soudure

Chacune d'entre elles est spécialisée dans un domaine d'acti-
vité bien précis :

- Mécanique Géné.1le

- M&canique Auto

- Menuiserie métallique

- Electricité générale

- Froid

- Electricité, Diesel Auto

Leur capacité de production est faible & cause d'un équi-
pement 1imité et peu performant.

s SEEs s eSS S I S R S S e S S S S SIS S SRS SRS S SRS SIS SS SNSRI IIIJIIIISISSSS

| APPELATION iTOURZFRAISEUSE?PERCEUSEiRECTIFIEUSEfALESEUSEfIBANC * SOUDURE |

NJEC.: !
| emvocvvosccsnseas teccnbecncncane [ bocccamnenaa hboonmem—- Sommna- f O L I
| SOMECAF i 1 5 f 1 1 - {
| C.I.C.1. - - 1 1 1 - 2 i
I . ;
| FATAL FRERES 1 - 2 2 2 - -
| SITRAM 1 - 1 - - . 1
{ . |
| SIEM: P - 2 - - 1 1
| ELECTRO DIESEL : - - 1 - - 1 -
| OMECA . S SO S U NSO S S S L S, SO
L TOTAL 9 1 13 4 4 2 5




B- GROUPE 1iI

Société de production utilisart des &quipements mécaniques
électriques simples ou complexes pour fabriquer & partir de la
matiére premiére et conditionner des produits commercialisés

sur place ou exportés - Boissons - Meubles - Bois - Electricité -

Tabacs .
FES === xS TR s AR R RS SS RS S S SIS a=SIS==Iss=sSs3====3
| DESIGNATION  :  SECTEWR . IMPLANTATION  : ORIGINE DU CAPI- ,
! : : : TAL SOCIAL !
i""'""““"""T"""' """""“T""'"'""""""% """"""""""" :
IMOCAF : Alimentaire : BANGUI :Privé étranger !
'scB o o : BANGUI ‘Privé &tranger |
1SOPROBA : " : L . I
, 'SICPAD S " : u P Mixte f
. IABATTOIR : " : " : Etat !
QR ool SENMENEE SHNES S W |
V 1SATO : Tabac : BANGUI :Privé étranger !
'socAcIG P : } P : f
IMANUCAGIG - .o : " . iixte |
|oeememmmecmanmeen e . SRR i
| ' LOROMBOIS ‘Bois : BANGUI  Mixte f
‘ ISIFAC .o : LOBAYE .Privé étranger !
1SCAD o : ! F o .
ISICA /LEROY s : L . " :
'SOCEF oo f “ P gtat {
ICAROMBOIX Lo © HAUTE-SANGHA  :  Mixte i
'EF-BACA P f " ‘Privé stranger |
1SICAM ‘Menuiserie/bois  : BANGUT - " !
'SLOVENIA BOIS ‘Bois : " o Mixte f
ISTM ;Menuiserie/ Bois : " ;Privé étranger !
IMENUISERIE PETIT " . : X ¥ |
Stk S U PSR L
gsus ! Eaux ) BANGUI . ftat ;
e e e S ;
'ENERCA : Cnergie : BANGUI : Etat ]
F— S S—— A :
iBATA i Plastique f BANGUI ‘Privé étranger f
| s B - - D " " w - - - - o - B B P D o " P B -
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.-[============:========:::====== =====.=‘.‘======= ==:=======:==============!
C.I.0.T7. : Textiles : BANGUI : PRIVE ETRANGER !
. . . |
%MAFRIMA : n : " : " n ;
demmeemcmmemc e nmeeaes T temmmmane $emmmacacccaones !
. . . i
fSEPIA ‘M&taux Assemblage . o " R
!SIV-GACOA S " : "o " " %

1 . . .
;CETRAMET : 1t n : " ; " [ i
lmmmmmmmem o cmmcmomen Smmcccemccccccceceacmecan tmmmeeme D !
. . . ]
sI N.D . 'Po]yqraphie : y : " Yoy
'IMPRIMVRIE CENTRAFRICAINE : " : "o “ nod
. . |
'EXPRES : " ; L} ; 1] n i
'SJMAR : " : "o " v
-------------------------- g g g P Y S Y P |
1 S0CI ‘Construction industrialle : " f
|leacoccwcccevvoccvenncannns devcrcvnnccrccccccccnacen e Sccncacea becmcmmccce e - !
' . 1
| TOTAL 32 |
|===z=zz=zz=s==z=z==z===3= 2 = oSS SSSSSSSSSSSSSIITITRNISINES === —i-!

C- GROUPE III

Infrastructures économiques diverses dépendantes pour des
travaux spéciaux du groupe !

1- Hotelerie

s mmsssasassssssessssassssassssssssssesssssesssasssssssssssssscesssssescesast
f APPELATION . NERE :ASCEVSEURS CHAMBRE ; CENTRALE CLI - CLINATI‘EUR

! - CHAMBRE : FROIDE: MATISATION - |
% --------------------..--------..--;----------.:.-------3-------------- ............ :
ISAFARI HOTEL ;130 2 156 !
{ROCK-HOTEL P o150 SR ©o80
IMINERVA S - i1 4 - .25 |
INATIONAL U I LA S oo !
%INDEPENDANCE | ©130 ;- :2 . 135 %
: TOTAL T S A Poso1




2- Projets Divers

Inscrits au plan de redressement économique et social 80-81

!=.-.=.-.==============:=======::===== :?:3:::?::3::2::::3::==============1
L AoPELATION FINANCE= g rpy o NOMBRE £ ======- QUANTITE MATERIEL __.__. s
! P oweNT ¢ ‘USINE :TRAC-:CAMION :CHARRUE:TRAITEMENT!
! : : :94NE STEUR : ENGIN : : !
R et e LR demmanan toemmee temen- S toccenae tocemacccn- !
i : : : : : : : !
150CADA : FED :COTON : 32 :6C : 150 :2.000 : 23.300 !

. . . . . . . ]
LACADOP Projet : ; : P ' : ;
;intégré . FAC [CAFE [ - - - - . - |
fA.C.C.F. : : TRANSP-: !
{OUHAM : :FLUVIAUX - - 15 - - !
i . . . !
T ADECAF " FED  :CAFE - - - - - X
ICENTRAPALM : BAD  :PALME - - - - - s
1 . . . I
[PROJET ROUTIER " FED  CROUTES @ - - 180 - - :
! : RFA : !
f P Fac i S ; i ;
IC.N.T.R. :SUISSE @ - . = 850 : - : - !
|ewenccacecccncncecaan teccnecan demmmnaa 4mmme—- doomaa temmmeae dmemena- fomemmeemana !
boToTAL ; i ‘32 0 (395 2.000 ¢ 23.300 |
lzs==== s=== z=== = ==== s==== ==z===z====c=%}

[II- IDENTIFICATION DES PRINCIPAUX EQUIPEMENTS INSTALLES

A- Equipements fixes

l- Industrie alimentaire

P=3==3=SS==3==3===3=333333323333.23382333=========l
| DESIGNAT ION . QUANTITE ESTIMEE %
' CHAUGIERES ; 16 :
|BOUILLEUSES : 5 !
'MOTO- POMPE : 250 {
IMELANGEUR - CUVES INOX : 25 |
'REDUCTEURS - CONVOYEURS ; 15 i
| EMBOUTE ILLEUSES : 10 !
'CAPSULEUSES ; 19 %
ISTERILISATEURS : 5 f
' COMPRESSEURS ; 15 ;
[ETUVES : 5 %

*='-'SISSSISSSISS==========?====3====3====B===S============8-
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2-Industrie du bois
§========zz===zs=z===sss=I=s===z====z=s==s=s=====z==|
f DESIGNATION © QUANTITE ESTIMEE |
R e L E L L L LS S S LD DLt bt bl tecccemmmmmcn e cccana- !
iTRON?ONNEUSE ; 50 :
| DEROULEUSE : 3 !
LSCIE A RUBAN ; 25 ;
I'SCIE A DISQUE : 20 !
| COMBINE : 20 ;
| RABOTEUSE : 10 |
| MORTAISEUSE : 15 )
| PONCEUSE : 15 |
' CONVOYEUR ; 10 f
| TOUPIE : 8 !
| TRANCHEUSE : 10 f

Equipement en période d'amortissement
3- Industrie du Tabac

lesssssz=cs=s=szz=z=z==3====s=sSS======sS====s=======z |
i DESIGNATION : QUANTITE ESTINEE ;
ST TTSTssSosssssssssossssseneeT $osssssssssessssees |
| HACHEUSE : 5 !
| CHAINE AUTOMATIQUE A ROULER - : :
{ COUPER - COLLER : 8 |
't CONDITIONNEUSE : 5 ;
%CHAMBRE FROIDE i 5 :

Eauipement en période d'amortissement
4- Hotellerie

ﬁ.,=================‘======== ==='—;==3===============ﬁ'
] DESIGNATION . QUANTITE ESTIMEE !
lescecceccccencccenccccnecaca- demcmcccccmcaneann !
| CHAMBRE FROIDE : : i
|ASCENSEUR : 3 1
| .

LCLIMATISEUR : 350 :
{CENTRALE DE CLIMATISATION : 3 !
!==3======’=33”:33=====’============’==================’=== !

s




|
|
]
!
|
!
!
|
1
!
i
I
!
|
|
|
|
|
!
|
|
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25 % du matériel & renouveler
25 % du matériel est & réparer

B- EQUIFPEMENTS MOBILES

TRANSPORTS - T.P. - GENIE RURAL - AGRICULTURE

----- 2T IEaSSSSIEESIRETIIIRScEIIZcSSIITISSISSSasssassssasay

DESIGNATION : QUANTITE ESTIMEE ,
Vehicule loud R 1.008 :
Vehicule lager : 13.000 !
Véhicule spécial f 150 !
Pelle hydraulique , 5 !
Tracteur & chenilles § 21 !
Tracteur & roues : 91 !
Niveleuse f 15 !
Chargeuse ; 8 !
Citerne tractée f 50 !
Charrue attelée ; 1.000 !
Charrue & disques : 1.500 :
Girobroyeur ; 25 !
Epandeur f 150 :
Semoir : !
Désoucheur f 10 :
Machine & traitement ; 300 !
Scrapper ; !
Rouleau : !
Bouille ; 2 ’
Décortiqueuse : 60 !
Moto pompe ; 85 !
Autobus ; 40 :




IV - IDENTIFICATION DES PIECES DETACHEES

Le takleau ci-aprés fait apparaitre les différentes catégories
de piéces détachées concommées par I'industrie.
Importation 1978 - 122 Tonnes
1979 - 173 Tonnes

Exportation 1978 - Nulle
1979 - Nulle

g======= 3SSS3S=IE SIS SR RIIIZII=SSISITSSISSSISISISs==sss=Iss3=3
, CATEGORIE : DESIGNATION : METAL  : OBSERVATICN
S —==L- S ,
; A ;fiéces dites de consummation : : ;
; fggyrante 3 fPiéces usinées '
' ; ;- Boulons ﬁcier ;Touteg dimen - ;
: : : sions
- ! ‘- Ecrous Bronze !
g : ;- Rondelles ﬁluminium !
3 : - Rivets ?uivre !

= Goupilles
f- Pointes
= Tiges filetees

R DY S emmmmmmmmm——aan -
! B fPiéces d'usure f ?iéces usinées !
| ; ; ;traitées |
) - Lames droites Acier : \
[ - Couteaux $pécial : f
; s Axes : : ;
| f- Bagues Bronze f ;
; - Glissieres Aluminium  : ;
; i- Paliers f f ;
; - Scies circulaires : : ;
| ‘- Scie & ruban : : ;
; - Tambours de frein : : ;
; f- Disques de frein f f ;
szszsszzssazsssssssssssssssssssassssssssssassazasssszszasszzsazas




: B1 :- Lames de bulldozer : Acier : Pidces moulées |

| ‘= Pointes de Ripper f Spécial fsorties de |
; :- Tuiles de chenilles : : fonderie ;
; ‘- Coins de lames : : ;
; - Dents de godets : : ;
; ‘- Fonds de bennes : : ;
; :- Machoires de concasseurs : : ;
; f- Brides f f ;
; ;- ?1asques ; ; ;
! C ‘Pidces ou ensembles de : f !
! : rechange ; Fer doux ;Piéces ou !
! ‘= Induits * Cuivre ‘ensembles !
! - Inducteurs ﬁcier : !
! = Soupapes Spécial forgé !
! :- Ressorts : : !
! ‘= Vilebrequins :
f := Engrenages :

Tiges de verin
Radiateurs

‘= Foussoirs

V - IMPORTATION DES MATIERES PREMIERES
Importation des matiéres premiéres utilisées pour la fat -

tion de pidces ouvragées.
] =======33=========23332332?====3===‘T’========?3=======?========
° ACIER : BRONZE ;ALLIAGES; FONTE

I : .
- DESIGNATION . TONNES : TONNES : TONNES : TONNES

IMécanique Générale ‘134 ‘663 ‘12°12 ‘5 ¢ g5t |
| . . » . . . .

"Tolerie - Soudure 432 286 . - - S S !
! . . r'a . . . . [
====:============”88=3==============$==’=3====== STTITTES=ITI2= =,-====.'=3====

- Le service des statistiques nous 3 ccmmuniqué ces chiffres
sous toutes réserves.
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VI- CATEGORIES DE TRAVAUX REALISES

Les entreprises du groupe I sont équipées pour réaliser les
travaux suivants mais, ne peuvent couvrir qu'une partie du mar-
ché en raison d'un équipement 1imité.

UNe 0 DESIGNATION  :POSSIBILITES ACTUELLES @ POURCENTAGE

----e ................. ? ....................... e veacnsnaaa

! . . . !

1 :Tournage ‘moyennes : 50
! 2 ;Surfa;age ;faibles : 25 !
! 3 fFraisage ;faibles i 25 !
‘4 :Alasage .faibles : 25 !
"5 ‘percage ‘assez-bonnes : 65 :
! 6 ;Ajustage ;assez-bonnes ; 65 !
! 7 fATésage - Glagageffaibles f 20 !
! 8 ;Soudage ;moyenne ; 50 !
''9 ‘Rectification  ‘moyennes ; 50 !
ilo ‘Bobinage ‘faibles : 20 i

VII - PORTEE OU PROJET

Nous constatons que les entreprises prestataires de services
n'ont pas actuellement les possibilités de satisfaire une trés
forte demande. Ceci pour les saisons suivantes

- Equipement limiteé

- Equipement ancien

- Mangue de polyvalence

- Colt des prestations trops élevé. L'effet du monopole est
trés pratiqué

- Pas de nouveaux investissements prévus

Au niveau national nous constatons également :

- Une importante quantité et variété de piéces détachées
importées

- Une absence de fabrication de pidces sur place

- Une trop forte centralisation des entreprises de services
sur la capitale (100 %) au détriment de la province.




- Une absence de moyens itinérants capables d'assurer

1a maintenance des installations fixes
- Un manque évident de participation nationale privée
. au capital social.
- Une faible importation de matiéres premiéres.

Pour compenser ces carences, quelgques entreprises relative -
ment récentes et unités de production isolées en province ont
&té obligées de mettre en place un service de maintenance afin
de maintenir leurs équipements en parfaits &tats. Dans la majori -
té des cas, ce service est placé sous la responsablité d'un
expatrié dénommé " Directeur Technique ". Cette solution; malgré
les avantages qu'elle procure, n'exclu pas de faire appe! aux en -
treprises de services pour 1'exécution d'une piéce complexe, qui
nécessite 1a mise en oeuvre de moyens spécialisés. Mais, devant
cette absence de moyens sur place, les entreprises ont recours
& la solution extréme qui consiste & expédier la piéce d& réparer
par avion en Franc@ ou d'importer celle - ci. Le coilt d'exploita -
tion est anormalement élevé.

Les autres entreprises de production beaucoup plus modestes
mais nombreuses n'ont pas les moyens financiers de supporter
1a charge d'un service de maintenance. Les pannes sont fréquen-
tes, les éqguipements se dégradent rapidement provoquant des arréts
de production. Ce qui tend & expliquer le faible taux de rendement
de ces entreprises.

L'installation & BANGUI d'un atelier polyvalent de maintenance
permettrait & ces entreprises de solutionner ce probléme criti -
gque.

Cependant, 1'installation d'un tel atelier capable de couvrir
1'enselble des besoins nous parait irréalisable en un seul projet
en raison du colt d'investissement élevé,

Le programme de réalisation que nous proposons est le
suivant




A - Phase [

Aménagement du terrain et contruction des batiments
- Mise en place de la structure de base

Direction Générale
Services administratifs - Approvisionnements -
Bureau Technique - Formation

Trois sections de production
- Mécanique générale
- Maintenance itinérante
- Soudure - Tdlerie - Forge

B - Phase II

- Mise en place de trois section complémentaires
- Usinage de pidces moulées en provenances de la fon -
derie,en petite et moyenne série - Traitement
- Service généraux
- Electricité - Bobinage

La section usinage de piédces en petite et moyenne série ne
peut &tre envisagé que si le projet de fonderie est réalisé,
aprés avoir au préalable, réalisé une étude de marché pour la
commercialisation des piéces fabriquées, sur le marché national
et sur le marché de 1'UDEAC.

C - Phase I[II

La trop forte concentration des entreprises de services du
groupe [ sur la capitale, 1'absence totale d'atelier en province
nous incite & proposer cette troisiéme phase qui aurait pour
but de mettre en place quatre petits ateliers satellites situés
dans des zones d'activité importante.

Ces ateliers de structure légédre seraient rattachés sur les
plans hiérarchique et fonctionnel & 1'atelier polyvalent de
BANGUI. Cette phase pourrait &tre autofinancée en tout ou partie
par 1'atelier polyvalent.

Sur le plan économique la réalisation de ce projet
permettra
- De prolonger 1a vie utile des égquipements




- de permettre une meiileure capacité de prcduction &
un cout raisonnable

- d'inciter 1'investissement privé national en appor -
tant le conseil.

Sur le plan technique , ce projet permettra de
- satisfaire une demande de travaux avec un éqguipement

moderne performant et polyvalent.

D - DUREE DU PROJET

T==============3=:?=====================3==:============== |
, ANNEES. 2 3 4 5 6
*PHASES :

lecomereccnceccn-u- L teemmm- tecenan tmcmme- $oenen T EE !
IPHASE I ; . : : : : !
IPHASE Il : : : ; ; o !
IPHASE III : : : : : p—
!Durée totale du : : : : : : !
,projet d— : : ; : : |

o
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VIII - CAPACITE DU MARCHE ET DE L'ATELIER

A - Marché

1 - Industrie et divers constituant le marché

=

; SECTEUR

|

|

! Alimentaire

: Tabac

I Textiles

% Bois

! £ oylture

: he- lerie

! Transport (Stés)
: Divers (projet)

NIVEAU DE LA DEMANDE

QUANTITE

f Forte

; Farte

f Moyenne
11 : Trés forte
1 ‘ Trés forte
5 ; Trés forte
11 f Tres forte
8 ; Moyenne

100
100
100

50

2 - Projets d'investissements inscrits au plan de redressement &conomique

et social 80-81

!
!

|
|
I
|
!
!
|
I
]
t
!

SECTEUR

! Alimentaire

, Tabac

! Textiles {sous réserve) :
; Bois

| Agriculture

| Energie - Mines

81 82 83 84 85 86
5.538 : 5.500 : 4.125 : 1.460 420 -
100 - -t . - -
1.307 870 251 ;- - -
.03 o w01 - [ - o -

6.337 . 4.439 : 4.439 : 4.439 : 4.439 : 4.439

1.482 164 ° 164 ° 164 ° 164 ° 164

‘ 14.865 © 11,078 ° 9.080 ’© 6.313 ° 5.018 ; 4,603

eI ST s I I T I I EI I T I SIS S S S SIS S S S S S S S RS IRISSITIIN===




=" T T T T T T
f N° } DESIGNATION !
lemmccelicccceccaccccssavesasscccssnsnscmnne i

! 1 ! Rechargement des piéces de révolutior !

! ! symétrique ! 100
! 2 ! Surfagage ! 75
'3 ' Rectification | 100
! 4 ! Alésage ! 75
‘s ' rffatage ! 100
. 6 : Tournage ! 60
: 7 ! Fraisage ! 50
! 8 ! Taillage des engrenages ! 100
' 9 ' Traitement thermique ! 100
' 10 ' Bobinage ! 100
! 11 ! Soudure tous types ! 80
: 12 ! Forgeage - Trempage ! 100
! 13 ! Usinage de piéces moulées en : ! 100
! ! Fonte !

! : Acier 1

! ! Bronze !

! ! Alliages !

' 14 ' Electricité bitiment ! 100
‘15 ' Plomberie ! 100
! 16 ! Froid et alimentation ! 60
i 17 i Maintenance itinérante ! 100
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3- Catégories uc travaux sollicités -

- i > W iy e Y AR M AR MR AR MR AR WD M A b S M MD wm AR P Sn MmN an M e SR D S EP MR h Sm D S D WD SR S S SR e R e S e MM MR e e P am am

NIVEAU DE LA DEMANDE
...................... )

Les entreprises de services du groupe [ trop spécialisées et sous équipées ne
sont pas en mesure de satisfaire cette demande. Actuellement,35 % de ces
catégories de travaux peuvent étre exécutées.

I
!

!
1

!

.
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B. Atelier
Capacité de production

La capacité de production de 1'atelier est déterminée uniquement

pour la premiére phase ; de fagon 31 respecter deux priorités

- catisfaire les travaux les plus demandés
- limiter le coilt d'investissement de 1'équipement.

En conséquence, la capacité de production de 1'atelier ne couvri

ra dans la premiére phase que 65% du marché. Elle est exprimée

en heures ouvrées pour une année (240 jours) de travail.

! . Nbre DE POSTE :_CAPACITE_DE_PRODUCTION.
s _UNITE DF PRODUCTION i _DE.TRAVAIL._ [ NORMALE [ _ REELLE -
Tour 2 3.360 2.500
;Fraiseuse 1 1.680 1.512 ;
;Machine d recharger 1 1.680 1.578 ;
Rectifieuse 1 1.680 1.578
Affiuteuse 1 1.680 1.000
;Ajustage - Pergage 1 1.680 1.200 ;
\Soudure 3 4.473 4.000 |
\Forge 2 3.360 2.900 |
Maintenance itinérante ' 2 ©3.360 1 3.500
14 22.953 19.768
isssssssmcsssesssssssesessszssszzzscssszsi

Programme de praduction de l'atelier

Mécanique générale

Fabrication 65 % = 6.089 Heures

A partir de la matiére premiére fabrication de piéces de tous

formats et de toutes dimensions
Tournées
Percées
Fraisées
en Acier
Fonte
Bronze
Alliages




Axes - bagues - boulons - écrous - vis - tiges - Etc..

Réparation 35 % = 3.278 Heures

Rechargement automatique de piéces de révolution symétrique suivi
de la rectification.

Tournage de piéces (dressage de faces - décolletage)
Fraisage de piéces rechargées

Affiitage de lames - couteaux d'équipements divers
Pergage

Taraudage

Filetage
Limage
Ajustage
Démontage

réparation d'ensembles mécaniques ou sous ensembles -
remontage - essais -

Soudure

Fabrication 65 % = 2.600 Heures
A partir de la matiére premiére fabrication de pidces d'ensembles
ou de sous-ensembles nécessitent les opérations de

- Tragage

- Sciage - découpage
- Pliage

- Ajustage

- Assemblage

- Soudure

Réparation 35 % = 1.400 Heures
Remplacement partiel d'ensembles ou sous-ensembles rechargement
piéces d'usures
Découpage oxy-acétylemique et & 1'ere
Forge - Trempe

Fabrication 70 % = 2.030 Heures
Forgeage - fagonnage avec machine 3 frapper de pidces ou outils
divers surtout destinées au secteur agricole.




Trempage
Réparation 30 % = 870 Heures
Forgeage de piéces d'usures

Trempage

Maintenance itinérante 100 ¥ = 3.500 Heures

Le camion atelier sera é&quipé pour réaliser toutes les opérations
de maintenance des &quipements fixés ou difficilement transportables.

IX IMPLANTATION

A - Localisation

L'atelier polyvalent de maintenance industrielle sera implanté &
BANGUI.
Les raisons de ce choix sont les suivantes

Rdle d'atelier pilote

Centralisation des activités industrielles

Contexte socio-économique favorable

Centralisation des approvisionneménts en provenance de
1'extérieur (port)

Disponibilité énergétique.

8 - Emplacement

Son emplacement doit &tre situé en zone industrielle existante

.eux possibilités

1 -Sait 1'acquisition d'une concession existante mise & la vente par
sont propriétaire - LA SIMA - SCOA -. Cette concession est située
en début de zone industrielle entre le fleuve et la route de KOLONGO.
Sa situation exceptionnelle en fait une affaire de premier ordre
annexe 1)

(voir

Superficie du terrain 27.000 m2

Superficie de la surface couverte en un seul bdtiment 1.120m2
Cldture (& revoir)

Electricité (lumiére)

Coit en 1'état : 96 millions de F. CFA




- La construction de bdtiments neufs

Ateliers 1.120 m2
Magasin central 250 m2
Administra<if 200 m2
Sanitaire 50 m2
Cldture

Raccordement au réseau

Eau

Electricité (ludiére - force)
Téléphone

C- Tableau comparatif du colt d'investissement

2- Soit la mise & disposition par 1'Etat d'un terrain d'une super-
ficie minimale de 10.000 m2 situé en zone industrielle sur le -
quel i1 sera nécessaire d'entreprendre :

- Les travaux de génie civil

; Terrain

: Bitiments

Atelier
| Agencement atelier
| Magasin central

! Administratif
. Sanitaire

| V.R.D.

; Elcor=icité(80 KWA Installés

TOTAL

! A ! !
CONCESSTION EXIST NTE!CONCESSION NOUVELLE!

! SURFACE : COUT

cocevaccen lcoccnawa

!

I

!

l

!

I

I

!

' .
H .
i 250 ;. 20
| :
|

|

|

!

I

-

|

!

: 153,1

!
!
!

|
!
!
|
!
!
|
!
!
!
|
g
!
]
!
!
|

Le colt d'investissement est sensiblement é&gal, mais la concession
SIMA - SCOA offre les avantages suivants
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- Accés excellent

- Surface du terrain suffisante pour y implanter une unité
supp'émentaire - Fonderie - Forge

- Situation privilégiée

- Badtiment existant en trés bon &tat et aménageable sans
modifications importantes.

X - DOSSIER TECHNIQUE DU PROJET

A - Equipement de production

1- Phase I

Les spécifications techniques détaillées de 1'équipement seront
précisées dans le cahier des charges du dossier d'appel d'offres

22ZITIIIBITITRTSSISSESISSISIS SIS I T IS IIISS SIS SIITIISIIIISIITSIIF
.

DES IGNAT ION QuANTLTE: COUT TOTAL EN MILLIONS!
; *  DE FRANCS CFA ;

- A D U N R D N M G W W @B E T G DE T W T EENY BEEDREETOER OO0 RO RO VPPN D ED WD D WE DT

. | Tour paralléle & charioter et & fileter : 1 : 7
'HOP - 250 EP 1000 4 2500mm avec accessoires :
| Tour paralléle & charioter et fileter :

iHOP 155 EP 500 & 800 mm avec accessoires ; 1

w

{

|

1

|

%

! Fraiseuse universelle avec accessoires 1 6,5 !

%Machines automatiques & recharger les piéces i

g I de révolution symétrique 1 13,5 I

" 'Rectifieuse de vilebrequins 1 15 ;

i Perceuse radiale 1 6,5 |

%Mortaiseuse 1 3 %

| Etau Timeur 1 1,8 |

%Perceuse sur colonne 1 0,8 f

| Perceuse d'é&tabli 1 0,480 |

}Touret sur socle 1 0,200 f

| Touret d'&tabli 1 9,550 !

%Affﬂteuse universeile 1 2,5 %

iAvoyeuse scie & ruban 1 0,5 f

iAvoyeuse scie circulaire 1 0,5 :
| Affiteuse lames de raboteuses 1 1,5
 Presse ¢'établi 5 T 1 0,8
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fPresse sur pied 40 T

iPoste d souder oxy-acétylemique avec coffret
5Chalumeau découpeur

iPoste d souder & 1'arc 350 A

fPoste d souder par point avec temposisateur
EForge deux foyers

%Machine a frapper

iEnclume

fScie'alternateur d métaux

iCisai11e combiné

%Ebarbeuse sur socle

iEbarbeuse portative

'Lot outillage individuel

iLot outillage c ollectif

ELot outillage spécifique

iLot instrument de mesure et de contrdie
%Grignoteuse

fPisto]et peinture avec accessoires

%Lot outils machine

iLot piéces détachées machines

fCamion 4 x 4 Diesel équipé e~ camion atelier
ipour maintenance ijtinérante

i

! TOTAL

#33333333 SSINII[II=== ==S=== RSN ISIRSSSIRISSEZIT=STTS=SS

[ e S e T T T T o e R e I Y AN I I S e

1,5

0.8
1,3
0,5
0,6
1,1
0,5
2,2

0,6
0,2
2,5

0,80
0,50
2

0,8

25

111

2 - Phase II

==

|
l
|



Machine & tailler les engrenage
Tour & bobiner

Machine & fileter

Tour automatique & reproduire
Machine & induction

Four

Bac & bain

Station compléte pour entretien
et réparation des climatiseurs et
chambre froide

Perceuse sur colcnne

Etabli avec é&tau plus coffre @ outil
Lot outils machine

Lot outillage spécifique

Lot outillage plomberie

Stock matiéres premiéres

3- Phase [II

Tour & charioter et fileter avec

accessoires HOP 155 EP 500 & 800mm.

Perceuse sur colonne

Etabii avec étau

Poste & souder & 1'arc 350 A
Poste & souder oxy-acétyl.

Forge simple foyer

Lot outils de forge

Enclume

Stock initial matidres premiéres

25 -

'QUANTITE  COUT EN MILLIONS DE F. CFA |

— o = B U e e

15

16

11

18

7
2,5
0,800

IQUANTITE
]

SSESSSaITSSISTVISZ=T=I=

. COUT EN MILLIONS DE F. CFA

Iy

H

E o R T ¢ < B S )

4
!TOTAL

|
I
|
!
I
!
|
!
!
|
|
l

23
2,6
1,5
3,4
2,4
1,5
08
0,6
8

43,8

!=3===’========================================!

coidon
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8 - Equipement auxiliaire

1- Phase [
T === = B T
. : : COUT TOTAL EN MILLIONS !
i DESIGNATION ;QUANTITE; DEF . CFA i
{ - : !
: iCompresseur bi-étage avec réservoi; : i
" 'groupe capacité et accessoires - 1 1,5 %
iApparei] 3 laver les piéces 1 0,4 !
‘Pompe & eau H.P. 1 0,450 f
IGru mobile d'atelier 1,5 T 1 0,950 !
‘Chariot &lectrique 1,5 T 1 1,6 }
' IEtabli avec &tau et armoire i !
: Erangement P8 4 E
\Bac de décantation des pidces  : 1 9,150 !
P 'Climatiseur individuel 1,50 s 3 f
' IVéhicuke type camionnette plateau Sl 3,5 i
g %Véhicule berline climatisée ; 2 ; 8 E
| IVéhicule 4 x 4 Diesel pour mis - !
: isions provinces S S 4 i
. ! : : !
; TOTAL ; ; 28 i

-

2- Phase [I
Aucun équipement n'est nécessaire dans cette phase du projet

3- Phase II1I

====================3==3==========383========3=3==3:========
| . . 1
! DESIGNAT ION ‘quantig ; COUT TOTAL EN MILLIONS
! : : DEF. CFA !
! H : !
ittt inintriiiinteiieiint-Sin !
! Groupe électrogéne 15 KWA : 4 : 12 !
| . . I
i Compresseur avec cuve et . . |
| accessoires . S S 2 o !
| i
! TOTAL : : 14 !
! =S=======3====383’=============3=32=============33==================== ‘




1- Phase I
Attt
! : : COUT TOTAL EN MILLIONS !
i DESIGNATION ;QUANTITEi OE F. CFA :
ittt ittt I
| Bureau directeur 1 0,180 !
! Fauteuil 1 0,60 f
f Bureau secrétariat avec retour 2 0,500 i
f Bureau simple 3 T 13 1,950 f
E Planche a dessin avec pantographe 1 0,60 i
E Tabouret 1 0,45 %
| Caisses 20 0,100 i
E Armoires doubles 5 : 0,75 %
i Armoires simples 10 0,750 !
% Meubles 3 tiroirs pour dossiers sus - f %
! pendus ©3 0,540 !
f Planning mural 4 0,60 %
| Braleur de stencil 1 1, 125 i
E Photocopieuse 1 0,950 }
| Machine & ronéotyper 1 0,980 i
! Machine & &crire 3 0,650 f
| Machine 2 calculer 2 0,150 i
E Meuble rangement de plans 1 0,8C E
| Meuble bibliothéque technique 1 0,65 i
% Bac & fiches sur roulettes l 0,35 %
i Table simple 3 0,75 i
% Table conférence trapézofdale 15 . 0,450 f
i Chaises conférence 15 : 0,225 |

Appareil projection diapositives 1 : 0,250 %
| Ecran mural 1 0,80 !
! petroprojecteur 1 0,150 §
% Magnétophone portatif A S A 0,65 . !

|
% TOTAL 10,3 |
. |

- 27 -

C - Equipement de service
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2- Phase 1]

Aucun équipement n'est nécessaire dans cette phase du projet

3- Phase III

' f : ' COUT TOTAL EN MILLIONS |
i DESIGNATION DQUANTITED ¢ oy i
Jeccecmcccesemmemmmmeeeeeaan—as DR teceemmmmmmmme————an s
'Bureau simple 3 T S S 0,780 {
iChaise Co12 0,65 !
fArmoire simple f 8 f 0,600 }
iBac & fiches Y 0,200 i
Table simple S T 0,300 f
%Machine ad écrire 4 2 :
% TOTAL ; ; 3,9 %

D- Stock initial de matiéres premiéres

Phase [

1- Dotation initiale permettant de couvrir les besoin pendant six mois.

pessssssssssssssssssassssssssasssssssssssssssssEsssssssssasisg
' : DESIGNATION ! POIDS EN TONNES |
e decececacceoconas <

5Ac1er étiré rond : l f

IAcier comprimé rond ! 2 i

fAcier étiré hexagone : 1,5 %

IAcier &tiré carré ! 1,5 i

%Acier étiré plat ' : 1,5 f

IAcier inoxydable hexagone ! 0,5 !

%Acier inoxydable carré : 0,5 %

IBronze courant en jets creux ' 0,5 !

%Bronze courant en jets pleins : 2,5 f

ILaiton en jets pleins ' 1,5 !

iCuivre en jets pleins : 0,3 %

! 0,5 !

! !

Td1es acier inox.(EP 15-20-25-30)
|




-~

total estime en millions de :
FRANCS CFA : 3,5 i

ESTESsSsSs=s=s2as==== =================33=='—'===============é
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fToles acier courant 3 E
iTGles acier manganédse {15-20-30) 2 i
!151es noires (15-20-25-30) 1 }
iAluminium jets pleins (30-50) a,1 i
sAluminium barres rondes (15-20) 0,5 i
IAluminium barres carrées 0,5 i
[ProfilesIPN - T- L - I - U 5 i
i lecoevecmsccncceemrerecencecscrreecccsrnemseeeense Scememececacaee dunna!
; TOTAL ESTIME EN MILLIONS F. CFA : 20 f
2- Matiéres d'oeuvre et produits divers
Phase I
) Siniieieinieiniuiuieintitiniieieinietniui itttk
! DESIGNATION : QUANTITE !
T i
IBaguettes soudure & 1'arc : !
fBaguette soudure acier courant : 1.500 %
| " " acier manganése : 1.500 !
% " ! acier en cuivre : 500 f
i " " aluminium ; 500 !
} " " fonte : 500 5
! P " découpage : 1.500 i
b % " brassure’ ; 500 %
I v gtain : 200 !
'Produits d'entretien ; %
| solvants i
E Huile 5
E graisse i
%
!
!

XI - ESTIMATION DU COUT O'INVESTISSEMENT

A - Travaux Génie Civil
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1- Phase [

Estimation basé&e sur la solution la plus avantageuse.

f-- : : X : "COUT EN MILLIONS OE {
' N° ‘QUANTITE ‘UNITE® DESIGNATION “PLUNIT. ;
D : : : FRANCS CFA i
) S-S T
11 :27.000 : m2 :Terrain : 2.000: 54 !
Y2 % 1120 ‘m2 ‘Batiment atelier * 26.666° 42 :
13 : 250 :m2 :Magasin central . 80.000: 20 !
b4 ° 200 ‘me ‘Administratif * 80.000° 4,5 :
'S : 50 :m2 :Sanitaire : : !
E 6 : fPIus value pour agence-f f f
i ;ment atelier ; ; 10 !
L7 ‘Clature : : 2 :
i 8 ;Force - Téléphone ; ; 1,5 !
L = _— :
% TOTAL : 150 :
Phase [II

gu= 2 =2z=2as=zzsezassssas: =======g
L L : :COUT EN MILLIONS DE |
: N° iQUANTITE ;unrrs; DES IGNATION ;P.UNIT.z FRANCS. CFA |
. D DO gmeemmmmmcmeeaccanas I
% 1 4 : ‘Travaux génie civil sur’ 5
i : : ;terrain fourni par 1' : : i
b P Etat T 20 %
E 2 ; 4 ; ;Batiments ateliers ; : i
L P Hasom /4 ‘14 57,6 i
| |
% TOTAL 77,6 }

i
!
i
I
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B - EQUIPEMENT

1- Phase [

v : *COUT EN MILLIONS DE;

; N° QUANTITE | DESIGNATION . FRANCS CFA X

! . . |

i : : !

11 1 :Equipement de production : 111 !

. . !

' 2 1 ‘Equipement auxiliaire : 28 ,
'3 1 :Equipement de service : 10,3 !

! . . 1

. & 1 .Stock initial de matiéres premiéres ,
, ! :et matiéres d'oeuvres : 23,5 !
1 . . |

! ' !

: == a=======101AL . DS, ¥ /- S—

2- Phase II

I == = == '--? =---'2“‘—--===T

! : : :COUT EN MILLIONS DE!

! N° :QUANTITE : DESIGNATION : !
;v i © FRANCS CFA |
R Sttt bbb bttt S iuiniedie et i

11 l :Equipement de production : 83,8 !

1 . . . |

| ' ' !

! TOTAL 83,8 !

3- Phase II1

T ------------ =======================================?===================T

! : : :COUT EN MILLIONS OE!

I N° :QUANTITE : DESIGNATION : !
A : ' ' FRANCS CFA
atutubd-tuiieitdidadrininbainhd ittt b )

! 4 :Equipement de production : 43,8 !

| . . . ]

P2 4 .Equipement auxiliaire . 14 |

13 4 :Equipement de service : 3,9 !

! : : !

: TOTAL f 61,7 :

.
é====é======338======’3’=====3======3=3=====3========é=====3======’======.
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XI1 - ESTIMATION DES BESOINS EN MAIN D'OEUVRE

A- Phase [

1- Personnel d'encadrement

- Directeur Général

- Chef du Personnel

~ Chef comptable

- Chef achats

- Chef atelier

- Adjoint chef atelier

- Chef de bureau technique
v - Technicien méthodes

[ I L T S I

- Technicier formation

i TOTA! 10

2- Personnel d'exé&cution

- Chef Section mécanique générale

- Chef Section soudure,forge,tdlerie
- Chef Section maintenance itinérante
- Tourneur

- Rectifieur

- Fraiseur

- Soudeur

- Télier

- Forgeron

- Magasinier

- Aide-comptable

- Secrétaire

- Aide/ apprenti

- Chauffeur 4
- Sentinelle 2
- Manoeuvre 6

ES T 2 TR e oS TR A TR &S T S T Co B A0 T oS T o B o R

TOTAL 37
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B- Phase II

- Fraiseur

- Tourneur

- Traitement thermique

- Electricien bobineur
; - Electricien bitiment

- Frigoriste

- Plombier

- Aide apprenti

N W W NN NN D

- Manoeuvre

' C- Phase III

Pour quatre ateliers

- Chef d'atelier 4
- Tourneur 4
- Forgeron 4
- Soudeur 4
- Tolier 4

XIIT- ESTIMATION DU COUT DE LA MAIN D'OEUVRE

—
]

Phase [




>-
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7 : : : : : T
| SAAIRES sociaces: U MRE Lo
! ' : ° . : : !
lecconccrnccnccncnnnccaaa tememe=- demnena decmcen=- e L e deccmmmncccnns !
'Directeur Général ‘0,200 ‘2,6 10,33 2,73 1 2,736 :

IChef du Perscnnel {0,150 : 1,8 : 0,252 : 2,052: 1 2,02 ! '
iChef des achats ‘0,120 1,44 10,201 : 2,030 1 2,030 f
iChef comptable :0,120 : 1,84 : 0,201 : 2,030: 1 2,030 !
'Chef atelier ‘0,120 : 1,44 P 0,201 © 2,030 ! 2,030 |
iAdjoint chef atelier  :0,90 - 1,080: 1,152 : 1,522: 1 1,522 !
!Chef bureau technique 0,100 © 1,200° 0,168 © 1,692° 1 1,692 |
ITechnicien méthodes  :0,80 : 0,960: 0,134 : 1,094: 2 2,189 !
'Technicien formateur 0,80 © 0,960° 0,134 © 1,094 1 1,094 |
IChef section MG. :0,60 : 0,720: 0,101 : 0,821: 1 0,821 !
!Chef section S.F.T. ‘0,60 © 0,720° ",101 © 0,821° 1 0,821 |
IChef section M.I. :0,60 : 0,720: 0,101 : 0,821: 1 0,821 |
'Fraiseur ‘0,55 ° 0,660° 0,92 0,752 1 0,752 |
I Tourneur :0,55 - 0,660: 0,92 : 0,752: 2 1,506 !
'Ractifieur ‘0,55 © 0,660° 0,92 ° 0,752° 2 1,506
 Soudeur 10,55 : 0,660: 0,92 : 0,752: 3 2,256 |
; 'Forgeron ‘0,55 ° 0,660° 0,92 © 0,752° 2 1,504 |
' iTolier :0,55 : 0,660: 0,92 : 0,752: 2 1,506 |
; ‘Magasinier ‘0,60 ‘0,720 0,101 G o0,81° 2 1,640 |
a |Aide-Comptable :0,60 : 0,720: 0,101 : 0,821: 1 0,821 !
'Secrétaire ‘0,50 0,720, 0,101 ° 0,81 1 0,821 E
IAide apprenti :0,20 - 0,240 0,33 : 0,273: 5 1,365 |
' Chauffeur ‘0,30 0,33 0,50 ° 0,410° 4 1,600 |
iSentinelle :0,15 : 0,180t 0,25 : 0,205: 2 0,410 !
iManoeuvre ‘0,15 [ 0,180; 0,25 0,205 6 1,330
}
l : : : : . . .
i ‘1,9 (23,3 ‘10,2 33,5 1 47 40 :

Majoration de 10 % soit une masse salariale de 44 MILLIONS
FRANCS CFA
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2- Phase 11
ﬁ=====================.============.==:=====.=:===?=======.==========="[
! : SALAIRES Ssgg?§E§§§ COUT : NOMBRE : cag[nggéL i
| : : - ANNUEL : EMPLOYES - i :
: 'MENSUEL ANNUEL: 14 % ; P cra !
T"'""""""""""'T"""'T"""T'""""T"""7""""7"'"“"'“‘T
IFraiseur : 0,55 :0,660: 0,92 :0,752: 1 : 0,552 |
‘Tourneur ‘0,55 0,660° 0,92 P0,752° 2 G 1,504 |
1SP.Traitement . 0,55 : 0,660: 0,92 :0,752: 2 : 1,504 '
‘Electricien i ; f f ; ; :
IBobineur : 0,55 : 0,660: 0,92 :0,752: 2 : 1,504 |
}Electricien : X : ; ; ; :
|Batiment . 0,55 :0,660: 0,92 : 0,752: 2 1,506 !
‘Frigoriste : 0,55 ©0,660° 0,92 10,7520 2 1,504 |
IPlombier . 0,55 :0,660: 0,92 : 0,752: 2 1,506 |
'Aide apprenti ‘0,20 °90,200° 0,33 °0,273° 3 0,819 :
%Manoeuvre : 0,15 :0,180: 0,25 : 0,205: 2 0,410 !
% . 0,820 : 5,040: 0,702 : 5,742: 18 : 11 :

Majoration de 20 % pour couvrir 1'augmentation en 3 ans soit une
masse salariale de 13 MILLIONS Francs CFA

3- Phase [II

7 == =zsn== = == ===TIIZ===T =Z=Z=SSSTSIIRZTTISIIITTIITIITITI==F
' " CHARGES: ; * COUT TOTAL ;
! SALAIRES : : COUT : NOMBRE : !
! : : *SOCIALES | snnuEL:EMPLOYES: TILLIONS
! :MENSUEL:ANNUEL: 14 % : : : CFA !
demccemcccacccencacareae-n decmncen ERED L decmceana deemmme e R L i !
‘Chef atelier © 0,100 | 1,200¢ 0,170 1,370 4 5,480 f
'Tourneur : 0,5 : 0,660: 0,92 : 0,752: 4 3 !
[ . . . . .
‘Forgeron ‘0,55 ©0,660° 0,92 0,752° 4 3 f
!Soudeur : 0,55 : 0,660: 0,92 :0Q,752: 4 3 !
. . . . . |
'Tolier ‘0,55 0,660 0,92 0,752, 4 3 g
! : : : : : : !
! : 0,250 : 3,84 : 0,174 : 4,378: 20  : 17,480 ;

Majoration de 30 % pour couvrir 1'augmentation en 5 ans soit une
masse salariale de 23 MILLIONS FRANCS CFA
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XIV - FRAIS DE PREMIER ETABLISSEMENT

Les dépenses de premier é&tablissement pour les deux premiéres

années de mise en oeuvre du projet sont estimées i
20 MILLIONS de Francs CFA .

Ces dépenses couvrent :

P Y e L P T N T I Y N T Y T e e P P P T
-’--—2-----------------—--.———-—-—-_-_----—-—--—--—3-—--—-----:-:--
. -
. .

N DESIGNATION ‘3ans ‘2ans G lan  ° MILLIONS CFA

leveteccnrcecccccncncnccncncencanaaa- temeece- et R Ll temceccncccenn !

| . - . . .

y 1 .Travaux génie civil 150 coo- 77,6 o 227,6

! 2 :Equipement :149,3 : 83,8 : 61,7 : 294,8

1 . . . . .

; 3 .Stock initjal matiéres premiéres; 23,5 [ - | - : 23,5

! 4 :Dépenses de premier &tablissement 20 i - - : 20

1 . . . . .

; 5 .Fonds de roulement . . . .

! :(3éme année Phase I[) : 30 : - - : 30

| . < z $ <

: 372,3 83,8 °139,3 596
Majoration pour imprévts : 10 % f____§p _______
Coldt total du projet : 656

Installation direction du projet

maintenance véhicules

carburant

fournitures de bureau

Impression et tirage des dossiers d'appel d'offres
frais de secrétariat

XV- COUT TOTAL D'INVESTISSEMENT

A- Hors taxesd'entrée en République Centrafricaine

s 3 X 3
:PHASE I:PHASEII:PHASE III : COUT TOTAL !

!
!
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B - Toutes taxes comprises

Droit d'entrée de 5 % sur équipement de production
premiéres.

et matiéres

j==== ====2 2== = : = ===3

| : " DESIGNATION PHASE 1 PHASE 11 PHASE III COUT TOTAL :
i 3 ans 2 ans 1ar ; MILLIONS CFA. i
A T A i

x 1'1 : Travaux Génie Civil ;150 - : 77,6 227,6 !
12 Equipement P o155 88 ¢ 66 307 :
' 13 : stock initial de matires : !
. % f premiéres f 25 f - f - 25 %
P |4 , Dépenses de premier : : ; |
i : établissement 30 - - 30 :
v ! : : !
;o g0 © 88 ¢ 143 G 61l :'
T ——— R S A AR
| . :
' Majoration ijmprévus : 10 % 61 !
Co™* .tal du projet 672 :
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XVI - COUT DE PROQUCTION

Pour une année de production

{ TAUX D'ACTIVITE 70 % 80% I 90% 100 % |
| T T T T JSTTTETETTE T !
! Nombre d'unités d'oeuvres : : : !
! (Heures ouvrées) ‘16.6410 G 16.012 G 17.791 © 19.768 |
I . . . )
! FRAIS VARIABLES f
! : !
! Salaires et charges sociales 32 36 40 4 !
! Electricite - Telaphone 2,9 ° 3,2 3,6 ¢ 4,3 !
! Entretien - réparation 5,8 : 6,5 : 7,2 : 8 !
! Matidres premidres w2° w8 P 82,3f 47
! Frais divers 3,6 . 4 4,5 5 !
| ° [
{ 78,5+ 87,7+ 97,6 : 108,3
| : : : i
| FRAIS FIXES ]
B — : !
! Amortissements 27 27 i 27 27
| Assurances 2 2 !
% Frais divers 3 %
! : 1
| 32 2 ¢ 32 2 !
! : 1
| COUT DE PRODUCTION EN MILLIONS ; ; _ 1
! DE FRANCS CFA 110,5 +  119,7 :  129,6 :  140,3 |
' : : : i
! Colt unité d'oaivre . !
' Frais variabies 5.447 5.477 : 5.486 5.463 |
| Frais fixes 2.220 1.998 © 1.798 1.618 |
| : -
: COUT HORAIRE 7.667 7.475 . 7.286 7.081
! 2SI EZESTR=SSS ;’.======:=========3=”’========:=====;=3==========”===== ==€!.

R N




: = ) o ) |
- . o - - . i '

CALEMDRIER DE MISE EN EUVRE
PIHASE I

1¢T¢  ANNEE 2¢ ANNEE 3¢  ANNEE
BRI MR I PR T T T
1,203 4 S 6i7,8:9 10112 1 . 2i31alsle:2]8 910;11!121523514,55637'0;9;1%1 2
—— . — e : . - ! . S B T .
. . i o ! , ; oo ! D
Constitution de 1'équipe ‘ f : ; ] ' ' ; i : 1 : l
de direction du projet L.+———‘ Pl s ' SR ; Co o ! o
: P ; - TS B ; oo o
Préparation des données L P S L : l ! A g I : :
techniquas appel d'offres| i - A o ! S . i
: ' o b Co Lo : 1
Génie-Civil P — P Do i voodor Lo i Do
Equipemant — - — ' . oyt {o o ‘
' P S : Poyob i
Cl8ture des appel d'of- . ; ! ! P 1 i | . ' P ' :
fres ' ' N B | l o f i i fo '
; . L R , oot ' oo .
Dépoullement et adjudicae : oot ' T | P : ; w
tion das marchés - “— i ; A : o Co .
Suivi chantier Génie Civilp - . __ 1"‘*“"*';--3 - : - ] ; -
Réception équipewent et ' : I Lo -
installation S ST R I ; ' — - i .
Essais A S S I ’; i ~ ,I /
Recrutement personnal . . v : : . )
! : T e N S - SR '
fFormation sur 1'équipe-
ment o
E£ssal de production o L ' _—__
Production e Y L L i | :
! _ T <+ - ﬂ
o Co : P _ : L
. H ' ¢ . : | . .
: . Co ; i 1 .
] : : : : , ! !
f . l | i ' ! i : ! i | i ‘
| o | R SRR i
o ' B ‘ l ' ] | ! | |
ll A | s l i 1 1 ! e - J 4 A I l } l l A : b - i




PPoparation du dossier
d'appnl dloifrecs

Pacsation du marché équipement

Réception de Yéquipumeat ct
installation

Rocrutemont poisonuel

Bosals dquipemoent

FFormation

Birals de prdé—-production

Production
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CALCIE D RIE K DE MISE

Lancement d'appals d'affres
Génla-Civil
Equipamant

Dépoullement - adjudication Jdas
marchés

Suivi des chantiers
Réception Génle_Civil
€Equipement
Installation dsuipement et essals
Recrutement

Formation sur équipement

PHASE TIL

¢
L

|

TUVRE

-Iv-

——— - —
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XVII - STRUCTURE DE L'ATELIER POLYVALENT DE MAINTENANCE

A - Organigramme

L'organigramme de structure proposé fait apparaitre :

- Les différentes phases d'exécution du projet et leur durée
- Les effectifs par phase d'exécution et 1'effectif total en
fin de projet
- La superstructure constituée par :
- La Direction Générale
- Les services fonctionnels
. administration
. comptabilité
achats - magasin central
bureau technique
formation
- Les sections de production

PHASE 1 - Mécanique générale
Soudure - Tdlerie - Forge
Maintenance itinérante

PHASE II - Services généraux
Usinage - traitement
Electricité - bobinage

PHASE III - Les ateliers satellites de province comprenant deux
sections
Soudure - tdlerie - forge
M&canique générale




e RGGAIE SE SIRUGURL
- roncriowe . DE CATELIER POLYVALENT DE
EFFECTIF TOTAL ¢ 83 . : ”M”IE”A”(E

DIRECTION
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SERVICE ADMINISTRA- OMPTABILI- BUREAU
ACHATS TION TE TECHNIQUE F ORMATION
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ECANI—] [|SOUDURE| [MAINTE - AGASIN SINAGE | FERVICEY] [ELECTRI © 'g O Fg
i QUE TOLERIE] [NANCE UTILLA TRAITE —| |GENERAUX| [CITE a R c fo e o e Jw,
ENERA-| | FORGE | NTINERAN| |GE MENT OBINAGE Quwlzy Qw 2% O 34l Iow a3
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EFFECTIF 47¥ EFFECTIF 46 EFFECTIF 20
PHASE I BANGUI PHASE II BANGUI PHASE I PROVINCE

DUREE : 3ans DUREE . 2ans DUREE : 1an




- 44 -

B- Rdle fonctionnel de 1'atelier polyvalent de maintenance

L'atelier polyvalent de maintenance doit avoir une vocation
d'entreprise de services. C'est-d-dire que son rdle est d' !
offir aux entreprises de production la possibilité de procé-

! der aux opérations de maintenance et aux réparations des

‘- équipements sans se substituer aux services de maintenance

intégrés des entreprises, mais de venir Tes renforcer en

L accomplissant des travaux dépassant leurs possibilités

téchniques et &conomiques.

Le choix de 1'acuipement, la té&chnologie choisie ot la com-

.- pétence technique du personnel doivent permettre & cet atelier
i d'étre un outil capable de satisfaire une gamme importante

de travaux courants et spécifiques.

i Son réle est éga,ement de fournir des conseils aux entrepri-
’ ses dans le choix des équipements nouveaux et de participer &
. lTeur installations.

. De rechercher en é&troite cnllaboration avec les entreprises,
| . . -

‘ d établir des normes de maintenance adaptées au contexte

industriel du pays.
‘. D'établir également une normaliisation des équipements.

; D'offir la possibilité de recycler le personnel d'encadrement

. des entreprises en réalisant des stages de formation d'une
part et de former des cadres nationaux futurs responsables

i, de services de maintenance d'autre part.







- 46 -

1'organisation de la préparation du travail de 1'ordonnan-
cement lancement
programmation
ordonnancement
- les relations humaines

XX - ASSISTANCE TECHNIQUE
La réalisation de ce projet nécessitera la présence d'une

équipe d'experts dont le rdle consistera 3 apporter un appui tech-
nique et technologique aux responsables nationaux.

Cette é&quipe sera placée sous 1'autorité du Conseiller tech-
nique Principal qui, d&s la mise en oceuvre du projet prendra la
direction des opérations et coordonnera les différentes activités
du projet.

Cette égquipe sera composée de :

1 Expert mécanicien maintenance industrielle
1 Expert en Fabrication mécanique sur machines-outils
5 . 1 Expert en soudure - Forge - Télerie industrielle
- Le colit de 1'assistance est difficilement chiffrable par
manque d'é&l1éments intervenant dans le calcul du codt d'Expert
(qualification, origine, etc...)
- La durée de cette assistance est exprimée en Hommes/mois dans
le tableau ci-aprés ' ’
1 Calendrier d'assistance technique

; PHASE 1 " PHASE I ° PHASE III ° TOTAL |
: TANNEE LG 2 ‘3 C4i s i 6 :
! . . 1
| CONSEILLER TECHNIQUE : :s : : '
| PRINCIPAL Y P12:12 112 12+ 12+ 72 '
! e $ocectoncatacccccaaas e te : '
! EXPERT 1 . oo . : :
, Mécanicien maintenance | o6 2120012 12 12 © 584 |
| seeeteesciessscsececiorroroonna- |
! EXPERT 2 : : : : : : !
! Fabrication mécanique : c____:y2_ 212 12 .o 12 . ;48 !
| .

i Expert 3 . : : : : : :
; Soudure-forge-Tdlerie o120 12 12t 120 ... T 48 |
| . . . . . .

; TOTAL ‘12 ¢ 1g 48 ‘4848 1 48 | 220W/mois |

vl o

[
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XXI - RECOMMANDATIONS

Les recommandations découlant de 1'étude de faisabiliteé
mettent 1'accent sur un certain nombre de points particuliers
inducteurs du succés du projet.

Ces points sont les suivants

Eviter la constitution d'une société d'état

Envisager plutdt la forme d'une société d'économie mixte ou 1'état
ne serait pas majoritaire. Les actionnaires privés pourraient

étre des entreprises du secteur industriel auxguelles serait

accordé un tarif préférentiel (services vendus au prix de revient).

Considérer que la réalisation de ce projet est prioritaire
Négocier le financement de ce projet en tenant compte des phases
de réalisation. L'essentiel étant 1a mise en place d'une tructure
de base d@ lagquelle on &tendra au fur et 3@ mesure et selon les
besoins un complément de strcture.

Accorder une attention particuliére 3 la formation du personnel
d'encadrement et du personnel d'exécution.

Considérer que ce projet est étroitement 1ié avec le projet
fonderie - Forge au niveau de 1'usinage et du traitement des
piéces détachées (Phase II)
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La ~éalisation de cette étude a &té possible grace aux
renseignements et informations communiqués par les ministéres -
organismes et entreprises auxquels nous adressons nos vifs
remerciements

Ministre du Commerce et de 1'Industrie
Monsieur Guy-Grégoire GUEZZA
- Directeur Général du Commerce et de 1'Industrie :
Monsieur Léopold SAMBA
- Directeur Gé&néral de 1'0ffice de Promotion des
Petites et Moyennes Entreprises Centrafricaines
Monsieur Jean-Frangois ODAMARAS DAMANGUERE
- Directeur des Relations Extérieures & 1'0ffice de
Promotion des P.M.E.C.
Monsieur Frangois N'DAGOU
- Directeur de la Coopération, du plan et de 1la
Statistique Générale
Monsieur N'DIABA

- Chambre de Commerce et de 1'Industrie
- Ministre de la Justice et du Travail
- Ministére de 1'Energie des Mines et de la Géologie.

0000000000000000
000000000000
00000000
0000
00
00
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I

ANNEXE




AMORTISSEMENTS :

Phase I

.
-
.
.
.

=23= ==

1
VALEUR NETTE EN MILLIONS F. CFA !
|
|

T : : : . ; T e . :
, . VALEUR - TAUX :Amort1sse -. ANNEES |
e (INITIALE: o ment ANNUEL: 1 i2. 3. a5
iBatiments 150 § 5 7,5 142,5 * 135 ‘127,35 120 112,5 !
!Equipement de : : . : : !
tproduction  ° 111 ° 10 11,1 99,9 ° 88,8° 77,7 ° 66,6 55,5 !
!Equipement de : : : : : : !
Iservice ‘10,3 ° 10 1,03 9,27§ 8,26 ° 7,21 ‘6,18 © 5,15 !
!Equipement : : : : '
lauxilaire 28 25 7 21 14 7. -
TOTAL 299,3 : 50 27 272,7 ¢ 206 :219,4 :192,8: 173
---------- a3= == = s==sSssgzTsss==z= =S = ==
Phase [1
iEquipement de : . ; i
tproduction 83,8 ‘10 8,38 75,4 67 ° 59 50 ° 42 !
! SR SO PV PRI SO SRPROIPON: SIS SR !
' TOTAL 83,8 8,38 : 75,4 :67 59 50 :42 |
Phase II1I
*833:3::: -------- === =22 = ===========================?======#
isatiments 77,6 : 5 3,880 73,7 : 69,8 : 65,9 : 62 : 58,2 f
|Equipement de ° : : !
J . . . i
‘production 43,8 : 10 4,380 35,4 : 35 30,6 : 26,2: 21,9 ;
!Equipement : : : !
, : : :
‘auxiliaire 14 : 25 : 3,5 10,5 ¢ 7,5: 3,5 ¢ - : -
IEquipement de ° o : : !
} . . .
"service 3,9 : 10 0,390 3,5 :3,120: 2,7 : 2,3 :1,950 f
! ; f . : E !
[ . . . . .
: . 139,3 .12 127 :115,7 : 103 :90,5 : 84,8 |




ANNEXE II
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