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I. TIXTRODUCTICY

A la demande éu Ministére du Plan et de 1'industrie de la "&te
d'Trcire, et du PMUD, une missicrn de prograrmaticn de 1'Crearisation
des Nations Unies pour le déveloopement industriel s'est rendue 3
Abidjan du 11 au 16 m2i 1981, Le but* de 12 mission était d'identifier
avec le Couvernement et le PM'D les besonins d'assistance lechnigue zu
secteur industriel cue 1'CMUDI pourrait satisfaire au ceurs én prochzin

cycle de rrogrammation du PMD (1982-1986).

La mission était composée de:
¥. ¥. AFEF, Chef de la mission, Conseiller interrégional
hors classe nour les 2gvo-irncustries
M. L. SANGLIPE, Section de la planificatinn industrielle

Yme R, CHIMBALU, Section du dévelornement et de 1'évaluatiom
des procrammes

¥, 0. LUCR™ME, chef du nroiet 4'issiztance n dévelsrre-
ment industriel de la CR+e d'Twcire (T7C/70/0C6)

e

Ta mission s'est réalizéde dans les meilieunres morditicns ~rice
1'arpui et 2 12 coepération des services ronvernementany de la Tfte
d'Tyrire e+ An Snrean Au PMM 2 ihidian., Les memhres de la mission ont
gté recus par le Ministre dn Plan e+ de 1'indnustrie, V. Haurice Sery Gnoleda,
ui lenr 2 evres=é les crardes nrientaticrs dn dAdvelorpement indnetrial

de 12 N"fte A'Tyoire e+ mar le Serrétaire A'Rtat dn Plan e+ de 'industrie,

V. Terrard B44ui.

Tarant tou*e la semaire, des séances fe trazvail on+ eu lieu
aver les divers cervices resmeneables Au édéyeleorpenment indnustriel en
N8te A'Ivoires Le Directeur v Plar, la Dirention ~éndmile de 17 etivitsd
industrielle (DMAT)}, le Bureau de dévelonrement industriel (RBOT},

le Vinictdr

D

1'0ffice de prometicn d2 1'=-treprise ivnirierne (CPFEI)

-

de 1'arriculture, le Ministére des exux et forfis, le "inistdre de 12
rrrduction 2animale, le Ministére des travaux publics, le Fonds de garantie
des emnrunts aux petites et moyennes industries et lz Société ivoirienme

de technologie trepicale (127), la mission 2 noté 1'intérét manifesté
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rar le GCouvernement pour une coopératicn plus intense avec 1'CMUDI

perndant le prochain cycle de programmaticn du FPNUD.

L2 missicn tient 3 remercier tous les Finistdres et creanicmes

rara-pntlics menti~nmés sur les paces 11 et 22 2iwei me le Ferpdsantont rdriders b

du PMUD et les experts du precjet TV0/79/0C6 de leur entiére collsberation.

Cette cocllaboration a2 énormément facilité la +£che de 1z missior
et lui 2 permis d'élaborer un programme d'assistance technicue zu secteur

industriel. Une bréve anzlyse Au secteur et des reccmmanditicns mi en

ont résulté scnt données dans les chapitres suivants.
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. APERQU DB L1 SITIAPION ET DES FUPSPEATIVES TE DRVELOPPRNENT TIMUSTRIEL

4. Situztisn actnelle Ay sertenr indnetriel

1. Pordement de la wnliti-me industrielle smivie

12 nolitique industrielle suivie au cours de ces virrt demiéres

années 2 trois frondements principaux:

(2) Le livéralisme éccnomique orienté néanmoins par une planifieztion

souple €t apouyé essentiellement sur 1'initiative privée et

de libre entreprice;

(v) Ltouverture sur l'extérieur, caractérisé rar la recherche et 1'accueil

d*investisseurs étrangers sans distinction de nationalité;

(¢) La mise en place ~ 3 travers un Code des Investissements -
d'un envirormement pvoliticue, lécislatif, fiscal et sceial
favnrable 2u développement des affaires et de lz libre

entrerrise.

2. Résultats obtevms

Crfce 3 cette politime industrielle, des résultats tréds encourageants
ont é+é obtenus,

Ta 1970 & 1980, il a été noté mie les investiscsements et le chiffre
d'affaires realisés ainsi que les salaires payés par le secteur industriel
ont presqe quadruplé, Durant cette méme période, le nonbre dfemplois
industriels a éfé doublé. Lla particination ivoiriemne au capital des
entreprises industrielles a atteint 45 pour cent du total des montants
investis (33 pour cent par 1'Etat ivoirien et 12 pour cent par des particuliers),
En 1981, cette participation atteint 64 pour cent dont §3 pour cent par 1'Etat

et 11 pour cent par les investisseurs privés.

On noterz également que les entreprises industrielles ont approché
en 1979 le (ip des 250 milliards de Prancs CFA de valeur ajoutée et de €CC
milliards de Francs CFA de chiffres d'affaires,

Pour illustrer 1'importance du rythme de croissance industrielle de
12 Cfte d'ivoire, on notera dans le tzbleau qui suit les résultats
comparés des 25 premidres entreprises industrielles ivniriennes 2u cours
des années 1977, 1978, et 1979.




Miltions Fr CFA 1977 1978 1979 Millions Fr CFA- {1977 | 1978 | 1979
SODESUCRE +.vevene | 6.575 | 11,800 125,241 | BRACOD! svevsveeses |2.776 4,111 | 5,528
EECI deivivvonnees | 13,782 115,035 | 18,929 | BLOHORN HSLB .veses |4.239 | 5,208 | 5.473
PALMINDUSTRIE .... - :8.294 115,665 | UTEX! ..iuvevevnsees |2.244 12,796 | 3.589
SITAB tivvvieevees ] 7,220 9.043 1 10.445 | CAPRAL tvvvveenenes |2.152 12,748 | 3,553
SODECI veveveeeses | 6,404 | B.006 | 9.348 | COTIVO 4ivueasusnes |1.948 | 2,507 | 3.232
SIR tiieeiiinenees | 42931 5,108 | 7T.712 J UNIWAX tvvveveneess [2.276|2.378 | 2,698
CIDOT tivevenencane - - 7154 1 SAPH L.vveneedeenss [1.948 12,231 12,495
SOLIBRA ...iiveves ] 3.835 1 4,658 | 6.522 f UCCH suvevsnnonness |1.252 (1.614 12,419
GONFREVILLE ...... | 4.915 ] 6.403 ]| 6.362 | SEPC ..vvvesesessss | 1.838 2,132 |2,408
GMA (eieieeeracnann 1.481 1.700 | 2.090 | TOLES IVOIRE ...... | 1.167 |1.674 | 1,778
SCAF tiieverannons 1,439 ] 1.718 ] 1,948 [ SIFCl sivevevnannes - 1.588 | 1.774
UNICAFE ..ccennn . - - 1,936 | CARENA ...veevvesns | 1,383 1.719 | 1,728
TRITURAF ..c.eennn 690 1.553 1 1.855 '




De plus, selon les statisticues publiées par 12 Chambre d'Tndustrie
de la Cf%e d*ivoire, les résultats ob*erus pz2r 1'inéustrie iverienne
sont fort ernccurageants. E=n effet, sur les dix derriéres années, clest-2-dire
de 1971 £ 19€0:

- le nombre d'entreprises 2 été multirlié par 1.9
- les investissements cumulés par 8.3
- le chiffre Avaffaires par 6.9

dont 6.1 peour les wentes en C8te d*ivoire
et 8.3 pour les exportatiors
- le nombre de travailleurs par 1.8

- la mas.e salariale par 8.6

3Si l'on se refére 3 l2 dernidre annde 1979-1987, 1'iccroissement par
rapport 2 197841079 stétablit 23

14 pour cent pour le ncmbre d'entreorices,

€8 pour cent pcur le capitai social,

€2 pour cent pour les investissements cumulés,

22 pour cent pcur le chiffre d'2ffaires dont 15 pour cent
pvour les ventes en C6te d'ivoire et 38 pour cent prur
les exportations

5 pour cent pour le nembre de travailleurs

26 pour cernt pour la masze salarizle,

Les expeortations ivciriennes continuert éxrleoment de se developper.
Le marché intérieur n*absorbe plus que 65 pour cent des ventes industrielles.
Les exportations industrielles qui couvrent la différence (35 pcur cent)
ont enregistré une fore progressicn en 1979-1980, soit 38 pcur cent. Tlles

représentent 48 pour cent du totzl des exportaticns ivoiriennes en 1979-1980,

La décentralisation industrielle se poursuit awvec les importants complexes
de 1'intérieur. En 1979-198C 40 pour cent du chiffre d'affaires des industries
reldve des entreprises de l'intérieur (7 pour cent pour Pouzké et 13 pour
cent pour le reste). MNotens quiil y a deux 2ns la nronortion était de €9

reur cent nonr Abidian et 31 pour cent nour 1tintérieur,




L'2prrovisionrement des usires en matidres nremiéres d'origine

ivoirienne, c¢ortirme de se développer 2ussi. 11 permet actuellement de

réaliser un chiffre d'affaires infustriel cde 9 nour cent.

Bn matiére d'ivoirisation des emplois, le taux atteint mainterant
75 pour cert,le reste des travailleurs, soit 25 pour cent,se répartissant
& raison de 3 pour cent de non africains et 22 pour cent d'africains non

ivoiriens.

B. Les prardes lignes éu développement industriel au cours
de l2 décenrie 1980-1990

Sept objectifs prioritaires ont £+é 4éfinis rar le Ministére du Plan
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- Etablissement des relations intersectorielles non
seulement entre l'incustrie et l'asriculture, mais
encore entre les 2utres secteurs clefs de 1%économie

ivoirienne: constrmction et bitiment, transport, etc.;

(c) Les industries de transformatio» des matiédres
premidres existantes en C6ted'Ivoire, pour lesquelles la Céte d'lvoire

jouit d'avantages comparatifs évidents:

- FPiliéres des industries du beisg

-~ Piliéres des produits agricoles d'exportation
(café, cacao, huile de palme, etc.)

-~ Piliére des produits de la péche maritime.

En .ésumé, les orientations nouvelles pour la période 1981-1985 sont ainsi
définies par les autorités gouvernementales dans le projet de Plan quinquermal:

-~ Développer la coopération régionale et les exportations vers
les pays de 1'Afrique de 1l'ouest;

- Amener l'appareil de production 2 &tre plus compétitif;

- Eliminer les facteurs de blocage, et en premier lieu garantir
les approvisionnements en matiéres premiéres;

~ Favoriser 1'utilisation des ressources nationales disponibles,
qu'il s'agisse des matidres premiéres et des sous produits, des
biens et services offerts par les entreprises locales ainsi
que des ressources humaines et financiéres., Seront ainsi
recherddes simultanément une plus grande intégration de 1l'appareil
de production dans l'économie nationale, la réduction des cofts
en devise et une meilleure valorisation de ces ressources;

- Augmenter les ressources disponibles & court et 2 long temme,
un effort particulier devant &ire réalisé pour les ressources
les plus rares et nécessitant une politique 2 long terme en parti-
culier dans le domaine de iz recherche et de la production de
matiéres premidres, de la formation technique et de la recherche
technologique.

Enfin un accent prioritaire sera mis sur le développement de la
petite et moyenne industrie et de l'artisanat dont le rfle au niveau de
la prcduction, de la création d'emploi, de la distribution de revenus et
de 1'aménacement du territoire est essentiel,
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Ces orientations devraient permetire la relance des industries
iveirienres et faciliter l2 creissance industrielle 2u coure de 1=
vériode 1981-198%,
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IIT. PROPOSITIONS DES ACTIVITES IE L'CNUDI

Lors de la réunion de synthdse présidée par le Ministre du Plan
et de 1'industrie, un représentant de Zouvernenment a présenté 2 la
mission une évaluation provisoire des besoins d'assistance au développement
industriel de la C&te d'ivoire pour le troisiéme cycle de programmation
du PWUD (1982-1986).

Ces Yesoins d'assistance concernent principalement les secteurs de
la planification et des politiques industrielles, le développement de la
petite industrie, le développement de la technologie, la normalisationm,

et la formation industrielle.

Dans le présent rapport sont analysés et évalués ces besoins
d'assistance et il y est fait état d'une série de propositions de projets

dans los domaines qui ont retemu l'attention du Gouvernement ivoirien.

En formulant ces propositions de rrojet, la mission a pris en
considération les nombreuses difficultés structurelles aussi bien que
conjonctuelles auxquelles font face les entreprises industrielles ivoiriemnes
et les obstacles qui restent 2 surmonter pour proteger les acquis de la
politique industrielle suivie jusqu'd présent.

Chaque proposition de projet comprend un volet important de formation
(séminaire, bourses, voyages d'étude) afin d'exposer les ivoiriens &
1'expérience des pays industrialisés et des pays en voie de développement
ayant des problémes similaires, Dans la réalisation de chaque projet
d'assistance technique les experts internationaux assureront la formation
des ivoiriens afin que ceux-ci puissent prendre en charge les projets

aprés le départ des experts.

Il est évident que ces propositions de projet ne tracent que les
grandes lignes de chaque projet et que le travail de mise au point des
documents de projet définitifs et detaillés devra €ire accompli par des
missions techniques du sidge de 1'ONUDI ou par une assistance préparatoire.
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PRCJET o. I

sssistance 3 12 planification industrielle

abidjan
Guatre ans

- Assister le lMinistére du Flan et de l'industrie
dans la planificatior irdustrielle, nctamment

-
3

dans 1z définition, 1l'adaptation et la mise 2
jour ées ohjectifs industriels de la CSte
d'Ivoire;

et

2

issister le llinistére du Plan e l1'irdustrie

dans la conception et l'zprlication des straté-

(e}

n

gies et pclitiques de développement industriel;

issister le Ministére du Flian et de

i procécer 1 des ajustements et mcdificaticns dn
Flan de éévelcrpemernt éconcmicue et sceizl en e
e 1'zmélicrer cu de le completer suite 3
1%adcntion de 1z méthcode ée "plan slissant” na

le Zeouvernement.

S TBCEDEITE 27 JUSTIFICLTICN

Le Iinistére dn Plan et de l'indusirie se prepese, durani 12 péricde
in Troisilme cycle de programmaticn, de metire en rlace dans les tranches
industrielles oricritaires (telles gue les industries azgro-alinmentulres,
fu bois, du péircle et de ces dérivés, les demaines des énerpies ronouve-
iztles et fu machinisme zoricole) dec straté;yies sectorielles Tien Jéfinies,
Jans ces €tudes, qui sernnt entrerrises par une équipe de cersultants, 1¢
tituation de chacune de ces branches et les persveciives de ¢évelorpement
2 leng terme sercrt examinées et la rregrammation de dévelinpement rur

Lranche ser: mige wu roint,




'e Te€velnrenert da 1z Tranche 7ez irdusiries .src-aliment.ires
b 3 —~ 3 - Tey - QU S 2 hiE JEN g z
Dars le domeine zgreo-industriel, 1: Jirection . 4nérzle Je ltactivitd

- - : e N ~ - - - - .
‘ndustrielle (I7iI) = demandé, en nlug ¢'urn exper® wove—intusiriel ~our

les -

une durée ce deux 2ns, wn service de ccnzulizrts ronr entrenrendre
dtudes suivartes: zralyse de la fili're du then y ocmnris 1'8%uds de
Taisabhilité et les activités premeoticnnelles; étuces de vizbhilité d'une
huilerie de gsraines % ibidjan, €tudes d'implantaticn d'huileries de
£raines dang le nord, de vuleorisation chiimale des rrodul de cccoterzie

et de procduction ce jus de fruits dans lz régiorn ce lu savare.

Durant les discv 'sions,les memtres de 12 missicr de presrammation
de 1'CITDI cnt attiré l'attention du Jouvernement ivoirien sur lz récessité
ce donner une grande priorité aux industries cui centrituent I 12 réali-

saticn de l'z2utosuffisarnce a.limentaire en CSte d'Iwoire.

Ce programme industriel comprencrzit:

(2] Les incustries en amont de i'élevage et de 1'zgric
preduction d'engrzis azotés et phusnhates, de resticides,
vaccins, aliments du bétail, emballases, machinisme agriccle,
€quipement nécessaire au *rans

agriccies, etc.;

(b} Les industries agro-zlimentaires de transformztion de-
matiéres premiéres zgricoles, avattoirs, industrie du freid,
usinage du riz, transformaticn et conservation des féculents
locaux (2ttieké sec, foutcu prét, floccons d!'imames de manioe,
cu de bvanane plantain), nréparations pour potices et assaiscnne-

ments, etc,

2. Dévelcppement du secteur du

Le Couvernement désire renverser 12 baisse rersicstante dznz 1a
s dars les nsinez locales (42 pour cent

rroduction de grumes 4transformée
~ '\x
97¢/1979 et 37 pour cent en 19797196C),

é
en 1977/1978, 41 pour cent en 1
-t

Z1 est conscient de la nécessité d'urn changement de lz peliticque pour

corriger cette situaticn. L'CIUDI 2 effectué une aralyse cu .ecteur en




197€.

En tout €tat de cause, la mission propese

se proncnce d€s cue rossible sur

Les reccrmancatiors étaient les suivantes:

(2} Teilleure coordination des structures axistantes (formzticn

d'ur Comité de Cecordination ncur le développemert ¢

Y

v, L'irtroduction 4'une laxe zur l'expcrtaticn Se grumes.

3

ne ie Couvernenent iveirien

o

es ccnclusiors et reccmmandations de

1
1'étude du secteur (DP/TIySEP 3' 13¢) rézlisée par 1'CITDI en 1972, Iéme

si ce

censi

.

rtaines parties de 1'étude méritent &'&tre actuzlisées, lz2 missicn

éére que la plupart de ces recommznéaticons scnt enccre vzlzbles.

me copie de cette étude est attachée [vnir page 120

1. Dévelcrmpement cde 1z filidre du cétrole

Dans le domaine du pétrole et de lz nétrochimie, il a été indiqué
2 1 4
& voire éisposera &8s 1SE2 A'une capacité fe raffinace excé-

~2r rapzort aux bescins e son écrremie et fe ceux de sz zcne

le desserte (Eaute-Yclta, I3li et routes internzticnales;. Ccmpte ‘en

créaticn de ces irdustries 2 la formaticon 4'un mare

an ri

-

dans

fe N

issements 1e ces projets requidrent, il est nécessaire de lier lia

echelle de proccducticon du complexe pétrochimicue et des lonurds in-

a2
1
118
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15
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1
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3
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n
3
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L3
O
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{o
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’ r

—.h

vear de la (Ru0~ et méme de la CZIL L2 pé+rrchimie étant ure

rdustrie qui ern alinente c¢'autres, son aéveloppement dépend dc l'existence

les structure irdustrielies naticnales du mzrché scous-régicral -~nrcemmé,
es unités industrelles mi transforment et traitent les plasti - des

usines textiles qui utilisent les fibres symthétiques, des fatricants <e

-

rev€terents de surface, etc. I1 zpparafi, par conséguent, rue le dé-

veloppement de ces inductries est une cendition prizlable 2 celui de

1tirdustrie pétrochimique.

l !’

[ Q%)

T2l = Commurzuté éconcmime de 1'africue de 1'7nuest
CLTEAL- Conmmunzuté éecremique des Siate de L'afrigue de L'Tuse?
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les pays membres ce lz T2.C et de 1z (ZIDNT, tels mie les mniilres
clastiqmes, les résires zrtificielles, les fitres symthéticues, 1Y
ymonize et 1'urde, etn.

cemzrce rrészente et future et en formulant des rreoncctics cur

fature (17 =nz) pour tous les utilisateurs finals.

- - ~

Il arrartiendra, ensuite, d'entreprendre des éiudes de rpréfaisabilité
pour les produits pour lesquels la demande correspond 2 1'écheile Ze

cracucticn minimale.

L. Dével:orement Jes énercies rencuvelahles

In ce qul concemme l'énersie, li CSte A'Iveire dizrsose antnellerment,
o ~p111 ivtan rartd AY [ - ipmet=-""8a & oAl lent
sur le resezu interacnnecie, d'une ~ulsszrnce instzllée de 228 170, dent

seraalicres.

. . AP
trclier, le rouremenent espére zadiciiire

mays vers 1683-1900 srfce Y llexplcitntion das
t découverts., Ur autrs ohiectif -~ricriizire dn nrnjet
ndznt, est d'exrplciter les audres zourses
i'énergie, ;articuliérement 1es sources 2'4nergsies renouvelatles, ofin

Lz mise zu noint de procédés et de matériels -ermettant 1'utiliza-
es déchets agricoles est envisazsée - en particulier lec nrocédés
de fermentaticn au moyen desquels on  peut chtenir simultzndment du az
et cu compost £ partir du méthane dérzeé. (r disncze, ern effet, annuelle-
ment, de &5C.0CC t de bazasse, de 325.00C t de résidus
de S4C.0CCC t de déchets c'huile de ralme (rafles), de 125.000 ¢ de hourres

et de ccques cde noix de coco, de €0,07C t de coques de riz et de 1,380.0CC




~

- La recherche et 1i mise zu rcint de retites centrales
thermiques 2limentées nar les résidus urriccoles et

vésétaux;
- L'amélioraticn ¢u rerndement érercétigque dans les
industries utilisart leurs déchets telles que les sucreries,

les huileries de nalme et les scieries.

»

Zn ce qui concerne l'érergie sclaire, crn se propose

2
jo %

'étendre ses

[

¢

pplications aux domaines o lza technologie est anu peirnt et compétitives
elle pourrait &tre utilisée pour remplacer des chauffe-eau élecirigues

ou & gaz par cées chauffe-eau sclzires; rour sécher des nroduits asricoles
t du bois. Dvantre part, lz climatiscticn et la réfrizération rar des
procédés faisant 2ppel 2 l'énergie sclzire fercnt 1l'objet d'une recherche
systématique. Il est enfin envisagzé d'améroger les neiits barrages con-

struits pour 1'irrigation et 1'hydrzulicue humzine ncur cu'ils nrcduisent

de l'énerzie électricue. L'as
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en oenvre le nlan 1921-10€% dans le domaine des énersies rencuvelables.,

©. Dévelonpement 4u secteur éu machinicme 2:ricele
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La grande mécanisaticn sera limitée pour longstemps encere aux
cocnératives et aux grands complexes agro-industriels. Il conviendrait
de renforcer i'zction du centre naticnal de machinicme 2gricole ncure
i'essai de machines; 1'étude et 1'adaptation de protctypes et 2
standardisation des pidces; la réalisation de recherches appliquées de

mécanisation; et la formaticn d'agrc-mécaniciens.
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TITCD DU FICOZT: .8sistanece " dévelorrene der =etitas
et mecrennes industiries

LOCLLISATIC: abidjar et 1 1'vintéricur du nare

JURSE : Zuatre ans

TRISCTITS . Dévelonper un tissu de netites et merernres
industries 2 1'intérieur 4du pays dans des csecteurs
identifiés comme o»ricritaires duns le Flzin de
dévelonppement écoromique et scceixl, c.lud.s

- Zlatorer une

~

des priorités

- IZlentifier des

des études cde factitilité,

sremoteurs nationaux;

piéces de rechange).

AITECEIETTS ET JUSTIFICATICI

ztratésie glcibale

scuverrementale

»rcjets indusiriels

\
g

. . . m
identifier des

industrielil installaticn
e, mise sur pied ce
(fabricaticn de

Le PITD et 1'CITUDI appcrtent depuis d€j2 plus de six ans une

-

assistance 4 1'CFEI en vue d'zider cette insti

nombreuses téches relatives & la promotion des

industries ivoiriennes.

Les résultats obttenus jusqu'Z prés

encourageants. Cependant le Zcuvernement wvient de

I

e revoir ccmplétement s3 politique et zz2 stratéiie

setites et moyennes ~zntrerrices.

ent n'ont pac

tution 2 mieux remplir ses

petites et moyennes

tonjovrs €16 trés
réaffimmer 32 volonté

de nromoticn des



-

92C pcur redéfinir les

ité interministériel a é+é créée en 1

n ccm

mesures ccncrétes 2 mettre en ceuvre en vue de mienx apprénerder les

provlémes que vnose lz premcticn des

TUne réfcrme des institutions putiiques charszées df 1z

3

elle en CEt~ d'Ivcire est en préparaticn et urne nouvelle infrastructu

:

institutionnelle pour le dévelcppement industriel sera mise en place
prochainement suite & 1la création en février 19€1 d'un liristére Gu

Flan et de 1'industrie.

I1 est proposé d'intégrer dorérnavant le secteur de la petite

industrie dans le plan économigne du pays. Il importe, curunt ure phase

vréparatcire, ¢e préparer un plan directeur de ce secteur ccmprenani un

rrozramme ce dévelongpement & ustrie coensistant en une liste

*
[3

de nrojets dans les oranches industirielles pricri-
taires; ure rrerrammaticn spécifiant les programmes annuels; un programme
1t2

secteur floricssznt de

de créztion des demaines industriels, ainsi cue dontian des mesures

d'zcromzasmement pcur favoriser 1'éclosicn 4%un

la retite indusirie surtout dans la tranche

isu cours de la péricde 1982-190€, 1l'assistance de FITD et de 1'0ITII
se ccncentrera dans la préparztzon 4%ur plan directeur pcur le dévelcnre-

de
zux petites
et movennes industries installées et du

centre du nayrs

srincipales activités du rrojet seront:

1. Elaborer, durant une phase préraratoire, un plan de dévelorpe~

ment de la petite industrie par 1l'identification de projets

”

industriels spécifiques dars les branches industrieller priori-

t2ires - particulidrement les industries asrc-2limentaires - et

)

a préparaticn de prosrammes annuels d'exdcuiicn;

[

ar

IR

nvestiss

[y

. h s .
Bf€fentuer dec €tudec de nré-

1R8]
-

s - . .
ifentifiés;

)

industriels -~réalablement

industries zgrec-2limentaires




3. Préparer les dtudes de f2isabilitf physicue et éccncmique ?
ces domaines industriels et former des cadres ivoiriens 2

cette iiche;

A, Dhéaliser des études de marché et former des cadres iveiriens

3 cette t&che; ’

n

. Pournir une zssistance % lz créaticr et & la zestion ces
retites indusiries et instanrer ure méthodolczie efficzce

de suivi ces entreprizes incdustrielles ncuvellement implantées:

£. Elahcrer et mettre en ceuvre un plan de financement de lz

petite industrie ivoiriemne 2 partir des resscurces financiéres

3
F

internes dn oays;

7. Tormuler proncsiticns nour cue le projet puisse en
effets d'entrafnement sur d'=u*res secteurs fccncmicues, %els
e l'szrienlture, les services (carages, ateliers de répzration
mécanime, eto.) les trunsnerts (faciliter l'zcheminemerd fes

»

res e+ l'8coulement des rreduniis febrirmés

. IStudier les ncesivilités de fabrication et de vulgarisaticn
de proictipes de technclogie appropriée particulidrement adaptée

wmx corditicns des régicre meins dévelcjgées de lz 1l%te AV rcire,

Lz rechzrche et 1z mize sur pied Je rrofotrmes oeurriii Sre

T
R
4
@D

» a .
encourazée I travers des ziellers rurauz mui zourrzient

créds dans la récicn <ol le oreojet serait cpératicrnel.

5
[ P

FEATTS
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Censeiller 4echnicne rrincinal (Conseiller dn
- - 3 T g™ > . A -~
Jeerdtaire A'0tct 2u Plar et 2 1'industrie, L7000 -
3néeinlizte en études industrielles ANV -
Speeizliste larketing 207000,
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TITPE DU PROJET:
LOCALISATION:
DUREE :
OBJECTIPS:

PRCSET LKo. IIX

Assistance au développement de la technologie
Abidjan

Le prgjct de Plan quinquennal qui sera adopté
dursnt les prochaines semaines a cependant
fixé certaines grandes orientations pour
1*élaboration de ce plan de développement
technologique qui visent i3

= Améliorer les techniques de production de
1%agriculture et de 1'élevage pour atteindre
1'auntosuffisance alimentaire;

- Valoriser les plantes médicinales et la
pharmacopée traditionnelle;

- Amplifier les recherches touchant & la
conservation, 4 la transformation et & la
valorisation des produits et sous-produits
des productions végétales, animales, forestidres
et halieutiques;

- Amorcer ou poursuivre des recherches pour
1'exploitntion des sources d'énergie
rencuvelables;

~ Créer les moyens d'une efficace conservation
des acquis de la recherche scientifique
nationale et organiser 1'information scientifique;

-~ Dévelopoer la formation et la promotion des
chercheurs nationaux et inciter plus largement
la jeunesse 2 la recherche scientifique et 2
favoriser l'esprit de recherche;

- Assister les entreprises ivoiriennes dans 1'
acquisition, 1'adaptation et 1'application
des technologies locales ou importées.




ANTECEIENTS ET JUSTIFICATION

Les responsables ivciriens ont indiqué qu'il n'existait pas de plan
de développement de la technolcgie en CSte d'Ivoire, déterminant les pro-
cédures d'acquisition et d'adaptation de la technologie importée et qu'il
était donc essentiel de faire un bilan de l'expérience technologique de
la COte d'Ivoire et d'élaborer un plan qui réponde aux besoins du développe-
ment national.

Le prograzmme de développement technologique devra donc donner la
priorité 2 la mise au point d'équipements pour valoriser les produits
agricoles de subsistance ou d'exportation. Déjd certaines techniques ont
été mises au point pour traiter le coprah mécaniquement et pour éplucher
le manioc.

Le programme de développement technologique embrasse aussi les re-
cherches dirigées vers la technologie de la petite industrie et vers le
développement des technologies rurales.

Pour toutes ces raisons, il a été proposé gqu'une assistance soit
fournie & la Société ivoirienne de technolcgie tropicale.

ACTIVITES DU PROJET

1. Assister dans la conception et la mise en place d'un plan de
développenent technologique tenant compte des implications
technologiques du Plan quinquennal de développement économique
et social;

2. Collecter les informations disponibles sur les techniques locales;

3., Etablir un inventaire de technologies importantes pour la
CSte d'Iveire et information sur les conditions de leur
acruisition, adaptation et a2bsorption;

4. Dévelormer la technologie et sa diffusion an niveau nationalj;

5. Faire des recommandations relatives 2 1l'établissement d*un Fonds
national de 1a recherche scientifisue et 1'institution d'une taxe

parafiscale pour le financement des institut: de recherche;



£. rymmirar des rtivités Ae frmation et de sersibilisation sur
les cmestions relatives 2 1'acmisition, la gestion et 1tutili-

eation des technologics locales ou impertées.

APPORTS '

Expert, spécialiste en technologie

industrielle 200.CCC .~

Expert en information et docnmen-

tation technologique 10C.000 .~

Consultant court terme 150.000 .-

Formation 100.00C .~
TOTAL 550.000. -
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ment, le lakoratcire dn Ministére duy Plan 2t de 1l'industrie, ceux de Iz
nharmacie et du Centre technimie tropiezl. Les exrerts en ncrmalicatier
rrévus dans les demaines pricritaires seront chargés de la mise en neuvre

de la nolitique et du procramme natiorzaux menticnnés ci-dessus.

Un autre élément ~ut prend et prendra 2 l'avenir encere plus
d'importance, concerne les rroblémes de certification de conformité avec

normes et de qualité. Cette importance découle de l'entrée en vigueur,

1]

n janvier 198C, de l'Accord relatif aux obstacles technizues an Commerce
du AT, aussi anpelé "Oode de la Tlormalisation”. La mise en ceuvre de
cet Accord se dévelnrre
ccmportera des imrlication

s
snl+ant en marme de certification de ronformité est recommandé,

1. Frérarer un nlan dfaction e+ un prorcramme nationaux dé+aillés

2. Préparer dec projets de textes légzislatifs, décrets 4'aprlination,
etc. couvrant les ac*ivités nationales de rormalizaticn et cu
contrfle de la qualité;

3. Déterminer les priorités en m2tidre de ncrmes, d'2ctivités de

contrSle et certification de la rmalité et 4f'un plan dfaction
et programme de travail couvrant ces activi*és pour une rériode

de cing 2ns;
4. 1l'ice en ceuvre de ce programme dans les demaires rrioritaires;

S, Dlatoration des textes 1législatifs relatifs 1 la eréation d'un

systdme de marque de conformité aux normes et du contrfle de

-

2 malité des produits ainsi que de leur aprliration;

£, =tabligsement 4'une collaberaticon d4roi+e aves leg lzbnriiciresn

. =2

s . .- P SO Sy L - -
it s conmecaraard Tour copdributioan 4 Lfevamen

des caractéristimes de produits et 2 1a vérificaticn de l'appli-




-

7. Lz -€2lisation des rampaesmes d'infermation afin dv'2%tirer

i
1t . t+ention du grand cublic et des milieux irdustriels et

irriccles, v compric les vetites e* mryernes entrerrises, sur
les avantaces et 1z nécessité des antivitéds rmaticonsles de 1a
normzlisation, du corntrfle et de 12 certification de 12 cunli+té

e
peur un meilleur dévelovppement de l'éccrneomie du payss

8. Préparation et exécution de programmes et ccurs de formation

pour c2dres naticnzux, 2ux différents niveaux de resnonszbilite,

o+
t
S
ja
$34
1]
3
(&)
ot
v
e
(128
- e

er. matidre de normalisation, contrSle et certifica

9. Crgznisation de 1

I

3
[$\]
3
vd
0
[

'3
o]
+
4
o]
o]

internzticnales

de
PAN/0MS e contrfle de la qualité (I0n0).

roles et alimentaires 200,000, -

1'8lectricité o+ de 1'éccncmie A'énercice e Leen o
Exrert en certificatinn de econformité =ux ncrmec AT LA
Pormaticn L SalRa o

™OTAL 8 OO0, -
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PROJET Mo, V
TITEE DU PROJET: Assistance & la formation industrielle
LOCALISATION: ibidjan
DUREE :
OBJECTIFS: I1 est primordial de faire en sorte que la

marche des entreprises industrielles créées soit
uaitrisée par les Ivoiriens aussi bien en ce qui
concerne le processus de production que la .
gestion financiére et commerciale de 1l'entre-

prise industrielle.

Ce programme visera, entre autre, 3 per-
fectiomer les cadres du ministére du Plan et
de 1'industrie ainsi que ceux des autres
organismes publics et privés qui assument la
charge de 1l'industrialisation de la CSte d'Ivoire.

ANTECETENTS ET JUSTIFICATION

Le Couvernement ivoirien a mis particuliérement 1l'accent sur la
nécessité de mettre en place un vigoureux programme & long temme de formation
industrielle. Le programme de formation doit d'abord évaluer ler besoins
des branches indusirielles en techniciens supérieurs et moyens et en cadres
de gestion pour la période et établir des plans de formation 2 long terme.

Un plan quinquennal de formation indusirielle étroitement 1ié au programme
industriel quinquennal sera établi, et des programmes anmnuels seront préparés.

ACTIVITES DU PRCJET
1. Evaluation des besoins actuels et futurs de formation dans
le secteur industriel;
2. Préparation d'un programme de formation et de perfectiommement
‘pour satisfaire les besoins identifiés;

3. Organisation d'activités de formation sur place ou & 1'étranger
pour les cadres ivciriens;

4. Formation de formateurs pour assurer la reldve des experts
internationaux.
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FRCJEIT Ko. I

Assistance 3 la planification indusirielle
PROJET Fo. II

Assistance au développement des petites et
moyennes industries

PROJET No. III

Assistance au développement ée la technologie

PROJET Mo, 1V
Assistance dans le domzine de la normalisation

et du contrfle de lz qualité

PROJET No. V¥

Assistance 2 la formation industrielle

TOTAL ¢

1'30000000-

2,000.m0.—

550.00C .-

&C‘ .CCO [ 2ad

550.0C0 .~

5'000 oOCOu-
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By

M, MYanrice Sery Tnoleb2 Finistre é1 Plan et Ae l'indusiria
) . Bermard Ehul Seecrétzire d'Si2t du Plar et fe 1vindustirie
. Yathias Nirectenr du Cz2hinet du Secréizire dtT+at

DIVEC™TOY (EXERALE TE LYiCTIVITE ITDUSTRIELLE (D0l

. Diarra Cumar Directenr rénéral de 1'20tivitéd indurtrielle
V. Aka-Poeni Pesronsakle én service de fechnolnocie

3 la DGAT

¥, Dionz 1t%2ché 2 1z Direction sérérale Jde 1vactiwrité
irdustrielle

Y, Tarinot fonseiller technimue resmensztle du service
de 1'artisanat e+ deg TMI

M. Lelidvyre Resnonsable de la celinle acrc-incustrie

. M™ison foreceiller techrirme, conrdinatenr et
resrensable de la Direstisn de 12 nolitique
industrielle

. Laruzel fonseiller technisue, serrice de 1¥artisanat
et des PBMI

", Dizllo Serrice de 1'axrtisanat et des P

M. Cuedy Corseiller technique, Directicr de l2
noliticue industrelle, chargé des
questicns érergetigues

M. Pane Conseiller techrnicue, Service de la
nomalisation

DIEECTICY D7 PLAY

M. Curas2 Sougs-directeur du Plar

M. Lévéque fenseiller technique, charpé de lz

- planificaticon industrielle
¥, Nelaume fNenseiller technimque, charré de la
i nlanificaticn économique et sociale
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OFFICE TE PROMCTICY TE L'ENTPEPPISES IVCIRIENES (CPET)

¥. N'Cho Secrétaire générzl de 1'7PET

. Vouzen Chef cde 1a Divisiorn de 1'Action résionale
et 1'OPEI

M. Rigolarce Conseiller technicue en restion,
direction, assistance et suivi dec ertre-
prises ivoiriennes

ZUPEAU IE DEVELOPPEMENT IXMUSTRISL (®DI)

M. ¥récoumou Pesvonsable de service d'etudes au BDI

SOCISTE ITOIPIEME DE TECHNICLOGIE TRCPICALE (I27)

M. Peré Coffi Directeur adjoint de I2T

¥. Potot Conseiller technicue

YINISTERE DE L'ACRICULTUFE

¥. Coulivaly Conseiller technique
M. Troesh fonseiller technique
M. Montenez Conseiller technime

¥, Thibal fongeiller technique

PROCRAIVE DES YATICYS UNIES POUR LE IEVSLCPPEME!T (PMID)

M. Smith Représentant résident

¥. Darboux Représentant résident adjoint

M. Malogioglio Assistant chargé des programmes

¥lle Walravens Aesistante chargée des nrogrammes

EXPERTS Projet PMUD/CMUDI/Assistance 2u dévelcopement industrielle -
de 1a 06te 4'Ivoire (DP/IV0/79/00F)

M. Detrv Expert, Evaluation technimue des :

projets industriels

M. Martinz Bxpert, technolersies

M. Sabater Bxnert, agro-industrie

Y. Thiam Exvert, Etudes industrielies

Y. Greens Expert 2ssocié, agrc-alimentaire

e Swyssen Expert associé, formaticn
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L'urité€ monétaire =n C3te &'Ivoire est le Tramc CRi. Durant la période
de cett2 mission le iaux 3e conversion 3u dollar des Stais-imis &taii de
$1 =240 F. CHa,

Symboles: . = renseignemeris non disponible

- = néant

Lz description et la classification des pays et des territoires et la
présentation des doundes qui figurent dans la présente tuie n'impliguent

de la rart duASe:rétariat de 1'ONUDI aucun2 prise d¢ position quand aux
statut juridique des pays, territoires, vilies ou zones, ou de leurs’®
autorités, ni guand aux tracés de leurs frontiéres ou limites et n'impliguent
aucun jusement quant & leur systlme fconormizue ou au szade dz2 Zéveloppement

auzuzel ils sont parvenus.

La zention dans le texie d2 la raiscn sccizie v des produiis d'une

société n'implisue aucune prise de position en leur faveur de la part de

1'Orsznisation des Nations Unies sour le Dévaloppement Industriel (OMDI).
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1,

Le gouvermement de lz C3te d'Ivoire a demandd, au Represenitant Resi-
dent du Programme des MNations Unies pour le développement, dans sa letire
du 21 juin 1977 (Ref.: 2328 PLAN/D1-1C), qu'un spdcialiste {préirahlement
1'auteur de ce rappert) se rende en C3te d'Ivoire pour une période de
trois semaines & un mois pour définir les cbieciifs, la conception el
l'organication 4'wmInstitut de Développement des Indusiries du Z2cis en
CSte d'Ivoire, et 4'Stablir des propositions concrdte en vue de sa
création.

3
Ltauteur de ce rapport, Antoine Victor Bassili, fonctionmzire 2

[}

la Section des Agro-Industries de 1'Organisaiion des Mations Unies tour
la Tévelopperen: Indusiriel (ONUDI), s'est rendu 3 Adidjan du !4 au

25 Tévrier 1973 pour entreprendre ceite cissiun, qui a §ié financée zar
le Progrzmme des Tations 'nies pour le Dévelopvement (PIRD) sous le
titre de ses Services Iandusiriels Spéeianx {SIS) - proiet muméro
51/I7C/77/3C2. Il a pu entireprendre cette ticne dans un 46lzi plus cours
cue prévu initialement car il avait 4433 é4udié cze probléme lors d'unms

. . . . 1
mission exploraioire de trois semaines en sepienbre 1374, —

Ltauteur tient & remercier wivement Monsieur Tiarraz Suzar, Dires<sus
né s Activitds Indus+risllies [IEFP), VYonmsieur

2 la Directicn Génfrziz d

o

Ve,

Anon Asté, Directeur des Industries (NI
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aux Minist2res Jes Zaux ei Foréts, & la Direciion G<nirmale

17

Industrielles, le Directaur de la Chamore 2'Industrie de la C8%te d1Ivoire
]

et le Secrétaire de 1'Assoniation des Indus+riels aussi Tu
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des différenies firmes, visitées, irsp norbreux pour énum

duellement, le Représentant Iésident du PWID et ses collisgu

(b3
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l'assistance fournie gqui lui ont permis de Tener 2 %out s2 miscion dare

les dix jours de son séjour & Adidjan.,

Situation lctuslle des Industries de Transformation éu 2nis en C5<e

ux
13
3

ADa =~ K b i — - ;132 K - e
la fore+ dsnse <repicals, mii couvrais ‘1,3 millions d'hecezrz
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‘% e = ; . spAre D may1l: o =03
~rihme de Z30.00C na par an 2our 2tteindre J mallions 2A'hecizres (s0it
£ -
4

57 7)) en 134

Lves efforts faits pour le rebciscment des forSts exploitfes se '

S d

P

lizitent & planter entre 2,300 e: 3.3C0 ha par an d'essences ayanti des

cycles de 25, 40 ou 50 ars, qui dcenneraient alors une coupe de 230
300 m3/ha.

Production Farastidre

. Zile a atteint les chiffres suivants: {1 CCO 2° grumez)

1970 1971 1972 1973 1974 137 1976

3548 3919,6 4168 5162 4629 1260 S096

La majeurz partie de ce bois £tait exporté 3 1'$4z: trut [on grumes),
atteizmant las chiffres suivants: (1 0CC m3)

v

1970 1971 1372 1973 1374 1375 19756

2511 2932,6 3168 3497 3033 2413 3275

Le volume transformé var les indus*ries locales e3i denré en zilliers

de metras enbes e? en vour centage de la production totale ci dessous:

1970 1971 1972 1973 1374 1375 1976

1 000 m; 1037 987 1000 1672 1598 1541 1321
% de prod., totale 29 25 24 32 34 19 36

A, Industries de Transforgation Frimaire 4u 3ois

Débitds (Sciagzes et plots)

la majeure pariie de la %rznsforzmation industrislle existante en C3te
é?'Ivoire se limite & la production ie sciages, cui sont, eux a2ussi en grande

partie exportés,

Suoigue etablis depuis jusie aprés la premidre guerre mondizle, l'industiris

de sciaze ne s'est pas développée au rythme souhaité, malsréd certaines mesures

prises pour llencouraser (telles muie le quo%a d'expor<ation de grumes).




loprement de ce secteur

déve

Le tableau ci-dessous débit succinciement le

iéres arndes.

ces dern

~
”
~
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1971 1972 1973 1574 1975

1970

51 51 €0 63 73 .

51

Nonhre de scieries 1/

338.0 345.0 453.0 512.0 . .

338-0

Production

(1 000 23 sciages)

199.8

o7

21

174.9 182.4

155.1

Consomm=tion locale

(* 000 23 sciages)

ar
(S}
[£a]

163.1 162.6 238.3

182.9

<avion
(1 000 > sciages)

Expor

Source: MILZTOR

b}
4.000 m™ 32 grumes par aa

P
o

la capacité des scieries £tait en 1975 de 1.6

ranchage)

4 M
ey

age

zes (D&roul

Placa

7elo

ustrie est elle zussi pzs 2ussi 4é-

Py

ac

Cette i

oulazs

»
er

ressources forestidres ivoiriennes en tois pour d

en terzont compte des

et tranchage.

-

Le tablean ci-dessous dcnne une idée de l'éveolution 42 ce sec

376

-1

1975

1314

1973

1972

1571

\0

un

wy
(a4

95

95

93

~N
[0

23

irstallée

Y

)

Capacité

(» oco m3

51 46 60

42

Production

(1 000 m3)
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1970 1571 1972 1973 1374 1375 1375
Consommation locale - - - - - .o .e ‘
{1 000 m3)
Exportation 42 =1 46 60 57 13.85 37.34
(1 cco m3)

Source: MINEFOR et FAO

Panreauwx Dirivés du Bois

. . . P,
L'industrie du gontreplaqué est mcins 38veloppée en C5ie 4'Ivoire que

dans A'zutres pays africains. Pa2r conséquent, une plus grands rariie de cett2
production est consommée localement que c'est le cas pour ies autres produits
de transformation primaires du bois; comme l'indique le %adlzzu ci-dessous:

1
(en milliers de m~ ds ccntreplaqué)

1970 1971 1972 1373 1974 1975 1378

e . 1/
Yombre i'usines — 3 k! k! 2 ] 3 3
Production 20 24 31 33 33 . e
Concomrz+ion locale 7 13.5 21.5 20 18 .o .o
Exportation 13 3.5 9.5 13 15 10.8 1,7
e I/ . . .
Capacité 43 43 43 35 37 37 37

. b
{1 000 a”)
Source: MINZFOR et FAO

Le pays ne dispose que d'une seule usine de panneaux ds rarticules avant
<

. 3 o as . .
une capacité annuelle de saulement 5 000 m” comme }'indiquent les chiffres
3 2/

suivants (1 030 a°) la ma jeure partie de la production est consommé localement

l/ Source: ZInqu€ies mordiales de la FiC de 1374 et 1977. Ces chiffres ne corres-

pordent nécessairement pas aux autres cités dans le tableau.

g/ Source: Statisiiques de la FA0: ZInmuétes mondiales sur la capacitds de

1974 et 1677 et anmiaires,




1970 1971 1972 1973 1374 1975 1975

Production 3.2 4.3 ‘5.0 5.0 5.0 50 5.C
Consommation locale 2 0.3 0 3 2 2 .e
Exportation 1 4 5 2 3 3 .o

A ce jour l'on re fabrique er C3te d'Ivcire ne pannsaux d2 fikres ni

pvanneaux "fibrazclos" (copeaux ou laine de bois/ciment).

Des panneaux latifs sont prodviis par ireis usines, et les chiffres de

O ]
production et ventes sont inclus dans ceux du contreplagué dennés’ci-haut.

B. Indusiries de Trancformation Seccndaires 4u Rois

Sauf pour l'indusirie du lamelléd - colle -~ elies en géréral encore 3 un

stage plustdt artisarzl mi'irdustrizl,

Ls production de 1'usine de lamellés-collés (LANECO, est de 1l'ordre da
3 . . . . .
350 & 4C0 a~ de produits finis par mois. Tile vend suritout sur le marché
local, m2is exporte aussi une cerizine pariie de sa sroduction Jdans les

pays de 1'Afrigque d2 l'ouest - du 3inéznl av Cameroun,

I1 n'y a gu'une seule usine de maisons préfatrimuées en Tois 2% 4e

portes isopianes {la SCAF 2 grand 3assam). Ceste usine, dont lz produciion
est de l'ordre de 20.000 partes isoplanss par ar, a expor+é 103 %cnnes de

portes en 177 220 tonnes en 1975 et 226 tonnes en 1976,

Il 7 2 aussi plusieurs uniiéds qui produisent des var-uveis mosalmues,

Qunique le marcnd local pour ce produit est platdt limiis, une cerszin
quantité o €i& exportée recemment (1024 tonnes en 1974, 281 fonnes en 1975
et 504 ‘cnnes en 1376).

Les deux zrozzes wnités indusirielles de meubles et menuizarie (SAM

et ADK) étaient toutes deux en difficulds financidres & 1'époque 2e la
@ission, Par conire il semble cue les peiises unitds de menuigerie -

plus z2rtisanales - se dévelopsent r.p.idznens, non seéulement 2 Abidian,

mais augsi en province, Selsan on recansexzent de ce sectzur fait sn juir
o)




wamsre 2'Iarreorises crsre i'Zrolovés
Abidjan 432 | 1 733
Souaké 93 238
Villes de
30,000 3 100.0C0 ha 222 597
illes de
10.000 & 3C.000 ha 275 505
Total C8te d'Ivoir 1 073 3 078
le niveau de ces entreprises esit relativenmsnt bas: 735 7 d'enire

»

elies n'ont aucune compiatilité, environ le deux tiers d=5 exgsloitants sont

_non scolarises

e chzrzon de hois procévit dans le za

1'8chelie artisanale. la sociétéd STPC 2 instzllé dans sa scizrie de
3ingerviile un four lambiectte pour la production en coniinu de charbon de
beis § 1'échelle industrielle, mais ce four n'a fenciiomd quie gquelques
rois.

Le R3le Ju Szcteur 2ois dans 1'Sconomie Ivoirisnne

les produits lignevx occupvent troisidme poste er cidre d'imperiance
dans les exnortations ivoiriermes, totalisan:t 17.4 ¢ des exportations totales
o ?
en 1975 et 20.0 % en 1976 (les d2ux premiers portes sont le cafs et le cacao

avec 25,2 et 34.5 %, et 35.5 ot 23.7 % respectivement).

Corumme l'indiquent les chiffres ci-desscus, les grumes sont de loin le

poste le plus imporiant.

Yaleurs dss Produits Lismenx Txmortes (millions de FCFA) et &

aTs .

Val. BB % Yal, e o
Grures 34,865 78.5 63,290 30.8
Sciages 8.243 18.1 11.415 14.6
Placages 1,072 2.4 1.496 1.9
Contreplaqués 704 1.5 1,137 1.5
Divers £93 1.5 255 1.2

Totzl 3ois 45,533 1C0.0 78,3

)
Q
o
o




L'irdustrie de iransformation du bois sesi moins déveloupée en C3te
d'Ivoire que dans d'autres pays en voie de qéveloppement qui sont moins
avancés qu'elle. Caci est apparent du fait que les exportations de grumes de
la 08te d'Ivoire représentaiant en 1974 le 44.4 % des exportations des
pays africains, o3 6. 9 % du chiffre mondial pour les bois “ropicaux en
grumes, iandis que les pour centages correspondents des preduits de prezidre
transformation (sciazes, placages et contrerlagquss) ne représentait que

23.8 % et 2.5 % respectivement.

Le fiscal;té forestiére consiste de itaxes d'attributions, de supsr-
ficie et d'abattage ainsi que des droits de sortie qui oni rapports en
1976 14.8 milliards de FCFA, soit un peu moins que 10 % du budget de
fonctionnezent de 1'état (ce chiffre est de la méme ordre de grandeur quz
1tallocation dans ce zéme budget au pinistdre des Eaux et Foréisj.
droit unique de sortie pour les gruvmes, qui &tait en 1576 de 12.7 milliarcs
de FCF4, représentait 2 lui seul le 36 % de la riszalité forasiilre. Ceci
pourrzit &ire nne explication pour lz fail gue la C3te d'Ivoire autarise
encore l'exportation de srumes 2 un momenti ou d'auires grands exportateurs
tant de la région que du Sud-esi asiatigue essayent . d'en xeziire fin alin

ée promcuvoir une indusirie de iransforrmation lucale.

Structures xistantes

L'état a d8:1 crés un certain nomires i'insiituts, ia
recherche et bureavx 4'études ef promotion qui s'occupent, pour ceriains
2 plein temps, mais pour la rajoriié 2 temps partiel des problémes de l'in~

dustrie du hecis.

-

Leurs objectifs, prograrmes de travail, et noyens sont donnés bridve-

ment ci-dessous.,

Bureau de Déveloprament Industriel (BDI)

Le BDI fut créé pour promouveir l'industrialisstion du pays. Il 2 pour
but de metire en rapror< les prozoieurs de projets e* invesiissours potentisis
avec les auitorités ivoiriennes e% des investisseurs poieniiels ivc.-iens, =4
d'8tudier les rrojets afin 4e conseiller 1'€42% zur la valeur ds ces

inrestisssments pour l'écononie rationals,

Bursan Ivoirien de




de 1'23% 3ux lz point de dérarrser, Le prajet soullre ac:iusilament de mangue
ie cadres ivoiriens pour le futur hureau.

L'é<zblissement 3'indusiries de trznsforrsiion d4e beis produisant des
preduits zanmufaciurds inddits nfcessité, pour fzcilitar 1'écetlerment de la
productiosn, 1'éiablissement Ze nc:..ies pour cas produits, Dz aZze i'exrorta-
tion de preduits monufaciurds en bois serait facilitée tar l'axistence de
normes acceptées internationzlement pour ces produits et de labals de

7aalité aitiestant que ces produiis sont conformes aux norzes.

Une fois créd, le 3ureau Ivoirien de Yormalisatiocn aura un r3le im-

portant & jouer dens le développement des indusiries secondaires dd dois.

Centre Ivoir:en du Commerce Txiérienr {CICE)

Ce centire z rour vocation d2 promouvoir les exportasions Ze produits
ivoiriens., Il dépend du Minist3re du Comzerce, et, lors de la mission e

1 auteur racevait une assistance PITD/CIUDED (CCI).

Le CICE orzznise la pariicipaiiorn des indusziriels ivoiriens dang des
foirses 2 1°éiranger, et 2 des aniennas dans ceriains pays sour Sdienir des

inforrations de marketing,

Dans le secteur b»0is, il a été le correspondant ivoirien dans le projet
de oremotisn d2s es3sences moins connues sur les marchés des pays 42 la CIE, ot
venait dfentreprendre wie camragne pour la promotion de produits marufastu-
ris en hois ivoirien sur les marchés des pays limitrophes et dec produirts

seni-manufacturés en Yois sur les marchés européens,

Le CICZ 2 un rdie important & jouer dans la commercialisation de
produits manufacturés an bois sur les marchés mondiaux et la compilation
st diffusion d'informations sur ces marchés aux producteurs ivoiriens.

Cenire Technisue Forastier Tropical (CTFT)

Le CTF? (CSte d'Ivoire) est un orsanisme dépeniant du Ministdre de
la Recherche 3cientifique. Il est surtou? encadré par des “echniciens

de la zzison médre -~ & logant sur 2rme en France - en veriu d'ure convention

entre les deux états,

Il entreprerd des recherches scientifiques et technimues zur diffé-

rents aspects de technolozie du bnis {propridtés des essences pen ou pas
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La SODEFOR est une sociié 3¢

d'aborder tous les pro

(3 4

iy

tat créde ex 1986 gui es:i responsable

[7)
e

18zes relaii?

o'

la fcrét, notamaent ceux du

reboisenent.

Zlle est alimentle per des taxes affecides sur les procduiis forestiers.

L'objeciif de la loi du plan 197€ - 193G est de parvenir rapidement
3 des tranches de plartations e bYois d'oeuvre de 10,000 kha/an avec priorité
aux assences de production rapides (25 ans) et & bois polyvalents l/conme

svit (en ha de plantations nouvelles par an):

1576 1977 1978 1979 1980
4000 6000 800C  10.000  10.000

I1 semtle nen probable que la SCDEFOR puisse atteindre ces buts puis-
q:e son rythme de plantation a fluctué entre 2.300 et 3.300 ha (comme
1'ipdique les chiffr2s ci-dessous - en ha/an - ):

1966 1967 1268 1369 1970 1971 1972 1973 1974 1975
237 614 3¢20 2699 2843 3045 3279 3366 2691 2313

Chambr2 de l'Industrie

La Chambre d 1'Industrie n'a as encore entrepris d'actions spéeci-

fiques pour le secteur des indusiries du bois.

Toutefoie 2lle 3 vn rdle important & jouer: c'est de promouvoir la
création A'asscciaticns professionnelles actives pour les différents
produits en bois (scieurs, fabricanis de panneaux, menuisiers, fabricants
de meubles, etc,)

Elle pourrait aussi compléter le <ravail du CICE er enireprenant

des études du marché local pour certains produits.

Lz3ociation Professionnelles

Il existe, & la connaissance de l'auteur, les assorciztions profession-

nelles suivantes:

l/ 30it 3.00C ha de plantations de T™amiré, Sazba, Frare, Cadrela, Cordia,
etc, de courie révolution (25 ans); 1,.,0CO ha de plantations d'Acajou de ré-
volution longue (40 ans) e+ 1.C00 na de plantations de Teck de révolution tris

lornzze {30 2n3),




- Svndicat des producieurs industriels du bois;
- Syndicat des producteurs forestiers;

- Syndicat des exporiateurs et régociantis en bois.

Il semble que ces irois syndicats n'ont pas 8+4 actifs dans la nrono-
tion d'idées nouvelles ei n'ont pes agi en tant gu'agenis catazlyseur pour
ltintroduction dans ce secteur industriel de technologies nouvrellss ni
de produits nouveaux — surtout par pour des produits de seconds itrans-

formation.

Provlames des Industries du Rois en £dte d'Ivoire

Les différents problémes qui erntravent le déseloppement des industries
dua bcis en C8ie d'Ivoire peuvent €tre clagsés sous les trois entétes

suivants:

- Problémes de la matidre premiére;
- Attitude des industriels
- Manque de co-ordiration entre les structures existantes.

Probidmee de 12 Ya+tid3re Proxidre

Le systdmc d'cctrai de ccupes en vigueur acruellemernt {609 exploitanis
forestiers, explcitant 1739 chantiers de 2,500 hz chague - soit

Ticie totale de 3.3 millions ha en 1974), tout en Terzeiiaznt une ivoivrisa-
tion de cetie profession 2 créé un démantilcuent des massifs Jorestiéres
qui ne va pas de pair avec la préférence que 1'étzt donne 2 l'agriculinre
(en déclassant par example des forfts ol des azriculieurs ont €tabli des
plantations au lieu d2 les chasser) font qu'd l'heure aczuslle il est ]
difficile, & moins de refeouire tout le systice en vigueur, d'octroyer des
concesssions ncuvelles gui pourraient alimenter en nat13r° presidre des

grznds complexes intégrés de transformation du bois,

En plus, le rythme actuel de transformation de la feorét ierse en
forét dégradée (estimé & ¢50.000 ha par an) laisse prévoir qu'2 moins
dfune utilisation teaucoup plus r2ti.nelile des ressourcses sxistanies

=~ 1%implantation d'irnduciries i'avant garde e+ /ou une uiilisatisn pius
3 -

..
au rythme i'szxoloiiasicn 2

) c
mus de dix ans, Sien entendu, 4'igi 13 lez marchés moniiaux dzvront -

P! - -
la force des choses - a2ccepter une —om: dlus large d'essenczs, ety l'2n

* . ”» . n -~ . I3 - - - ’ - - . 2a & .
pourrai+ espfrer 2ussi gue la politirie de retoisement szoit modifide four
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essayer de somhler les hesoins 2 lang t2rze du pays par d:s plantztions

d'essences approprides z un rithrm2 plus mpide,

I1 y 3 lieu d'attirer i'aiiansioa 4n lactsur que 42 loin les plus
grards dégEts causés & la for8: iveirienne n: sont pas dis 3 1'ex-

plor-ation forestidre, mais 3§ l'agriculiur: itindrante,

Attitude dos Industriels

L'irdustrie ivnirianne de “ransformation primaire du bois appartient
en majeure partie 3 des fitrangers. Sme les exploitations foresiidres,
quoique apparterant 3 des ivoiriens, sonit souvent exploitdss (en dous

traitance) par des intéréts &irangers.

L2s indusirieis qui se sunt implaniés en C3te d'Ivoirs avaient pour
out majeur d'assurer i leur mzison mdre (Surtout en Zuroge) un approvi-
sionnement réglier en grumes, et, si cela s’avérzit difficile, en sciages

ei/ou placasss - uonc avec un minimu: de valeur 2joutdle locale.

Les cadres d2 la plus part sociétés de sransformziion ¢éu bois en
Cdte d'Ivoir, par leur expérisnce antérieure, ne sont donc pas portds
3 visualiser une industrie lccale . cduisani nen seulement ies produits
emi-panufaciards mais cussi des produits finis 4ant pour le marché
local quz pour l'exporiztion, Il 2x:iste tien eniendu das axcepti
SCAF a, depuiz longlemps, un complaxe & zrand Bassam produisant des
sciages, ciatrenlaguis, parmcaux d2 particules, portes isoplanes et miisons
préfabriquées, la SiPC a 2lle aussi use menuiserie et une filiale produi-
sant des poutras lamelldes :nllées, Malheursusement ces deux exemplas sont

plus l'exception que 1z régle,

Il a2 fallu aittendre 1l'introduction, il y 3 quelcues années, d'un
systéme de quotas pour alimenter l'industrie locale en grumes, pour
stimuler l’implantation de nouvelles scieries, non seulemen’ parce que
ces industriels se sentaient rassurds quand & leur approvisionnement en
grumes, mais aussi parce que ces invesiissements leur permettazient d’aug-
menter leur exportations de grumes vu qu'ils livraient un plus gran

voluzme 2 l'indusirie loczle,

I1 est intéressant de noter que le rytame d'implantations de scieries

a diminué deridrament, prodablement du 3 la crainte de ne plus pouvoir

€tre approvisionné en grumes 3 longue échéance.




>

Is rendement ides grumes scifes localement est has, et 1l'on est porié
2 croire qu'un grand volume de bois est abattu en foré€t et, pour une raison

ou une autre n'est nlus exirait.

Mancue 42 Co-ordination enire les Struciures Tcisiantes

L'essor éconromicuz de la CSie d'Ivoire depuis son :ndérendanie 2
€é1é vraiment remarguable. Ceci est du 4 la politique de iibéralisze qui
a encouragé les capitalistes étranges a y investir dans le secteur bois
pour valoriser les ressourses existantes.

En plus 1'éiat a créé des institutions (celles ques CECI, CTFT, BDI,

P

OPEI, le Centre de Formation de Dive &numérées au chapiire pricédeni) pour
venir er aide aux industriels et commergarts en leur fournissani des

services.

Toutefois ces differeates institutizn: n'oat pas fourmi les s32sul<ats

exomptés pour le iéveloppement du secteur Yois i czuse probablement ie

/\

leur morcellemernt (ie CZCI dépend du Minictdre 4u Commerce, le CTFT de

celui de la Recherch

D

Scientifique, le 3DI et CYVII du lMiristd:» des
Finunces, Icoronie et Plan, et le Centre 2 Formation de Divo du inisiére

de la Formxtion Profassionelle).
D'auire pari, les professionels onv créé irois syndicats:

- le svudicatl de

(2]
(15 ]

oducteurs inductriels du bois;

- le syndicet d2s 2xportateurs et négocianis en bois, et
b 5 y

1]
1]

0

- le syndicat des praducteurs foresiiers;

le syndicat regrougant les indusiriels 42 seconde transformation du bois
l r'd

n'2 jamais 844 créf. Il semble aussi que ces symdicats ne sont pa2s parmi

les plus zctifs 42 zeux du secteur industriel.

Ce manque d'activité et d'initiative - qutil est difficilzs 2 vérifier
er. vne si courte mission - est peut 8<re la czuse pour lagueile les irndus*riels
n'ont pas essayé 2 &i2blir des lieus plus proches entre 2ux mémes ifune
part, et avec les instiutions de 1'8tat citées ci haut d'autre part, pour

en tir<r un profit maximuT.
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&% ma nénant 2as laur projet & Tumne fin,

3ien eniendu, une autre explication au fait l'indusirizlisasion du
tois en C8te d'Ivoire se soit arréide au sizze des indusiries de transforza-
tion primaires est que 1'&tat n'a pas, par exsaple
1ézislatives les scieurs & axncrter du bois séchl, ni 2 en exporisr un
certain pourcentaze 3 un stage de fadricaiion plus sszhistiquf (par

exarple moulures, pidces de meubles, parquet, etc.).

Vasures a prendre nour aszurer le Diveloprenent des Industries du 2cis

“en C3te d'lvoire

Dans le chapiirs précéient on a vu que le dévelopvement des industries
>

de transformaticn du Yois en C3te d'Ivoire se heurte & troir catégcries de

problémec:

- Prcblémes d2 la matidre premidre;
- aititudz 325 induastriels;

- Mancue de cocrdination entre les structures existantes,

Afin de résoudre le premier probldme il y 2 lieu de prendre des mesures

pour:

- Diminuer avtant Jue peesitle les plantations itindéranteas avec tcut
ce que cela comme nmise & sac de la fordt

- Augmenter la promotion des essences sscondaires prour permelire ure
axpicitation plus intencive de la forét 2fin d'exploiter plus que le

3

1 @~ par nectare et par an de croissance estimfe pour l2s essences
exploitées ac*tuellement.

- Prendre les mesures pour que le rythme de la campagne de reboisement
(actuellement de l'ordre de 3.000 ha par an) at4eigne en 1980 les
Yuis fixds dans la loi plan 1376 = 1280 de 10.0C0 ha de plantations

rar an,

Ce sont 13 des mesures qu2 l'on pourrzit prendre en u*tilisant des

srzanismes existantes d44:3 dans le pays. (CTPFT, SODEFCR, et CICZ).
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L'auteur de ce rapport pense qu'il est plus difficile — voir impossible
de trouver une solution aux deux autres prohli3mes en n'utilisani que les

orcanismes existants.
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Je pense qu'afin de motiver les industiriels & d3ve
industries de bois - et surtout 2 introduire des 1i

izres de f3brication de
nouveaux produits, il y a lieu de créer un "COMITE DZ CCORDIVATION POUR L2
DEVELOPPILEYT D=5 IMDUSTRIES DU 20IS™.

Vu l'existence dans le pays déji des struciures citées au chapitre
deux de ce rapport, l'auteur ne trouve aucune justification pour l; création
d'un "Institut pour le Dévelcppement das Industries du 2ois", comm; le
CiupI.
Il est persuadé qu'il est impossible de créer un Institut pareil sans une

prévoyait la requéte fzaite par le Ministdre du Plan au PMNUD et

e

refonte totzle uss siructures existantes {qui, comme on l'a v, ont cing
ministdres ae tutelle diffdrents). Au cas =) toutss les parties intéressées
seraient d'accord, les formalités pour la création de cet institut durerzien

trés lonstemps.

Par conire il pense que le comité qu'il précomise pourraii Zire créé

- )

dans un délzi beaucoup plus drefl et fonstionner 4'une fagon moins burszu-

cratigue et pius coupie

y -
\a

Lz com

V.
[N
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3
D
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=

ie congoit, aura une structure trds lézire o3

versatile. I1 sv r2 un secréiariat permanent ccaposé an maximum de

('t)

S

& la téte ducquel est un coordirateur crarzé d'exé-~

e

muatre cing per

3
(/]
o
a
14
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-

cuter les décizions prises par ce comité et les responsabls envers ce

dz2raier,

Cempgosition: Ce comité sera composé d« douze membres, Six dfentre eur
représentant les dirférents minist@res et administrations de 1'$tat (ilinistdrs

des Finznces, EZconomie et Plan, linist3re des Zaux ei Forfts, Mnistire de iz

Cornstruction et de 1'Urbanisme, inistére du Commercs, linistire de la
Recherche Scientifique, Ministdre de la FPormazion Prcfessionnelle), et
les six autres les indusirielz de¢ ce secieur un pour ahacue 3sous secieur
de pro'iciion (exploizaticn forsstilre, scieries, menuisesrie, meubles

proauiss diverss en Boiz), :

- 4 - . 2a H 4 R,
serons Neiles 21 DoUrrent £ire raldlacss TAr €33 Tinistires sur




dezux ane, isut2fois, afin d'assurer ume conmtinuizé aux <raviux iz comiid,
le mandat du prznier comité ser2 d'un an pour les treis indusirials repré-
sentant ies indusiries de transferzaiion primaires, et d2 i2ux ans pour

cewx représentan:t i2s indusiries de transfcrmaition sa2ccndaires.

ct
’
0

ée 1'Iniustrie: La chambre d'indnstrie de

w >3 L, > . .
Zlaction 2:s3 Fe2présenta

C8te .'Ivoire sz ciarrera d'orzaniser i'éleciion des six redrésentants de
1'irdusirie auprds de comité, A ceite fin elle &tablirzs un registre des
firmes §lizivles & voter pour chaque catézorie (et établira avssi les
caraciiés minircales pour chaque cazégorie qui donnaront droit au voie afin
de perzeitre la limitatinn de la participation au vote des enireprises
ayant réellzmant une vocation industrielle). L'auteur suggire que le mémze
firmz puisse €tre incluz dans le registre de chaque catégorie gour la-
muelle elle est gqualifiée de voter - c'e3t 32 dive gque l2s firmes ayant

des complexes industrisls auront plusieures -voix.

L2 Chambre d'Industrie de C5te 4'Ivoire sera aussi responsable de
racueuillir les cardidatures pour l2¢ rembres di conmivs, !2lzrd qme llauifeur

recomzande que les sociftés qui ¢ni des complexes aieni le droit de vote
£,

Les rd3zlements intérieurs de la chambre 2'irndusiries pourront servir

de base pour l'flaboration de ~zux du comitié.

Tlsctisr du Président du Comits: Le comité 4lira un président parmi

ses membres tous las deux ans. Bn cas 4'8galité de voix ce dernier aure
1 +

g
une voix supplémentaire pour départazer les votants,

Statut Lézal du Congeil:

Afin de mener 2 bomne fin son mandat le conseil devr2it avoir le

statut 4'une personne morale.

N'étant ni juriste ni familier avec la loi ivoirienne, l'autedr ne
peut savoir s'il serazit possible - vu la reprisentation de 1'état dans ce
cons2il - ds lui domner lz forme d'une associzticn sans but lucratif (ou
socidtd), Il 44conseille ioutefois vivemen: de dcnner 2 ce comité le
statut 1ézal de "Socidtd d'Ziat" vu Tu'd ses yeux ceci alourdirait la

structure du coditd et la rdalisation des projets tendant 3 1'établisse-

ment d'indusiries de transformation du vois nouvalles en C3te d'Ivoire,




Les comptes annuels cdu comité seront révisés par des censeurs nommés
par lui (ei/ou lz= cour des comptes si cela est ndcesszire selon les dis-

positions de lz loi ivoirienne).

~

Le comité sera représentié auprds des instances par son présidan:
(ou vice président si celui ci est empéché). Le président (et/ou le vice
président) pourront mandater le coordinateur ou toute autre personne
physique on morale de les représenter aupris d23 auteritds et personnes
physigues ou morales) aprds avoir obtenu 4u conseil l'autcrisation explicite

de donner ces mandats,

Fonctions du Conseil: Le conseil se réunira aussi souvent que’

nefessaire, mais au moins une fois par triuzesire. Il aura tiche les

fonctions suivantsas:

Ergager le coordina.eur et lui dorner les pouvoirs légaux nééesseirec
3 1'exécution de son mandat;

- Dtablir un programme d'action & long terme, pour les cing ans 2

venir;
- Approuver le budget annuel préparé et préscnté par le coordinaieur
pour l'exécution de chaque tranche annuzlle du prograime dlaction;
- Formuler des recommendations et/cu aprreuver le progranzse d'axd-

cution présenif par le coordinateur pour lz réalisasion de chacune
des actions (cu projeis) inserits zu programze dlaction §
en .uestion;

- Approuver les contrats pour des études 3 &ire données par le co-
ordinateur (au rom du comité) & des insititutions ¢'état et/ou
privées en C8te d'Ivoire ei/ou & l'$iranger ei/ou de 1ltémquipezent
4 €tre acheté par des fonds proverant du zomit€ et qui sernnt
placés dans ces instituts pour l'exécution du programme dépassant
une scmme & &ire déterminde par le comiié,

- Surveiller l’exécution de ce programne;

- Approuver lss rapperts préliminaires (préparés en cours de réali-
sation de chaque action - ou proje* - inscriis au programme) et/au .
rapports finzux;

- Autoriser le président {ou vice présidsnt) 3 donner des maniats au .

. - . . K » -
cution du preozramze d'aciion, et % révogier ces mandads;

3
Approuver lsz rzpport moral 24 finmancier du szerdiariad;




- Identifier et coordonner les mesures qui devront &ire prises tant
par les industriels que les différenies auiorités ivoiriennes -
qu'elles soient représentées au comité ou pas — pour assurer l'im-
plantation aussi rapidement que possible des unités de production
nouvelles promouvant ainsi le développemen* des indusiries de
transformation du bois en CSte dtIvoire;

- Prendre toutes les autres mesures nécessaires pour l'exécuition de

de son marndat et de ses buts.

Secrétariat du Comité: Le comité aura un secrétariai permanent ayant

3 33 téte le coordinateur. Ce secrétariat devra rester aussi resireint
. . . . . i
que possible pour réduire les frais de fonctiornezeni an mexizum st per-

mettre une 2llocation aussi grande que possible aux projets produciifs,

Le secrétariat pourra s'adjoindre 3u persorrel *emnoraire recruté
sur une base ad hoc pour dec projets spfcifiques, +4rziiant par exemple de
1'8tablissement d'une nouvelle usine. Ce personnel acguérire une expérience
dans le dcmaine en quesiion, et n'étant pas cadré, sera dispcnible pour
8ire embauchl par le praomoteur de l'iandustrie & implarier en C8%e d'Ivoire

une fois le projet terminé,

Il prévoit toutefois gue le coordisataur dornera des projets et/ou
t+3ches ensxa-irzitarne zux institutions existantes plus+dt que de s'alourdir.
De cette fagon les projsts bénéficieront de l'expérience de ces insii-

tutions et le coordinateur aura pour tiche vniguement de zurveiller et

coordonner leur +4ravail,

L]

La cooposition initiale proposée pour ce secréiariat est domnée 3
liannexe I. L'auteur tient & insister encocre une fols sur le besoin d'avoir
une structure aussi souple que pocsible et un parsonrel perzanent réduit
zu minimum pour accrolire 1'utilité des travaux en les donnant en sous

traitance & des spécialisies,

Coordinateur: Le coordinateur sera le ckef du secrétariat permanent,
responzable envers le comité pour l'exfcution des différentes actions pour

le déveoppement des industries du bois approuvées rar le coomité.

Il aur2 pour mendai les t&ches suivanies:
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- Représenter le comité aupris de toute adminisiration ou perscmne
physique ou morale, tant en C3te d'Ivoire qu'd i'étranger dans la
linite du mandat qu'il aura obtenu;

- Elaborer, avec l'aide des membres du secrétariat et/ou de spécia-
listes eng2sfs sur une tase ad hoc le prograznme d'action du cemité;

- Préparer et présenter au comiié le budge: annuel des travaux proposés
dans le pragzramme d‘action;

- Préparer et présenter au comité les proposiiions pour l'ociroide
contrats & des instiitutions d'éiat et/ou privées tant en C3te d'Ivoire
qu'd 1l'étrenger qui seront charzfes de 1l'exécuiion des différents
projeis inscrits dans le programme d'action;

- Négocier ces conirats avec les intéressés;

- Surveiller l'exécution d= ces tZches par les différentes instiitutions,
socié-es d'études et/ou spézialistes ‘wndépeniants et cosrdonner
leur travaux pour en assurer le swceds; ]

- Préparer le rapport mciral et le rapport financier gque l'on sounettra

aux membres du conseil & la fin de chzque exzcercice.

Une grande partie du succds ou de 1'4chec des travaux de ce comi+é

éépendrz de la personnalité et expérience du coordiraizur,

L'auteur pense “cutefois que l'on pourraii irouver un coordinateur
parni le personnel dirigeant des grosses enireprises insfzrfes de 4mans-
Jorzation secondaire dv bois en Zucope qui ezploient des heois tropicLux
(par exenple G.I.M.M. en France, Bruynzeei en Hollznde et De Ccene er Relzique).
Une autre possibilité est d2 recruter wn cadre supérieur 2'un insiisus
s'occuppant dlaide aux indusiries ou développemen: des indusiries secondaires
du bois (telles gue le CTB en France, FIRA on Angleterre, Mobelinstitu%et
en Sudde, eic.,) frappé de la limite d'dge. A ses yeux il est plus important
que le candidzt ait une expérience dars la preduction d'une grande gamze
de produiis transformés en bois e* leur développement 2 l'échelle pilote,

e d'aveoir une expdrience en 75te d'Ivoire.
u

Financement des Travaux du Comité: L'zufeur recommande gque les travaux
ffec

tés sur l'exportation de¢ zrunes.

du comité soient financés par uns te.e 2ffe




Tax2 sera princigalemen® affectée au 4fveloppenent dlauvires produits

(inédits en C832 d'Ivoire).

Afin d'2ncourmager 13 transformotion locale 32 grumes d'ume part, mais
1

aussi afin de Jacilif 3
calculée sur base .&'un pourcenizz: des droiis 3de sortie wnifids sur les
grumes, =t que le Ministére2 des Finmnces, Zcoroiniz et Plan mattz 3 ia
disposition du comité le produit de cette taxe chaque six mois, dans les
treis mois o°i suivent la fin de la période pour laquelle la scimue 3 &té

calculée.

i1 propose qie ceite taxe soii initialezexnt de 5 % de la valedr des
. . . 1
droits wriques de sortie pour les grumes. Yy

En tenant compie des revenus que les droits uniques de sorti2 ont
rapporté aux coffres de 1'stat, une pareille iaxe aurzit, si ells out &té

introduite en 1370, mis 4 la disposition du cozité les somnes indiquées

duns le iableau ci dessous (en millions de F. O7A):

Année Dreits uniques Revenus produits
de sortie (DIUS) par une waxe 22 5 %

des DUS

1970 3 515 175,75

1971 5 055 252,75

1972 5 920 196,0

1973 & 675 433,75

1574 i 7<0 516,0

1975 7 762 328,1

1976 12 692 634,6

L'auteur insiste sur ce taux relativement &levé car: il prévoit que
d'ici quelques années, les exportaticns de tois en grumes de la Cdte
d'Ivoire vont diminuer sensiblement, ce qui df 4 une augmentation dans la
transformation locale des grumes d'une part et & l'appauvrissszent du

patrimoine forestier d'autre part,

Aussi le comité aura besoin de ressources dans les premilres années

< ’
ir la taxe sur une base progressive, allant par example de 3 &
r les grumes des essences de la premilre catégorie (taxdes
actuellezent sur base du taux de 4 %)7 5 ¢ sur celles dz la prochaine
catégorie (taxfes aciuellement sur 3232 du taux de 36 5, 3 7 sur les
grazes de la troisilmes catfgorie (faxdes sur la vase du taux d2 30 3)
et 1 9% sur les zruses des auires essences.,

l—u

t3re de 1'Tconomie, Timances et Plawm monuwrra tontefsis dmmae ud
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de son fonctionnement pour pouvoir financer l'équipement qu'il devra
fournir aux institutions existantes dans le pays (CTFT, Centre de Divo,

BIN, etc.) afin qu'elles puissent jouer le rdls dont on c'atiend d'elles.

Finalement, il pense qu'une fois zu'on aura nis des moniants im-
portants & la disposition du comité, les indusiriels qui en ferorni partie
seront invités 3 développer des programtes ambitieux nécessitant des
dépenses importanies. Il est persuadé qu'il ne s'agit pas de créer le
comité et de lui donner des fonds insuffisants pour mener & bonne fin

sa t3che,

N

Comme indiqué plus haut, il prévoit une structure %ris souplse, avec
un secrétariat permanent réduit afin de pouvoir allouer la majeure partie
des revenus non p2s aux frais de fonctionnerert mais 4 des projeis pro-

ductifs et innoraiifs.

Un budget approximatif pour les premilres années de forctionnement
du secrétariat permanent du comité d2 coordination est domné 2 1l'annexe II.
I1 apparait de ce budget, que ia grande majorité des fonds seron® dépensés
sur des prcjets stécifiques choisis et ajprouvés par le comité ayzni

trait directewent 3 1'indusirialisation du pays.

Programme de Travail: Il est difficiie 2 l'auteur de priceniser,

apris un séjour de vin3 de deux semaines en S3te d'Ivoire, un progTaczTe

de %iravail pour l'approbation éu comité

Les grandcs ligres des quelles le comité aura i s'occuper ont irait 2

- L'utilisation rztionelle et initensive des ressources feresiilres,
(Promotion d'essences secondaires, ratiomalisation des méhcdes
d'extractior et de trzvail en forét, utilisation des bois laicsés
e, forét - cimes, branches, grumes défectueuses, eic.).

- Amélioration de la preductivité (qualitative et quaniitative)
dans les industries existantes,

- Déveloprement de technologies approprides pour Musinace, séchaze
et le préservaticn du bois,

-~

- Développement d'indusiries inédiies en (8ie d'Ivoire pour augmente

L ]

1'utilisation intensive dss ressources forestidres du pays

- Développenent de l'scceriation, et de 12 de l'utilisasion, du bois

- Développement des marchés régionaux e4 rmationaux pour des produisls




- BT -

ran:faciamds en hois.

- Développezens Jde norzes de qualiid pour des produiis ivoiriens
en bois,

~ Studes comparaiives de produciivité dans 4:ifffrenies uniids de
proiuction.

- Ztudes des effets d'$concu e d'4chelle pour des indusiries de
transforration du bYois dans les conditions ivoiriennes,

- Etude des différenis types d'équiremant exisiant (et non seulement
représentés en C3te d'Ivoire) pour permettire aux industriels de
choisir le type le mieux adapté & leurs besoins,.

- Organisaticn da2 7noyzges d'S4ude dars les pays développés e%/ou
les pays en vcie de déveloprement pour permetire aux industriels
de se familiariser avec des méthodes de production et da2s produits

i nouveaus. .

- Jompilation, et/ou préparation 4'Studes et des manuels
sur des ‘probldmes povr lesquels la docuzeriaiion existzante est
insuifisante ou non appropriée.

- Introduciion de labels de qualité pour les produiss en tois fabriqués
en C3te d'Ivoire.

~ Bzprésentation de la 08ie d'Ivoire I Ics confirences interna<ionales z ant
trait au sectuer bois, et préparaticn 2e 2ocuzeniziicn pour =2s con-

. coniérences,

- Pubiicasion de périodiques techniques iniérescant spscizlemant l'in-

ductrie.
Cette énunératicn e~t purement indicative,

L'auteur se permet toutefois de citer dans l'anniexe III guelques exemples
de tiches que le comité pourra financer afin dfillusirer sa concaptiion du
fonctionmement du comité et l'utilisztion des institutions existantes dans

le pays.

Le développement de l'industrie du meuble nécessitera %tout2fois la
création d'un institut nouvean car ce développement devra faire appel 3
une assistance dans des domaines pour lesquelles les siruciures existantes
(CFFT, CICE, CTPT, 3DI, BIYN, OPEIL, etc.) ne sont pas équipfes. Cetie assisiance
sera dennde dans des domaines de design, de production, de mise en route de
mod2les ncuveaux, etc. Lec mesures 3 prendre pour assurer ce développement

sont donnfes & 1l'annexe IV de ce rappori,

L'auteur tient 3 préciser qu'en $iablissant le progracme de travail

le cozitf 448+aillé ci naut il n'a pas tenu compie ds=3 besoins Ti'ont




et/ou zuront les industries de iransformation secondaires du bois dans le do-
maire de la formation professionnelle. Il pense toutefois qu'il est du role
du comité dtidentifier ces besoinc et de communiquer les priorités

3 1'0ffice Yaiionzl de Formation Profsssiornelle (OXFP), afin que ces

derniers prernneni les mesures nicessaires.

Toutefois aux yeux de l'expert, le comité pourrait financer des cours
de formation de iechniciens - surtcut 3 1'éiranger - pour créar des cadres
dans de nouvelles uniiés de production qui seront uniques dans leur genre,
avant leur démameze. Il aiiribue ce r8le au comité et non pas & 1'CLFP,
car au moment de la formation de ces cadres l'unité de production pour

laquelle ils sont formés n'existe pas encere.

Le comité pourrzit toutefois financer du maiériel audiovisvel utilisé
pour des ccurs de formation, si le statut de 1'ONFP précius le reabourse-
meni de telles aépenses. (Tn génfral le comité pomrralt compliter le rec-
boursement des sommes dépensdes pour la formation non rembcursables par

03 \
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ILtanteur 2 identifié ci-iessous les mesures que les 3ifférentes

artic intfrassfés devront prendre pour ~s3surer la création aussi rzpide
Pa F

Mesures 4 prendre var less différeontas Administretions de 1'Stai

%« Préparer 24 faire approuver les textes ifgislatils instituant le
comité, la composition de son conseil d‘administration, sf son finance-
ment.

2. Préparer et fiire approuver les texties d'exécution coacerrant le
conité et la taxe speciale affecide basée sur les droits uniques de soriie
sur les grumes pour le financezeni 41 programue de travzil du comité,

3. Au niveau de chague Miniszilre intédressé: ‘

- S8éleciionmner le représeniant gui sidzera zu comité;

o)

upe de travail 42 spécialistes du zinis<irs pour
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1. Organiser un racensezant Jdu seciaur ex vue 32 lz prérzaration d'un
"régistire €lectoral™ d'irdusiriels par diffdrenses caiézories {zar produiis
faoriqués).

2. Zlzborer le rizlexzent intédrisur du coaité,

3. Orzeniser las éleciions du conseil,

4. Proaouvoir la création d'associaiions professionnelles pour les
fabricants industriels de peubles et menuiserie,

5. PFournir l'assistance "logistique™ et zdzin tive jusqu'i la
réation du secrdiariat permarent cdu comité.

S

esures & orendre par les Industriels

Ztablir un prograzmze de itravail et proposar un budgei au comiié lors une

de ses premidres réunions.

Po33ibilités d'issistance Tachnicue du Sve+dme des Yz<tions Urnies dars ce

Secteur
L'auteur pense gu'une assistance technigue zultil rale r exaaple
= “ \
du PNUD) ou bilatérale serait plus que souhaiiazble pour assurar le ddczrraze

des travaux dua comité e: l'atieinte i'une "vitesz de croisiére’” satisfai-

sante dans ies d8lais les plus brefs,

Une telle ascistance permetisrait aux industriels et aux autorités
iveiriennes de prefiter Jdec ccnnaissances non seulemen. des axperts
expatrifs affectés, mais aussi des spécialistes du sidge qui eux ont accds
d des informations provenant de tous les pays auxguels ils donnent une

assistance dans le =z8me secteur,

I1 recommande donc vivement aux autoriiés ivoirienmes de demander au
PNUD ou 3 1'OWUDI de recruter par leur eniremise l'expert pour le poste de
coordinateur et d'obtenir aussi une assistance du sidge de 1'0NUDI, sous
forme de visites de courte durde 3 des intervalles réguliers, de spécialistes
pour proposer un programme ou étudier les propositicns soumises et les
méthodes d'exécution., Une assistance pourraii aussi &ire donnée dans la
rédaction des contrats et la surveillance des travaux donnds en sous

traitance 4 des firmes étranzéres d'ingénieurs-conseil spécialisées.

~,

Le financement de cette assisitanca pourrait €ire assuré par le sysidc
de partage de colits (cost sharing) que le PNUD a iniroduit il y 2 peu de

tenps les fonds provenunt de la taxe affectée crée pour finmancer les




travaux du comité.

Il pense qu'il est prématuré d'identifier 3 ce stage les domaines de
cette assistance, majs ‘ient 3 mentionner que 13 PIUD et/ou 1'ONUDI pour-
raient fournir une assis<ance pour toutes les iddes s:gzérdées tant dans

=]

ce chapitre que dans les annexes III et IV de ce rappert,.




Composition du Secritariat Permanent du Cozité de Coordira-

tion pour le Déveloopement des Irdusiries du 3ois

Coordinateur

Ingénieur ou technicien du bois ou adminisirateur de sociéiés arant
wne longue expérience (2 un niveau élevé) dans une grande gazme d'indusiries
du bois. L'expérience dans la promotion d'idfes inddites et 1'établissement
de nouvelles industries est plus impcriant que des connaissances technigues
approfondies et/ou des comnaissances sur les conditions dars les p;ys en voie

de développerent.

Expérience dans la négocizaiicn de contrats ot la gestion finencidre

Pequises.

Le candidat sounaité pourra vraisemblablement Eire un "ex-pairoa”
d'une granie enireprise intégrée produisant une vasie gaame de sroduils
secondaires du Hois - qui ne sont actuellement pas encore produlis en

C8te A'Ivoire.

Expérience dans la négociation avec l'zdministraiion et avec des

associations professionnelles sounaitablces.
I 4

Assistant Technicue

Ingénieur du bcis, ou chimiste z2yant une formation avprefondie dzns ce
secteur et ure certaine expérience dans la recherche appliqufe avent trait

auvx industries de transformation éu oveis.

I1 aura pour tiche de rédiger les aspets tethniques du pregrazme é
b=

T

travail, des contrats de sous-traiiance; signés avec différenzs instituis
spécialis€s, tant en C8te dfIvoire qi'a l'éiranger, de sélectionner e+t
sugzérer le recrutezent du personnel spécialisé recruté par le secréiariat

sur une base iemporzire ai noc pour i'exfcution du programmie. I1 sirveilleras
L —— E-

1'exécusion de ces programzes 4u point de ue fechnigus; 32'$valuera ¢

21 coordiasz<eur le paiexzent ies sozmes dues en exfcution deo ces conirzis,

T1 aurz aussi pour i2che secsndairz de représenter le secrétariat 2

(4 : 3 & PP e -4 S s ad P
des réuniczng +rai‘ant 328 sviets lechnigies Ion/lTiees tar 1'3ininis4raticon




ou les irdusiriels.

Assistant Administraiif

Comptable ayant une expérience dans la gestion financidre et 1l'ad-

ministration du personrel et/bu adzinistration zgénsdrale.

Il sera charzé de tous les aspects de comp*abilité et/ou administratifs

ayant trait au travail journmalier du secrétarias et/ou du comitd.

Secrétaire

Secrétaire de direciion expérimentée.

Sera responsable non seulement des iravaux courants de secréiariat mais

aussi des procis verbaux, etc. du comité,

Connaissances de base de l'anglais souhaitées,

Chzuffeur

Se chargera aussi des travaux 2e raproduction de documents, etc,




A.

B.

Budzet Aporoximatif du Secrétariat Permanent du Comité 3e Co-

ordiration rcur le Dévelozzement fes Indusiries 2u 2ois

Frais de Premier Ttahlissemen

Mobilier de bureau, machines pour

photocopie, reproduction, etc.
Docunmentation de base
Véaicule

Imprévus

Coordinateur
Assistant-technicien du bois
Assistant-2imnisiration-ccmptabvilité

Secrétaire

Total salzires

Frais Géndaux

Loyer et frais de durezu

Frais de 4ranspor: (entretisn véaicule et
salaire chauffeur, et, dventuzllexent voragzes
aériens)

Télécommunications et frais postaux

Documentation

Total frais généraux
Honoraires

Hororazirss 2 4235 consul4anss sachniques,

Juridigizs, ez,

TOTAL

F.CFA

10.000.000
5.000.000
2.500.000

2.500.000

20.000.0C0

12.C00.00C
5.000.0CC
5.000.CCO

25.5C2.0C0

' 8.0003030

54000,0C0
1.,500.0C0

500,009
15.000,C20

_5.80C.C0D




1.

2.

AEXE_ Ii1
===

Projets vour le D&relovtement des Industries du 3ois en Cdie

d'Ivoire pouvent &ire firancds rar ls Comiiéd

Comniercialisaticn de lLots de Sciazes 4!

L'avantage d2 ce systdme de classement €% d2 venies de sciages
permetterait la commercialisation d'essences secondaires pour &tre
L]

utilisées dans la construction.
Les mesures 3 prendre sont les suivantes:

Le CTFT devra grouper les escencss en tenant compte de leurs
propridtés mécaniques, de leur réiractilité leors du s3échage et de 1ia

résistence du bois aux champignons et terzites,
Le CICZ devra promouvoir ce systéme sur le merché inlernatiorzi,

-

Le Coordivateur devra prendre les mesures auprés dn Ministérs

de la Construciion et de 1'Urbanisme, de lz R.i.N. et d'autres
utilisateurs ioporiznis dans le pays afin qu'ils acceptent ce systéme

de vents de sciages.

Le BIN &+2hlira une norme pour ce zenre 3e prodniis,

Comzarcislisation de Sciazes Clazcés par Mechine (Srz2téme dit "Siress
Grading"z

L'avantage dc ce systdme est que l'cn peui cbtenir un classemsni

par zachinz hozogine. il n'y a pas besoin de forzer des classeurs <%
inspecteurs, lalg ? le fait que ces machines soient relativement

chéres, elles ont 'in grand rendement et sont fiables au point de wvue
contr8le de qualité. Zlles sont d€jd& acceptfes par l'industrie de
menuiserie en Angleierre et Scandinavie, Si la COte d'Ivoire introduit
ce sysidze elle pourreii vendre des essences secondairss mélangées Fooir

I ci-haut) sur les marchés eurcpfens en concurrence avec les fournmisseurs

tradi‘ionnels de dois pour la menuiseris e:/cu la charpente,
Les mesures 4 prenire sont les suivanies:

Le Comitd firancesa l'achast 4'une mechine,




3.

Le CTFT uiilisera la machine pour des essais.

Le CICE entreprandera ure campagne de promotion pour ce genre de

sciages sur les marchés d'Zurope occidentale,

-y

Le BIN établiera une norme pour ce genre de produits (et éveniu-

ellement un label de qualité).

le comité chargera le CTFT de contr8ler les machines exisiantes dans

les scieries et d'administrer le labsl de qualité.

Il se peut que le CTFD doive établir une machine dans le part de
bois d'Abidjan pour classifier les sciages livrés par les petits

scieurs qui re peuvent invesiir dans une machine pareille.

Déveloopament de l'Indusirie des Pann2zux "Pikrazzlos”

Ce genre de panneaux consiste soit ds laine de bois pressée en
panneaux avec non pas une résine cynshétigue comme liznt {comme c'ess
le cas des panneaux de particules) mais un liznt minéral - tel que le
ciment, D'zutres pammeaux "Tidrezglos” consisient de gros copraux en 920is

(au lieu de laine de bois) liés eux aussi par du ciment.

Les économies d'Schelles o4 les invesiissements soni beaucoup Ioins
importantss rour ces nroduits @12 pour les panmest

ux
ventiowrels, (2,000 m” par an au lieu de 25 & 30.0C0 =7)

Ce genre de panneaux sont utilisés couvemmen: dans la cons<ruction,
soit comme cloisons ou tien comme coffrages (de b&ion) perdu. Ils on3
une onne résisiance therzigque, résistent Tien aux chanpignens et 2ux

termintes, et mZxze au feu,

la matidre premilre est norumalement des dé&h&is de scierie (d£li

et/ou chutes), ™ utilizart cette natilre prexildre le rerdzmant das

scieries augmentiera.

Les essences utilisfes doivent conienir 4rd3s peu (ov pas) de

tannins et sucre, car ces produiis relarient la prise du cizeu:.

Les zmesures 3 prendre sont les suivzntes:
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4.

(34

Le Comité importera une quantité de panneaux "fioragglos" suffi-
samment importanie pour permettire la construction de "maisons pilote"

utilisant ce matérian inédis,

Un Entreoreneur Local cozxstruirs ces zaisons pilotes,

Le Comité approcherz le Ministdrs de la Consiruction et de 1'Urba-

nisme afin de les sensibiliser A& ce nouvean matérizu.

Le Comité (ou la Chambre d'Industrie) préparecra une &tude de

marché pour ces produiis.

Le BDI &tabliera simulianément une €iude de factibilité '‘technico-
économique pour l'implantation de cette ncuvelle industrie en Cdte

d*Ivoire.

-

tahliera uwne aorme 4o

(0, %

Si cette €tude est positive, i¢ BT

quzlité ivoiriecnne pour ce produit.

~ L Yy 4

Une unité pilote ds production pourra aussi €ire créés dans le

Centre de Divo 2% des maisons pilotes utilisant des pannezux fabri-

- sy - .
qués en C8te d4d'Ivoire pourront 2ire produiis,

Concention de Charpentes en 30is

Malgré ses ressources Sorestidres consiiérzbles, le tois n'fes:

pas utilisé dans la consiraction en C8ie d'Ivoire.

la concaption de charpentes ern bois - pour leur utilisaticon comme
toitures d'usires, entrepatslou bEiirents agricoles - pourrzit aéner
3 wr narché local impariant pour ce genre de produits, qui pourrait,
dventuellezent, 8ire orienté vers les marchés des pay3 voisins -
méme éventuellement 3 1l'exporiation cutre-mer. (Ces charpenies seraieni
vendues démonides, les gousssts en conireplaqué ei/ou plagues métal-

liques, boulons, etc. étant livFés avec et monides sur le chantier),

‘Vue que les sssences ivniriennss on% une
2 celles utilisdes dans les constructions des
les conditions 42 charge soni aussi différenies

velopper des produiis nouveaux,

Les mesures & prendre sont les suivanies




S

6.

Le Secréiariat obtiendra du Minisidre de la ConsirTuction et de
1'Urbanisae les spécifications désirdes pour ¢es charpentes (portdes,

charges, penies, etc.)

L3

Le CTFT étatlira la lisie des essences d utiliser, et déierminera
leur groupement en tenant ccmpte de leur résisiance mécanigue, ré-

sistance aux chaopignons, et termites et leur rétractilité,

Le CTFT, aidé d'une égquipe d'architectes e. d'ingénieurs, pré-

rarera les dessins.

Le Centre de Divo (ou un aut~- 2telier de la place) produirz les
1

prototypes.

Le CTFT et/ou le 3I¥ feront les essais de charge sur les prototyyes

et y recommanderont les caargemenis & y apporter (5'il y a lieu).
Le BIN promulgera la norume de ces charpentes,

Le CICE préperera une Stude d2 marché pour ce genre de charpentes
dans les pays lizmitrophes. (Si nécessaire il y aure lisu de concevoir

un auire type pour ces marchés).
Le CTFT établira un label de qualité =1 1l'zdzinisirera,

Le CICZ éiudiera, une fois I'2 lzbe
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cozne.cialiser ces charpentes en Zurspe.
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12 aussi il y a lieu de precmouvoir le toi
J P

important 8 1l'aluminium,

Les mesures 3 prendre sont similaires 3 celles décrites ci-haut

pour les chargentes en hois,

Tiudes sur lez difffrents Tmzes 3o Parnezux i&irds 24 3eisz o4 leurs
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Procéifs de ation

Actuellezent il existe en CCte d'Iveire une ssule usine de panmeanux




Te

75t ou tard les plus granies scieries ivoiriennes £izbliront

»

das usines de panmezux dérivés du bois pour valceriser leurs ddcndts.

1'industrie du zeuble (zarmeaux de fibres exire dures, dures moyenres
et isclantes; parneaux de particules 2 une ccuche extrzife, pauneaux
préssés 3 plat & une couche, trois couches graduelles -~ systime

Edhre Sison, panneaux struvcturels & copeaux srientés, panneaux &  gros
copeaux - "waferboard" - pamisaux minces produiis sur una callendre -
sysidme "lende" -, des panneaux mouléds - Sisclen - etc.). D'autant plus
1'indust~ie éu bhEtiment utilise des pamieaux liés au ciament -au lieu
de résines synthéiiques. Ces panneaux oni soii unz (corrus sous le znom
de "fzb eggles”) surface lisse - "Duripanal” de Bicon vWerke - soit

une surfice rugueucse et sont ccaposés de gros copezux de sois ou hien

de laine de bois.

Afin gue les indusiriels en C3te d'Ivoire prcduisent le *ype de

»

panneaz le plus aprroprié aux besoins du marché local et rézionzl, il
r & lieu A'&iudier les besoins votentiels 41 marehé local en panneaux

-

Gérivés du bois, iznt du point de vue qualiiatif qus cuaniita

<k

ifs.,

(Cette éiude devra 8trs faite par une firme de = Scialistes),

Ensuite il y a lieu d'$tudier les aspects technim:es et fconomiques
des diflérentc procédés exisiant pour la production d2 ce genre de
ranneavx., Tout en tenant cempse dans le choix de technologie des condi-
tions lecales, Il y 2 aussi lieu d'étudier les effets des économics
a’échelle dans la production de ce genre de panneau, de l'approvisiounec~
ment de 1'usine en matiére premi3re: Ybois, tant au poin: de wvue
quantitatif que qualitatif (y compris les problémes d'homogénité de la

matidre premidre), etc.

Cette étude devra Sire donnée enr sous iraiiance & un institut

spécialisé indépendant (pas associé & des fabricanis de machines).

I1 y a lieu de meutionner que la FAO 3 fait préparer, sous ses

auspices, des éiudes pour de petiies uniids de production de différents

vanneaux de particules,

Sschoirs Solaires

Un des protlizes affeciant l'utilisation du bois en C8te d'Ivoirs

est le fait Ju'il n'existe pour ainsi dire pas de sécnoirs (sauf chez




ADK et SAl) e% que les bois utilisés dans les industries du zeuble et
de la menuiserie sont en général travaillds 3 un taux d'humidité supé-
rieur 3 celui de 1'équilibre du lieu ol l'objet sera placé. Ceci ré-

sulte bien entendu en des produiis défectusux.

Le climaie en C8te d'Ivoire vaine grandement entre la C8ie trés

huride d'ure part, et les rézions présque saheliennes du nord.

Les petits indusiriels du nord du pays ne reuvent se permetire ni
dtacheter 2 séchoir conveniionnel pour sécher leur bois, ni d'immo-

biliser leur capitaux en bois séché & l'air. Ils utilisent donc du dois

llverﬂt " .

L%n pourraii les aider 3 améliorer la qualité de leur preduits

en dévelorpent un séchoir solaire {une serre avec circulaiion Forcde

dtair). Les mesures 3 prendre sont décraites ci~degssouse

Le CTFT préperera une étude bibliographigue de ce ui a dé€j2

noTr

été faii dans ce domaine (par le CT3, C£SIRO en Australie, 1'Institut de
t

Basé sur ceiie étude il préparerz les plars pour un séchcir solaira

adapté aw: tesoins de la CSte d'Ivoire 23 2 son clizes en usiliszn:

localas,
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Le séchoir rilcte sera consirii soit a2u Canire de Divo
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par un industiriel de la place.

Il sera irstallé au nord du pays. 2dans un des chantiers foresiiers

surveillés par le CTF?, qui assumera la responsabiliid d'Siudier son

fonctionnement et so. rendement.

Une fois ce prototype 2is & point, le CTET -eorodiira les spé-

cifications et les dessins de ce séchoir solaire, &4 un nanuel ‘echnigus

~—
*

pour son emploi (rédigé spécialement pour les petits industriels

L'OPZI o chargera d'intéresser ua indussriel de la place de 12

t

production dc ¢e séchoir et d2 sz commercizaliszaitiern,




lieu de son utilisation.

L'OPEl se chargera d'sbtenir le

3 tout acheteur intéressé,

financemeni du prix des séchoirs

Traiiement du 3ois (Izprezmation sous Pression et/Ou Vida)

Tout comme pour le séchage, le beis utilisé dans la construciion

en C3te d'Ivoire n'est pas imprégné sous pression eifou vide - ou

aspects, 1'un aussi néfaste que 1l'autre:

* autrement iraite pour assurer sa préservation. Caci résulie en deux

primo, 1'on utilise des es-

sences nobles résultant en une délapidation encore plus rapide du patri-

moine forestier et l'écrémage de la
du potentiel d'exporter ces essences
moticn pour les essences secondsires

remplacer ces essences dezandgées sur

forét, et securdo, lz diminution
é'une pari, et le manquz de pre-
Tai, vne fois priservées, pourizient

.¢ rarché mondial.

Afin d'assurer une utilisatior intencive de la for8t ivoirierxne,

il y a lieu donc de

et/ou vide ou tout szuire procédd approprii.

décrites ci-dessous:

diffirentes essances zux ‘ermites, chaa

natu-el qu'aprés traitement.

promouvsir du tois soit

comrpétera le %travail dan

sar des cycles de pressicn

scns

- > 2
~S3 Tesures & prenare

s le domzine de risistance des
pigne

=
-l

Le CTFT compdiera aussi les escais sur l'impregnabilité de ces

essences, et sur la quzlité des dilférents produiis

corCree.

Le BIY établiva des normes pour

axistant dans le

-
2Cl3.

le 4raitement des diffiranis

Le Secréta-ia’ se metira en rappors avec le Ministére le la Con-

straction et de 1'Urbanisme et les auires

grands usilisateurs (R.A.0.,

etc.) pour modifier les cahiers de charges afin gue certaines essences,

considérées comze non durables, soient acceptdes si traitées selon les

norces.

Le CTF é:adblira un ladel de gualité et veillerz 3 scon exploi,

arparterant aux petits

stallaticns,




9. Choix de Technolozias et 38leciion 3'Zcuipement

Il n'existe en ce moment aucune instiiution en C3te d'Ivoire qui
puisse conseiller les industriels sur la choix dels technologies (et

par conségquent d'équipement) adapié aux conditions lo:cales,

En ce moment les industriels - 2% les organismes de 1'Sizt dont 1
fonciion est de les contrdier - n'ont & leur dispositiion gie les
informations obtenues des promoteurs da projet, contenues dans l'étude
préparée par un dureau d'études ou bien proposées par les agenis locaux

des fabrizants.

Ils ne peuvent se tenir au courant des nouveautés dans ce sectaur

que 3i la firme est représentée sur place.

Une des tdches primondiales du cowmiié - s'il se prétena &tre intéressé
au développement des indusiries du hoi - ¢3¢t d'aider les indvsiriels €3
établis et les entireoreneurs qui étudient des projets zans ce secteur

~

dans le choix de technologizs et d'€ruipement. Ces tdches ziderzient

aussi le BDI dans 1l'évaluation des projets qui lui sont sounis.
Les mesures 3 prendre sont:

Charger le CTFT (ou le 3DI) de compiler des inforzmations dans le
domeine <ces machines 2 travailler 12 bois et appareils fores<iers st
rzanissr ces informations dars un fichier tenu & jour qui sera 2 iz
disposition des indusiriels e: des autoriiés ivoiriennes. {L'au*eur
sugsdre d'utilise le systdme de classilicztion des puchines é€vrelsppé

? 2

par 1'ZUMAZOIS - Comité Zuropden des Consiructeurs de Machines 2 Sois).

10, Centre de Documentation

L'une des conséquences de la suggestion précédente zerazit 4e créer
un cen‘re de documeniation gui fournirait des ipformation sur leg
différents aspects du secteur bois (sylviculture, tecchnologie, ézuipe-

ment, marcnds, productivité, eic.)

Ce cenire fournirait des inforzations aux intdressds su: une tLasze

2d hoc, “raduirzit des articles Ae revies spfciali




11,

rance, las aspecis dz techne-

Voyaaies d'Siudes 3'Irdustriels de la C3te d'Ivoire & 1l'Sirangser

Les induztriels de la C3te d'Ivoire n'ont pes la pcssitilité
dforgzniser & titre individuel des visites 2 dez indusiries dans les
rays d3veloppds et/ou en vcie de déveloprement pour peuvoir personnelle-
ment se rendre compte de levr position par rapport 3 leurs cghcurrents
notaczen: en ce qui corncarna méthodes de trzvail, quali:é des produits,

productivité, invesiissements, etc.

Tans les pays développés ces visiies sont courantes. Far exemple
ie CT3 organisze des voyages d'éiudes sur une base régulidre tant 32
dz3 feires spdcialisées qu'3 des secieurs indusiriels (meubles, ma-

»

nuiseries, 2ic.) dans un ou rlusieurs pays. Le Comiié du Bcis de la
Commiszisn Iconczigue pour i'iurope, &e sa rari organise chague arnda

un voyage, au cours lequel les pariticipants visitent une gamme compléte

des indusiries du bois du zays en question.
-

Le Secrétariat davra donc orgeniser, & intervallss rizuliers des

visites d'Stude so0it par pays soit zar secteur industriel,

e Scierie par 1l’'Industirie

£

Beude sur la Commercizlisation des D3ch8ts

du leuble

Ltindustrie du meuble en C3te d'Ivoire est handicapée par le fait
qu'elle n'a pas la possibilité d'obienir ses besoins en bois 3 des

prix lui permettant d'8ire concurrentielle sur les marchés mondiaux.

Si les irdusiriels du meuble avraiert pu achieter du bois déoité
aux dimensions voulues, les scieries aurazient en avantage 2 scier sur des
sciers de reprise, des delignures, chutes, etc. qui sont en ce moment
corsiidrdes comme décndis, Par consémquent ils.aurazient pu avoir accds
3 un vois de honne qualitéd mais, qui est vendu meillsur marché 3 cause
de ses dimensions, Si, le rendement des grumes scides s'anéliorait,

cela aaéliorerait la compétitiviité des sciages de la C8te d'Ivoire sur

les marchés mordiaux,
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Ziude sur l:c Possibiliids 4'ITialdlir des Znireprises nour l'ntred
e

des Outils

2

2]
(]

2s Machines & Travaille

Pour les rzisons ciides ci-haui, (notamment manmue de czpitaux),
les petites entreprises ivoiriennes de trensforzaiion secondaire du
bois n'ont généralement pas d'ateliers d'affutage d'outils, et par
conséquent ne peuvent pas utiliser les ouiils appropriés au iravail
des bois durs et abrasifs - notzament les scies 3 ruban 3 pariilles
de stellite et les scies circulaires et couteaux, méches etc, 3

stilles reportées en carbure,
pa P

>

I1 y 2 lieu d'Studier par le Secritariat, aidd de 1'OPZI: (pour
déterminer lec bescins de la petite indusiriel) ei le CTFT (pour re-
coozander le choix des machines) la pessibilité d'éizdlir des entre-
prises (3 tbidjan et i 3ouaké, et peut Zire méne dans les autres grands

centres urbains) spécialisées dans ce domeina.

Cetie étude devra, si le projet s'avéreveniable, Stre utilisée
par le 3DI etfou le GFZI pour intéresser ces investisseurs et &iablir

les entreprises,
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Nesures 2 prendre pour l2 Dé-elopsement de l'Indusirie

e ——

du teudle

les institutions exisiantes an C3te d'Iveire ne couvrent par lsur
vocation e* progracme de travail des domaines ayent »escin d'une
assurance pour assurer le développenent de cette indusirie et la meitre
en position de.COncurrencer les indusiries d'autres pays développés
et donc pouvoir exporier des produits finis, créant ainsi des emplois
(ces indusiries éiant beaucoup plus in‘ensives en besoinz de Tairn d'oeuvre
que les industries de transformaiion primaires) d'une pari, et aug-
mentant au maximun la valeur ajoutée des ressources forestiéres

du ﬁays.

Dans ie texte du rapport tout 4n long le l'amrexe III, :'autcur
recomzznie cart*aines masurss guil devraient €ire prisas par des insti-
tuitiorns exisiantes dans le pays pour développer ies indusiries da dois,

y conpris celle du meuble.
J

Le cas de 1'indusirie du meudble est ioutefois spécizl, car

L) ro cemA Yt apntwa e 1 bois 4 ~ MrimAn T T ame ~
S Qe p:.O NWITS 2UuLre ‘J_Iv -8 ols 2.3 JUe \-_-.l-.vawc---.._v,

dlune part, un
colles, produits de finissaze, feuillards en plastizue, texiiies,
mousses plastigues, rigidies et pas, cuir, sioili-cuir, 2tc. ) entrant
dans sa proiuciion, D'autre part i' y a un Slément "zode' et Mgolil"
("Gesizn") qui n'exis‘e pas dans les auires produits énm bois, plus‘
fonciiornels. Finalomernt, la gaizme de prodaits étant aprelid~ 2 &ire

chanzée plus souvent, et étani bzaucoup plus varife Jue dznr ~ -
dustries d2 transformetion 2e bois; le choix des me

autres in
la prozrammation de la production et son coniréle - de mlme gue le
contrls 423 stocks - et le calcul du prix de ravient industriel
jouent un rdle beaussup plus imporitant. Ces usines ressemblent, par

leur systdo: de gestion, teaacoup plus aux industries zécaniques

-

Liznteur n'est pas conscient de l'existence 4'un orzgenisze en

C84te d'Ivoire zui puissz 3tre 3évelioppf pour fournir les services
décrits ci~d233us. Il e3t persuaidf que 484 ou iard, la C3%e d'Ivoire
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-

1/ . . E .
u :meuble~ et ainsi crde wn propre instiiut spdcizliszd.

L'assictance devra &tre dornée dans les domaines suivants:

U

Desizn: 11 y a lieu de moiiver des "designers™ ivoiriens 3
travailler dans les sectsur du meuble ei/ou 3 former des desizmers

ntraditionelle" dans des universités, ma2is aussi grZce 3 des compd-
titions nationales ou infermztionales afin d'augmenter le "porie-

feuille" des modéles disponibles 3 l'indusirie.

Ces départemenis aident aussi les petites et moyennes indusiries
dproduire des catalogues de leurs produits et & disposer des produits,

3 décorer les "stands" des expositions.

Productivité, Bureau d'Studes des }MEihodes: Il y a lieu d'aider

les indusiriels en leur fournissant tout le "nmow how" nécessaire pour
1'introduction a'un nouveau produit: calcul des méihodes de productisn,
du prix de revient, des goulcots d'éiranzlezent dans la produciisn, ctc.
Il y a aussi lieu de fourni> une assiciance dans la concepiion Zeu
gebariis, le choix d'outillage, colles, etc. la preoduciion doii Z4rs
planifiée - pour assurer une utilisation rationell

installées - et contr8lée - pour assurer cus les produitz scnt livrss
d *emps. la cellule bOlo de 1'0P3I fourmii, er parii:z
aux petites entrepr;se-. I1 y a2 lieu d'étoffer cette
puisse venir en aide 3 des unités aussi imporiantes que la SiN, l'id{

et Mecblivoire.

Contrdle d= Qualité, Normes, latel de Suali+d: Le BIY pourra

»

sfoccuper des norzes pour les meuble ivoirien, ei mZme créer et zdni-
nistrer un label de qualité, Il reste toutefois & 1

aidar
qu'elles créent un systdme de conirdle de qualité au niveau des postes

de traveil, et i veiller 3 son application,

1/ Yotamzent: Cenire Technigque du 3ois*, Paris, France; FMumit
Indus<ry Researcn Institute, Stevenzze (Heris.), Grande Bretagne; Tach-
nolozizk Institut*, Taastrup, Danemark; lobelinstitutet, Stocinolm, Sulis;
I.CePeIl.Lo*, Bucarest, Romania; Insiitu, du Neuble, 3rmo, CIIR; In-

stitut du Roic*, Poznan, Pologme,

> rd I d . . ” I3 __.'_
(L2 irgiituts marqués 4'un asiérizqee, quoigque pas spfeializis pour
N « b3
1'industrie du meudle, sont trds actifs dons ce sacteur).




Tssai de Proiotio2s et de Preduiis nouwvazux: Avant de se lancer

dans la production de meubles en grandes séries (surtout si ceux-ci

[

comprennent des tecaniques ou Taifriaux auxilliaires nouvszux) il y a
lieu d= tesier les proioiypes sur des tancs d'essai., Il est illogicue

de s'aitienire 2 ce que chague usine invesiisse <fans ces Zachines.
L'indusirie doit avoir le possibilisé d'accéder & un ladorztoire seniral
qui pourrait taster ces prototypes et aucsi iester les preduits

auxiliiairas {colles, vermis, peiniures, texiiles, mousses pla

~

4]
o
[
Ry
i
w
(7]
-

etc.) entrsnt dans lsur fabrication,

L'auieur pense que, ne fut-ce pour scn éloignezent des pzincipales

»

unité€s de produciion (dans la =dzion dtibvidian) le CTF? 2 Divo zurail

pu 8itre employfs coxme local psur ceriaines de ces astiviiés,







