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INTRODUCCION

le La Segunia Conferencia Generai de lo ONUDI, celebre’a en Lima (Perd) en
marzo de 1975, recoreondd ¢~ la ONUDI incluyese entre sus actividales un sistema
de consultas contimuas entre pafsces Ces.crollados y en de: .rrollo, asf como
entre los propiox; pafsas en Cesarrollo.

2. E1 sistema de consultas contiruas se 1leva a cabo con arreglo a pautas
establecidzs por la Junta d2 Tecariollo Incrotriel (JDI), érgano normativo de
la C1UDI. La JDI dscidil que les conmulins s organizason primero sobre la
bace de sectores indusiriales, y que entre los participantes de los pafses
interesacdos figurasen funcionarios phlicos, asf como rcpresentantes o la
industria, de los trabajadores. de grupos &3 consunidores, etce.

3. las primcras reuniones ds consulta orgcnizadas por la ONUDI sodre las
industrias de los fertilizantes, siderfrgica, dol cuero y ‘os productos ds
cuero y ds los aceites y gracas verrtulze. Je celchraon en 1977,

4. En mayo @n 1977, la JDI decidié concidzrer en su siguionte pirfodo de
gesiones, c¢s decir, en rayo de 1973, schre qué otros dos secctores hebrfan Qe
colebrarse reunionns de consulta curents ¢l bicnio 1973-1579. S2 pidid a la
CIUDL que, eatretanto, contirmara los proparativos para la celebracila ds
rcuniones sobro los siguientes sectores indusirieles: prodictos petroquimicos,
rroductos fermncéuticos, bienes de capit~l, maguin-ria agoicolu y egroindustris-,

5. Bl primer Grvpo de F.-rrios Inductrinles sobre la Industria Fammaclutica
32 reuns§ ol 30 e junio y €1 12 43 julis 7e 1277, cowo Ppr..oer paso de los

F~'varativos para la Reunibn ce Cinealtn. Idcho Grupo recomerd$ que £3 cele—
rar: vna segunda reunidn. wn voz teriireso ¢l privsr borrador del Eatudio,

a escale mundial, ¢ la irdasayic fnv e Seticn, cv? prercraca 1a ONUDI. Por

ccasiguieate, se eslulid cn la rowiin uu oisunm del estudio de la ONUDI,

6. Tl obvietivo ¢a la Se-vrda R2unién del Gmupo &3 Expertos Incustriales fue
exzninar, ea cnlided de exnexrtos y o t{t"lo personal, algunos temas sugerides
pcr la ONWULI quvs podrian recoge:-ne en la Reunifn Ae Consulta y en el estudio
de la OMUDI en forra proliminar,




1. ORGANIZACION IE LA REUNION

T. La Segunda Rewnién dsl Grupo de Expertos Induetrisles sobre 1la Indusirias
Parmacdutioa se celebrs en Viena, del 20 de febrerc al 3 de mareo de 1978,

"~ Asistieron a elln 18 participantes procelentes de 17 pafws., observadores e
organisaciones internacionales y oonsultores, ayudados por un equipo de tarea
y funcionarios de la OMUDI; 1a lista de participantes figure en los

anexos IV y V,

8. Insuguré 1a Reunisn el Sr. Abdallah Haoini, Jefe de la S8ecciln de ,
Negooiaoiones, a quien inounbe, deniro de la ONUDI, la responsabilidad de
Proparar y organizar las reuniones de consultas,

9. Presidi§ 1a Reunién el 3r, Naligil C. Verghese, Jefe de 1la Becoifn de
Indusirias Quimioas, que es también presidente del equipo de tarea establecido
dentro de 1a ONUDI pare preparar las consultas sobre la industrim farmaobutica.

10, Se aprods el ‘siguienie progremas
a) Examen d¢l resumen del borredor de estudio a escala mundial de la

industris farmacbutios que prepars la OMUDI

b) Preparecién de listas nacionales de fhrmecos deatinedos & satisfacer
las necesidades de cada pafs en materis de sanidad})

o) Oriterios que deben aplioarse pere seleccionar, de esta lista, los
férmacos adeouados pare eu produccién looals

d) Disousién de una lista inicial de 12 fdrwacos adecuados pare ls
producoién local, preparada por la ONUDI;

¢} Condiciones pars la trenaferencia de teonologfa y \mow-hows
f) Cooperecidn oon emsrcoas farmacbuticas internaocionales
g) Posibles esferas de .ooperacién entre pafses en desarrollos
h) Las oxniucioms inlernacionales y el desarrollo de la industria
farmacbéutica en pafses en desarrollo
11. Tres un debate en sesisn plenaria del Grupo, se constituyeron subgrupos
PAre que examinaran los temas siguientes;
8) Criterios do seleccién de firmacos para su producoién
en paisoo en desarrollos

b) Desarrollo de la formulaciSn de Phrmmncon)
o) La transferencia de tecnologia.

Se incluyen, como anexos I, II y IIT, los textos completos de los informes de
estos Subgrupos, tal como fueron modifiocados y aprobados por el Grupo,




I1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

‘e Preparacidn de listoe nacionales
desti ¢ a satisfacer las necesi

cada pais en materia de sanidad

12. Cada pafs debe elaborar una listu racional de fdrmacos que cubran sus
principales necesidades; a tin de aiender a sus necesidades sanitariat propiad,
y que correspondan a - polftica on la esfera de la sanidad. La lista modelo
de f&mmacos esenciales preparada por el Comité de Expertos dc la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) puede servir de referencia al respecto. En base a
esta lista nacional, se pueden dciemminar qué artfculos deben adquirirse o
producirse en el pafs; la etapa a partir de la cual podréd emprenderse dicha
producoién dependerf de las capacidades de la industria farmaclutica local.

13. El Grupo convino en la siguiente lista de criterios para la selecciln, a
partir de la lista nacional, de f4&rmacos adecuados para su fabricacién locals
a) El fimaco es de empleo muy difundido y/o las autoridades sanitarias

lo necesitan para combatir las enfermedades m&s frecuentes en los
pafse~ en desarrolloj

b) Su eficacia y i sewurided en el trotumiento de enfermedadec han
quedado demostradas y la OMS ha sancionado su empleo

¢) El costo del tratamiento es suficientemente bajo para que la pobla-
cién pueda permitfrsclos

d) Su fabricacién local presenta otras ventajas especiales con respecio
a ou importacién (costo del transporte, estabilidad durente el
tran;porte, disponibilidad de materias primas, ahorro de divisas,
etc.)}

e) El estudio de viabilidad del proyecto indica que se podrfa alcanzar
en dltima instancia la produccién ccondmica, inclusive la satisfac-
cién de la demanda regional e interregionalj

f) El proceso de fabricacidn es compatible con las condiciones existentes
en el pafsy

‘ g) Se dispone del know-how de fabricacién necesario para producirlo, oon
o sin patente.
14, El Grupo convino en que, al decidir acerca de la fabricacién local de un
determinado firmaco, el Gobierno y otras partes interesadas detfan examinar
los puntos siguienies:

Ao




a) Situacién del fdrmaco con respecto = las patentesy
b) Dispo..ivbilidad, costo y fuent.s potenciales de  jow-how de rabricaciéng

o) Breve descripcién del proceso de fabricacién, y diagramas
correspondientess

d) Productos intermedios que se requieren en diversas fases de elabomi&n;

e) Fuentes de cuministro do tales productos intermedios, asf como de las
materias primas b4sicas, y sus preciosj

f) Capacidad mfnima sugerida de la planta, con posibilidad de ampliasoién;
g) Inversién necesariaj

h) Empresas que ya producen el f&maco en pafses en desarrollos

i) Desglose uniforme de los costos uniiarioc de fauricacidn.

15 El Grupo oxamind una lista de 12 f&macos cuya fabricacifn en pafses en
desarrollo, a partir de productos intermedios o de matorias primas bfsicas y
para satisfacer las principales necesidades sanitarias de esos pafses, habfa
oonsiderado conveniente la ONUDI, tras celebrar consultas con algunos funcio-

narios de 1la onsY.

16. El Grupo acordd que los siguientes frmacos eran adecuadoss

Apalgésicoss  dcido acstilsalicflico

Pdrmacos antjbacteriales: ampicilina, bencilpenicilina, tetraciclina

Pimmacos antipalfricoss cloroquina, primaquina

08 be Sogs isoniacida

17. Kl Grupo modificd la licta de los demfs f&rmacos segin se indicc en los
phrrafos siguientes.
18, Debfa volvcrse a cxaminar, en consulta con la OMS, la inclusidn del analgé-
sico paracetamol y de los antihelmfntioos mebendazol y piperacina, habida
cusnta de los efectos téxicos que se habfan comunicado al respecto.

19. Debfa sustituirse el frmaco antibacteriano bencilpenicilina procafnica
por la fenoximetilpenioilina (administreda por v{a oral), M4s tarde, un parti-
cipante sugiri8 que la cloxacilina, disponible en formas administrables por

4/ La lista de 12 férmacos tigure en el phrrafo 91,

-




via oral y on inyectables, serfa wt mejor sustituto de la fenosimotilpenioci-
lina, a8 1la cual eran rada ver mAs resiotentcs lon estalilococos. El fAmaco
antituberculoso rifampicina podrfa sustituirse por la osireptomicina y el
etambutol .

20, Dobfan efcctuarse adiciones a lo lista para incluir en ella fArmacos
inmunol8gicos, fAmacos & thse do sulfa y desinfectanies y antipépticos, tanto
para uso mfdico como para use familiar,

21, Esta lista debfa considerarse sélo como punto de partida, y todo pafs que
lo deseara podrfa agregarle los f&macos que necesitara urgentomente para su
progrena sanitario.

4. Desaprollo de s jormilacién do f&maceo

22. El Grupo acord$ las niguientes pautas para seleccionar los productos en
que centrar las actividndes de formulacién en pafses con una industria furme-
obutica incipiente., los ffimacos u grencl debfan formularae en forma de dogi-
ficacifn tales como tabletas, c4psulas, uuglentos, preparados 1fquidos, infu-
siones, solucioncs, etc,

a) Dobfa demostrarse en necesidad, desde el punto de vista médico,
mediante c¢studios sobre las enfermedadesn m&s difundidas y esta neoce-
pidad debfa ser lo sufiniente ente imporiante p ra justificar un
volumen de prodici’v relativamonte grandes

b) Durente la primera [aso, los productos farmacbuticos dobfan ser
ffciles de producir, desde el punto de vista técnico, y temer una
gama de aplicaciones terapSuticac razonablemente ampliag

o) Durante 1a segunda fase, debfan considerarse productos mis diffciles
de elaborar y los que tuvieran unz gama de aplioacicnes terapfutioas
reducidas

d) Todos los productos debfan tener gran estabilided, especialmente en
climas oflidos y hdmedos,

5. Condiciones 8 (:] a

23. 'll Grupo delbati8 los sipguientes seis métqdoa disponibles para la transfe-
rencia de tecnologfa, as{ como sus ventajas e inconvenientoss

1. PEstablecimiento do empresas subsidiarias por parte de emprenas
exiranjeras

2. Fmproses mixtas
3. Transferencia do tecnologfa on virtud de licencias, con o sin rogalfas




4.
e
6.

24, El

Ventae directa de tecnologfa
Cooy racién entre pafse: en ssarrollo

Couperacién por conducto de organizaciones de las Naciones Unidas

Grupo de Expertos convino en que era necesario acelerar la transfe-

rencia de tecnologfa para fabricar los 12 f4rmacos en los pafses en desarrollo
¥ que, a e3os efectos, podfa resultar conveniente uno de loc seis métodos
arriba enumerados. La ONUDI sugirié condiciones para la trensferencia de

tecnologfa, que el Grupo modificé y acordd como sigues

a)

Para f4rmacos con respecto a los cuales haya expirado la patente, el
costo de la adquisicién de la ternologfa y el know-how de fabricacién
(a menudo expresado vomo derecho: t&cnicos y regalias sobre la venta)
debe ajustarse a una tarifa razonable, apropiada al produclto en
cuestién y teniendo en cuenta la fecha de expiracién de la patente;

Para fimacos con respecto a los cuales la patente no haya expirado,
el costo de la adquisicién de la tecnologfa y el kmow-how de fabri-
cacién puede ser mis elevado} sin embargo, debe tcnerse on cuenta

la proximidad de la expiracién del perfodo de validez de la patentes

Cuando s8lo ze trata de suministrar know-how para la formulacién,
los pagos deben ser razonables y corresponder a la informacién
suministradas

Cuando, dentro del pafs, se emprenden otras etapas de fabricacién,
pueden admitirse pagos més elevadosj

En el conjunto de condiciones deben admitirse distintas escalas de
regalfas, teniendo en cuenta la tecnologia de cada casos

la transferencia de tecnologfn y de know-how de fabricacién debe ser
lo m4c completa posible, en el sentido de que el pafs en desarrollo
debe tencr derecho a recibir la informacién nueva y existente sobre
la eficacia médica del f4maco, lac mecjoras efectuadas por el licen-
ciante en el proceso de fabricaciédn, etc.s

Debe capacitarse a personal del pafs en desarrollo para administrar
¥y explotar la instalacién de produccién y para llevar a cabo activi-
dades de informacién, disiribucién, e investisacién y desarrollo con
respecto al productos

El proveedor de la tecnologfa, en colaboracién con los expertos
nacionales del pafs en desarrollo, debe adaptar la tecnologfa transfe-
rida a las ocondiciones localec, como y cuando se requiera}

Cuando el f4rmaco sc fabrique a partir de un producto intermedio de
avanzada fase de elaboracién, el proveedor de tecnologfa debe garan-
tizar que se dispondi#d de las cantidades necesarias del misme a
precios razonabless

En victa de que muchos pafses en desarrollo desean incrementar sus
exportaciones, ambas partes deben considerar la inclusién de los

mercados de exportacién al negociar cada arreglo de transferencia
de tecnologfa,




Se reconoce que en varios pafses no es necesario aplicar las resiric-
cionr3 relativas a 1la adquisi~ién de ingredient~s clave tales como
productos intermedios de determinados proveedorss. Ello dependerd

ds la competencia técnica que tensa la empresa correspondiente y, en
cualquier caso, serf objeto de discusién entre las partes interesadas,

k) El proveedor de tecnologfa debe prestar al pais en acsarrollo asistencia
para emprender la fabricacidn local, en un programa escalonado, ds
productos intermedios de avanzada fase de elaboracién, 2 fin de que
ge lleve a oabo dentro del pafsc el mayor nilmero posible de fases d
produccién, o todas ellaa,

25. Debe fomentarse la asistencia de¢ la indusiria farmacéutica internacional
al establecimiento de instalaciones manufactureras en los pafses cn desarrollo,
a fin de conseguir un répido progreso. A este respecto, es necesario emir}ar
varias cuestiones planteadas por la Federacién Internacional de Asociaciones
des Pabricantes de Productos Farmacéuticos.

26, El Crupo examind las opiniones expresadas por la Federacisn en una dzclo~
raoién efeotuada a solicitud de la ONUDI después de la reunién del primer
Grupo de Expertos, y tomé nota de las condiciones que contribuirfan a estimular
a la industria farmmacédutica internacional a establecer instalaciones manufac-
tureras en pafses en desarrollo. Se acord$ transmitir a la Reunién de

Consulta el t¢ to completo de la decls acién de la Feder 2ién a fin de quc
pudiers compreunderse el punto de vistia de esta urganizacidn.

gesarrollo

27, Son pococ los pafses en decarrollo que cuentan con el gran mercado y la
industria qufmica arraigads necesarios para fabricar una amplia gama de
fhrmacos, Por consiguiente, la cooperacién entre los pafses en desarrollo
mfs pequeiics es indispensable si se desea producir cierta gama de firmrcos y
productos intermedios a escala econdmica. Si estos pafses pudieran armonizar
al mfximo sus listas nacionales de f&rmacos, podrfa facilitarse el estableci-
miento de instalaciones manufactureras de tamafio econfmico dentro de semcjanic
grupo de pafses,

28, E) establecimiento de co:ntros regionales de desarrollo ds 1o indusirie

farmacfutica también podrfa oontribuir a promover la cooperacién en la fabri-
oacidn y las esferas conexas,




29. La ccaistoncia de ciros vafses on desarrolle que han prosresado en esta
eefera cs muy “til 1mesto quo las com cionee reinanies >rfan similarec y su

teonologfa ms.: ficai s cuapuir,

8, Llas organizaciones internacionales y el desarrolilo ue la
industria farmacbutica I rufscs en desarrello
L R = -

. Se insté « 1a ONUDT y « la GM3 o que apoyaron progremas sutosos.onidos

de desarrollo de aytitudes, somo ta -apacita.idn de famaobiiicon, quimicos,
ingenioros y to-mblomi, y 2 mue prentaran asiziencia en el esztablecimiento

de instalazioner de conticl ve calidad nor parie de la ln(mé".ﬁa y €l gobierno,
El Crupo convino cn wque la coopemacidi de las emprecas fammacéuticas interna~

cionalec pudrfa reforrar considerablemente la eficucia de los prosramas,

31, El Grupo *tomd netn de que ia OMO vy la ONUDI también estaban examinando
los mevos fAiwaco: necesarior para *ratar les ealemedides moo difundidas en
los pafens en dncarroilo. Lot represenianioc de las empresas furmacéuticas
internar icncles precentes en la rouanidn coavinieron on suministrar irforma-
cidn sobre lus cmpresas que llevaban n cabe investigaciones al respecto y

sobre cas esferes do interés,

32, El Grupo recomendd tumbién gque se hiciera extensiva la cooperacidn a las
investigaciones llevedas o cabe en cota esfera en pafscs en dosarrollo., En
particular, €1 nccosario artablaser v rantenar 1aliaratn n3 eve efectuaran

estudios toxicoldgicos cn pafscs en desurrolio.

33, &1 Grupo towd noii tameidén de que la CHUDL esiaba estuwiaado lag posibi-
lidades que tenf-n loo prfres eu desumtoil. ae slubors: localmente productos
vegetaler 12 actluaimente ce expurian en gran parte on sus formas brutas,
Habfa que eustudinr fonmar de establecer on pafies ¢n desarrollo instalasiones
de extraccién cuc inciemenleran el valor del producto exportado. También
podfa coansiderarse comd teme conexo la prodacecisn de f4rmacos basada en un

estudio cienif{fico de laz medicinas Lradicionales.

34, Para presiar asistensia 2 los pafses on decarrollo que carecen de expe-
riencia en la necociacibn de corerdos de colaloracién iaternacional, la ONUDI
debla preparac pautas que permitieran consescuir unas condiciones razorables de
acuerdo. Asimismo; arbfun elaborarse pautas relativas a wlfticas de fomento

y regulacibn dcl decarroile de ia indusiric; a-fir dc coadyuvar a un répido
progreso. La inrformzcidn feonolégica y el servicis de asesoramiento de la ONUDI
podfa orientar a eses pafsus on la selencibn de la tecnologfa m4s apropiada.




7. Observaciones 3obre el sstudio a escala mundisl de la

industria fa.rma.GZuticaz nreparado por la ONIDL

35« Dabfan comprobar-e, compardrndolos con otras fuentes de datos, 1los datos
estadfsticos presentados en cl estudic. Los participantes conmvainieron en
suministrar & la OMUDI informaciones s datos sobre produccién, consumo y gastos

en la scfera da la sanidad, procedentes de sus propias fuentes,

35, Teniendo en cuenta que los niveles de precios de los f&rmacos diferfan
mucho cntre los distintos pafses, era posible que el empleo de +&rminos de valor
para expresar el consumo condujera a conclusiones errfneas, y por lo tanto

debfan usarse con precausifn dichos t€érminos.

37. El estudio debfa suministirar m4s informacién scobre la contribucién de la
investigacién al desarrollo de la industria farmacéutica, Debfan destacarse
los fi4macos m&3 imporiantes descubiertos en el curso de los d1timos 25 alios,
y en particular los que contribufan al tratamicnto de cafermedades existentes

en los paises en desariollo,

38, Debfan sefialarse las condiciones previas para el establecimiento de una
industria fammacéutica viable y darce m&s iniommacifn sobre los problemas

infraestructurales relacionados con la distribucién y la producci8n,

39, Sobre la base del estudio de la cambiante estructura de la demanda en los
pafses en desarrollo, debfan formilarse previsiones autcrizadas de estructuras
de la demanda en los afios 1985 y 2000, o fin de ayudar a los pafsec en desa-

rrollo & formular poifticac nacivnales,.

AUe En tods previsién de la demanda debfa tenerse en cuenta cue, en mchos
pafses en desarrcllo, la medisina tradicional Qesempefiaba una funcién impor-
tante para un clevado porcentaje de la poblacidn.

41, Debfan evaminarse ectudios de casos concretos de pafses en desarrollo para
determinar por qué razén la industria habfa progresado mis en ciertos pafses
que en otros,

42, En el estudio debfa utilizarse la evaluacién de las necesidades de los
pafses en desarrollo para demostrar cudl era la mejor forma de conseguir una
industrie viable que requiriese instalaciones de produccifn en gran escala,
ampliando las instalaciones médicas y, por consijuiente, la demanda nacional,
y combinando las demandas de pafses vecinos. Un estudio de sinco paises en
desarrollo selcccionados, destinado a identifaicar fuenics de materias primas
para la fabricacién de 20 4mmacos esenciales, cervirf de gufa a otros pafses
en desarrcllo que puedan emprender estudios similares para determinar si esta

industria puede autouoctienerse,

~
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17I. RESUMEN TE LOS DEBATES

1. Preparac:idn de listas nacionales do flrmacors:
nocesidadas de ¢ pais en nateria de sani

4% Dopube de celohraree la Primern lewnién de Expertos Indusiriales nobre

1la Industris Farmaclutica en junio do 1977, la OMS publicd el Informe Técnico
Nam. €15, The Selection of Fesential Drugu. Se trata del informe de un Comité
de Biparioc de va OM3 que contione una licta mnodelo de firmacos eesenciales
(vmoe 200 fhmacoe mumerados por sur nombres menéricos). Se sefiala que las
lintas de fiMmaco limitadan proeontan lac siruiontes ventajass
a) Reduce i 6n ol rfimsro de producton famacéuticos que deben adquirirse,
almaceyiaxte, analizarse y dintribmirce;

b) ¥ejor empliw del fArmaco, y perfeccionamiento de la pectién, la
informac ién y 1o vigilaw a a au roespactod

c) Bstfmulo. do 1an indueiria: farmacéuticas locales

d) Miuvtepycien los paloos en desarrollo menou adelantados sue precisan
- urgentement: programas; de sbtencibn de fArmacos de mdxima prioridad
pra resolver sus principales problenas sanitarios,
44. Cada pfs e desarrollo doberd cstablecer wna Viota nacional de férmacos
nacenarios para Aatender i low anténticas uneseridades sanitarias de la mayoria ‘

de wsu pblacibn. M™les listac diferirdn de un pals a otre, conforme a

diversgs condic iome;, wndes como las enfermedadus mds corrientes, el tipo de i
percomal rhitaxi o digponibie, los recursoes finmneinros, y factores genétidos,

demoprrificod y amibientales. Como evistea prandec diferencias entre 1los

diverses palsee , Mo se puodo prepurar una licta de fArmacos que pueda apli-

carse y acoptarse de mancra gemeral y uniforme. Por consiguientc, cada pafs

debo aceptar la responsabilidad de evaluar lov 'Armaocos enpleador: en 61 y de

establecor Wi 13 &ip quo corrarponda o cu propia polfitica en materia de sanidad.

45. Uno ves preparada dicha lista, al métode do adquinicién o fabricacifn

soleccionulo de p®wninrsi de la etapn de desarrollo en quo ro encuentre la
indwstria famac@uliza del pais.

46. K] (rupo de FKxpertoc toméd notu de que, on un documento preparado para
la Rewnidény la Secntarfa de la ONUDL clasifizé a loso paises on desarrollo )

en cinco alios prupos, negpdn la etapa de desarrollo de su industria
farmansuticas




Crupo L. Pafees que carecen de instaiaciones munul actureras y que, por
lo tznto, dependen de la importacifn de log producto: farmacéuticor en
su forma acsbadaj paloes que cuentan ~on ferys cic de waridad piblica
limitados y canales de aictribucibn mediocres.

Medidas que deben lomaices
a) BEstablecer procedimient::s A adouisicidn aque permitan cacar
partido de lau compral on grandes oonlidadens
b) Deusarrnllar scrvicios de conirol o 1a culidud para comprobar
ia de¢ loo SArmaco. adenividods
¢) Establccer instala:iones 3o reenvasado de farmacor forrmladoc:
elln ~crvird de capacitacidy pora crear 1o i tuskrias aunis

ligres de materiuier de envosalo y normalizar Su rroducaibng

d) BEstablecer instalactonoo de preduceiér de infusiones, ISRRMES
ciones y formdacionec simples on fummacisd i¢ Lwopital o
aloladanenie.

Grupo TY. Palcer gue yo reenvanuas Cdrmacos formmilutos y producen
formilaciones imples.
Medidas que dehai. somarves

a) Eotoblecer iustalacionst do fornulacidn pare “rancformar los

PArmaco. o rranel so Lormos de doiificaciln tules como tobletac,
£

cdpsulas, freparado. liqurdes, an:Atentos, iofuacioner rolucioneny

b) Hotableeey inoradaciones para oon vpolac 1o auxlidad decde la
materin nrima hiota el proavcto aoubado. Moenis, catablecer
ta crpaniracifn remaerida pasa comprobar {cecuentemente la

extabilidad del f4rmaco. “uando Jos prodacto. no saviocfapan Lo

especil'icacioncy, deben retirares del merzado.

(Durante cince anos, la OMUDI na capacitads furmeséuticon industrialer en la
Facultad d¢ Cienciu. Fapmucluiico: Je & Juljwrcidod Sotoint 2o duade, dendo
preferencia a candidatos procedentes de paloes pericnioienies & €808 JTUPOL.
Craciang a ~aota capacitoeidn. 1oo palnes de Yoo Grapos 1 y 11 puedern poncr en
marcha y explotar esa. wstalaciones semiindustricles con ayuda de diche
personal capacitado.)

Grupo ITI. Fafnes en loo caales oo mezéla une amplic gana de Phrmacos

a prapel en formas de douif icacidn vy nn los cualec oo euplasin o produc
férmacon c.mples a grancl a partir de producto:s intermedios.

Medidas que deben tomarsos

ir

a) EBE.otoblecer plwtan de Vincs nil*iples para produacir 1o JArmacos

4 granel nccenarios pari 1o programas sanitarios, agrrupando

varios productos oiempre que Su produscién suponga unau renccio=

nes quimices similaress

b) stableser inctalaclones U extraccién de principics activos a
partir de plantas modicinales, gque crecon naturalmente o se
cultivan en el pafncy

‘\mm\.
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c) Establecer centros para utilizar subproductoe de matadero
(por ejemplo, extraccién de princivios activos de gléndulas y
6rganos, produccién de catgut, etc.);

d) Ecstablecer una instalacién de produccién de sustancias inmuni-
zantecs destinadas tanto a la profilaxia como a la terapéutica.

Grupo IV. Pafses quc producen una amplia gama de fArmacos a granel a
partir de productos intermedios y que fabrican algunos de estos productos
empleando materiac primas locales.

Medidas que deben tomarce:

a) Establecer instalaciones de produccién de antibiéticos por
fermentaciéng;

b) Establecer plantas de fabricacién de productos intermedios que
también necesiten otras industrias basaaas en productos quimicos.

Grupo V. Paizes que fabrican tanto loc productos intermedior necesarios
para la industria farmacéutica como la maquinaria y el equipo requeridos.
Asimismo, llevan a cabo investigaciones a fin de poner a punto nuevos
productos y de perfeccionar los procesos de fabricacién.

Medidas que deben tomarse:

a) Ampliar la gama de productos intermedios y aumentar el volumen
de produccién a fin de poder satisfacer las necesidades de
otros paisos en desarrollos

b) Ampliar la prodvccién de equipo y maquinaria para plantas de
productos quimicos tanto con miras a la produccién de formas de
dosificacién como o la de fArmacos a partir de productos quimicos
bésicos.

47. El Grupo de Expertos sefialé que era necesario distinguir claramente entre
la mezcla o formulacidn dc f&rmacos y la industria quimico~farmacéutica, es
decir, la fabricacién bésica de productos quimicos puros u otros ingredientes
activos. Para ecta Gltima ce nececitaba un mercado importanties con respecto a
algunos productos, una poblacién de 10 milloncs de habitantes podria justificar
una instalacién de produccién, pero con respecto a otros, era posible que un
mercado de 100 millones de habitantes fuera incuficiente. El Grupo tomé nota
de que, con respecto a algunos productos farmacéuticos intermedios, log tres
mayores pafsez de América Latina estaban estudiando la posibilidad de combinar
sus mercados a fin de facilitar la produccién local de cierta gama de esos
productos. En realidad, sélo pafses con una industria quimica bien desarro-
1lada podfan considerar la pouibilidad de producir muchos productos intermedios
a partir de materias primac localec.




48. F1 Grupo consideré que loe criterios mwureridos por la GWUDL pedrian

aplicarre para seleccionar, de la liuta nwcional, {4rmacor adecuwadcs para 5u
fabricacifn local. Alymnos participandes opinavor gque, vi wn f8&rmaco figuraba
en la lista modelc de f:mucos esenciulen d8 1o OM3, no era nocogario cousiderar
eriterios médicos mino aue su fabricacién en el pal: debla obadecer més bien

a eriterivc t(mnoummdxﬁnou tale: como wia domeada owliciente para gue 1a
instalacién do produccidn fuera vialle, dizponibilided de materias primas o
productor intermedioun, disponibilidad de tecnoingfa y su grudo de complejidod,
ahorroz en divisag, inversifn requerida y cupacidedies ds produccifn existentes
cn el pafao,

49, Loo participantos de paisec en desmirolle opanaron quo los criferios no
debfan aer dsmasiade revirictivess el que un pafs nocesitara un volumen de
doterminado tArmaco euficiente para jawetificar vu fabrisacitén local bastaba
coms argumente. Bl hecho du que en ol mndo hubicro un exceso de capacidad de
produscién do este fArmaco curecla de ‘mperbancia pues disho cxconro aolfa ser
temporal y no vienpre :e traducla em una reduccién del precio de importacién.

El Jrupo de UBypertos conviny »m la cerie de eriterios enumerados en el anexo 1.

3. Discusién de wna l;cta inicial de doce {Armacos adecuados
para 1o profuccibn lecal, preparada por la ONUDI

9. La GIUDI prescrt® oma 1ot ta de 17 fdrmacos de. uroe muy difundido en los
pafsos ern dsuarrolle y Je loo cusles varios eran relativamente réciles de
fabricar. &Leta lista Tigura en ) anoxo 1, junto cou las observaciones formu-

lada:s por al CGrupo de xpertos scbre codn {drmaco.

51. Se sugirié que a dichun tdmmacos ce agregaran suctancias inmunizanies,
f4&rmacor a booe de muifa, desinfectantes y medicamentos contra la diabetes
adminigtrable: por via oral, y mue se sustituyera la rifampicina por la estrep-
tomicina y el etanbutol. S: acordé cuprimir la wifampicina mientras ne se
tuvioran Jos resultadon da wos eneayoc clinicos gue tai ver pudieran estable-
cer un tratamionto barato, cdecundo para pafees en desarrolle, en ol cual dicho
fdrmnco se utilizara em combinucién com 1o ivoniacida, mas barata. A conti-
nuacién, un participen tv .mpirié gae la cloxaciline sorf{e un custituto mejor

de la fenoximetilpenicilina.




5¢. OGomo se formularon recervas sobre sl aso del mebendazol, del paracetamol

Yy de la piperacina, 1= OFIIDT Acbiers remitir r-te 2nmndo a 1o S a4 fin ds

-

que éota 1o examine y dé su acezoramiento al rospecto.

5%, La ONUDI prepard un documentio do antecedentesn «ue contenfa perfiler de
una planta de tawadic econdmico para la fabricacién de alguncc de los 12
farmacou. Dichos perfiles coutionen infommacibdu sobre materias primas nece-
zarius, procesos cmpleados, equipe utilizado, inversidn totlal necesarin y

co810s ertimadoz de produccién.

54. E1 Trupo cbservé ique €l coute de fabricacién de log ingredientes activon
necesarios para los farmacos mencionado? en ¢l documenic era conziderablemente
superior al precio al cual podia chtenerce &1 micmo ingrediente importdndole
de los pafses derarrollados. o1 consiguienin, 12 desiniédn de apoyar la
fabricacibn local de cuos ingredientes activos en lusar de importarlos a un

precic my inferior debfa estar vespaldada por la polftica dsl Gobiernmo.

55. Algunce participantes use mootraron partidarios de establecer unu lista

de farmacos mic amplio, que debieran prepacar lac autoridades sanitarias del
pafs. Como explicanridn, se scnald que iz lista provuesta por la ONUDI era

una listu inicial que contenfa 1. fArmucos necewarion on la mayorfo de pafses
en desarrollo. Com clla, no :ic pretendia “ugerir que la fabdbricacién local de
esos farmacos debfa iniciarse ul mizme tiempo; ni habfa impedimento alguno
para que cualquier pafs considerara la posibilidad de f'abricar localmente otroc

frn-co: también sumamcenie necesarios para 1.

4. Dezarrollo de la formulacién de Térmacos

56. El Grupo de Expertos convino en oue empreonder zolamente la formulacién
de productos farmacéuticos era na tearea mis nencilla que proceder a lau faobri-
cacidén bisica de los 1 firmacos oxaminador supra. Tomé nota de que varios
pafser en derarrollo ya hibfan ectablescido una industria farmacéutica que
vatisfaci{a wnz notable proporcién de sus necezidader wédicar con fArmacos
formulados localments, Ello demos!raba que dicha industria podia desarro-

llarse en muchos palses quc actualmente =6lo consumfan productos importados.

57. En un estudio de mercado realizado en al;unus pafscs de Af'rica se kabia
puesto do manif'icsto gque apro:imadamente unos dos tercios de loo medicamentor

consumidoc pertenecfun a los siguicntcs erupo:s terapbuticos: antivibticos,

analgésices, productos para la: vius respiratorias, productos ftalioid«ricor,




preparzdos pdra desmatoiogia, vitaminas, productns antidiarréicos, antihelmin-

tioos y sntimalédricos. En dicho estudio se demoutrd taabién que, a pesar del
bajo consumo de productos farmocéuticos por Labitante, hay en el mercado un

surtido dc¢ varios miles de preparados farmacéu.icos distintos.

58. El Grupo de Expertos 1lcgb & un acuerdo respecto de lac pautas para
scleccionar los productos cn que cenirar las actividades de formulacién.

Diches pautas se describen en el anexo il.

5. Comndiciones para la transferencia de teglologia.:y knov-how

59. Bas4indose en la experiencia de lot expertos, ¢! Grupo debfa elaborar unas
pautas que ayudarcn a lot pafses carentos de evperiencia & negociar acuerdos
de elaboracién téenica. Esas pautas debfan dar impulco a las negociacione:

y contribuir a que loc pafses poco experimentador consiguieran un trato eui-
tativo inclucive con respecto a cliusulas especificas. Debifan abarcar la
asistoncia técnica necesaria Jdurante el perfodo del contrato, el suministro
dc materias primos y loc detalles cconémicos. La asistencia técnica que rcal-
mentc necesite cuelyuier pais dependerd del nivel de su base téenica, y los
paises sin cxperiencia deben pedir que ue les proporcione informacién mis
detallada y que ~¢ incluyan en el acuerdo cléusulas adecuadas. Los acuerdos
1deales redundarin en beneficio de ambas partes y contribuirdn a crear

confianza y comprercida watacs.

60. Los paites en desarrollo se mostiraron convencidos de que, de prefercncia,
ia transferencia de tocuologfia no debfa ectiar sometida o restricciones rela-
tivac a mercados de exportaciésn ni a fuentes de importacidén de materias primas
que ¢l licenciante pudiera suministrar, ciempre y cuando 1a posibilidad de
exporiacisn y/o las condiciones de dicha exportacién, y las fuentes de impor-
tacién hubieran sido objeto, c¢r cada saso, de negociaciones y acuerdos entre

licenciante y licenciatario.

61. El1 Crurc de Expértos discutib loz métodoz de tranuferencia de tecnologia
actualmente dippenibles. Podfa obtenerse tecnologia y know=how de fabricacifn
establcciendo una empresa cubsidiaria de una entidad extranjera, una empresa
mixta, concertando un acuerdo de fabricacién bajo licencia, o comprando direc-
tamentc “ecriologia. Con respecto a ciertos f4rmacos, existfa tembién la posi-
bilidad de concertar la adquisicién de tecnologia de otro pais en desarrollo

o de solicitar a la ONUDI que utilizara lcs fondes de las Naciones Unidas

disponibles para adquirir la tecnologia por cuenta del pafis.

\)\




Hé.  Todos econ métuudo terfoa ous v tajoc o inconvendembng, que ol pafc

receptor debflo nondersr. Por wjemplo. i wcompra dirosto de tecnologsfa podia
clrecer alpunas vantajsns econdminue, pero limitebn o1 weceono del comprodor al
nlterior desar1ollo tecnoldgicrn; £lo nedia reacowendarso a palses que yo
fuvicran la crpucidud do ovalvrw la tronologin y iie rcwalizaria gaynin o
requirferse L i 1 0 bime i baklew GE tiiee Qi dtieen CaselGdlad padirlas teaer
aeceno & tylar lac povodad oo tecnoléericac wlterioses, poro tenfa ciertos

inconvenieniern dovd el panto de visto del pafs on desiarollo.

63, Por conuipniuie, o frupa de Bxpertor coasidersd que ia empresa mixta

ara el mejor método para que ambus partes obtuvieran wn uieficio. Lo entidad
oriranjera terdrin wa intarde 1ome y continvady wor 1a eupresy mixta y cegui-
rla suministréndole inlommacioras sobre loc novedades tecnuldgicas recultantes
ta su propia invectigacifr.  También poriiciparfa on low loneficios de la
BLPTASO . Oin embargo. dncluszive con aotie emprosat mixtar, el Grupo recomendé
e el precio do todo malor:ial neecsarie suamiristrado vor el copartfcipe fusra
objein de negociazioner dotalludan,

64« Pern lor pafncs que Wosearon aotrdleao = wpa inatalacidn de produccibn cin
inversifn evirxijery, pero ore o) miomo hienpo quicieran bonoficiaree de_loz;
Wiimos adeloston foonclfgicon relitivor ~1 f8maco a profucir, o sugirieron
acuerdo: de fabricacién bajo licensin, ¢m 1os cualon el monto de 1as reral fac
& pagcar deperdorfs do lo o budgoibn determineada de la pationie y de otrou
tactores,

B9 Bl Grvpe ds Bxeeries Loms nota de que leanoen pafaus en desarvollo habSan
puesto a purtc imowronin deciciocta de peoeddiraise de de enrinados fArnacos.
hes arveglen do i sierarcia de eca tocrologfa a otros pafocs en desarrollu
tenfan la veetajn de que ol niivel da producceiée y la tecrnologia podfan corren-
ponder m:jer o lan cordiciones licalor ¢ e lov obtentdos de otras Tuentes.

Dicha traurieroncia petiu wcordave Lilutera’mmte o por mediacién de la ONUDI.

S0, " ocane de tuz Lo gebierier w odroo ortidader desoaran finonciar la

transferencia de leciulopfe por mediaciton de la ONUDL, ol grado de interven-
cibn de ésin deponderd Qo La solicitud do foudos de las Naciones Unidas gue
se efectie parn este fin. A soliciiud dn 1lon gobiemos y otrag entidades la
ONUDY deberfa ) zotuar con cabalizador. poriondo on comtacto a los pafsesn
on acsarrollo con empresns copacor y derpec:as de pumini atrar tecnologlag

b) auncorar a los pafuen en desarrollo con resrecio a Lo viabilidad de esta

blecar la produccidn womc nuprosa nacional o regionaly y ¢) suninistrar




servicios de asesoramiento tecnolégico con respocto a lam negociaciones,
teniendo prescnte que la informacién tecnolégica facilitada durante éstas
suele ser confidencial.

67. Con respecto a la lista de 12 {drmacoc sugerida por la ONUDI y modifi-
cada por el Grupo de Exmerton, el Grupe ~ovarige o e ara nooesario acolerar
la transferencia de tecnclopia relativa o la fabricacién de dichez f4rmaco:.
Fara este fin, cualquicra de lov sein métodos ¥a caumerados poifa ser ade-
cuado. Se aprobé la uerie de pautas. relativas a las condiciones = incluir en
el acuerdo original de colaboracidn téenisa; ou descripeién ge encuerira o
el ameko J1iI.

6. Cooperacibn cor cmpresas iarmacfuticas internacionales

’

58. La magnitud. concideruble y cada vez niayor, de las facturac de impor-
tacifn de producto: rarmacéuiicor conwtituyn para log pafiscs en desarrollo un
fuerte incentivo para ahorrar diviczs y aumentar al miximo el emplec de
perconal nacional wediante la fabvicaciéu cn €l paic de cioos productos, que
puede reportar economfas importantes respecto del costo de la importacién de
productosr acabados. Algunos pafses en desarrollo e.tén interecsados en producir
térmaco:. o partir de matorics primeas bdcicac, lo cual puede reducir todavia
mée el costo de las importacisncs. Fo pesible que el costo de produccién

del f&rmaco en cl paf: on desarrollo cea cuperior o ou couto de importacién.
Aun azf, de:sde el punto de vinta 4zl pafc on dezarroilo, puede reunltar convee

nientc 1a fabricacidn local.

69. En una declaracion de la Woderacidn Internacional de Asociaciones de

Fabricantes de Producto.s Farmacéuticos transmitids a 1. ONUDI en respuesta o
la progunta de qué condiciones suwerirfa pura ~utimilar a 1a industria Carmae
cédutica iniernacional o establucer instalaciones munafac tureras e pafses en

desarrollc, fipuraban lo:s punics siyruientess
&

a) Proteccidn de Lo: derechos de propiedad inastirial en el caso de
férmacos patentadosy

" b) Evitacién de controles excesivor sobre el precio de venta
de los rmaccsg

c¢) Libertad para tranclferir dividendos v regalfass

d) Apoyo del pobiernc al cupital invertido en enprecas mixtas, en
lugar de presién para reducirlos:




o) Libertad para usar marcas registradas promovidas en otros paisesy
£) Adopcién de buenzs précticas manufactureras por parte de la
industria farmacéuti:a local y apoyo gubernamental al respecto.
Debia transmitirse a la Reunién de Consulta el informe completo de la
Pederacién a fin de que pudiera comprenderse plenamente el punto de vista de
esta organizacién.

7. Posibles esforas de cooperacibn entire 83686 desarrollo

70. Son pocos los pafses en desarrollo que cuentan con el gran mercado y la
industria quinica arraigada neccesarios para fabricar una amplia gama de
férmacos o antibibticos sintéticos a partir de materias primas locales. Por
consiguiente, 1a mayor parte de los paises en desarrollo necesitardn colaborar
oon otros paises en desarrollo si desean producir cierta gama de férmacos y
productos intermedios o escala scondmica.

71. Esta colaboracién podrfa verse facilitada si un grupo de paises armoni-
zara al méximo sue esfuerzos por establecer wna lista nacional de férmacos

con miras a facilitar el establecimiento de instalaciones manufactureras dentiro
de semejanie grupo de paises.

72. También podria reforzarce la cooperacién para el desarrollo de la indus-
tria farmacbutica s8i cuniros regionales de desarrolio de la indusiria
farmacéutioa suministraran una soric de servicios de apoyo. Se han estable-
cido tales centros en Africa y en Asia, y ce suminisirard a la Reunién de
Consulta informaoién al respecto.

73. E1 Orupo reconocié que, si bien el establecimiento de programas adeownados
de asistencia sanitaria en paises en desarrollo habia atrafdo un volumen consi-
derable de asistencia internacional, debfa prestarse mucha més atencién a la
asistencia necesaria para crear la infraestructura, requisito previo indispen-
sable para deserrollar una industria farmacéutica. La OMS y la ONUDI estén
examinando formas de cooperar en programes relativos al desarrollo de apti-
tudes, tales ocomos

a) Capacitacién de farmacéuticos, quimicos, ingenieros y téonicosj

b) Establecimiento de inctalaciomes de control de la calidad a nivel
nacional y de planta.




Se convine en que la colaboracidn de 1us empeecos tarmacduticas internacionales

podrfa reforze= cormaidn whitor wdn Yo A"foceis Ao Poden lar progromat que 1a

-

MS y 1o ONUDT dasmerallasen en oot «sfors.

T4, Bl Gmpo tomd nota de que 1o M3 y 1o O] también estabarn examirando

formae de promover, con o cotuornon conjurioss
a) Lo wveetigneibn v el derarrolle do runvon fAmmecos necesarios pars
tratar o enfemncdades mAs Croswantes ere loo paflses on deourrollos

b) La produccidn iocal ds fArmacos o partir de plantas y ¢tron
productos noturalons

c) La produceidn do fA4macos barada o ol eotudio cientifico do la

medicina tradicional, ianto con miras o obiener principion activos

comae con Fines do normalizzaidu,
15 Algmmos miembros deol Crupo e declavaren preocupados por el hecho de que
las empresas farmacéut ican intermacionales no proctaran suficiente atencibn a
le investiga:idn y al dosarreolle de nuevor C&mnacos para el tratamiento de
onformedadic muy fraocuent o ep pafses en desarrollo. Olrow miembron expresaron
U preocupaciln en cuarto a grve la actitud de cinwrtos pafeec en decarrollo ante
lar vatentes y mareas comercials:: er timulabi mayy poco a le industrin farmacéne
tica intornaciconal o peosegnir sue enfuerzon en oxita esfern.  Los roprezentanten
de 1o industria proven’es on 1a rewmaidn convinieron on que dusbfen cuministrarse
a la OMSDT Tor nombron de 1in empresas qus 1levan a cabe ecste tipo de investi-
gacidn. Bl ‘Dupe voscicadé luabaén qui e c0laboraeibn e hiciers extensiva
a lao investimacionces Uevadas a cabo cn osta enf'era sn pafaey en desarrollo.
En particular, cra rnoceririo osiablocer y mantennr laboratorios que efectuaren

estudios toxicolByizon en pafaes en dowiarol Lo,

T76. Bl frupo tom8 noin tumbidn de qmie variou pudses en decarrollo exportaban
yroductos vegotaden de 1¢: cualesr ue artrafan iuprredienter activow para la
fabricacidn de fZrmacon on pafses denarrolludos, y de que Yo ONUDI ectaba
examinande 1n: posibilidader gque toafar 1oz paincs en desarrollo de elaborarlos
localmente. Fin la Hewnidén de Conculta ce podrim estiudiar forman de establecer
en pafsen en desaxrollo instclacionon de a.teaceién qae incrementaran el valor
del producte cxportado. 'También podria conziderarsne cane toma concxo la
moduccién de fArmacou basads en wn estudio cientifico de lu medicina
tradicional.




77. 5S¢ inform$ =l urupo :obre lu. octividades del auipe d¢ tarca OYUDT/ OMS/
UNOTAD sobra nrodnrdor farmnsdinticos v el drurs recomenuy mue la GNUDD cigaiers
colaborardo cotrechascnts con 1o NS y 1o MICTAD en amintos relatives a Sus

esferat de compatoncLa rerpent iy Ll

78. A michous pafses e decarrello wirenten de elpericncia en la ne;rociacibn
de acunerdos d¢ ooluboracifn extranjera los rosultarfa Tuil e la ONUDI elabo-
rara pantac pacn Lo necrecieaitn de coabrasors  Lor servicios de nfonmansdn y
sesoramionte {tonolfoise de 3o ONUDT debfan ayudar a esoo pafses a suicecionar
la tecnoloxfa wd: adesuada pazi ellos y o conseguir wias condiciones de asuerdo
razonables. Debfan elaborar:e pautas para polfiicas destinadas o promover y
reglamentar ol desurrollo de la inlnstria, o fin de contribuir a congeguir un
rdpido progreso. También se mencionaren loo eclwiios sebre la transferencia

de teznologfa a determirados pafses ou desarrsile ciccturdos por la UNCTAD,

9+ Qbservacioies dopre i estud.c a csoclo mandi stria

g -'a.mac:guti.(.a, prenaluw, por la ONUDI

79« Al presentar un rosumen prelimn~r el estudio a cucala mundial de la
industria fammaséutica, la Secrctariz de o ONUDI scriald mae ol estudio en sf
todavia no estaba ltimade y que, por consipuicnte, sblo oo daba una breve
descripciln « - uu contenide y de sud  rinsipaies concll iones. bkl estiudiro
proporcionard ~n anflizis det crecimiento pasado de la industria, de su Lliua-
cifn actual y A¢ ios priacipatlec factores rue repercutirdn en su desarrollo
hasta el anc 200C.

80, El Grupo promco que algunus de los dates estedfsticos, que procedfan
principalmente de Mcrkes dc lus Naciene Uunidas, se comprobiren ouidadesa-
mente, compardndolos coi ovtrax fmenies de diton. A estos efectos, los parti-
cipantes prometivron symwiniustrar o ta ONUDT sus propios datos e informacione:
gobre producciln, connumo ; jasten on la estera de la ranidad. Uabfa que
poner en suardin al lestor sobre ol empleo de cntadfsticas de consumo €xpre=
sadas en t&rminos de valor, nues labfa crandes diferenciac en loc niveles de

precios de loo f&imacos en distincos wafses,

81, Bl estudic podrfa proporcionar més infurmecibn vobre la contribucién que
un nivel elevado le actividade.: de investircidn habfa aportade al desarrollo
de 1a industria farmacSutica. Debfan ideniificarse los nuevos f4rmacos més
importantes descubiertos en loc $liimos 245 afios com mires a cvaluar su contri-
bucifr al tratumiento de eafcrimedades difundidas principalmente en paises en
desarrollo.




87, Se uugirid gaic se prestara mds atencidn a las condiciones provias para

el caiablecimiento e una indusiria Tamacdutica viables necesidad de una
polftica nacional en materia sanitarie, servicios médicos apropiados, legisla-
cia sobre f4imacns, incluido el registro Je lou mismos, instalaciones de
conirol de calidad y capacitacidn de pervcnal qae s ccupe de produccibn y
distribucidn d. révmacos. Se sugirid cue se foeilitara u.s intormacién sobre
los problemes infraestructurales velacionadoe con la disiribucién y la produc—

cibn a2 fémacos.

83, MTeaierds ea cuenta que mucho: fdmmascs su derivan de plantas u otroe
procuactos noviraivs, el erludio debiera indicar & los pafses =u desarrollo qué

r&rmacos puoden Tabricarne a partir de esas materias primas autSctonas.

4. S5i se desta gque ol estudio sirva de avuda a los pefses en desarrollo para
formular wa p:l1tica nac:onai, es necesaric gue coatenga previciones autori-
zadai; de entructuras de la demanda en los afios 1985 y 2000. Se sugiri que la
ONUDI ccetudiara 1a cambiante estructura de la demanda en diversos pafses en'
decacrollo. In muchos dz ellos, la medicina tradicional conservaba su impor=
tarcin y of'c un pejucfio porcentaie de la poblacién racurrfa a la medicina

poferna. 1 uon rorevisién de la demenda debfa tcuerse esto en cuenta,

85. El ectud.o dobfu valerse de estudios de cacos concretos de pafses en
Gesarrcllo piro - terminar por qué caczones la industria habfe progrecado mis

en cierto: pafses que en otros.

86, Una inductria viable evipme inainlasiones ue produccién en gran escala.

Por consiguic*ﬂe, el cstudio dobfo utilizar su evelnneibn de las necesidades

& log pofuue . desarrollo para demos sar que ere neces: io ampliar las insta-
laciones néliswe y, por consiguierte, ¢l mercado nacional, y combinar las
demancas de pafzes vencinos. Lo ONUDI debfa identificar, en cinco pafses en
derarrolis seleccionsdos, fventoe de materias primas paro la lfabricacibn de

o7 £33 o0 v croisles, lo cusl serviria de gnfa a oiros pafscs para emprender
wr estu’io ninilar y parc examinar hasta qué punto esta irdvsiria poicfa
autnsac:atuerso,

7. Be Touwmloren algunac observaciones detalludns sobre temas concretos

estudicdos en el reswnen, Sc las tomaré en cuenta en el momento de preparer
el estodio pera cu distribucidn,
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dnexo 1

INFOIME DEL SUBGIUPO SOBRE CRITERIOS DB SBLECCION DR FARMACOS
PARA SU PRODUCCION EN PAISES EN DESARROLLO

28. De los cinco grupos (Le pafses em desnrrollo que co d finom en ol documento
de la OWUDI, debo prestanie asistencia a los pofses del Grupe 1 (que carecen ae
instalaciones manufacturaras y, por consiguionte, depunden de la importacién de
p»rbdzx:ton farmncbuticos au su forma acabada) y a los paises del Grupo II (que
san iniciado asta induutria medinmnte el reenvasado de fhrmacos formulados y

11 produccién de forsmlaciones simples) pura el estiablecimiemto, como prinera
prioridad, de instalacionzse de formulacién que produzcan sobre todo infusiones,
solucionen, fornas de domi.ficacidn simples, como tabletas, unglentos y prepa~
rados 1lfquidos. BEr particular, deben organizarsc en los pafses del Grupo I
instalaciones de produccifn de compuestos para transfusiones y formulaciones
vimples, a escala.semiindustrisl, adscritas a hospitales.

£9. Kl Subgrupo discuti$ los criterics de seleccién de férmuces parc su
produccién en pafses en rlesarrollo, y sugirid lo siguiente:
a) Que el férmaco ooy de enpleo muy difundide y/o las sutoridades seni-

tarias 1o nacesiten para combatir las enfermedades nds frecuentes
em los paisce en desarrallos

®) Que su eficacis y su seguridad en ol tratamiento de enfermedndes
hayan quadado damostradas y que la OMS haya cancionado su empleos

c) Que el conto del iratamiento sea lo suficisntemente bajo pare gque
la poblacién pueila permitirselns

d) Que su fabrioacifin local presente oiras ventajas sspecialos com
respecto a su importacién (costo del transporte, estadbiiidad dur:nte
el mimmo, dispanibdilidad de materias primas, ahorro de divisas, etc.)j

®) Que el estudio do - :2hilidad del proyecto indique que se podria
alcanzar en dltims inotancia la produccién econémion, inclusive la
satisfaccién de la demanda regional e interregionaly

£) Que el proceso de fabricacién sea compatidle oon las ocondiciones
existentes on el paiss

&) Que se dicponga del know~how de fabricacifn mecesario para producirlo,
con o sin patonta.
0. Con respecto a 1a informacidén téonica que debiera acompafiar a la imsorip-
cidn de cada férmaco, el {Joblerno u otrs parte interesada debfa exsainar los
juntos siguientess

a) Situacién del fdrwaco con respecto a las patentes;
b) Disponibilidad, osto y fuentes potencialns de kpow-how de fabricacidns




c) Breve deseripcién del prorcuo do 1
correspundientess

d) Tipo de planta requerido y cutulios de

e) Productor intermedios «quc tc requieicn

elaboraciéng

f) Fuente de ruminictrs dr %ale s prodwc*o
lae matoriac primes bésicas, y rus

g) Capacidad minima rurerids de la nianta
h) Inverzién recesur s

i) EBmpreocs que ve producern ol Tarmeso en

bricacidn, vy diagramacs

inrenierfa necesarions

y en divercas fases de
= intermadyos, ol como de

y vor conibilidud de umpliaciéng

palses on desarrollos

§) Dexdore wniforme de Jos scocion wili'arios de Prbricacifn.

91. A la luz de io gus aatocede, ve cyaninaion lo férmacns seluceionados
por la ONUDI en colaboracién con nm wonarios de L OMos

Parmuco
L~

Uhrorrvacionn:

&&lgésw 3 Loide aectiinali {1ice - oin comentarios

GErmo) -
s

:..";n::_.?. ado afost

wmotnformet rocientes se han
roa texicon de este TArmaco,

ror c;oz).a')..mm:n,n, tal vor deba romitirse a

-

Ta M5 Con miT ooUn NUeVS examen

Aptihelminticos nebendasol - en Lo Exira Pharmacconocia
‘; Tl on ‘Memv.ndale) . pAa 1,722, baje

“orecton
L..Lw '1.1-.”1 :

I OOt

Joro debs odin

dimer "4 i teratoge=

cherald rod be river to
{¥10 teratdecne en lar ratas
wictrar-e o mujeres cmborazae

Q) B conncenensia. tal ven debiora remie

tires rantién

eoee FP&rmaey o la GIS, con

mira O uUn Nueyo Ccamo.

Farmacos antibacieriale: IS C I T

cl LOrae: ol

Tmnosilira -

bevec el ot L

il

ML 0DL5erVAcIones que para

]

i epmentarion

L2 o~ G, comentarios

tatracict iua

B0 LEL“‘I 10t

sio oomantarion

Eeiroe oar

Antimaléri-oc 2larovone

st

aopreeafulea - podria,,,u Stie
Hm‘.-'.:mr" 1’ ponisilin

st comeutnr.on

oin comontacion

2/ Poateriormenic, un partic.pante tucirid gue la clnraxilina, dicponidle

en formus udminisicabler vor vin orcl y en iryectable:r, serfa un sustituto mejor

de 1o Temoximetilpeniciline y. ademé:, ox ef cas coutra lur microbios produce

tore: de penicilinana,
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Pirmece Sserveciones

. iEmagos mntitubercylosos isonigcida - sin comentarios

Iifsnpicina ~ podrfa sustituirse por la
gesireptomicing y el etambutol

El Subgrupo sugiriS también que se incluyeran en la lista farmacos del grupo
de las sulfas como la sulfacetamida, lu culfadimidina y la sulfadiazina.

92. E1 Subgrupo sugirié también que ce incluyeran en la lista loc férmacos
inmnoldgicos pertinentes para los pafses interesados. FE1 Subgrupo recomends
tasbién que, por ser los desinfectantes y los antiasépticos indispenzables para
uso tanto médico como familiar en los pafses en desarrollo, se los incluyera
tembidn en la lista. También debiera incluirse wn producto contra la diabetes,
adainistreable por via oral y fécil de producir ocomo la tolbutamida.
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fperc 11

INFORME IEL SUBCRUPO SOBKE DESARROLIO IR L4
FOKMULACION DE FARMACOS

93. Los pafses on deserrollo ue ps propon;7ur esbzblecer wa industria para

fabricar productns farmacéubicon a ol doe Labrdn de considerar los puntos

siguientess

a) Pn &) awdo entero erikle cicrto nimero de paines sn desarrollo que

b)

d)

o)

va han  desarrollulo una indwriria farmacéutica nacional cuys produc-
cidn satisface una proporcién notable de sus neocesidedec médicas.
Ello demvestra que dicha imdustria puede desarrollarse en paises que
actunlrente sdlo conswmen productos importadossy

Un estulic del mercado reali zado on algunos paizes de Africa demostrd
que del 6% al 04 de los nwdicamentos consumido: porienecen a loa
siguientes grispos terapéut'i.c:os.3

Antibidticon

A;ml mison

Productou pare las vias recpiratoriuas
Productos oftalmotdgi cos

Preparudos para dormatologia
Vitaminas

Productou antidiarréi s
Antihelminticos

Antimaldricoss

Baote mismo eetudio demoatrd que, a pesar del bajo consumo de productos

farmacfuticor ror habitante, varior miles de especinlidades se dividen
el mercadng

Com respocto . 0843 Nibnas ponk, ya &0 han llevawio a cabo estudios
sobre la frecuencin de cnfermedades, ue deben utilizarse también

como paula pera selencionar los proaductos on que deba contraree la
producciing

Para conce;uir une explotacidn industrial rentable, deben considerarse
otros factore:: tales comos

: M

Las cifrag que figuran en el estulio de mercado vSle son indicativas

y deben revisarse anlter de eleccionnr productos conmiras a su preparacién
»
en el pais,




£)

)

k)

1)

i) La necesidad, deade el amte de vista méd co, debe ser lo sufi-
cieniements wuaporiante pare msuiiticar un volwmen Ac produccidr
relativamente (randoeg

[ N
[%
~

Les productoar farmacésticor deban ser fdciles de produciro
deede el punto de viuota téenico. Lou predustos md. dificiles
de elaboru: deben considerurse para un sequnda faucs

iii)] Los primeros ¢ienrlos de productcs o considerar deben tener
uana rama de aplicacionc: terapduticas razonablemente ampliag
los que Lenyan una gema de aplicacioucs terapfulicas reducida
deben considararse piara e seorda fases

iv) Lou prodnctos deoben tener wna cran eutabilidad, cspecialmente
en 2limas calidor y hanedors

En loc painci en que s exislc una mdu tmu farmerdutica, log
gobiernoc lan proporcioniuwo und pro eccidn inductrial de tipo dife-
rente. Debhe prororcionarse a le p'urc,.» que tiernen lu iuiencién de
inductrizlizarce wna listo (2 ‘dl.uhgq,“ reseccioncty

Un primer paco poldrin ser ol simple reenvasade ae productoz importados
a granclt

Cada producto cxi,© und tonnoloris ogperial, yue debe obienerse de
fucrniies apropiadas. BExiuton varios o jemplon 4 eote tipo de colabo-
racidn deitiro 4l sector pr viado, v seria Ulil Jdigponer de una licta
dec elleos '

El establecivdicnto de wre nuevn irdustiria requicre ro s6lo disponer

de 1a tlecrolorfa aecconrin para la exnplotacidn ac lac plantas sino
también para toda la eutidn, inelacwve comercializacidn, distribucidn,
sontrol de calidad, eta. mta, hesnole. i prede neguciarse con
empre.saz de pai.,(‘ jue huar a. anzado las laces iV y V, corin la

clac fincacidn de la GHUDLS

Loc puluc. 1n*or“ru1u“ cn 1o osndnccria farmacéutien dzben facilitar

la transforonoia de 0ooio 2 amoninlog

L2 amplaniacidn y 1a expw.aidn de la ipiugirvas Carmacdubics requiere
que los gubiernos s compeonstan o fomcntariat « 0 Hequicito provio para
el progreso de este iniwsiia or lo~ pafses en Jc::ar-rol]o es wna

L4 .
politisa mubernamer.ol e » troduzca en wwa ectrategia clara y wnos
objetivo: coucretusy

Los gobiernos vambidn :leben wuplicar un plan para crear ous propios
servicios de contrnl de calided. Entretonto, se pedrin llavar a cabo
fuera del pain 'm conbtrel ¢ calidad con uertificacidng

La formulacian por el cobicrae da wna no‘:itica conilaria encaminada

a estender =1 tao do prodasion farmacéut icos apropisdados a la mayorfa
de la pobLacidn. c:;puz.z.a.lmc;..o er laz zonas '”U.I‘dlc.a, redundard plena-
mente cu benclicio taato e i nuevn indasiria como del paisg

Tenicndo en ~uents guc, en la mayoria de los paises en desarrollo, la
mediciaz tradicional lanwla sobre todo en ¢l uso de plantas medici-
nales cubre las necesidades do wna rarn parte de la poblacidn, y que
la OMS ha recomendado que se fomente el uso racional de la medicina
tradicional, 19 naeva inlustria podria colaborar con los gobiernos
para alcinzar esta neta.
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Anexo 111

INFORME DEL SUBGRUPO SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

94. E1 Subgrupo examiné loc métodos disponibles para la transferencia de
tecnologia y enwherd los ziguientes:
a) Establecimientos de cmpr:us coboidiarias por parte de empresas
extranjeras;
b) Empresas mixtac;

¢) Trancferencia de tecnologia en virtud de liceﬁoiu, con O
sin regalfass

4) Venta directa de tecnologiaj
e) Cooperacién entre pafses en desarrolloj

£) Cooperacién por conducto de organizacioncs de las Necionee Unidas.

95. Los divercos arreglos concluidos con empresas extranjeras para la trans-
ferencia de tacnologfa presentan distintos tipos de vontajas e inconvenientes
para los pafises en desarrollo receptoresc. Por consiguiente, éstos habrén de
sopesar 1ot inconvenientes y las vontajac de cada caso a la luz de suc necesi-

dades y circunstancias propias.

96. Hubo acuerdo unfnime en que el método d) solfa ser el menos deseable pues
significaba qu¢ el comprador obtonia u 3 tcecnologia anticuada que podia aloan-
sar muy pronto la obsolecencia. Fl vendedor perdia todo interés ulterior en
el proyecto.

97. Los demfs métodos, y sobre todo el b), garantizan que el vendedor sigus
asociado con el proyecto, tieme un interé: comercial en su éxito y sigue también
suministrando informacién.

BEmprosas vubsjdiarias

98. OCuando se crean cmprosas cubsidiarias, cl pafs en las cucler se ubican

se beneficia de los siguicntee factores:

a) No es necesario ‘nvertir en capital socialj
b) El personal local recibe capacitacién;
¢) La informacién ec actualiza dc mamera contviruaj

d) Todos los riesgos los corre lu entidnd que crea la subsidiaria.
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¢

(" .ando se die~uta ol establecimiento le una ewmpreca sub iidiaria, las disposi-
ciones que na contemplen Jdubem ser Lo duilcientunente floxibles para propor-
cionar una base viable a la entidad sxiranjern.

99. Convendrfa que la eavidad extranjero efectunss un =studio de viabilidad
econinlica y determinase qué debe mminintrorso, conforme a mu visién propia
de las posibilidades del mercado. ?Poho contarse con un poiencial suficiente
para justificor la creasidén de la emprese, nedianie ccuerdon regionalos éi
fuera necesario, tnl vez orgnisades por Ia GADI.

100, Bl Subyrups corciderd que lar eupresas mixtas erun sl mejor método de
banoficinr a ambas partce. La entilrd axiangern Liene un interés firme y
comtinuado por la emprane mixta y coiguird cuministrindole informacién sobre

sus investiracicnes, Comparte asivismo los bameficics de dichu empresa.

101. Los prociocs deben nggociarse entia 1n entidal y lags mutoridodes compo-
tentes dol pafs receptor.

102. Para €1 establecimimuio +antc de wa emprosu mubsudiaria como de una
emprosa mixta, la (ntidad exiranjer. debe toner la soguridel de que la
empresa local, uno ver creada, no cerd expropiniag  tque e reosprtardn sus
patentes y marcas rogintradns: y que se 1o peme ibirg francferir o 1a emprosa
matriv wnou dividendos vivrenabdoo,

103. ¥1 pafs on ol cuxl e vaye o 2stallecer ln moresa subsidiaria o mixta
dnbe coatnr con el pertonal aprouirdo pare utilizar la tecnologia sobre una
‘hasie continun.

lageneiar con o 3in reglfon

104. Para los pafser que doseen osiableco: indapendiontcmente wna inctalacién
de produnccidn, vin invernidn oxtramjori almwmia, perce que deseon al mismo
tiompo toneficiarse d» los Wltimos propresos en relacién cca el férmaco de que
se tratc, ce swilere gue o1 munto de 1y regolias cmvenidas dependa de la

situecifn particriar fie 1a jpatente.

Verta directa de termo]'c)ﬂ a

105. No e preconiza ccte tipo Jn acvegle pues Limiia ¢l asoeso del comprador
a los Trogrosos tecnolépicos vlieriorcsy 36lc puvede recomendarse para paises




ffur caenten con instalacienes téenicar y de evaluacién y oon la capacidad de
actv-lizar la tecaolegls <o 1o uyala 29 servicic: lucules de inveetigacién
V¥ desarrollo.

Coopera.ién entre paises en dcsarrollo

106. Algunos puftec en desarrollo wen olaliorafo su propia tecnologia de produo~
ocibn de determinadon fdrmacos. Loz eobierros polrfan estar de acuerdo en
concluir, eatee ellos ¢ por conducte de la OWUDI ci fuera conveniente, arreglos
para la iransmigis: de aicha tecnoiogfo. Le veniaja de. erte enfoque es que ol
nivel de produccibn y de tecmolosfu covvarpenderdn mejor n su infraestructura
del pais.

Cooperacién por c¢rrducto de Ja ONUDT

107. Bn casn de qui el gobiern v otrai entidades deoseen financiar la tramsfe—
rencia de tecnologfa vor mediacifs do ia asignacién de fondos de lac Nacionee
Uniias correspondienter «. pali, ¢l rm.ade ae wmtrrvencién de ia ONUDI dependerd

de la sclicitud del sobiernc o luc entidades interesadas.

108. La decisisn do «etiblooer erpresac subsidiarias o mixtaz, o de adquirir
tecnolcglia en “zsc a vri conces’ dr de licancia y regalie -, depender§ de las
circunstancias imporortes v purd e an momenivo dado.

109. Se exaniné "a disr-nibiiiiet de antorias opimac v productos intermedios,
¥ algwnns miembro- dei Mihrrup. schinlaron que ni siquiera los pafses més

desarrollados eran +otalnsntc autoruticientec

110. Cada paf:s debe Aecidir cu qué oiupa hio de empezar. Debe llegarce a un
acwerdo cm la capresa evtranje:a son respocto al suminietro de la tecnologfa
apropiada y de lot produstics intcrmedios.

Funcidn de 1o ONUDL

111. A colicitud de Jos yobierucs y de otrau entidadez, la ONUDI debiera
actuar como catalizador. noniendn e uontacts a los paises en desarrollo con
emprecas ~uphras ¥y deseosas de snrinistrar tecrologla.

112, La CUNL debiera ofectivar (otudion de viabilidad 'mue incluyan la posibili-

dad de coucertar acuemdo: rogiunales v de estoblecer centros de febri acién
ragiconoten,
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113. La ONUDI debiera asesorar a los nafses en desarrollo con respecto a la
viabilidad del establecimientio do instalaciones de produccién, sobre todo
ocuando el pafs interesado no cuenta con los recurdos necesarios para evaluar
dichos estudios.

114. A solicitud 'de los gobiernos y oiras entidades, la ONUDI podria ponerlos
en contacto con proveedores potenciuzle: de tecnologia y, si fuera necesario,
asesorarles con respecto & las negociueiones. Si asi lo hiciera, sorfa indis-
pensable que la informacién tccnolég.ce confidencial que se comunicara durante
1as negociaciones no fuera divulgada por la ONUDI.

Lista de f4rmacos que la ONUD]
con miras & su fabricaci

115. los participantes estuvieron de acuerdo en que la licta de férmacos

".‘3 (2]
N
o
L

sugerida por la ONUDI, segin la enmerdd el Grupo cn sesifn plenaria, era apro-
piada para que loc pafses en desarrollo consideraran la fabricacién de los
fhrmacos en ella contenidos. No les parccfa que a dichos paises fuera a plan-
tedrseles ninguna dificultad imprevista para iniciar tal fabricacién. Era
necesario acelerar la trancferencia de tecnologifa neccsaria para su {abrica~
cién y, para octe fin, cualquiera de los seis métodos enumerados podria ser
conveniente, con arreglo a las condic mes eutablecidas nor la ONUDI y acorda-
das por los participantes. Las condiciones que debian estipularse en el
acuerdo original eran las siguientes:
a) Para f&rmacos con respecto a loc cuales hays cxpirado la patente, el
costo de 1la adquisicién de la tecnclogfa y el know-how de fabricacién
(a menudo expresado como dercchos téenicon y regalins sobre la venta)

debe ajustarse a una itarita razonable, apropizda al producto en
cuestién y teniendo en ruentu 1z fecha de expiracién de la patentej

b) Para f4rmacos con respecto u loc cuales 1la patentc no haya expirado,
el costo de la adquiticién de la tecnologfa y ol know—how de fabri-
cacién puede ser mds clevadoy cin cmbargo, debe tenerse cn cuenta
la proximidad de la expiracién del perfodo de validez de la patentes

¢) Cuando c6lo se trate de cuministrar kuow=how para la formu’acién,
loc paguc debeun scr raconablec y corresponder a la informacién
suninistradlas

d) Cuando, dentro del pals, sc emprenden otrac ctapac de fabricacién,
pueden admitirse pagos min elevadosy

¢) B el conjunto de condicioneu deben admictirse distintas ccoalas de
regalfas, tcniendo en cucnta la tecnnlogfa om cada cacos




f)

g)

1)

3)

La transferencia de tecnclogfa y de know=how de fabricacién debe ser
lo m&. completa posible, en ¢ sentido de que e. pals on desarrollo

debe tener derecho u ecibir la informacién rucva y existente sobre

la eficacia médica del f4rmaco, las mejoras efectuudas por el licen=
ciante en el proceso de fabricacidn, etc.s

Debe capacitarse a perconal del paf: cn desarrolle para administrar
y explotar lo instalacién de produccién y para llevar a cabo acti-
vidades de informacifn, distribucién e investigacién y desarrollo
con respecto al productos

Fl proveedor de la tecnologfa, em colaboracién con los expertos
nacionales del paf:s on desarrcllo, dcbe adaptar la tccnologia:
transmitida a las condicione: locales, como y cuando Se requieraj

Cuando el férmaco cc fabrique a partir de un producto intermedio de
avanzada Tase de elaboracién, el proveedor de iconologia debe garan—
tizar que se dispondr4 de las cantidadec necesarias del mismo a
precios razonableus

En vista de que muchos pafsec en desarrollc descan incrementar sus
exportaciones, ambas partes deben considerar la inclusién de los
mercados de exportacién al negociar cada arrcglo de transferencia
de tecnologfa. (Se recvnoce que en varios paises no es nececario
aplicar lus restricciones relativac a la adquisicifn de ingredientes
clave, tales comc productos intermedio: de determinalos proveedores.
Ello deponderi dc la competencia técnica de la cmpresa correspon=
diente y, en cualquier sano, cerd objeto de discusién enire las
partes interesadas)}

El proveedor de tccnelogfa debe prestar al pair en desarrollo asise
tencia para emprender la fabricacién local, cn un programa escalo~-
nado, de productoc intermedio~ de avanzada fase de elaboracién, a
fin de que sc leve a cabo de.tro del pafs el mayor ndmero posible
de fases dc produccién, o todas ellas.
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fir. B. Aguilar 3eccibn de Deuarrollo y Traneferencia
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tlentro Internacional de Estudios Industriales

Sra. A. Salburg Jecoidn de Butudios Scctoriales
| Centro Intermacional de Estudios Industriales
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