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Notas_explicativas

Salvo indicaoidn en ocontrario, la palabra "dSlares" o el sfmbolc ($) se

refieren a dflares de los Estados Unidos.
La unidad monetaria de Colombia es el "peso oolombiano' ($Col).

En la presente publicaoién se han utilizado las siguientes abreviaturas:

SENA Servicio Naoional de Aprendizaje
PMU Programa Mévil Urbano

PROEXPO Fordo de Promocién de Exportaciores
BE Belén

BO Bogot4

BU Buoaramanga

CA Cali

Cu Cdouta

ME Medellfn

PA Pasto

| 3 Pereira

PO Popayén

Las denominaoiocnes empleadas en esta publicacién y la forma en que
apareoen presentados los datos que contiene nc implioan, de parte de la
Seoretarfa de las Naciones Unidas, juiocio alguno sobre la condicién jurfdioca
de ninguno de los pafses, territorios, oiudades o zonas oitados o de sus

autoridades, ni respecto de la delimitaoidn de sus fronteras o ifmites.

La meanoi8n de empresas en el presente dooumentc no entraiia juiocio alguno
sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la Orgenizaoién de las Naoiones
Unidas para el Desarrcllo Industrial (ONUDI).

— ems wmS W) UND U U0 U U G0 U0 G 0D U BN U =N = .



RESUMEN

Este informe final de la misién preparatoria, titulado "Artfoulos de
Cuero" (IS/COL/75/019), ha sido preparado para el Gobierno de Colombia por el
experto de la ONUDI, que ha actuado oomo organismo de ejecucién del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y oonstituye la segunda fase
del proyecto que se inicié hace tres afics (enero-junio 1974). Su costo rebasa
los 100.000 dflares.

El objetivo del proyecto consiste en asistir a las industrias manufac-
tureras de artfculos de ouero en sus m&todos de produccién, produotividad y
control de ocalidad, asf como analizar y proponer nuevas posibilidades que
permitan principalmente la exportaoién de artfculos de cuero y el mejoramiento

de la ocalidad de las pieles.

Se visitaron talleres que habfan recibido recomendaciones del experto de
la ONUDI haoe tres afios, constatando que en varios de estos talleres no habfa
variado la caliusa técaica de la rroduccidn, en otros se hibfa producido una

ligera mejorfa, y en muchos habfa empeorado la oalidad.

Como consecuencia de ello, el experto formuld una serie de recomendaoiones,
de las que se da enouenta dotallada en este informe, para m=jorar la oalidad
de 1a produccién teniendo en ocuenta las oondiciones del ouero y la calidad

de los herrajes utilizados aoctualmente en Colombia.

Se ha comproLado que es necesario prestar asesorfa téonic- a la pequefia
y mediana induetria y aunque la gran industria del ouero dispone de buena
‘ecnologfa. puede beneficiarse de las instrucoion-s impartidas en las demos—

traoiones de lis herramientas en los oentros de producoién y de diserio.
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INTRODUCCION

Durante los meses de enero a junio de 1974, un experto de la Organizaoién
de las Naoiones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) realizé una misién

en Colombia para cvaluar la situacién aotual de las industrias loocales manu-

factureras de marroquinerfa. El experto también efectud servicios de asistencia

t&onioa en plantas y centros seleooionados.

Con la colaboracién del doctor Valentfn Molina Urrea y el doctor Enrique
Morales Pedraza, e. experto escribié y dejé como parte de sus experienoias
en el pafs el folleto "Algunas Recomendaciones Téonicas para la Industria de
Marroquinerfa". Este folleto contiene diversas orientaciones t&onicas que
servirdn de gufa y orientacién para quienes en una u otra forma partioiparon
en este programa y a todas las personas, empresas y rdbricas que nc tuvieron

la oportunidad de reoibir esta asistenoia téonioa.

En esta Misién Preparatoria de dos meses el experto debe preparars
(a) El pedido de las herramientas y herrajes; (b) Planear la distribucién
de las herramientas y herrajess (¢) Un programa para las tres becas en
Europa, y (d) Preparar un programa de trabajo dc todas las actividades a
efectuar por el proyecto.

El pedido de las herramientas fue despachado el !/ de marzo de 1977 a
la ONUDI, en Viena.

Par.. facilitar el trabajo de los expertos que vendrdn al pafs en el
préximo afio, el experto ha preparado dibujos de todas las herramientas y un
pequefio diooionario de las mismas, herrajes y materiales en tres idiomass
espafiol, inglés y alemdn. El dicoionario oontiene los nimercs oorrespondientes

a los dibujos y a las listas de las herramientas sclicitadas.
Bl pedido, los dibujos y el diocionario se anexan al presente informe.

El experto, que fue bien recibido. estuvo asignadc al Ministerio de
Desarrollo Econdmioo, Divisién de Programacién Sectorial, y el Ministerio dio
amplia publioidad tanto de su labor oomo de la de la ONUDZ en los periédioos
de Bogot4.

El experto desea dar las gracias al Ministerio por la asistencia que éste
le suministré y en partioular al Jefe de la Divisién de Programaoién Seotorial,
doctor Saulo Arboleda Gémez, quien le proporoiond amablemente sus cficinas y

todo 1o necesario para que pudiese llevar a oabo oon &xito la labor.

B



El oontraparte nacional del experto, dootor Valentfn Molina Urrea, al igual

que en la primera fase (1974), colabor§ aotiva y permanentemente en esta fase
del proyecto.

Finalmente, el experto desea expresar su agradeoimiento a los doctores
Valentfn Molina Urrea y Enrique Morales Pedraza por su valiosa ayuda en la

elaboraoién de este informe en idoma espaiiol.




I. SUMARIO DE ACTIVIDAIES

Antes de la llegada del experto a Colombia, el Ministerio de Desarrollo
Econémico prepar$ un programa de trabajo que inolufa visitas a las mds impor-
tantes ciudades del pafs, lo mismo que a varios municipios donde se producen

artfculos de cuero.

Aunque esta misién preparatoria del experto fue muy corta (no fue posible
visitar todas las ciudades programadas, las visitas a Bucaramanga y Cfcuta

se cancelaron) no por ello dej8 de influir en el desarrollo del traba jo.

Durante el recorrido por todo el pafs, el experto visit8 las f4bricas.
talleres artesanales, Artesanfas de Colombia Yy los diferentes Programas
Mviles Urbanos del SENA, que hace tres afios habfa tenido la oportunidad de
conocer y asesorar iécnicamente a efectos de comparar la situacién actual con

la presentada durante esa &poca.

Como resultado de las reuniones sostenidas con los propietarios de los
talleres, funcionarios de Artesanfas de Colombia y del SENA, el experto
determin la mds equitativa distribucién de las herramientas y herrajes en
todo el pafs, prepar§ un programa 2 seguir en los centros de disefio y de
producciédn para la demostracidn del uso de los mismos, como también la elabo-
racién de un plan de trabajo que deberZn cumplir los expertos cuando comiencen

su misién en Colombia.

Anexo a este informe se cncuentrat El programa del trabajo—calendario
del experto; distribucién de las herramientas y herrajes, y una copia del
pedido de las hcrramientas y herrajes enviado a la ONUDI el 18 de marzo del

ano en curso.

También como anexos figuran los dibujos de las herramientas que el experto
prepar§ con el fin de presentar el pedido en una forma mfs clara y comprensible.
En la misma forma se elabord un diccionario (en espafiol, ingl&s y alemfn) de

las herramientas y herrajes solicitados.

El experto considera que varias de las herramientas que lleguen al pafs
podr4dn ser reproducidas en Colombia y ofrecerlas a los iniustriales con el
fin de obtener un mejoramiento de la calidad de sus productos. De esta forma,
se logrardn los objetivos propuestos en el desarrollo de este Program:i de

asistencia técnica entre 1la ONUDI y el Ministerio de Desarrollo Econdmico.




El experto visit§ 29 talleres y ffbricas de artfoulos de cuero en ocho

ciudades y munioipios de Colombia. (Ver anexos al presente informe.)

Al oonsultar las anotaoiones hechas hace tres afios, el experto oonstaté
que en la mayorfa de los talleres y f4bricas la situacién teonolégioa era la
misma y que en varics la oalidad habfa empeorado ostensiblemente, como en los
talleres de Belén y el taller de artfoulos de ouerc en el Centro Nacional de
Artesanfas del SENA en Popaydn. Solamente unos pocos, como Artesanfas de
Colombia, la f4brioca de artfculos de ouerc "El Becerro" y Esooral de la ciudad
de Pereira, lo mismo que la ffbrica de oarteras "Paulette" en la ciudad de

Medellfn, han mejorade la calidad de su produccisn.

Aunque dentro de sus funciones no se inclufa asesoramiento alguno para
los talleres y f4bricas, el experto hizo sugerencias y recomendaciones durante
sus visitas para mejorar la caiidad de los productos, tales como el adecuamiento
de la herramienta existente en una forma inmediata, lo oual fue muy bien

reocibido por los interesados.

En ouanto a las grandes fdbriocas, &stas tienen bien organizada su produccién,
cuentan con una adecuada materia prima y los artfoulos de ouero producidos son
de buena calidad. Sin embargo, el experto considera que, a pesar de no
neoesitar de forma urgente esta ayuda técnica, serfa conveniente invitarlos

a partioipar en los programas de disefio y produccidn en referencia.

Los pequefios talleres en Belén, Departamento de Narifio, oon un némero
aproximado de 200 y los talleres de repujado en cuero del SENA, especialmente
los correspondientes a los nfoleos de los Programas M8viles Urbanos (PMU),
requieren de una gran ayuda que se les puede proporoionar a través de este

Programa.

Con relaoién al SENA, el experto reconcoe, como hace tres afioa, que
existe un gran entusiasmo e idealismo por parte de los superintendentes e
instruotores de los Programas M8viles Urbanos en todo el pafs, perc neocesitan
asesoramiento en lo que ooncierne a manufaoturas de artfoulos de ouero con el
fin de no desaproveohar la magnffioca obra que se obtiene oon el repujadc del
ouero, ya que en oasi todos los artfoulos se haoen trenzados en sus bordes
lo oual ccasiona serics problemas de funoiocnalidad y requiere un gran trabaejo
que no oompensa econémicamente. Todo lo anterior se puede modificar mediante
la operacién de oorte de los bordes del artfoulo, pulimentc y finalmente el
brilloc con cera, dAndcle una mejor presentacién y utilizacidn oon menos
trabajo.
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El trenzado, ademfs, se reemplaza por la oostura a mano utilizandc hilo
de un color que contraste con el del ouero., Es preciso resaltar que el
repujado en alto relieve en el PMU de Yumbo, Valle, cuyo instructor es el
sefior Jaime Campo, es exoelente. Los repujados en bajo relieve en Pasto,
Popayfn, Cali y Medellfn son buenos, pero es necesario que exista una coordi-
naoién entre todos los programas de arifculos de cuero del SENA & efectos de

complementar los conocimientos t&onicos que se tengan en el momento.

El experto sugiere que para los motivos o dibujos de repujado en cuero
se deberfan utilizar figuras indfgenas aut8ctonas colombianas como, por ejemplo,
las Chibohas, San Agustfn y muohas otras de gran demanda, tanto en el meroado

naoional couwo en el internacional.

Es preciso anotar que estas figuras deben hacerse en alto relieve para
aquellos artfculos que se utilicen para colocalos sobre las naredes, o como

adornos, pero nunoa para oarteras o bolsos que difioulten su uso.

A efeotos de adelantar un proceso de utilizacién de las t&oniocas existentes
en el pafs, se requiere una labor conjunta y ocoordinada entre el SENA y
Artesanfas de Colombia para que asesoren a los pequefios artesanos, oomo en el
oaso de Pasto donde funciona una asociacién que agrupa una serie de artesanos
de Narifio y Putumayo que producen artfoulos oon repujado en cuero en bajo relieve,
y que para manufacturarlos en alto relieve bien valdrfa la pena utilizar los
oonocimientos del serior Jaime Campo, antes mencionado, quien adelantarfa una

gran labor de asesoramiento en la ciudad de Pasto.

Es preciso resaltar la magn{fica colaboracién prestada por el SENA en
todas las regionales del pafs quienes no solamente ofrecieron sus reoursos
humanos para desarrollar el Programa sino que facilitaron sus vehfoulos para la
movilizacién del experto y su contraparte naoional. También se haoce extensivo
este reoonooimiento a Artesanfas de Colombia durante las visitas en Pasto,

Belén y Pereira.

Finalmente, el experto desea reoonooer y destaocar la labor desplegada por
su oontraparte naoional, dootor Valentfn Molina Urrea, quien en todo momento,
aun en horas fuera de trabajo,trabaj8 permanentemente oon el experto y, oomo
ooordinador de las visitas y entrevistas en todo el pafs, asegur8 el &xito de
este Programa obtenido en tan oorto tiempo, pero que sienta muy buenas bases

a desarrollar posteriormente ouando lleguen al pafs los expertos solioitados.

——
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Asimismo, el experto agradeoe la gran colaboraoién prestada por el
Ministerio de Desarrollo Econmioo a través del Jefe de la Divisién de Progra-
maoibn Sectorial, dootor Saulo Arboleda G8mez, quien no escatimé esfuerzo alguno
para facilitar la labor desplegada durante el desarrollo de este Programa, aazf
como para la elaboracién de este informe para lo cual se requirié su autori-

zacién tanto en la parte operativa oomo econémica.
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II. BECAS

El experto, en su informe final del afio 1974 recomienda tres beoas para
los oontrapartes nacionales, de una duracién de tres meses/hombre a desarrcllar
en Espafia, Italia y Yugoslavia. En cada uno de estos pafses la permanencia

serd le un mes.

En Esparia e Italia los beoarios estudiardn la organizacién de produccién
de artfoulos de ouero en grandes y medianas ffbricas y profundizardn en
aspectos relacionados con la administracién y la comercializacién. También

neoesitardn estudiar posibilidades y técnicas de exportaoién.

En Yugoslavia, los beoariocs permanecerfn todo el tiempo bajo el control
del experto, quien estarf con ellos con el fin de traducir y también controlar

los resultados logrados.,

Los becarios acompailados por el experto visitardn ffbricas, vequefias y
medianas, de artfoulos de cuero, asf como yna de las mfs grandes de toda
Eurcpa.

Adenfs asistirdn regularmente durante cuatro semanas a clases te8ricas y
prfoticas en el Institutc T&cnico Superior espeoializado en la industria de

artfoulos de cuero.

Todas las visitas en Yugoslavia serd&n aprobadas por las Oficinas de la
Asistencia Téonica Yugoslava, y también por las ffbricas y el Imstituto,
entidades que est4n de aouerdo ocn el Programa.
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IIT. RECOMENDACIONES

A. Para el Ministerio de Desarrollo Econ8mioo

1. Es muy importante agilizar el trdmite de las tres beoas aprobadas por la
ONUDI como parte integral de este Programa de Asistencia Técnica, las cuales
se deberdn utilizar en el presente afio durante los meses de agosto, septiembre

y octubre.

2. Antes de la llegada al pafs de los expertos, es preciso determinar los
almacenes o firmas comerciales que vendan en Cclombia los artfoulos del pedido

incluidos en la lista F.

3. Una vez lleguen al pafs las herramientas es importante informarle al
doctor Alberto Merchdn, de la Ofioina de Cooperacién Técnioa Internacional del
SENA, a efectos de obtener su oolaboracién para la producoién de las mismas

a escala nacional,
B. Para el SENA

1. Coordinar, son Artesanfas de Colombia, un program» de oooperaoién t&onica

para la industria de artfoulos de ouero en el pafs.

2. Es importante coordinar oon el SENA, en todo el pafs, la acoi8n desarro-
1llada en sus talleres de repujado y de produooién de artfcoulos de ouero con el
fin de conocer las téonicas existentes y el personal califioado, a nivel de

instructores, que puedan prestar su asesorfa en los talleres que requieran de

sus servicios.

Asf, el sefior Jaime Campo, debe difundir por todo el pafs su excelente

téonioa en repujadc de cuero en alto relieve en los talleres del SENA.

3. El terminado de los artfoulos de ouero, con motivos repujados, se debe
hacer con bordes abiertos, pulidos y oosidos a mano utilizando hilo de un

color que oontraste con el del cuero.

Por lo tanto se tiene que eliminar el trenzado en el acabado de artfoulos
de ouero, ya que, oomo en lar oarteras y otros produotos similares, ocasiona
serios problemas de funoionalidad. Por otra parte, los motivos de repujado
de cuero en alto relieve tampoco se deben utilizar en dichos artfoulos por
los mismos motivos, y solamentie som aoonsejables para la mamufactura de productos
que servirdn para deooracién en murales, mesas de esoritorio, eto.
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El SENA ser! la entidad que se encargard de reproducir las herramientas
que llegardn al pafs, y de distribuirlas a todos sus talleres, Artesanfds
de Colombia, pequefias, medianas y a grandes industriales productores de

artfculos de cuero en la forma comercial que consideren necesario y ~onveniente.

5. El SENA debe preparar una lista de instructores que acompariardn a los

expertos durante su asesorfa en todo el pafs.

C. Para Artesanfas de Colcmbia

1. Debe adelantar un programa de cooperacién t&onica en coordinaoidn con el
SENA a travds de los talleres de PMU, especialmente en la parte de repujado de

cuero en alto relieve.

Condicién fundamental para esta ooordinacidn es determinar con el SENA
la asesorfa del sefior Jaime Campo, instruotor del PMU en Yumbo, para visitar
inicialmente los talleres de repuiado en cuero en Pasto, de la Unién de
Artesanos de Narifio y Putumayo, que producen artfculos en bajo relieve y son

proveedores de Artesanfas de Colombia.

2. En la misma forma que el SENA, Artesanfas de Colombia preparard una lista
de los instructores que participarfn directamente en este programa de asesorfa
con los expertos de ONUDI.

D. Para les expertos

. La descripcidn del puesto de los expertos que llegardn al pafs es muy
clara y completa, pero, a efectos de obtener mejores resultados en este
programa, es preciso que en la ONUDI en Viena, los expertos lean detenidamente

este informe y sobre todoc el contenido de los anexos.

2. El experto asignado para la parte de producoidn de artfculos de cuero
necesita conocer los prcblemas de orden t&onico que se presentan en los talleres
de repujado de esvos artfoulos, a fin de recomendar directamente las t&oniocas

apropiadas para la obtencién de un mejor producto.

Estos problemas tienen que ver especfficamente con las t&cnicas relacionadas

con bordes de corte abierto, pintado, pulimento con cera, costura a mano, etc.

3. El experto que se ocupe de la parte de disefio necesita preparar una serie
de ideas que se puedan aplicar en la produccién de artifculos de ouero en
repujado de alto relieve y que tengan relacién directa oon figuras deccrativas
indfgenas para utilizarlas como adornos, decoraciones en las paredes,

escritorios, etc.

::ﬁ-------——"”’
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4. El experto para la curticién deberd asesorar a las pequeii- - y medianas
ourtidurfas que en la actualidad no presentan una buena teonificacién y cuyos
elementos industriales son casi primarios. Por citar un e jemplo, en Belén
de 70 curtidurfas que curten al oromo muy pooas de ellas tienen un bombo

(o tambor) para esta operacién, y el resto efeotda este proceso en tanques de

cemento incrustados en la tierra.

Finalmente, la labor del experto se desarrollard en las ourtidurfas de
tipo rural y en el SENA en Popaydn que adelanta un programa de instruooién

sobre esta industiria.
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Anexo |

DESCRIPCION DEL PUESTO

Expetto en produccion de atticulos de cuero. Director del -
Proyecto ( Mision Preparatoria ).

Dos meses
Lo antes posible

Bogota, con la obligacién de desplazarse a cualquier sitid
del pais si fuere necesario.

Asistir a las industrias manufaciureras de articuios de cuero
en sus métodos de producc.idr, productividad y cut trol de -
calidad, asi como analizar y propone- nuevas pasibilidades
que pe-mitar grincipalmen’e ia exportac.on de articulos de
cuero y el mejoramiento de la calidad.

El expert> rabajaré er i tima relaciin ccn las asuc-aciones
de g oduc*ores de marroquinerta al mismo tiempo que aseso-
rora al Comité Sec'stial de la industria del Cueto y del Cal
zado de! Ministerio de Desarrollo Econdmico. También =
terdid como funcidn coordinar sus actividades cor las de los
expertos que asesoran al SENA, PROEXPOy ARTESANIAS -
DE COLOMBIA. Concretamer.te el experto terdia que .

1. Renuern las herramientas y el mo terial a proveer de -
impot tacion y de fabricacion local, asi como tumbién
propurer herramientas especiales para plantas determi-
nadas ( Belen)

2. Ine*Tuir a sus contiapartes nacionales y técnicos elegi-
dos de algunas plantas sobre el uso cotrecto de las -
herramientas y del matetial existertey a requerir.

3.  Preparar un programa de trabajo de tudas las activida-
des a efectuar por el proyectu

4,  Prepcror una lista indicando la dishibuc:on adecuada de
las herromientas y del material a proveer a varias enti -
dades .



Calificacianes

ldioma

Informaciar
General

"1Fl-.

5.  Asesorar y asistir en la elaboracian del programa
de esiudius en b .rope de los becarios nacianales.

El experto d-beis ‘amb«@n preporar ur informe final en el
que e>penga las conclusiones de su mision y formule reco
mendaciures -1 Gobier1o sobre las medidas ulterines que
se podricn tomar .

El experto debe ser .- geriero o maestro ir-dustrial can no
me-s de 10 oMo: de experiercia en ia «.dusria de marra
quineria ( bolsas, male*as, maletines, estuches, monede-
rus, etc.} y en empresas de tips medio (30/100 abreros ).

Espafol

Este proyecto se ocupa'é de la reolizacidr de articulos de

cuero tales como bolsos para mujer, articulos de viajes -

( maletas. bables, cur’eras de mano, carteras de calegial,
etc.) asi como aricuios de pequefo tamafio ( monederos -
billeteros, carteras de bulsills, estuches de manicura, ob

jetos de escritorio, etc.) de g'an aceptacidr: tanto en el

pois como en el extarior .

Para estar en posic 'dn de prsduci: ariiecios de cuera ac
table en mercados exticnjerc: serd eserial mejarar la -
calidad de los cueros a utilizar para tales manufacturas .
Por esta razdn esta incluido en el proyecto los servicios
de ur experfo en curticior de cueros boviros y curticién
y term.;acidn de cueros ov mut y caprinds pua asegurar -
la obtencion de cue os adecuadus pora la producrion de
variot Hipos de marroquireria,

Se excluyen de este proyecto especifico la produccion de
calzado, de confecciones y de guantes inausiriales.

En 1974 un expertc en produccian de articulos de cuero -
realizd uno misidn de seis meses de duracior en Calombia
para evaluar la situacidn actual de las industrias lacales -
manufaciureras de marroquineric. Efectio también servi-
clos de asistencia técnica en piantas y cer™os selecciona
dos. -
Este proyecto es una continuccion de la misién previa y -
esté basado en sus recomendaciones .

mmmmmmmmmmmemmeo

——
———
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Anexo I1

PROGRAMA DE TRABAJO - CALENDARIO

1977

1. de morzo
Liubljana - Viena

2.y 3. de Marzo
Viena

4. de Marzo

Hasta el 18 de Ma:zo
Bogotd

21 y 22 de Marzo

23 de marzo

24 hasta 27 de Marzo
28 y 29 de Marzo

30 y 31 de Marzo

1 hasta 8 de Abril
11 hasta 13 de Abril

14 hasta 24 de Abril

26 de Abiil

Viaje

Instrucciones en la sede de la ONUDI

Vuelo Viera - Bogotd

Reuniones cor los funcionarios de Artesanias de
Coiombia, SENA y PROEXPO. Se elabora un -
programa de viajes.

Belén

Pasto

Popoyén

Cali

Pereira

Bogotd {( Semana Santa )

Medelifn

Preparacién del Informe Final y reuniones con -
funcionarios de Artesanias de Colombia, SENA y
PROEXPO.

Serd el Gltimo dfa de permanencia del experio en

el Ministerio.

El pregrama se realizd completamen‘e
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Anexo 111

COLABORACION PERSONAL

Ministerio de Desm_r'o%io Economico.  Bogoté D.E.

Doctor Saulo Arboleda Gomez, Jefe de ia Divisibn de Programacion Sectorias

Docto Valentin Moiina Urniea. Asesor del Comité Sectorial de la Industria de

Aittculos de Cuero.

Doctor Enrique Moinles Pedraza. Asesor de la Industria Automotriz

SENA

Doctor ismoel Boniila

Bogoté

Doctor Alberto Merchén, jete Division de Cooperacidn Técnica Bogots

Doctora Mercedes Apraez de Oitega, Gerente Regional
Doctor Luis Alejandro Enriquez, Asesor de Planeacién

Doctor Jests Maria Valbuena Gerente Regional

Doctor Héctor Maturana Moteno Superintendente

Sefor Jorge Enrique Ledn Prieto. instructor —Curticion
Sefor Jorge Mauricio Cortés Lopera. Instructor -Repujado

Doctor Hermes Escobar Roldén. Jete Unidad de Industrias

Doctor Alfonso Blum Arango, Jefe de Grupo Asesores Unidad
de industrias

Doctor Javier Mazo, Superintendente PMU

Doctor Cipriano Rengifo, Supervisor PMU

Sefor Jaime Campo, Instructor - Repujado, Yumbo

Seforita Amparo Mufioz, Instructora - Repujado, Bamio el

Guabal

Doctor Jairo Melo Escobar. Gerente Regional
Sehorita Lucinette Garcla

Doctora Soffa Gémez, Gerente Regional
Doctor Mario Cardona, Subgerente

Pasto
Pasto

Popaylin
Popayén
Popayén
Popoyén

Coli
Cali
Cali
Cali
Cali
Cali

Pereiro
Pereira

Medellin
Medellin

L LR

- ,‘Q
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Doctor Greudo 1, nfrguez
Doctora Lucia Buenc
Doctor Darfo Velez Mejfa, Supervisor der PMU

Artesantas de Colombia

Doctor Manuel Hornandez
Doctor Eduardo Libieros
Semor Corlos Rojos, Asesor Disefo

Semor Gildardo Arias

Otros

Sefor Luis tduardo Burbano. Presidente Union de Artesanfa, de

S-pulveday

Narifio y Putumayo

Sefior Leonardo Garzdn, Presidente Union de Artesanos

Sefor Fabio Borreio,

Propietorio de ia F&brica "El Becerio"

Medeilin
Medel:in
Medellfn

Bogotra
Bogott
Bogott

Pereira

Pasto

Popaybn

Pereira
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Anexo 1V

LISTA DE TALLERES Y RBRICAS MSITADAS

Belédn "La Renu™ - Artonio B lifee
"Aguiios del Sur® - Jullo Cesar Arcos
"t Che" - >osimu Arcos
Moximiiiano Bolafius
Gentil Ortega
"La Unica" - Peiayo Solarte
"Los Tigres" - Leoncio Ortega
Felix Citega
Simetn bniahos
Ennique Cop8mico Argoté
Humber1c Marino Zambrano
Guille:mu Bravo
"Nacol" - manvel Cerbn
Juon Bolofos
Gumercindo Arcos
£mique Ortega
lidefonso Oradhez

Pasto Unidn de Aitesanos de Narifie y Putumayo

Pooayén Taller parc Repuljado de Cuero, SENA
Talier oara Artfculos de Cuero, SENA

Cali Taller pura Repujado de Cuero, SENA PMU  Yumbo

Taller para Repujado de Cuero, SENA PMU Barrio £l Guabal
Pereira Centro de Artesanfas de Colombia

El Becerro

Escoral

Medellln Paulette
Mesace
Taller para Repujado de Cuere, SENA PMU Nocleo Utran
Taller para Repujode de Cusro, SENA PMU Nocleo Caldas

]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
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Anexo V

PROGRAMA DE TRABAJO PARA LOS EXPERTOS

Programa de trabajo para los localidad de los @ntros
l tres expertos
(en semanas )

Produccién Diseno Curtidoras Centro de Centro de produccidn
! rurales diseno y demostracidn
i Bogotd 2 2 2 i 2
Pasto 1/2 1/2 1 1
] Belén 3 3 5 1
Popaydn 2 2 2 1 1
‘ Bogotd 1 1 1
Pereira 11/2 2 1/2 2 1
' Cali 2 2 1 2
Medel11n 2 2 1 2
Bogotd 1 2
‘ Bucaramanga 2 3 1 1
Cacuta 1 1 1 1
| Bogotd 2 1 1 . '
20 20 20 2 12

Nota: Los dos centros de disefo estardn localizados en los talleres ¢l SENA.
Todos 1os centros de demostracidn y produccidn se ubicardn en los
talleres del SENA, con excepcidn de Pereira, que ® localizard en el
taller de Artesanfas de Colombia.
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Anexo VI

DISTRIBUCION DE LAS HERRAMIENTAS Y HERRAJES

Lista A BO PA BE PO PE CA ME BU CuU Total
1 3a 14
2 5 14
3 5 14
4 7 14
5 8 14
6 10 20
7 14
8 12 14
9 14 0
10 16 K /]
1 19 40
12 19a 40
13 21 4
i4 23 14
15 24 14
16 25 4
17 0 14
18 31 14
19 32 14
20 3 14
21 37 14
22 40 14

R EELERELEELED

[ —

-
N



LISTA A

23
24
25
26
27
28
29
X
31
32

33

42

&

57a
57a
57
7
73

82

LISTA B

N O e W

10

12
13
14

BO

~nY

24

12

160

Eszs858 geucsd

BE PO

15 21

7 10

W ey
100 140

100 140
10 14
20 X0
20 30
4 &

200 300

200 300 200
40 25
60 40
60 40

100 140 100

100 140 100

100 100

2 2
4 4
4 4
5 5
2 2
15 15
8 8
5 5
2 2
4 4
2 2
100
100 100
100 100
10 10
20 20
20 2
40 40
200 200
200 200
25 25
B 35
35 35
100 100
100 100

total

8 & &

:

150

1.000

1,000

1.000

200

2.000
2.000

1.000
1. 000
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PO PE CA Mt BU CU tonl

8E

BO PA

LISTA C

(3]

20

™

(v

“

N

(g ]

D

LISTA

LISTA E

&0 50 50 6 5 6 60 60 5 50

0 S50 50 60 S0 6 60 & 5 500

& 350 5 60 50 60 60 60 5 50

20 20 0 2- 20 20 20 20 20

K

—




LISTA F 80
| 8

2 8

3 8

4 s
5 3
6 3
7 3
8 3
9 |

LISTA G

-27 -

PA BE PO PE CA ME B CU

s § 7 5 § 5 5 5§

s § 7 5 5 5 5 5

80 = Bogotd

PA = Pasto

BE = Belén

PO = Popayén

PE = Pereira

CA = Cali

ME = Medellin
L1V} = Bucaramungo

cu = Cicuta

total

S 3 8 3 8 8 8 8

~
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Anexo VII

FEDIDOS IE HERRAMIENTAS

Resumen
Peso estimado ' Valor
220, 65 7. 309,00
50,00 288,42
85,00 5.270,00
16,00 950,00
80,00 955,00
(Colombia) - 3. 170,00
170,00 _2:100,00
621,65 20.042, 42

Materiales o herramientas adicionales
que pedird m4s adelante el Direotor

del Proyecto 2,057,58
22, 100,00
Cargo aéreo Frankfurt Main - Bogot4
Tarifa Lufthansa SCR (Special Comodity
Rate - Herramientas) No. 4702
621,65 kg x 7,87 M = 4.892,40 IM: 2,40 2.0}8150
TOTAL 24.138,50

SRR

—
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Lista A

10

11

12

13

14
15

16

17
18

19

Artfoulo

Pinzas especiales
para enchapar

Pinzas para abrir
chapas

Pinzas para abrir
esquinas

Pinzas para insertar
la boca de la
cartera en la chapa

Paleta para insertar
la booa de la car-
tera en la chapa

Debastadora de filo

Pinzas para cerrar
argollas

Pinzas para abrir
argollas

Regla especial
50 cm

Remachadora de
mano

Cuchillo para
oorte

Cuchillo con mango
de latén

Cuchillo para
debastar

Acanaladora

Compds de acero
175 mm

Comp€s que susti-
tuye un pant8grafo
175 mm

Tenazas

Pinzas con puntas
redondas

Pinzas con puntas
planas

a/ Los nfmeros dan referencia al dibujo de las

Claveg/

3a

5a

7

8

10

"

12

14

16

19

19

21
23

24

3

-29 -

No.
piezas

14

14

14

14

14

40

40

40
14

14

14

14

14

14

de

Peso
total

(kg)

10,5

49

4,2

4,9

5,6

4,9
15
22,5

e

4,2
4,2
6,3
6,3

6,3

Precio por
pieza

4
11

13

1

8,8

1

12

1245

4,5

35

35

herramientas (anexo IX).

Preoio

total
574
154

182

154

70
100
126
126
264
330
120
480

320
175

63
98
1
49

49
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Lista A (oont.)
Peso Precio por Precio
y No. de  total pieza total l
Articulo Clave piezag  (kg)
20 Tijeras para cortar '
hojelata 200 mm 36 14 Ty 14,5 203
21 Tijeras para cortar
ho jalata 37 % 1,7 8,5 119 |
22 Tijeras para cortar
ouero en la mesa 40 14 3,5 12,5 115
2} Tijeras para cortar '
kilos y telas 42 14 2,1 4,5 63
24 Quemador sencillo 48 40 6 4 160 l
25 Quemador doble 48a 40 8 €,5 260
2€ Plegadera y senta-
dera de hueso 52 50 1,5 2 10C '
27 Mango para lezna 56 14 0,17 1,5 21
28 Leznats redondas 57 150 0,7 0,4 60 '
29 Leznas c8nocavas 57a 15 0,4 0,4 ko)
30 Agujas STh 50 0,5 0,8 40 l
31 Cortadora de correas
10 om 71 14 35 71,5 1,001
32 Piedra para filar '
los ouchillos 73 40 8 4,5 180
33} Piancha eléctrioa 82 14 21 99 1,386 '
TOTAL 220,65 7, 309 l




Lista b

10

1

12

13

4

Artfoulo

Deslizadores

Broches de presion

invisibles

Broches de presion

invisibles

Chapeta para male-

tin en plfstico

Chapeta de ler gua
para maletfn

Chapeta de lengua
para maletfn

Remaches tubula-
res 6 mm

Remachkes tubuia-~
res 6 mm

Remaches tubula-~
res 7 mm

Cerraduras para
monederos

Cerraduras para
monederos

Cerraduras para
monederos, lla-
veros, etc.

Botones de pre-
sion de 4 piezas

Botones de pre-
sion 4 piezas

TOTAL

-3 -

Clave
11955
22/9912

25/9913

11962/11962
11989/11962
900 3/9003
900 3/9003
9006,/9006
Quadrat ¢/14

2.5/99%

14/11935

2/2 D 2662

5/5 D 300

No. de
plezas

1,000
1,0C0
1,000
100
200
200
400
2,000
2,000

200

1,000

1,000

Precio por Precio
pleza total
(3) (3)
7,90 Ty 9
17,50 77, 50

61 61
138 13,80
£2,50 16,50

7 15
9,73 3,89
9,73 19,46
3,87 1,74
58, 35 11,67
19,67 5,90
31,85 9,56
13,40 13,40
25,10 29, 10
288, 42
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Lista C Precio por Precio
No. de pieza total
Artfoulo Clave piezas ($) (3) '
1 Mfquina remachadora No.9 20 42,50 850
2 Troquel para fijar 11955 20 17 340 '
3 Troquel para fijar 900 3/9003
6 mm 20 11 220 '
4 Troquel para fijar 9006 /9006
7 mm 20 1 220
5  Troquel para fijar ¢/14 20 14 1,480 l
6 Troquel para fijar 25/9930 20 36 720
7 Troquel para fijar 14/11935 20 36 720 '
8  Troquel para fijar 2/2 D 2662 20 18 360
9  fTroqiel para fijar 5/5 D 300 20 18 360 '
TOTAL 5,270
Lista D '
1 Caja de sacabocados
en maijera RO - R 20 9 99 891
2 Caja de sacabonoados '
en estuche de cuero R2 - R 15 1 59 29
TOTAL 950 l
Lista E
1 Chapa para monederos I 500 0,2% 125 '
2 Chapa para estuches qe
cosnéticos II 500 0,48 190 '
3 Chapa para estuches )
1e anteojos I11 500 0,28 140
4 Chapa para cartera '
de dama v 200 2,50 200
TOTAL 955 '

— e——
r—
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igta F Precio por Preoio

No. de pieza total

Arifoulo piezas (3) (3)

1 14mina en PVC para oo:.tar

ouero 4=5 mm 100 x 50 oa 50 7 350
2 Tablén de madera que sirve para

1= 14mina de PVC 100 x 50 x 3 om 50 11 350
3 Nartillo sin mando (SENA) 50 5 750

M{rmol para doblar ouerc 50 x 30 x 10 50 30 500
5 Esouaira de 4ngulo recto con escala

en milfmetros 452 - 50 cm 20 6 120
6 Esouadra de 4ngulo recto oon esoala

en milfmetros 60® - 50 om 20 120
7 Transportador z0 om 360¢ 20 120

Esouzdra en T 100 om 20 8 160
9 Caja de matemfticas : 2 50 100

TOTAL 3,170
Kotas Lot oartfculos de los nimeros 5, 6, 7 y 8 deben ser transparentes
de 2-3 mm.

Lista G
1 Cortadora para moldes oon ouchillos

2 x 12 2 1,050 2,100
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Lista A
Claveé/

, 3o
Y 5

3 S
4 7/

5 8

H v
7 n
8 32
9 14
0 16
[ 10
12 %
3 21
14 23
15 24
16 25
17 0
18 3

a/
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Anexo V11

TERMINOLOGIA

ESPC !

Finza: especiales paro
enchzpe -

Pinzas pa-a abrir cha-
pas

Finzas peia obrir es-
Quirnas

Pinzas parc ‘nsettar
la boca de lo cartera
en io chapa

Paleta para insertar ta
bocg de a carbera en
la chapa

Delostadora de filo
Pireas pora cerrar ar-

gurias

Pinzas para abrir ar-

gollas

Regla especial 50 em
Remachadora de mano
Cuchllio para corte

Cuchillo con mango -
de lodn

Cuchille perc debastar
Acanajadora
Compss de acerp

Comp3s que sustituye
un pantografs

Yenanos

Pinzas con purdas -
redondds

L:.glish

Frame fixing tool -
speclal

Franw opening
pliers

Frume opening
pliers for corners

Cord pliers

Cord knife

Edge rounding
krife

Pliers for setting
rings

Pliers for opening
rings

Guide ruler 50 cm
Punch pliers

Cutting xnife for
exchonge

Cutting knife with
brass handle

Skiving knife with
wapden handle
Creocsing fool

Steel compass

Arz composs

Pinces

Round rosed pince:s

Detitsch

Spezialzange fuer
B!;gef. cler Art

B'uge;aufweitz.-.rge

Bugeiuvfwe izcnge
tur Ecken

Karde!;erzarge

Kordeliermessyar

Karterzieher

Kingandruckzange

Ry ~gauvfwe trirge

Anschlaglinea! 50 ~mn
Ha: x2niocnzarge
Abschheidmesser

Abs-hneidmesser m:¢
Massirghefi

Scharfmesser
Reife'holz
Srahizirke!

Bogenzirkel

Zwick-ur.d Nistzarge

Rundzange

los nfmercs e refieren al dibujo de las herramientas (anexo IX).

B TR TP
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v
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Lista A

9 32 Fiane corn punke:
At-HL T

20 3¢ Fietos pera cortes
hojaleta

37 Nero, o €0

¢t 40 Theos pars ©owbor
coels .0l me

3 4 Trewsy - euvter
hitu v 1€'s.

z4 48 Quemcd v sercillo

z25 48. Quemudor iob.e

26 5 Pieguaerc y tentudera
de nueso

27 56 Mangs pora lezea

28 57¢ Leznos redendas

29 57 Leznns comce cot

0 n Agujas

a n Corlodora de corsecs

32 73 Piedro porc ofilai s
cuchillas

33 82 Plonchc eléctrica

Lista B

) Deslizadore:

2 Bioches de presion

invisibles

Flat nosed pincers

Mate chears

Figwe chear

Citring sieq

Cligpirg she.rs

Crec:: g “anl

yngle

Ceeas. g too!
doub e

Foldi:.g bo €
Awl horale

Round awls

Sword Awls

Need!e:
Shep cuiting

Carboiurdum stone

Shoe iten

Bottom nails

Concecled snap
fosteners

tHachzonue

L kbiechset -

Figurer:vie n

Zuschneideschere

Abschneideschere
Steicne e
“Ureicheisen

deppelt

Fe.zbein

Ahlhefi
Suttiviohlen(rund)

Sottlerchlen
{ Srhwet

Nuodeln
Riemerschneidmaschine

Corbumundumstein

Schubbigelei: e

Brdengleite:

Reisschlosie-




w)

- 3% -

Broches de presion
invisiblaes

Chepeta parc maletin
en plésticn

Chopeto de lengua -
pore maletin

Chepete de lengua
pera maletin

Remaches tubulares
Remaches tubulgres
Ramoches tubilares

Cerreduras pcra mone -
dercs

Cetraduras paro mane-
deros

Cerraduras pars mone-
deros luveros, ete,

Bolunes de pregidn ds
4 piezar

fiotones de presibn ds
4pieras

Mégquina remachaders
Ne ¢

Troquel para fijor des-
lizaderes

Troquel poro fijor rema
ches -

Concealed snap foste
ne.s

Plestic Fixing loek
Fixing cnd pushkbution

fack

Fixing and pushbutto.s
lack

Tubular rivets
Tubular rivets
Tubulor rivets

Purse fesreners
Puise fcsteners
Pusse festeners
Press fasteners

Press festeners

Hord spacted ma-
chine for fastening
cccessarie: no 9

Pistons for fastening
botton nails

Plstons for fastening
rivels

Reisschlosser
Plastik-Steckschloss
Steck-und Druck -

tastenschioss

Steck- vra Diuck-
testenschicss

Hohinicten
Hehlnietan
Hohliisten

Borsenverschlusse

Bbrsenverschlusse

o L
Barsenvaischivsse

Federdruckkngpfe

Federdruckkngph

Handansatzmaschine
N> 9

Slampei fur Boden -
gleiter

Stempel Foe Hohlr
nigten

S

e
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Lista C_

Lista D

. —— e —

Lista E

2

-3 -

{ spofiol

rogquel pora fijor
1o aviches

Troyuel pory fijar
cerraaTu’ pare mo-
neder e

irogrel para fijor -
bros-ne s de presién
invisirles

Vinguel poira fijar -
Cerr.cufosy puta M)
nede! 1§

teogquet paro fijer
b. : e de presitn
de 4 prexc:

Troque: pard fijar -
b > e de presion
de 4 piezos

Coj1 de socabocads

en waderu

Cajo de sacabucados
on estuche da cuero

Chapa p:rc morede -

res

Chapa puro estuches
de cosméticos

Chapo para estuches
de anteojos

Chepo pora carfera -
de doma

tegli:h

Cistean fur hastening
rivet

Pistoa: for fixirg
purse t.cie vers

Pistor: tor fining
~arces ed rnap
fasterers

Fisiu.s for fiing

pu.rse fusteners

Fistons for fixing
press futaners

Picdons for fixing
WGSS fc!"e( er

Round haiid guoches
in waoden bc«

Needie ronge ir
leather ccs-

Frame for change
purse

Frame for make -
up case

rrume for eye
glass case

Frame for iadies
bag

Deutsch

Stempe! fur H-hl -

nielen
Stempe' fur Bo:ser~

verschlusse

Stempe! fur Reiss -
schius:er

$rempe! fur Bbru:_.

BTILNIUSSE

':fenpo'-“fur Feder-
druckknopfe

Stempel fur Feder-
druckknopfe

Kund'~chscr - mente
im Mode’iblock

Perfwiernade!

Sortiment in
Lederetui

BOrsenbligel
Bugel Rir Make-up
Tashen

Bugel fur Brillenetui

Damentaschenbige]
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Lista
i spafiol E-glish De.-ch
\ i3m aenPvVC p. = vV flo. C the FVv7  3ade. belag
A MEAY L3
2 lcblor de maderc que  Wooder bou-ds Ho'zs. ‘eriage
sirve e base para la -
wmirc de PYC
3 Mart .2 sir. mango Hcndremmer for Ha- dhamme: fdr Ein-
Ut g G, e schlagen
4 M s para doblar Marble plate fo- Ma -morpiatre fur -
cvero wiring over Ereocoboeges
S {:cvod-0 de crguio -  Righi argeled 111~ D:eieck-echtwinkelig
"ectd cor: escaia e. ~gie with milli - mit Millimeterskala
milimet-os meter ccule
6 Escuadro de a-gulo kigh: argerad 11 - D ererk--echtwinklig
rects cot escala er aig-e with mii - mit Millimeterskala
mitimer-os meter ccaie .
7 rar zpo: "ador P-at-acto: T anspsicer-Wirkel -
me:se
8 Escvodra en 1 1 square Reis:chiene
9 Cojo de motemw.’icas  Mathematical instry Reisszeug
mer s B
Los a; ‘culus de ~umeros 5 6 7 y 8 deben ser i unspurer.es
The a-tictes ui der No 5.6, 7. ard 8 should be made of %ursparent -
acryl glass
Die Artikel Lrte: No 5, 6,/ und 8 soliten au: durchsichtigem Ac-yl =
glas he-gesteltr werder.
Lista G
! Cottadoro parc moi-  Pattern shears Modelischere

des
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ANEXO LA

713UJ0 DE LAS HERRAMIENTAS
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