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INTRODUCTION

Te  La deuxidme Conférence générelc de L'OMUDI, qui s'cst tenue A Lima (Pérou)
en mars 1975, a recommandé que 1'ONUDI étends son action & la mise en place d'un
systime de consultations permanenies entre pays développis et pays en dévelop—
pement airsi qu'entre ces derniers, L'objet de ces oonsultations serait d'aider
les pays en dévelopnement 3 atteindre leurs objectifs A'industrialisation et,
notunment; de porter & 25 ¢ au moins d'dci & 1'an 2000 leur part dans la production

industrielle mondiale,

2. La premidre Réunion de oonsultation sur 1l'industrie des engrais, qui s'est
tenue i Vienne du 17 an 21 janvier 177, a rassemblé plus de 250 participants repré-
sentant les gouvernements et las milieux industriels et syndicaux de 60 pays,

3. Les participants ont examiné les dispositions prises pour instaurer une coopé-
ration entre pays en développement dans 1'industrie des engrais. Ils ont convenu
que pour les peys en développement ayant des marchés relativement exigus il serait
souhaitable de coopérer dans le cadre régional et de mettre en commun leurs
ressources et leurs comnétences, Un rang élevé de priorité devrait 8tre assigné
dans les prograrmes des groupemente régionaux a4 1'établissement d'études de faiga~-
bilité, & la création d'uygines d'engrais et & le mise en place d'un résean régional

de commercialisation et de distritution,

4. L'ONUDI devrait, sur demende, concourir & ces efforts, Une aide inter-
nationale, technique et financidre — bllatérale ou autre - devrait aussi soutenir
les activités des groupements rigionaux, Eu outre, 1'ONUDI devrait envisager de
fournir une assistance pour la création de centres régionaux de dévelopnement pour

1'industrie des engrais,

Se Il a été recommand4 qu'une ceuxidme Réunion de oonsultation soit orgenisée en
1978 et que les "possibilités de coopération entre les pays en développement aux
niveeux sous-~régional, régional, et interrégional et 1'apoui international en la
matiére" fimurent pami les questions qui feront 1'objet d'une étude plus appro-
fondie avant oette réunion,




6o L'objet de la réunion d'expertn était d'examiner cette question et d'aider a
élaborer des oonclusions et des recommandations concernant les points pouvant 8tre
dtudiés lors de la deuxidme Réunion de consultation sur l'industrie des engrais, que
1'ONUDI envisage d'organiser & Innsbruck (Autriche) du 6 an 10 novembre 1976.




I, ORGANISATION DE LA REUNION

Te La réunion d'exverts sur la coopd-ation rézionale entre pays en dévelon—
pement dans le domaine de 1'industrie des engrais s'est tenue au Sidge de 1'ONUDI,

& Vienne, du 6 au 10 février 1978,

8e I, A, Hacini, Chef par intérim de la Section des ndgociations de 1'ONUDI a
déclaré dans son allocution d'ouverture que 1l'objet de la réunion était d'aider 2
élaborer des propositions concrites concernant la coonération entre pays en déve—
loppement, qui pourraient 8tre examindes 3 la deuxi2me Réunion de consultation sur
1'industrie des en~rcis (ue 1'on envisage nrovisoirement de tenir & Innsbruck
(Autriche) du 6 au 10 novembre 1978+, Les réunions de consultation sur trois
autres secteurs industriels ayant mis en lvidence 1'importance de la coonération
entre pays en dévelopnement, les résultats de la présente réunion étaient attendus

avec nn intér8t tout narticulier,

9 M, C. Verghese, Chef dec la Section des industries ciimiques de 1'ONUDI, a Sté

élu Présicent de la réunion,
10. Les participants & la réunion ont adonté 1'ordre du jour ci-apris :

- Coopération dans le domaine de 1a production des engrais, des produits

intermédiaires et des matidres preniires;

-~ Coopération visant 3 promouveir le commerce des engrais, des produits inter-

médiaires et ‘es matilres premidres entre nays en développement;
— Coopération pour la construction et 1'exploitation de fabriques d'engrais;

— Dispositions institutionnelles nécessaires nour assurer la coopération entre

pays en diveloppement,

11,  On trouvera en annexes I, IT et III eu présent rapport des tableaux indiquent
le production et la consommation mondiales c'engrais azotés, d'engrais phosphatés et
de potasse, La liste des documents examinés % 1a réunion figure en annexe IV, et
celle des particinants en annexe V. 1'ONUDI avait présenté & la réunion une note
consacrée & quelques nossibilités cde cooncration entre pays en développement dans
1'incdustrie des engrais. D'autres documenis avaisnt trait & la coopération entre
les pays du Groupe andin, aux activitis de fédérations rézionales de producteurs
d'enzrais dans les nays ar~bes et en Am&rique latine, ainsi qu'a la coopération bi-

latérale que 1'Inde et le Patistan ont stablie avec dl'autres nays,




II, CONCLUSIONS I RICOMMANDATIONS

12, Le Groupe a estimé qu'il existait des poseibilités de réaliser une coopération

aux niveaux sous-régional, régional et interrésional moyennant la création, par des
pays en développement dont les ressources en matizres premiéres et les marchés sont
complémentaires, de coentreprises pour la production d'engrais et/ou de produits
intermédiaires. On a identifié huit projets notentiels cui viseraient 3 exploiter

les ressources en gaz ncturel, nhosnaate ou potasse d'un pays pour alimenter en engrais
les marchés d'autres pays, L'ONUDI devrait, 4 la demande, prendre des mesures poui'

fociliter 1a mice en oeuvre de ces projets en coopération avec d'autres organisations
internationeles intéressées, l

‘3. L'ONUDI devrait réunir un groupe de travail sur la coopération entre pays en déve-
loppement dans 1'industrie des engrais nhosphatés, et ce 3 une date suffisamment
rapprochée pour que les premiers résultats obtenus puissent 8tre examinés & la deuxidme
Réunion de consultation sur 1'industrie des engrais, que 1'ONUDI orgenisera 4 Innsbruck,
On pourrait envisager une formule analogue afin de faciliter la coopération pour la

mise en valeur des ressourcec en potasse,

4. Les experts ont estimd qu'une attention particulidre devrait 8tre accordde aux
moyens d'assurer un approvisionnement suffisant en encrais aux pays les moins avancés
et autree pays en développement > population peu nombreuse, L 'OifUDI devrait, en
coopération avec 1'Organisation des Wations Unies pour l'alimentation et

1'agriculture (FAO), la Benque mondiale et 1'autres orzanisations intéressées,

¢tablir un groupe de travail charoé d'icdentifier des nrojetc et de nroposer, pour
aider ces pays, des mesures précises qui nourraient 8tre exaninées lors de la deuxi ame

Réunion de consultation sur 1l'industrie des engrais,

15 Les institutions de financement -~ internationales, régionales et bilatérales —
devraient continuer A apporter un appui sans réserve afin de faciliter et d'inten~
sifier la coopdration entre deux nays, ou au sein d'un groupe Ce pays en développement,
pour la reéalisation de projets intéressant l'industrie des engrais, Elles devraient

en outre mieux faire connaftre leur nolitique & cet égard,




16, Le Groupe ~ »ris note des cctivitis mendes par la Fédération arabe des
procucteurs ¢'ensrai s chimicues et par 1'issociation latino-américaine nour le
dircloppenent e l'inductrie des enreis (WDIFAL), et recommandsd que 1'0i'UDI aide
ces oranisations pour la mise en oeuvre de leurs orojets, Les exnerts se sont
diclarfe en faveur de la criation ce telles fédirations rizionales de producteurs
d'eacrais et recommandé (ue 1'0ITUDI fournisse une assistance nour 1'3tablissement
d'orzanismes Ce ce zeare en ifrique et en Asie, L'Organisation devrait Exalement
nréter son concours neur la constitutioa d'une associstion de nroducteurs d'engrais
pour l'encemvble du tiers monde, qui ~rounerait toutes les associations résionales

et les aiderait & atteindre leurs objectifs,

17+ Les experts ont noté les activit. s du Oroune andin, de 1'issociation des nations

™

de 1'isie Jdu Sud-Est (XSJ.'JI), de sroupements centramiricains et autres grouves
sous=rérionaux de nays, et recommand:é cue 1'ONUDI et dtautres institutions inter—
rnationales fournissent 3 ces ;rounements une assistaonce nour 1l'éleboration de

formules ce coonération et llexé¢cution de leurs projets,

1Cs  Les experts ont Cgzalement pris note de 1'emploi cde mod:les, comme ceux Cu'ont
wis cu point la Bongue mondiale et le Centre international de divelonnement des
engrais (I'DC) pour 1a plapification des nouvelles installationt de production

¢'ensrais nour certaines ri{gions, et recommand? cue cette formule soit applicude
o 1

dans ¢'autres ririons,

19, Le Grovpe a exanind lz pronosition, formilée lors d'une ricente rdunion, de
crier un service risional d'information et de consultation sous les auspices de la
Commission économique et sociale pour 1'lsie et le Pacifique (CES\P), de la MO et
de 1'ONUDI, et estiind que ce nprojet devrait servir X encouraczer la coopération
entre pays ce la rérion de 1o CESLP, Les exverts ont recommandé que 1'ONUDI parti-
cipe au Tinancement ce ce projet., L'Organisation nourrait aussi annorter son annui

nour la criation Ce services analogues dans d'autres rém~ions,

20, Les experts ont souligné¢ qufil était nécessaire de crier dans certaines

régions des centres de dévelomnement des enzrais, ui Tourniraient divers services

en maticre de formation, cde dépannage, d'information, etc, Les experts ont également

not® Jue la Fédération arabe des nrocucteurs d'enmrais chimicues c'employait & crder




un tel centre et que des mesures Staient prises pour en acsurer le financement, De
1'avis des particinants venus des pays d'Afrique, 1'0UDI devrait, conjointement
avec lo Commission Sconomirue nour 1'Afrique (CE.) et 1'Oryenisation de 1'Unité
efricaine (CUX), orraniser une riunion consacrie & la or’ation d'uu centre analogue

en \frique,

21.  Le Groupe a recommandé que 1'0'UDI crée un burear consultatif sur les engrais
(ui fournirait aux nayrs en dévelonpoment, moyemnant rémunsration et sur leur demande,
divers services cans des domainer tels «ue : studes de foisabilité et évaluation ces
pro jets, contrats, procidis de fabrication et tronsfert des techniques, conception
des iastollations et sumervision de leur co‘nstru.ction; exploitation et entretien des
inctallations; commercialisation, emploi, transmort et stockase des engrais. Des
nronositions détaillées concernant 1'établissement et les fonctions du burean en
‘uestion devraient 8tre présenties lors ‘e la deuvi )me Réunion de cousultation sur
1'industrie des en-rais, L'ONUDI devrcit, & cet effet, “tablir une liste de narti-

culiers et d’organisations en mesure dc fournir les services considirés,

22, Le Groune a oris note du fait que les associations r’-ionales ce procucteurs
C'engrais ont entrepric oy envisagent de crier des bureaux consultatifs analogues,
au niveau rizioncl, Il a estimé que 1'OI'IDI pourrzit »rendre contact avec ces
asgociations afin C'obtenir de leurs membres des informations concernant les mo‘yens
7e régsoulre les nrobdlime., de gestion et les problimes techniques qui se nosent dans

’

lee nays en didvelopnement ¢ dans d'autres récionn,
s & O

23, Les exnerts ont examin: une nronosition selon lamelle 1'ONUDI devrait publier
un bulletin trimestriel ('information sur les eagrais pour nromouvoir la coopsration
entre nays en dévelonmement, Il 2 3t& recormands que, dans un premier temns, une
page du  3ulletin d'information de 1'ONUDI goit en nartie conracrie 3 des rengei-
mements concernant les engrais, Jui sercient communiquis nar les agsociations

régionales de producteurs d'encrais et d'antres sources,

24¢ Le Groune 2 recommands que 1'0IUDI nublie un annuecire de tous les produoteurs
d'enzraic dans les pays en dévelonmenent et qu'’elle diffuse rézulidrement diverses

informations récentes pouvant intérescer les fabricants d'engrais,




IfI, DPESUME DES DEBATS

A, Coonilrchion dals le Comaine Jde 1v ~ioducban fen :.n--re.i;a,

ces produity inleraddinizes et des motilres nrenildres

P A ey ——...-..---...—.-..—--.—---- PR e

2y, Les exparts ont foic Lle voint des travous 4330 entrenris nour instaurer une
ceopdraticn entr. nay- en “dveloonement, Cwas le dommine de la oroduction des
errais, dee nrceduits intermécicires «f des wetidres »nreui:res, Ils ont examind le

sen o 1. Nonomeros Colom™o vVenuzolazes, so2idtd i o ertrenrie en 1973 de

i

2 Al

arocuire du cenprolactome oy Jao eamoio UPI A Darraacullla (Colombie), Cette

» »

soci ‘td 2 58 erfe nmar 11 roume A'entramr

(2
&

323 wullicuer de Colombie et dun
Tanezuelay avec vne netita mavticineticn do 1o Vedsrlaadse Stazteonijuen, N.V, (DeM),
cui apporie iz savoir-faire techniiue, Lo socicéldé ohidte 1'ammoniac & la Nitroven,
seeitté véndzvélicanz (ui fonetionne denais 1971 leo aclivanaires colomdiens

ditiennert 10, der accione de cette rooidtd.

25, Auire cees e coopiratinn 4verut @ 1z participation des nars arabes an finan-
caent de nlusiocurs uciues ilengrais criles en Doywice, on Jordanie, an Paliictan et
b1 -~

voor! Lanta. A titre d'illustration, le« digpositimne prises au Palzistan ont &t

exnosdes aux nAarvicirents 2 1a riumlon, Le Couvernement d'iraoie raoudite et le

: ]

Tonde A'Arzble sacudite nouw 1o wdvilommencat on” consenti des pr8ts de GO0 millions

Je dollars dau Tiats~Unis nour le troaicement d'nne usine, de son cbt#, 1'Am Dhaoi
faticnal 0i) Compmay a pris uue perticipatica de 30 willionr (e collars des

Btrts~lmis drns la deavidn~ asine. Zes cdeux usines sont z2tvellenent en construction,

MTe  Los povs de VYASLI cin dédeidd Gue 1'1rvasndsie alb la Malcisie construiraient

. .

de wniids de production Mler male arolds, nou aporovisicrner le marché rizional,
L'uzine d'Indonisiz rura vne sapacit™ de r~raduction de 570 000 tomnes cd'urze par an,
Tor edng memsres do 17ASEAD nariiciperynt 2 la fometion dn capital, le Japon a

conseati des nofts »Hony Vinaneor ceile write,

23, in outre, on a faii ita. den effortr lnsessaris (énloyds e vue d'instaurer
me nooniration nortant sur la erénticn (& novvelles uesines 'engrais dans le cadre

régicnal, A l'aile du modile 4labogd nav la laagre mondiule, le Groune des pays andins




recherchait, narmi diverses formules possibles, celle (ui assurerait, au cofit le plus
w2s, l'apnrovisionnenent des ajricultenrs ea eagrais, Le Secritariat permaneat du
Iraité ménéral d'int’yration économique de 1'Amdrique centrale (SIHCA) avait récigd
une ‘tude ol étaient examinies 29 options en ce qui concerne l'implantation d'unités
“e production dane feux ou trois des cing nays membres. Les conclusions de cette
3tude seraient scoumises aux ouvernements intdresesés en 1970,

o

Se In Afrigue de 1'Ouest, le Gouvernement du Sinigal, en cecopération avec une
entrenrices nrivée locale et plusieurs nartenaires ¢trangerc qui fourniront les
copitaus, eavisageait 1a construction dlune usine d'une capacit’ de 500 tonnes par
jour de P205. La production serait exmortie vers les pays africains voisins cdont
certains forment avec le Sénézal ua marchc commun, Dans ce cas, cependant, les
aventages accompasnant normelement les échianzes commerciaux portent sur les engrais
seralent nuls, car ces transactions ne Conneraient nas lieu au versement de droits
a'entrée, les engrais produits nar 1l'usine envisagle devraient donc entrer en concur-

rence avec les earrais d'autres provenances souvent offerts A bas prix narce qu'ils

ne reorésentent Mmtwuae Taible fractior ‘e la production totale du fournisseur,

30, Les exnerts ont constate -me ¢ans les autres accords ce coopuration entre pays
en divelompement nour la nroduction d'ensrais, il {foucrait tenir comnte du fait que
ces nroduits entreraient ’raleueat ea concurrence avec les engrais d'autres rove-
nances. La corcurrence itait souvent achornie, en raison du faible cofit des
transports maritimes emnruntant des itiniraires traditiomiels, les nays en dévelon—
pement devrcient examiner le moven ce réduire le cofit du transnhort des engrais A

1'iatirieur d'une sous—ré rion,

31. Les exverts out, en leur nom personuel, estimé u'il serait utile de reoenser
les possibilités d'association d'eatrenrises, A cet igard, ils ont notamment retenu

les nrojets Ce coopiratioun suivants :

a) Création d'une installation ‘e nroduction utilisant le zaz naturel de
3olivie, pour »roduire des ensrais azotés destinés & apnrovisionner les

march’s d'Arcentine, de Jolivie, du Brésil, du Paraquay et de 1l'Uruguay;

b) Mise en valeur des ~isements ce potasse de Dolivie et dv Caili pour satis—

Taire les besoins d'autres pays l'Amlricue latine,
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c) Mise en valeur des sisements de phosnhate du Pérou nour ap rovisionner

dtautres marciis d'Amérique latine;

d)  Criation de l'usine d'engrais, mentiomnle av naregranhe 22, (u'il est
envisagc d'établir au 3Sninzal nour Cesservir les marchés d'Africue de
1'0uest;

e) Création d'une usine d'engrais azotés, i 1'étude au ilizdéria, pour anoro-

visionner les autres marchés cc 1'Afrigue de 1'Ouest;

f) Utilisation de 1l'acide phosphorique du Séndznl et de l'ammoniac du Tiréria
nour le fabrication d'ensreis complexes ou mélangés cans d'antres nays de
1'Africue de 1'Ouest;

g) Utilisation de oroduits intermidiaires fourni- nar les noys d'Afrique cdu
ilord pour la fabrication d'engrais dans certains payc enclovis d'Afrique;
h) Coonération entre le Bangladesh, 1'Inde, le Pokistan et tout auntre nays de

lo. région en vue d'optimiser ltutilication rationnelle des ressources et

des conpdétences,

32, Le représentant de la 3anque mondiale a diclard qu'en matiire de nroduction
dtengraie, la Banque avait pour principe d'encourager lo coonération ré;ionale entre
pays en dévelopnement, l.es experts ont ¢~alement not¢ cue le FMonds euronden de
divelopnement avait ét3 prié de financer en »riorit® les srojets intiressant nlus
d'un ‘es pays en dévelonpement associls, Ils ont recomnanid cuve les institutions
internationales de fi.;ancement facilitent 1o crfation d'usines d'engrais avec 1n
narticination de nlus d'un pays en {“velopnement, soit & titre Ce nartencire dans une

coentrenrise, soit cdans le cadre d'autres occords de coondration,

33, Ba ce qui concerne les coentrenricesc i pourraient 8tre envisamies sur une base
bilatirale entre pays en diveloppeneat, lec experts ont Studil une formule possible,

Le pays.en divelopnement dans lecmel l'usine serait construite et qui disposerait des
ressources naturelles ditiendrait la majorité du canital, les autres actions Stant
riservies & celui cui recevr:it les easrais, Le pays, ol 1la procuction de l'usine
serait écoulle pourrait s'enzager, nar un contrat 1 long terme, i importer une quantité
ddterminée de cette production. Ces contrats nourraient, au dipart, 8tre conclus nour
une période de 5 & 10 ans au maximum,
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34, Les experts ont constaté que lo communaut? de propriété Stait <¢oalement un
moyen de partager les vénéfices, lorsque nlus de deux pars coondraient dans ua m@me
projet. Dans ce cas, les pay< rui acceptaient {'acheter des enzrais au pays
producteur nourraient s'attendre * hinéficier, eatre nutres cvantages, o) d'une
gource ;arantie d'cpprovisionnements, b) de stocks livris X un prix intéressant

(3 con?ition que les dipenses Ze transdort soient peu Jlevées),

Bs Coonération visant & promouvoir le oommerce des engrais,
des produits intermfdiaires et ces matiires premilres entre pzvs en dévelopsement

35. Les participants ont constaté gu'il erictait des possihilités énormes d'accroftre
le commerce des engrais, des produits intermidiaires et des mati®res nremires entre
rays en diveloppement et cue le manque de renseimmements sfirs et rdcents 3tait l'un

des nrincinaux odstacles [vi emp&chaient actuellement de les exmloiter,

35. Pour développer la production d'engrais, un or;aaisme neutre comme 1'ONUDI devrait
déterminer les becoinc d'importations de certainc nays en dévelonnement et le potentiel
Jtexportation d'autres nays en alvelopnement, et diffuser ces infonnations de fagon
périodique et rémlidre. A lo diffirence des pudlications evistantes, qui proviennent
surtout des milieux inductriels et commerciausr des pays dévelonpnls, ce gervice
dl'information serait orienté en foanction des besoine des fabricants d'engrais des

nays ea déveloprement.

37. Pour réunir cette documentation, 1'0i'UDI cevrait s'assurer le concours des
rédérations de producteurs d'engrais des pays en développement et celui des gouver-
nements des pays imnortateurs ou exportateurs. Les pays en dlvelopnement dont les
ressources naturelles sont comnlimentairec (par exemnle deux pays disnorant 1'un de
-1z naturel, 1'autre de phosphate naturel) pourrcient nérocier des accords & long

terme nour écheaner des nroduits ~zotfs contre des nroduits 2 Dase de nhosniate,

3, On a sigel? cue les pays en dévelonpemeat créant des installations de mélange
pourraient importer les en~rais dont ils oat besoin d'autres ness en dévelopnement
ou de nays daivelonnés, En outre, les nayc ui construisalent des usines A'engrais

complexes pourraient importer les produits intermédiaires C'autres pays en
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dévelonpement. Les fournisseurs ces e17r2is ou des nroduits intermddiaires pourraient
renforcer ces accords commerciaux ea concourant 3 la mise en ploce de ces usines

nouvelles,

Jue O 2 aduis cue 1'dducation ces arriculteurs pour les encourazer o utiliser les
entrais prénarait le terrain 5 1'expancion des Schances, Il &tait donc utile
d'aicer les nays e1 d’veloonemeat 3 lancer des srogrammes erficaces »our promouvoir
1'em»nloi d'engrais et nour nettre en vlace le riseau cde commercialisation et Ce
distribution nécessaire jour annroviciomier les azriculteurs, A cn propos, on a
not: cque “eaucoup restait & faire en la matidre, malgrd 1'intérdt ~ue les oroa—
nismes financiers intermationaux, les foucls de dlvelopnement oraves et les
progremmes d'aide bilatéraux commencaient 2 norter 3 ces projets, Il serait donc
utile que les pays en divelopnement ayant wne certaine expirience de 1'action en
faveur ce 1'application des engrais pronosent leurs services & d'sutres nays en

dévelonnement,

40, Ua participant venant d'un pays en développement qui avait b3nificis de dons
d'engrais au titre de 1'aice 3 fouds nerdus a fait observer cue 1= totalit? des
recettes provenant de la vente de ces engrais servaient 3 financer d'autres acti-
vités visant 4 stimuler 1'emnloi d'engraic dans 1'agriculture, On a estimé que
cette formule devroit &tre 3tondue & d'autres nays en dévelopnement et qu'wi bien
plus grand nombre de pays en divelonnement et de pays dcévelop»nis Hourrait fournir

des ensrals pour su“ventionner ces pro ;rammes,

C. Coopdration nour la construction et 1'exmloitation de rooriques dlenorais

41, Plusieurs pays en dévelopnement avaient A5 jo une exnirience considérable de la
supervision des Pvauwr de coastruction et de l'exnloitation efficace des usines
d'ensrais, Les narticinants venant de cuelcues-uns de ces nays ont fait savoir que
ceux—ci ¢taient pr@ts 2 aider d'autres Hays en diveloppement moins expirimentés et

ont indiqué les moyens ce formation u'ils nourraient mettre 2 1c dismosition de ces
derniers, Dans certains cas, la coon’ration entre nays en dlvelomvement avait
érxalement nHort’ sur 1'exlcution A'dtuldes de faicabilit3, le choix des entremreneurs,
1'évaluction des soumiesions, la surveilliuice de la construction des usines et 1'Stude

des réseaux de commercialisstion et de distri’vtion nécescaires,
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42, A 1l'avenir, i) oourrait £.re fait aopel > 1fodid> d'un peys en dadvelopozaent plus
e ndrimanilé pour toute:n lez Jto.es @ 1a nrdnuraticn at do liexécution des projets ou
vnliueeeames dlenire eller,  an ghede niveratoice @i wroadde la paccation des

nrren’s pour la coastruction de ncaveirles usines ¢lengrears, We assisviice peus chiu

rejjti.e nwour exleviecr law Jyndes G- Talsadilisd, ddterainer Lo cdtnation dn wmarche,

RO

cocisio le lien Atimmlarcetion de J'asine, dvebiie le cibhier dag charyss ei 1'anpel

- ]

dlteflves, et pour clileniicnuver lo: citresviscs Ad'inzd v irie et leg principanx

“léments de 1'équipemient, Lo 2rarat one e adponil, 11 fuwuden poa=tnn was tevle-
o~ rupnldmentedc 2 amr moerriser Leo troavegs Avlinsuides o d8tailléc, la
coazsvaction, le moet- ~e 2% 1veardaviden der Sreuax sovs-incités el novw contrBler le
m2tiniel jusqule momont Je 1 ecawvion ob Ao dnruerage ¢ ltuoine, Mfin, i1

Toudra recouter M onarsopnel Uladpintedration. asouver ia foimaticn dlautres caté-

1,

govars de nercorna’ el votriltar 1letploidesion o 1tasine,

4%, Cleet dene ce clr . minfre) e 1'on 2 avisc 8% oux sartiecinaaic le service de

x

~

eon-uliztion tecunoloione e MRILTL o 1tred o tiure exndvimential en 1978,

Ui dwwbrie das wonrals $goal 1V w den gonocurs Vool o rtaevic s congcillerait les

~~y 21 dévelopamastt a foile SO Slverce cvesiieas galo oo pesent lovs do 1a némo-
ciaiinn cz controie Co tushimloelo, Jineinlirie sr 4y eavalv-Trive {conditions et
mo -litde A contrit, ftc. LIDUTUDE vroermtoredls dacn los pave dévelomnds et dcoas

106 puys an CAvclotceasnt onee oaive G tocliwsicnn oy de Jveletes o3 qualifiés ot

comoaderadlt une »Snondration vonre 1o sitviesg Yendag,  On 0 fait cbgerver quo

melgusi-unc~ deg weys o ¢ relogacrert conhan? conlent Tesen iy e essistance alizng
e 1o nremdiére STO v 0e v ool gee gLldTe L Claenaordn Sl 20TNR AL,

" »

e Cour e o ene G 1o orlilec’ o Slaa pencddd Je Jaurdcation, les parvicipanis ong
23 arenvioole S howlcs (tiseaotton Jaduptriells et techrnicue de

T, Cos coudvitds wewiel ol rodamon, < Lo aies & dcor o mel des engrais
de LPCIAULT ot 12 colirclo dinbone reavrairioncile, ccnfonn-f:w:\en": %, la racommaidation

renmolée lors 0o ia dremd’r Posmion 4o corsuilteiico-,

l/ Cutre 12 cellect: a'inforanilons o les nroocifdats, 1es inctallations et le
artArial nouveaux oo -37«'1;. ante e o le cofti Jes Hrejctis of Gn matériel intéressant
llindnstrie dee eongrea nastioroates & lo ‘buar’on de comsultbation avateat prico-
nicd une ftude de 1'uepirincncz cemiise )eu ia% pTye en ddveleprement ot les pays déva-
és en metid» s do c;-éatmu A'nzines dleagrads, oo e mclysc des cacods ou des

»8 v
S
3

lepaés
‘Shues earexietyfs cans co Coniliuz,

U VU U —
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45, Pour ce (ui est des moyens d'assurer le bon fonctionnement des usines d'ensrais,
on a supSred cque les acheteurs peu exnérimentds dlusines d'engrais confient dans un
nremier temys 1~ restion de 1'usine, nar contrat, & une société exnloitant avec

succis une installeotion similaire. On a adiig Tue les fabricants bien implantis dans
d'autres nays en {évelonnement nourraieat souvent apyorter ces concours cuclifils et
01 a suggéré que les or~animmes 7i: - :ciers internationaux lournissent les fonds nices~—

saires pour financer ces accords i» ;estion,

45, Oa a soulimé ~'il importait ¢'~aniliorer 1'utilisation des capacités des instal-
lations existantes, en sunprimant des goulets d'étranzlement cans certaines usines et
ex riduisant les "temns morts" dans d'autr S« Pour faciliter le diarmostic et la
solution de ces nronlimes, 1'OJUDI ou les ossociations rizionales ce nroducteurs
d'engrais devraieat encourazer ua cchanze d'informetions citre nronrisdtaires ¢'usines,

le détachaement de nersoniel cualifi’ et 'autres formes d'assistance entre nroducteurs.

47+ Les mays en l3velommement nourraient aussi orjzaniser ua ‘chan-e Je donndes
'exnsrience sur les movens d'ercourazer 1'-mmlicrtion dlen~rais et sur 1'exnanrion
ces riseaux de commercialisation, de transpmort et ce distriovtion. Cette arsistance
rev8teit une immortance narticulidre nour les pavs en d3velonnement les moius avancds

ou peu neunlis ol le niveau d'utilisation Ces engrais restait tras hHas,

D. Disnositioas institutionnelles nécessaires
pour assurer la coondration entre nays en divelonrement

P
i -

43, Lo recommandation de 1a nremi:re Riunion de consultation tendant ° order des
centres rizionaux nour le dévelopnement de 1'in ustrie c es enzyrois o St° eraminde,
Les prinaratife en vue de 1o erifatior ¢'un centre de ce genre,  comnris les disno-
sitions financi®res, en dtaicat d%jh 3 un stade avanc’ dans lec f)af's araves, Ce
centre aurait notamment nour mancat ¢!'itudier les provlames narticuliers de cette
inlustrie, d'or-aniser des pro-rammes de formation spécialisis et A'euntrenrendre des
travaux de recherche~lévelonnement sur des oroblines d'un intérdt conmun nour les
nays de la ririon, Les oromoteurs de ce centre &taient le Centre de cdivelomement
industriel pour les Itute arabes (IDC.S), qui -vait encoura=é 1z eriation de centres
analosues dans d'autres recteurs, et la Mi3diration arade Ces nroducteurs d'engrais

cnimigues,




4% Selon les particisnts venant Ces pays d'Afrique, la nécessité et les fonctions
d'un centre desservant les noys africains devraient 8tre examin’es lors d'une réunion

que 1'0IUDI orjaniser2it avec le concours de 1a CEl et de 1'0U\,

50. Les participants ont pris note du nrojet de créntion d'un service d'infomation
et de consultation sur les engrais pour la rivion de la CES\WP, ¢ui aurait pour
mandat a) d'ansliorer 1 distribution, la commercialisation et l'amnlication d'engrais

1

dons les pays membres, b) de stimuler la oroduction et le commerce des engrais, des
nroduits interm“diaires et des matilres nremilres dans la rémion, Quelcues narti-
cipants venant des nzrs d'Asic ont appuyé cette proposition et insist? sur 1'impor—

tance des possihilitis de coovéretion entre pays de la rigion qu'offrirait ce nrojet.

51« Les activités des fddérations de nroducteurs d'engrais récemment constitules

- la " 2dlration arabe des nroducteurs d'encrais chimiques et 1'issociation latino=
américaine nour le dévelonpement de l'industrie des engrais — ont 3t . décrites et
anvuyies, L'ONUDI nourrait soutenir les efforts tendant & crlier des féddrations
mnalogjues en Mrique et en Asie, Une acsociation mondiale des producteurs d'engrais
des pays en divelopnement nourrait &8tre constitule »ar la suite nour favorigser la
réalisation des objectifs noursuivis par ces fédérations rizionales et pour servir

de tribune nour un 3chanze “largi de lonnées d'expdrience technicue enire nroducteurs

d'engrais Jes nays en diéveloprement,

52. Le Groupe d'exnerts a é¢tudid les privisions élaboréesnar le Groupe de travail
ONUDI/'FAO/'BIRD en ce ¢ui concerne lz demance régionale pour la période allant
juscu'en 19:’f5,/""?6 et les copacitds A'amrovisionnements et examiné la nécessité
d'accroftre 1» procuction 'easrair daas lee pavs en dlveloppement qui en ressortait,
I1 a jugl nécessaire d'établir, pour l'erpansion des cnnacit’s de production, des
nrévisions nlus ¢itaillées, analomes . celles jue la Féddiration arabe des nroducteurs
d'engrads chimigues et 1'Association latino~amiricaine pdur le divelonnement des

industries des engrais avaient élaborées nour la riunion,

53. Pour laciliter la cccopiration entre nroducteurs, 1'ONUDI devrait établir et

nays en dévelonnement, L'ONUDI

&

oublier un répertoire des nroductevrs J'encrais Ces
devrait aussi rassembler et (iffuser de facon riznlidre des renseigmements sur la

demande, 1l'offre et les conditions des fchanges, (ui faciliteraient une coopdration
accrue des pays en divelopnement lorsqu'ils 4tudient la mise en pnlace de nouvelles

instellations de production,




LIDUSTRIZ .ONDIALE DES E'GRAIS AZOTES
C:(t‘ga.c:.t 28 de production et Ge consonnation
er aillionsd « ce tomes n? trlqueu ar ’7ote‘)'
Situation effective Prévisions Prévisions
W8y 1961/02 1909/26
Consoue Prode 3al.s Consoiie Procds Bale Consoms ‘
Pays en diveloppenent !
Africue 0,44 0,17 .0,27 0,95 0,59 -0,27 1,40
Andrique latine 2,03 1,25 -0,70 3,49 2,56 0,93 4,50 '
LoyenOrient 1,30 0,50 .0,32 2,32 2,91 40,59 3,10 i ;
ix{réne-Oriet 3,21 2,05 0,95 7,53 17,00 0,53 10,00 !
T 55 Z3 0 H T TG 15,06 |
Pays 4'Asie & &Soonomie '
planifide 5,03 3,56 -1,47 7,27 5,75 0,53 10,00 |
Total E Pt B B w ) 35T 05T A5 25700 E
Pays divelopnis
Ailrique du Tord 5,95 10,15 +0,23 12,70 12,5 -0,20 14,00
Purope occidentale 6,10 9,23 +1,19 10,24 11,55 +1,32 11,70
Autres T 13 2,00 40,95 1,57 2,40 +0,91 1,90
19,10 2155 ¥2,37 24,51 235,54 ¥2,03 7%
URSS, Burope orieatals 11,51 13,51 +2,00 17,00 21,00 +1,00 21,50
0% s WT W s B BT
TOTAL “OVDIAL 43,30 12,7 0,21 33290 3ad3 #4.38 1aal0
) Source : Qroupe de travail ;-‘AO/ O?TUDI/ S3IRD sur les engrais, juin 1977.
1/ Consoine = Deinande effective ou privisions de oonsoiatio:e
' Prods = Production effective ou potentiel de produsetion prdvu, cui devrait
atteincre par hypothose 70 0 de 1o canacits apr.s trois ause
Bal. = Balaice cde l1a deavide et de 1'offre ou privisions de consomintion et
pc')tc?ntiel de production aw: taux G'utilisation de la capacits retenus
ci—cdessuse.

[ . e et e e e R
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Annexe II
IIDUSTRIE MONDIALE DES INGRAIS PHOSPHATES

Capacités de production et de oonsommation
(en millions de tomies métricues ce P;G )

5
Situation effective Prévisions
1975/15 " 1901/C2
Consoine Prods Bal,- Consones_Prode. Bal,
Pars en diveloppement
Afrique 0,37 0,42 40,05 0,65 2,23 +1,5
Aniricue latine 1,51 0,66 -0,55 2,61 1,66 -1,01
soyen-Orient 0,60 0,55 -0,13 1,31 1,53 0,22
Ixtr8ine~-Orient 1,11 0,60 -0,51 2,25 1,41 -0,04
OLE A 55 5%
Pays d'Asie & &oonomie
planifide 1,46 1,45 0,02 2,30 2,35 0,02
Total 5,15 3,09 1,26 9,25 9,19 -0,07
Pays dévgloppés
Anérique du Mord 5,26 7,31 +2,05 5,10 8,33 +2,63
Turope occicentale 5,10 5,09 -0,01 5,60 7,37 +0,T1
Autres 1,34 1,31 -0,03 2,57 3,21 +0,54
UnSS, Furope oriemtale 6,69 6,77 40,00 10,40 C,41  =1,99
B B® E® BT AT A5
TOTAL NONMAL 24,04 24,01 $0,33  Fald L0 L2

a/ Conson. = Demande effective ou prévisions de consommation.

en diveloppenent (90 95 dans les pays diveloppis).

oi-dessus.

-

U e

Prévisions

1985/26

_C.o‘psom.

0,90
3,40
1,70
3,05
9,05

3,3
12,35

7,20
6,40
2,85
16,45
12,00
%,25
41,80

Souroe : Groupe de travail FAO/ OI\IUDI/ BIRD sur les engrais, juin 1977,

Prod. = Production effective ou potentiel de‘ production prévu, qui aprés trois
ans devrait atteindre par hypothise 30 ,. de la capacité dans les pays

Bal. = Balanoe de la demande et de 1l'offre ou prévisions de oonsommation et
- potentiel de production aux taux d'utilisation de 1a oapacitsd retenus

Al
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Amnexe III

TDUSTRIL NOWDIALE DE LA POTASSE

Capacités de production ct de oonsommation
(e‘g millions de tonnes r.itriques de KQO)

Situation effective Prévisions Privisions
wys 1901/62 195/06
Consorme Prod,  Bale Consoine Prods Bale Consom.
Paye e:n développement
Afrique 0,21 0,22 40,07 0,36 0,3 0,06 0,40
Auirique latine 0,95 0,01 -0,94 1,064 0,03  -1,81 2,52
I oyen=Orient 0,03 - -0,03 0,07 -~ -0,07 0,09
Extr8me-Orient C,67 =~ 0,87 1,43 - ~-1,43 1,35
T8 0,8 A5 - I 0,3 357 4,95
Pays d'Asie & doonomie
planifide 0,40 0,30  -0,1C 0,77 0,45 0,32 0,92
Total 2,34 0,59 A,75 4,/ 0,7 3,59 5.7
Pays développés
Anéricue du Tord 4,49 6,94 +2,00 5,25 9,25 +3,27 7,57
Europe occidentale 4,56 4,27 -0,39 5,30 6,30 - 6,80
Autres 0,55 0,71 -0,19 1,33 0,00 -0,53 1,50
0,45 92 ¥47 13,0 6,8 27 15,07
URSS, Barope orientale ,54 10,35 +2,42 11,29 15,10 +3,01 14,53
o9 &7 "3\ B I OIS ¥,40
TOTAL IONDLAL 24,33 2541 2,08 264 2R 2,08 5,21

S @ ———

Source : Groupe de travail FAO/ONUDI/BIRD sur les engrais, juin 1977.
&/ Consoms = Demdnde effective ou prévisions de consommations

Prodse = Production effective ou 7otentiel de production prévu aprés déduction
des pertes survenant en cours de production, de transport, de
manutention et de stoci:age.

Bale = Halanoce de la demande et de l'offre ou prévisions de oonsommation et
potentiel de production aux taux c.'utilisation é&¢ la capacité retenus
ci-dessus,
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Annexe IV

LISTE DE3 DOCUMINTS PRESINTIS 1 LA RENIQY

L
Regional co-omeration in the fertilizer industrv : the
experience and notential of the Andean Grou> of countries
Patricio Castro
Co-oneration in the fertilizer industrv : the exnerienoce
of the Aral Federation of Chemical Fertilizer Producers
Wahib D. l“elada
Co-omeration amongst develoning countries in the fertilizer
industr- : the ergorience of Paliistan as rezards financing
t:0 fertilizer - !lants
F.3. Aij2zvddin
Nexyional co-.omeration in the fertilizer industry : experience
and oomortunities in Latin lnerica
Bduardo Qutierrez--Salrado
The jotential for co-oneration in tlhe nitrogen fertiliger :
industr- in Latin Amerioa ) |
Bduardo Qutierrez--Salrado
Bilateral and rezional co-omeration among develoning
countries in the fertiligzr industrv, =mBmerience of India
3.0. Muherjee
™elques Hossibilitds de coondration entre »avs en déveloprement
dans 1'industrie des engrais '
Secrétariat de 1'QVUDI
Posibilidades de intesracion en el sector fertilizantes
del Gru-o Andino, Almunos trabajos de Junac al resnecto
Rodrirso Donoso II,
v
8 )
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Investment ~lanning in the fertilizer industr; : research
and a»>nliocrtions at the llorld Ban'-

A. Meeraus

Posihilidades ce desarrolln de la industria de fertiliszantes
en 9°1iresmerion

\. Guerr~ 3orzes
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\nnexe V

LISTE DI3 PARTICIP VTS 9

Pars Nom Organisation, adresse

N e

1~4rie liouloud 3ell:ebir Directeur
Secteur Pétrochimie Egrais
SQIATRACH
Centre Sonatrach
Bofte Postale No 1
Argew, Oran

Arabie saoudite Ahmed "M drai General lanarer
Saud’ Arabviar Mertiliger
Comman:- (SAFCO)
P.0. Box 553
Damman

Abdul-Rahman @7, mlover Relation lanater
Daftardar Saudi Arabian Pertilizer
Commany (SAFCO)
(#8e adresse que ci-dessus)

Arcentine Lucio R, Ballester Subsecretario
Desarrollo Incdustrial
venida Julio \, Roca 651
Buenos Aires

Rangladesh Rafiquddin Annad Chairmnan

Bangladesh Chemical Industries
Corsoration

Ministrvy of Industries

Government of Bangladesh

Shilna Bhavan

Fotd jheel C, A,

Dacca

Bolivie Mario 3alocasar . Advisor
iranivar Ministr-r of Planning
Casilla 576
La Paz

Colombie Gilverto 3alredo Nonomeros Colomho-Venezolanos 8, A, (
Escohar Calle 37, Mo 83-43, »imo 6
Arartado ASreo 17972
Borotd T




Paxg
-

Br-ote

Inde

Indonésie

I ovelt

Nigdria

Pal:istan

t Sinégal
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Non

llah.1ood Abdel-Racf

Showr-

8.5, Mutherjee

Hasan [ asim

Harrm Yon~' aren

Husain I, \l-Jasem

ihbdullah J, Orekan

Palkir 3, Aijazuddin

André-37ichel Bernos

Orzan’sation, adresse

Chairmar of Abu Qir

Avu-Qir Fertilizer and Chemiocal
Industrr Commanv

415 Horria Street

Alexandrie

Director

Fertilizer Cornporation of India
ladhuban, 55

Nehru Place

110024 Neu Delhi

President Director

P.T, Pusuk Srividjaja (PUSRI)
P.0. Box 2371

101 Letn, Jend. 8. Parman
Djal:arta

Chie’

Bureau of Foreign Relations
P.T. Pu-uw- Srividjaja (PUSRI)
(.28me adresse -ue ci--dessus)

Deputyr lianazing Director
General lianager
ertilizer Division
Petrocheirical Industrv

Coman- (PIC) ‘
P.0, 3o 1004 (013964)
: ovelt

\ssistant Director (Petrochemioal)
TFederal linistr- of Industries
Nev Secretariat

PIB 12611

I'-o-i, Lagos

General Manager (Finance)

National ertilizer Cormoration
of Paligtan Ltd

Firet floor, Al-Falh,
Jhahrah--e--Muaid—e-1zan

Laiiore

Président

Société Industrielle des Fngrais
au Sénégal (SIES)

Bofte Postale 3377

3, avenue Carde

Dal:ar




| o

- 24 -

Pa's - Non Organisation, adresse
X ]
Tunisie Mhamed .1li Boulermen NDirecteur géndral
107, avenue de la Liberté
Tunis
Venezuela Sergio Saez Jefe de Programacién v
Suninisetros
Petroqufmica de Venezuela 8,A,
Apartadn 2066
Caracas
Organisations régionales et organisations internationales
Organisation Nom Adresse
‘sociacién de Desarrollo Fduardo Gutierrez.- Florencia 57, 9° niso
de Industria Pertilizantes 3almedo llexico 6, D,F, Mexique
en Amerioca Latina (ADITAL)
Junata del Acuerdo de lodrigo Donoso PMuncionario Internacional
Cartasena (JUNAC) Departamento de Desarrollo
Industrial
Casilla 3237
Limz, Perou
\rab Federation of Chemical Wahib D, lelada Techniocal lManager
Pertilizer Producers (AFCFP) P,0, Box 23696
Fuwait Citr, l.oweit
Industrial Develonment Centre liourad if, Stino Fertilizer and Petro-
for Aral: States (IDCA3) chemical Industries
Specialist
P.0, Box 1297
Le Caire, Egyote
International Fertilizer Paul J, Stangel Deput; Managing Director
Develonment Centre (I™DC) Box 2040
Muscle Shoals, Alabama 35660,
Etats -Unis 4'imérique
Fred 'lem Mgineer Co-ordinator
(m8me adresse que oi--dessus) .
L




Organisation

Seoretar{a Permanente del

¢ Trato General de Integracién
Iloonémica Centro Americana
(s1rc1)

Banque mondiale

Nom

Alfredo Guerra~
Borges

Harald Stier

Alexander Meeraus

- s wv Su .

Direotor

Denartamento Industrial
Apartado postal 1237

4a Avenida 10-25, zona 14
Quatemal: City, Gurtemala

Boonomist

Fertilizer Unit

1010 Steet, N,U,
'lashington D.C. 20433
Btats Unis d'Amérique

Economist
Develonment Research Center
(méme adresse que ci--dessus)









