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INTRODUCCION

1. La Segunda Conferencia General de la ONUDI, celebrada en Lime (Perd) en marzo

de 1975, recomend$ que la ONUDI incluyera entre sus actividades un sistema de consultas
continuas entre pafscs desarrollados y en desarrollo, y entre los propios pafses en desa-
rrollo. El objetivo dec estas consultas era ayudar a los pafses en desarrollo a alcanzar
sus metas de industrializacién entre las que figuraban, en particular, la de aumentar su
participacién en la produccién industrial mundial hasta alcanzar por lo menos el 25# en

el alio 2000. v

2 La Primera Reunién de Consulta gsobre la Industria de los Fertilizantese se celebré

on Viena del 17 al 21 de enero de 1977. Asistieron a ella més de 250 participantes de

60 paf{ses que representaban a los goviernos, la industria y los trabajadores.

3, La Reunién examiné las disposiciones que se habfan adoptado con miras a la coopera~ |
cién entre pafses en desarrollo en la industria de los fertilizantes. Reconocié que,

pare los pafses en desarrollo que tenfan mercados reducidos, serfa conveniente planear

una cooperacién regional y una combinacién de recursos y aptitudes. En los programas de

los grupos regionales, dcbfa concederse una eleveda prioridad a la preparacién de astu- é'
dios de viabilidad, al establecimiento de plantas de fertilizantes y a la creacién de

una red de distribucién y comercializacidn de los fertilizantes dentro de la regién.

4. La ONUDI debfa prestar asistencia a esa labor cuando recibiera peticiones a tal

efecto. Asimismo, debfa ponerse a la disposicién de esos grupos regionales, con miras a
secundar sus esfucrzos, asistencia t8cnica y financiera internacional, procedente de
fuentes bilaterales y de otra fndole. /Ademds, la ONUDI debfa considerar la posibilidad
de prestar asistencia en el establecimicnto de centros regionales de desarrollo de la

industria de los fertilizantes.

5. Se sugirié que se celebrara una Segunda Reunién de Consulta en 1978 y que uno de

los temas a examinar e investigar més a fondo antes d> dicha Reunién fuera el siguiente:
Las oportunidades de cooperacién entre paises on desarrollo a los niveles subre-
zional, regional e interregional, y el apoyo internacional necesario para esa
cooperacién.,

6. Se convocé al Grupo de Expertos para que examinara esic tema y contribuyera a lo

formulacién de conclusiones y recomendaciohes sobre los asuntos que podrian examinarse

en la Segunda;Reunién de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes, que la ONUDI

proyecta celebrar en Innsbruck (imstria) del 6 al 10 de noviembre de 1918.




I. ORGUITZACION DT L. REUNION

f+ La Reunidn de Lxpertos sobra Cooperacidn deglonal entre Paiscs on Desarrollo cn la
Industria de los Fertilizantes sc cclebrd on 1o 3ede de la ONUDI, cn Viena, dal 3 al

'0 d¢ fcebrero dc 1978,

3s  Incugurd la Reunidn ¢l Sr, .., Hacini, Jefe interino dc la Seceidn de Negociaciones
dc i ONUDI. Ixplicd <que la finclidad de la Reunidn co axpertos era contribuir o 1la
fermulacidn de sugerencins pricticas sobre coopcracidén centre paises cu desarrollo, que
vulicran cxaminarsce en la Scgunda Rownidn de Consulta sobre la Industric de los
“ertilizantes, proycctada provisionnlmente pera ¢l & al 10 dc noviewdre de 1973 on
Irughreck (I.ustrin). In los rouniones de consulta sobo: otros tros sectores industriales
s¢ hoia hecho hincepid on la inmportencia que tenia 1o cooperacidn ontre paiscs en
desarrollo, y por lo tanto se cshoradan con cspeeial interds los resultados de la

Roeunién quc comenzaha.

Jo 11 Sr. ILC. Verghesc, Jofe de la Scceidn de Industrias Quimic.s de 1a ONUDI, fuo

cierido prosidente de la Rownidn.

0. La Reunidn aprobd el siguicntc progromas

Cooperncidn cn la produccidn dz fertilizantes, productos interimedios ¥y mrtorias
princs

Cnoperacidén en la promocidn del comercio de los fertilizantics, productos intermedios
y matcerias primos cntre paises on desarrollo

Cooperacién en la construccién y cxplotacidn de rlantas dc¢ fertilizantes

.wrre;los instiiucionalcs necesarios para poncr en prictica la cooperacidén entre

paises ¢n desarrollo.
i1, Los ancxos T, I y INI del presente inforic eonticnen cuadros en los cuzles so
indiea la producecidn 7 ¢l consumo de las indusirinas mundiales de fortilizantes nitroge-
ncdoc v foslatados, asi coro de 1a indusbria nundial de 1ln potnsa. La lista deo parti -
cipantes sc encuentra ¢n ¢l ancxo V. La lista de los docwacntos exwinados c¢n la
Reunidn figura en el anexo IV. in w1 documento preparaco por la Sceretaria de la ONUDI
s¢ eugicren csferas de cooperacidn entre paiscs en desarrollo en 1o industria de los
fortilizontes. Bn otros docwacntos se describe la coopcracidn regional en los paisos
del Grune Andino y las actividades de 1as federacioncs regionales de productores de
fertili.antes de los paise: drabes y do .uaérica Latina. T otros docuwiontos so examing
la cooperacidn que la India y el Pokis 5én, rospectivemente, habian inicicle sobre wia

“ese hilateral,

.



II. CONCLUSIONES Y RECOMEND.CIONES

12, La Reunién de Expertos reconocié que existian oportunidades de cooperacidn
subregional,; regional ¢ interrogional medianitc ¢l estahlecimiento de empresas mixtas de
produccidén de fortilizantes y/o productos intermedios por los paises en desarrollo que
cuentan con matorias primas y necesidedes de mercado complomentarias. Se identificaron
ocho oportunidades concretas de proyecto en 10s cuales se utilizarian el gas natural,

o los fosfatos o la potasa dc un pais para abasiecer los mercados de fertilizantes de
otros. La ONUDI, a peticidn do los interesados, debia tomar medidas para promover la

ojecucién de esos proycotos en colaboracién con otras organizaciones internacionales
intercsadas.

3. La ONUDI debia convocar un grupo de trabajo sobre¢ cooperacidén entre paises en
dosarrollo en la esfera de la industria do los fertilizantos fosfatados con tiempo
suficiento para obtener resultodos inicialos que someter a la consideracidén de la
Segunda Reunidn Ge Consulta sobre la Industria do los Fertilizantes, quo organizaria
en Innsbruck. JAsimismo, se podria cstudiar un enquue similar para promover la

cooperacién con miras al aprovechamionto de los recursos de potasa.

14+ El Grupo dc Expertos convino en que debia prestarse especial atoncidén a las formas
de conseguir suministros adccuados de fertilizantes para los paiscs en desarrollo menos
adclantados y otros paiscs ¢n desarrollo poco poblados. La ONUDI debia ostadlecer un
grupo de trabajo, en colaboracidn con la Organizacidén de las Naciones Unidas para la
Agrivultura y la Alimentacién (F.0), cl Banco Mundial y otras organizacioncs intcresadas,
pare identificeor proyectos y proponer modidas especificas de ayuda a esos paises, medidas
quo podria considerar la Sogunda Reunién de Consulta sobre la Industria de los

Fertilizantes.

17. Las instituciones dc¢ financiacidn intornacionales, regionales y bilatorales debian
sejuir utilizando sus medios financicros para apoyar plenamente esos proyoctos a fin
de acclerar y reforzar la cooperacién emtre dos paises o entre un grupo de paises en
desarrollo para cl establecimiento de proycctos de fertilizantes. Las instituciones

financicras debian divulgar @ads su politica ~l respecto.

16. El Cruvo de Ixpertos tomd nota de las osforas de actividad do la Foderacidén Arane
de Productores do Fertilizantes Quimicos (FAPPQ) y de la isociacién para el Desarrollo
de la Industria de Fertilizantes en mérica Latina (ADIF.L), y rccomendd que la ONUDI
prostara asistencia n esas organizacioncs cn la cjecucién Ce sus proycctos. JApoyd ol

cstablecimiento de scmejantes federaciones regionales de productores de fortilizantes

Y Peco om0 v Y ONUDI pr.osisra aristoncia en el establecimiento de fedaracioncs




anilogas en Africo v en Aciz. 4simismo, la ONUDI debia disponer lo nceesario para
prestar asistencia en lo formacién de una rrociacidu de preductores de fertilizantes
en ¢l munco ¢n desarrollo que reunicra o todas las asociicionos rcgzionales v las

<stimulara ~» alcanzar sus obictivos.

17« Bl Grupo d¢ ixpertos tomé nota de las actividades de srupos subregionales de paiscs
como 21 Grupo .indino, 1a .isociacién uc Naciones dci asia Sudoriental (AS@HJ), el Grupo
Centroamericano, cte., y reccomendd que la OﬁUDI y otras instituciones internacionales

les prestarnn asistencin en la formulacién de propucstas de coopcracidén y cn la ejecucidn

dec sus proyectos.,

15, El Grupe <o Ixpertes tomd nota tambidn del cmpleo dc modclos talcs como los
clavorados por cl Banco l'undial 7 ¢l Centro de Desarrollo Intcrnacional d¢ Fertilizantes
(CDIF) con miras a 1o planificacidén dec nucvas instnlaciones do produccidén de fertili-
zantes cn determinadas regioncs, 7 rccomendé quc otras rcgioncs hicieran uso de estc

cnfoque.,

19, El Grupo de "xnertos cxamind la peopucstn, reccomendada por wuna recientc reunién,
de ustablecer un Jervicio Regional do dsesoranicnto ¢ Informacidn patrocinado por la
Comisién Econdmic:. y Social para ..siz v ¢l Pacifico (CISPAP), 1a Fi0 y la ONUDI, y
sweirid que se uvtilizara cste proyccto para promover la cooperacidn entre los paisecs
e la rezidn de la CLSPLP.  Recomendd que la ONUDI contridbuyera a la financiacidn de
¢ste proyccto. i1 cstablecimicnto do proyectos sinilares cn otras rcgiones tambidn

podria recibir ol apovo de 1o ONUDI.

20. 11 Grupo do ixpertos rceonocid 1n necesidad do estableccer centros de desarrollo

de los fertilizantes cn algunas rogioncs a fin de proporcionar scrvicios de capacitecién,
G solucidn inncdiate de prodlomns v de informacidn, csi como otros servicios coimuncs.
Obscrvd que 1+ Poderncién .rbe de Productores do Fertilizantes Quimicos cstaba cotable--
cicnio vn contro de este tipo, cuva financi.cidn se cstada tramitando. Los participantes
d¢ prises africanos considcraron neccsario que 1o OHUDI patrocinarn, conjuntamente con
1a Comisidn Zcondmica para ..fricn (CHP.L) v 1a Organizacidn de 1o Unidad .fricana (ou.),

and reunidn para examinar ol estableciniento de un centro de este tipo en africa.,
"1 31 Grupo dc Zxpertos rocomendé que 1o ONULI censtituyera un servicio de ascsora-
miinio r consultoria sore fertilizantes destinado a proporcionar scrvicios a los

paises en deearrollo ¢ lo solicit~ran, ~ cxpensas de los misimoo. Dicho servicio
- /

debin proporcionar servicios de consultorin  asesoramicnto cn csforas talcs como ostudiosg ¢

de viabilicdad - evaluacidn do prcycctos; contratistas, proccuos de fabricacidn y

tronsferoncia ¢o tecnologics discfio do plantas v supervisién de le construccidng




oxplotacién y mantonimiento de plantass ¥y comereializacién, emploo, transporto y
almacenamiento do fertilizantes. Dobia presentarso a la Segunda Rounidén de Consulta
sobro 1a Industria dc Fortilizantes una propuosta dectallada sobre la constitucién y las
funciones do loe sorvicios do consultoria y asosoramiento sobre fertilizantos. Para
oste fin, la ONUDI dobia preparar una lista de personas y organizacionos capaces do

prestar semejantes sorvicios.

22. El1 Grupo de Exportos observé que las asociaciones regionclos do productoros de
fortilizantos, o habian cmpezado ya a establecer a nivel rogional unos servicios similares
do consultoria y asesoramiento, o tal vez dosearan cstableccrlos, y sugiridé que la

ONUDI podria ponerse en contacto con osas asooiaciones y tratar de aprovoohar la expo-
ricncia técnica de sus miombros para rosolver problomas técnicos y dc gestién en palses

cn desarrollo y cn otras rcgionos.

23, Se oxamind une propuesta dc que la ONUDI publicara un bolotin trimestral sobre
fertilizantes a fin do promovor la cooporacién entro paises en desarrollo. (Cqme primera

medida, se rocomendd que se dodicara parto de una pégina dol Jolotin Informativo do la

ONUDI a les noticias sobro fertilizantcs que suministraran las asociacionos rogionalcs do

productores dc¢ fortilizantes y otras fuentes.

24. El Grupo de Expertos recomendd que la ONUDI publicera un repertorio do todos los

productores dc fortilizantos de paises en desarrollo y difundiera poriddicamento otra

informac1én actualizada do interds para los fabricantes de fortilizantes.




ITI. RISUMEN DE LOS DERATLS

is  Cooper ﬁc_i_ép* en la produccidn de rlertilizantes,
productos intermel ios v materias priias

. ..

q-
‘—-.

o

. El Orupo de DBxpertos pasd revisia a los esfuerzos ya realizados para establecer

una cooperacidn entre paises en desarrollo en la esfera de la produccién de fertilizantes,
productos intermecios y .materias primas. Se estudid el caso de liondmeros .
Colombo-Venezolanos S..., una empresa que inicidé en 1972 1a produccién de caprolactain

7 fertilizantes NPK en Jarranquilla (Colombia). Se trata de una empresa mixta consti-
tvida por corporacicnes piblicas de Colombia y Venezuela, con una pequefla participacidn
social de la Nederlandse Staatsmijnen, M.V, (DSI') la cual swainistra el ‘lmow--now’
téenico. La empresa compra amoniaco a Mitroven, empresa venezolana que empezd a
producirlo en 1974; los intereses colombianos poseen una participacion del 105 en la

enpresa.

25. Otro ejemplo de cooperacién fue la participacién de los paises drabes en la
financiacién de cierto nimero de vlantas de fertilizantes establecidas en Zgipto,
Jordznia, el Pakistdn v Sri Lanka., Como ojemlo, se descridieron en la Reunidén las
disposiciones adoptadas en el Pakistdn. £l Gobierno de Arabia Saudita v el FPondo Saudita
para el Jesarrollo centribuveron a la financiacidn de un proyecto con préstamos por valor
de 50 millones de délares de T.UU., v la Abu Dhayi National 0il Company contribuyd

al se zundo provecto izediante una participacién en el capital social de 30 millones de

d6lares de ER.UU, ambas plantas se encontraban en consbruccidn.

27« En el rupo ‘e paises de la .\3LW, se habia acordado que Indonesia v Malasia

estadlecerian plantas de Tertilizaniec iitrozenados para el mercado rejional. Se
comunicé que se construiria en Indonesia una plania con wna sapacidad de produccién de
700,000 toneladas ~nuales de urea. Lo cinso paises miembros de la ASTA contribuirian
a la financiacidén del capital social; el Japén estaba de acuerdo en proporcionar la

financiacidén de un préstamo para esta planta.

20, .dends de esos ejemplos, se citaron casos de esfuerzos que ge estaban realizando
para conseguir colaboracidn en el estadlecinientc de nuevas plantas de [ertilizantes
dentro de grupos :egionales de paises. Los paises del Grupo .indino estaban utilizando
un modelo elaborado por el Janco lundial para exaninar posibles variantes de planes y
determinar con qué alternativa se conse;uiria vender los fertilizantes a los agricultores
al menor precic posille. La Setretaria del ilercado Comin Centroamericanc (SIiECi)

habia preparado un ecsiudio de 29 variantes que suponian la exictencia de plantas de
produccién en dos o tres de los cinco paises miembros; los Gobiernos debian examinar

en 1970 los resultados de ese estudio.




29, En el Africa Occicdental, el Gobierno del Senezal, en cooperacidén con una empresa

privada local y cierto nimero de coparticipes externos que proporcionarian la financia-

cion, ectaban planeando una fabrica de &0 toneladas diarias de PZOG orientada hacia le

crvortacidn. Bste fertilizante se exportaria a paises africanos vecinos, al;unos de

los cuales

, junto con el Senegal, eran miembros de un cercado comun; pero esto no

raportaba ninguna ventaja al comercio de fertilizantes porque no estaba gravado con

derechos de importacién. Por consiguiente, el producto de la planta propuesta deberia

competir con los fervilizantes swninistrados por otras fuentes, que a menudo se ofrecian

a hajo precio porque no cran sino una parte marginal de la produccidn total del proveedor.

30. EJ Crupo de Lxpertos reconocid guc los deuds arreglos de cooperacién entrc paises

en .csarrollo para producir fertilizantes también deberian competir con otras rfuentes

de swninistro de fertilizantes, Con frecuencia, la competencia era muy reflida debido

al bajo costo del transporte maritimo en las rutas comerciales tradicionales y vien
servidas,
formas de reducir el costo del transporte de los fertilizantes dentro de los grupos

subregionales de paises.

Por conciguiente, seria necesario que los paises en desarrollo estudiaran

31, Los expertos, actuando a titulo personal, convinieron en que una contribucién dtil

consistiria en identificar oportunidades especificas de estadleccr nueves proyectos

de empresas mixtas. i cstc respecto, entre las oportunidades identificadas por el

Grupo de ixpertos, firuraban loes sigjuientes:

a)

b)
c)

Una plants que utilizara el gas natural disponible en 3olivia para producir
fertilizante nitrogenado para los nmercados de Argentina, Jolivia, Brasil,
Paraguay ;» Uruguays

La posible explotacién de los yacimientos e potasa de Tolivia y Chile para
satisfacer las necesidades de oiros paiscs latinoamericanosj

La explotacidn planeada de los yacimientos de foslitos del Peri para abastecer
los mercados dc otros paiscs latincamericonoss

I1 progecto cde fertilizantes [ogfatados aeneionado en ¢l pdrrafo 29, gue se
habia provectado establccer en el Senegal para los mercados del .frica Occidentalj

Una planta de fertilizantes nitregenados para los wercados del Africa Occidental,
provectada cen Nigeriaj

Posiblc cooperacién para utilizar el deci’o fosidérico del Scnegal y c¢l amoniaco
de igeria en la produccidn dc fertilizantcs complejos o mezclados localmente
en otros paises del Africa Occidentaly

Posi“le cooperacidn en virtud de la cual se utilizarian productos intermedios
suministrados por paises del ..frica Septentrional para producir localmente
fertilizantcs en determinados pafses sin litoral de Lfrica;

Cooperacién enirc Jangladeslh, la India, el Pakistdn v cualquier otro pais de

la rezién con objeto de consejuir una utilizacidn econémica optima de recursos
vy aptitudes.
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32. [l representante del Banco Mundial comunicé que la politica del Janco con respecto

a los proyectos de fertilizantos consistia con estimular la cooperacidn regicnal entre

®
paises en desarrollo. .11 Grupo de Expertos oaservd también que el Fondo Eurcpeo de
1 A2 : o . . e
Desarrollo debia conceder prioridad a la financiacién de proycctos en los cuales '

interviniera mds de uwno do los paises en desarrollo ascciados. 111 Grupo recomendd que
la~ instituciones internacionales do financiacidn fomentoron el astablocimients de
proyectos dc fertilizantes en los cuales interviniera mic d¢ un pais en desarrollo, ya

fuera como o ici s i , .
c oparticipes en empresas mixtas o en otros tipos de arreglos cooperativos,

H_ ~ [ .4 . o - .
33. Sc cstudid una posidle formn de cmpresa cooperativa mixta que pedria organizarse
) v A 2
soore una dase Hilateral entre dos paises en desarrollo. il pais en desarrollo en el

N s ld :

cunl se construiria lo vlanta v a quien pertenecian los recursos naturales podria poseer
vy et e ~ 3 - 71 y - 0 N e Y .

unn vairticipacion maoritaria en 1o empresa. Wl pais al cawl se swainisireria el

o o 1 7ot \ ¥ 3 N a3 s ”’

eri i lizante vodrie tonar la participacion rezlante,” Tl pais que proporcionzhu ¢l wmercido

para la prelucsidn de 1a nlanta podria urentizar, con arrezlo a un contrato a 17 T 30

1as , . . .
plazo, la importancidn de cantidaden apropiadas acordadas de la produccidn de la planta
Do 3] + -} s ~ . - e .

Betos contrates podrian concluirse para un periodo inicial we cince afios o
ndxine de 10 atios.

para un

34+ La propiedad conjunta era tamosion wna forma de commartir los beneficios cuando cn
un provecto conjunto colabeoraran mds (o des paises. &n cste caso, los que convinieran
en comprar fertilizantes ol pais vroductor podian esperar beneficiarse de a) una fuente
ic asastecimiento mesura, h) wn precio de entregn favorable {ciempre y cuando se

organizara un transporte “erato) v c) otrar consicceraciones.

(24

B Cooperacmn para _promovor el comercio de fcrtlllzmtes, produc»ou
intermedios y i mcierias prlmas entre ‘pal.aes en dos rr_o.l_]_.p‘
37 31 Grupo de Ixpertos rcconocid que existian cnorrmcs posinilidades de aumentar el
comercio cntrc paiscs en desarrollo en la esfora de los fertilizanies, productos inter-
medios  materias primas., Uno ¢ los principales obdstdaculos para bencficiarse dec csas

oportunidades en la actualidad era la falln de informacidn Tiable y al dia.

30, & {in de desarroller la produccidén de fertilizantes, un organisme neutral como

1z ONUDI debia tomar medidas parae idertificar las necesicades de immortacién de
deterninados paises en desarrollo y cl potencial de cxporiecidén de otrvos, y difundir ’”
csta informacién sobre una Mase veridiica y regular. L1 contrerio de las publicaciones
cxistentes, procedentes de fuentes comerciales situadns principalmente cn paisos
desarrollados, cste scrvicio de informacidn ¢ebia ostar crientado hacia las neccesicades

de los fabricantes de fertilizantes dc paises en desarrollo.
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.7, .1 preparar csta informacidn, la ONUDI debfa recibir la asistoncia de federaciones
de fortilizentes de pafses on desarrollo ; de los gobicrnos de paises importadores y
cxportadores. In el caso do los paises en desarrollo que tuvieran recursos naturales
complementarios {por ¢jemplo, gas natural cn un pais v fosfatos minerales cn otro),

se podria neﬂocJar un acucrdo a larzo plazo de trueque de productos nitrogonados por

-

productcs foslatados.

3. 3¢ sefiald que los paises en desarrollo que establecicran plantas mezcladoras
podrian organizar la importacidn dc los fertilizantes que neccsitaran tanto de otros
pr1sen en desarrollo como de paises desarrollados. Ademds, los que cstadlecicran plantas
¢ fertilizantes complejos podrian importar productos intermedios para fertilizantes

d¢ otros paises en desarrollo. Istos acucrdos comerciales podrian reforzarsc mediante

la cooperacidén del proveedor dec fertilizantes o productos intermedios cn el momento

quc se cstablecicran las nucvas plantas.

39. Sc rcconocid que fomentando ¢l cmpleo de fertilizautes mediante la educacidn de

los agricultores se sentada la basc para un isdyor comercio. Por consiguicntc,; era

convenicnte prestar asistencia a los paises en desarrollo on ¢l cstablecimiento de

plancs efcctivos de fomento del cmplco de fertilizantes y de la recd de comercializacién

v distribucién nocesaria pars poner cl fertilizantc al alcance del agricultor. . este
roopecto se ohservé quc, si hicn las organizaciones internacionalecs de financiacidn,

1os fondos dc desarrollo drabes y los programas de ayude hilateral havian empezado &
:nfaresarse por scmejantes proyectos, quedato todavia mucho mias por hacer. Por

consiguiente, convencria quc los paiscs en cdesarrollo con experiencia cn materia de

fo-acnto del emplco de fertilizantes ofrecicran sus servicios a otros paiscs cn desarrollo.

0. D1 partieipante dc wn pais en dusarrollo que se hahia Heneficiade de donativos de
furtilizantos como Bubvencidn sciald que el total de los fondos originados por la
vonta de dichos fertilizartes sc utilizoba para financiar nucvas actividades destinadas
a fomentar ¢l emplco de fertilizanics por los agricultores. Sc opind que csta priactica
dehoria extenderse a otros paiscs en desarrolle 7 que una game mucho mas amplia de
paisce en desarrollo y desarrollados podrinr suministrar fertilizantes como suhvencidn

para cstos planes.

c. Coqpora01on en ] la construcc10n“J'eﬁplota010n de
plgntas do fprtlllzantoo

e ts s

a

4l. Cierto nimero de paiscs cn desarrollo habian adquirido va una cxperiencia congide--
~aple en la supervisién ce la construccidn y en la explotacidn con éxito de plantas de
fertilizantes. Los participantes dc algunos de csos peisee sc¢ manifestaron dispuestos

o prestar asistencia a otros paises en desarrollo con menos experiencia, y mencionaron




cencretamente los servicios de capacitacidn quo vodrian ofrecer., ixistian también casos

cn los cuales la cooperacidn cntrc los paiscs en desarrollo sc habin extendido a otras .
c¢sferas talcs como la preparacidn dc¢ estudios do viabilidad, el ascsoramiento sopre

la eelaoceidn de contratistas, la asistencia on la cvaluacidn de ofcrtas, la supervisidu ’
¢ la construccidn dc plantas ¥y ¢l asesoramiento con recspecto a la red de comercializacidn
7 distribucién necesaria.

42. In el futuro, sc podria utilizar la asistencia de otros paises cn desarrollo mds
cxperimentados cn cualquicra de las fases deo la planificacién y cjecucidn de proyectos,
© en todag ellas. In la ctapa de planificacién de la construccidn de nuevas plantas

e fertilizantes que precede a 1o ncgociacidén de contratos, podia necesitarsc asistencia
vara llevar ~ cavo an 9studio d3 vizoilidad , determinar las condi~iones do mercado,
clezir la ubicacidr d2 1la planta, preporar especificaciones tdenicas o invitaciones a
presentar ofertas, 7 scleccionar a los contratistas técnicos v el equipo principal.

Una vez negociado cl contrato, podria meccsitarsc mds asisboncin para comprobar los
pormenores técnicos, la construccidn y los subcontratos y para inspecnionar el cquipo,
nasta ¢l momento de las pruebas y 1o puesta cn scrvicio de 1la planta. Por Ultimo, sc
dehin contratar personal de gestidn e la plania, capacilar personal iy organizar las

operaciones de 12 planta,

43+ Dentro ds esto contexto se descridié a los participantes ¢l scrvicio de csesora-
micnte tecnoldésice iniciado sobre una base cxperimental por la ONUDI cn 1978. La
industria de los fertilizantes cro une de los sectores que dehwia akarcar dicho servicio,
mediante ¢l cunl sc asesorarin o los paises con desarrolio sobre las condiciones y Gends
aspectos de 1 negociacidn de contrates relatives a tecnolo;ia, ingenieria y ‘know--how',
Lo ONUDI contratarfa 2 wn cquipo de expertos juridices y tdécnicos altamento calificados,
procedentes tanto de vaises desarrollados como en desarrollo; y cobraric por los servi.-
cios prestados. Se eciiald que alzunos paises en desarrollo aprociarian la asistencia
que s¢ ofrecicra desde el momento de la concepeidn de un proyecto hasta la firma del

contrato,

~4+  Con respecto a la seleccidn de procesos do fabricacién, s¢ inforndé o los partici-

pentes sobre las actividades del Servicie do Infermacién Industrial y Tdenica de la
ONUDI. Se cstnba actuslizanco ol ﬂapuakflq.fepjig}g§ntcs de la ONUDI y sc estaban

. . .. . , > 1
rceopilando otros datos, scgun hahia rccomendado la Primera Reunién de Consulta.u/

Ceatssamans ]

J/ La Reunién de Consulta sugirié que, ademds de proporcionar informacidén sodre
costos de proccsos nuevos y existentes, de plantas y equipo, y de provectos v cquipo cn
la industria de los fertilizantes, sc estudiara la cxpericncia de los paiscs en desarrollo
v desarrollados on lo tocante al cstablecimicnto de plantas de fertilizantes con miras
a ostuliar el éxito o el fracasc de las operaciones,
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5. Con respecto al buen funcionaniento de plantas dc fertilizantes, se sugirié que

los compradorecs de tales plantas que tuvieran poca cxperiencia concortaran con una
empresa cxperta on la materia un contrato rclativo al personal de dircccidén do la planta
durante un periodo inicial. Sc¢ reconocid que o menudo podia odtenersc csta asistencia
de productorces hien afianzados cn otros paiscs en desarrollo, ;s sugirié quc las
orgenizaciones internacionzles de fin neciacidin ofrecicran fondos para financiar talces

contratos dec jcstidn.

46. Se puso d¢ rcliove la importancin que tenia cl mejorar la utilizacidn de la
capacidad ce las plantas cxistentes. In algunas de cllas habia que climinar atasca-
micntos y cn otras habia que rcducir ¢l ticapo improductivo. Para contribuir a
diagnosticar y resolver csos problemas, dehia promoversc por mediacidén dc la ONUDI o

d¢ una asociacién regicnal du productores de fertilizantes un intercombio de informacidn
entre propictarios de plentas, préstamos de personal capacitado y otras formas de

asistencia cntre productorces.

4. También cabia la posibilidad de que los paiscs en desarrollo intcrcambiaran

cxperiencias sobrc la promocidn del cmpleo de fertilizantes y sobre cl desarrollo de s

sistemas de comercinlizacidn, tromsportc y distribucién. Ese tipo de asistencin cra

espccinlmentc importantc paro los paises mcnos adelantados y demds paises cn desarrollo
con una pohlacién reducide, on los cunles cl empleo de fertilizanics sc mantenia

todavia a un nivel may hajo.

D. Apro~los 1ns+1tu01onulcs neccsarlos pera l haccr cfoctlva
la coopura01on cnt1 _Eglsos en dcsarlolln

. s e

48. Sc discutié ¢l cstablecimicuto dz los centros de desa arrollo regionales cuye cstuiio
hobia recomendado 1z Primera Reunién de Consulta. En los paiscs dradbes, ya cstaban

myr avanzadas las medidas nccasarias parn cstanlecer uno ¢e ostos contros, incluidos

los arrczlos de financiacién. Entre otras cosas, ¢l centro llcveria a cnbo cstudios

ue problemas especiales (e la industria, ofreceria programcs espocializados de capaci--
tacidn 7 cwmprenderia actividades de investi ocidn y desarrollo respecto do problemas de
interds conin vara los paises de la regién. Promovia la creacién de este centro el
Contro de Desarrollo Industrial d¢ los Estados drabes (IDCAS), que ya habia promovido
contros sinilarcs cn otros sectorcs, y la Federacién Arabe de Productoros de

Fertilizantces Quimicos.,

49. Participantes de paiscs africanos sugiricron que cn una rcunién patrocinada por
1a OMUDI, con la cooperacidén de la CiuPi v la 0U., sc cxaminara la nccesidad de

estanlecer un centro de csc tipo para paiscs africanos, asi como sus funcioncs.
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%0+ L& rcunién tomé nota del plan de cstoblecer un servicio regional de informacién

y de ascsorauiento on materia do fertilizantes para la regidn de la CESPAP, cuyos
objetivos scrion a) mejorar la distri»inidn, lo comercializacién y ¢l empleo dc
fertilizantes cn los paiscs micmbros, 7 b) promover la produccidén y el comercio, dentro
¢o la regién, de fertilizanics, productos interncdios y maicrias primas. Alunos
participanies de Lsin apoyaron csta propucstn - nusicron do relieve la importancia que
ternia el proyccto, haciendo hincapié un las oportunidades de cooperncién cntre paises

de¢ 1la region.

531+ So describieron v cncomiarcen las actividades de las recicntos federacioncs e
productores dc fertilizantes, la Foderacidn ir~e de Productores dc Fertilizantes
Quimicos (F.PFQ) y la isocizcidén para c¢l Desarrollo de la Industria de Fertilizantes do
la américe Latina.(ADIF.L). La ONUDI podria cocdyuvar a los esfuerzos que se¢ llcvaban
~ cavo para cstablecer federaciones similares on A.vrica y cn Lsin. Podria constituirse
a su dcbido tiempo un~ asociacidn mundial dc productores dec fertilizantes de paisce

¢n aesarrollo; dedicada o fomentar los ohictivos de esas federaciones rcgionalcs y 2

proporcionar un foro para un mavor intcrcambic de expericncia téenica entre productorcs

de fertilizantes dc paiscs cn desarrollo.

1935/36 3 de 1a copacidad «c suministro preparadas por ¢l Gruno de Trabajo EAO/ONUDI/BIRF,
asi como la nccesidad de quc aumentara 12 produccidn Ce fertilizontes cn los paises

en desarrollo, que guedaba demostrrda vor csas provisiones. Constatd que sc nocesitaban
cilculos mas cdetallados du lo cxpancidén de la capacidad de produccidén, como los que

habian preparado parz la reunidén la APPQ v la . DIF.L.

93+ 4 fin de facilitar 1o cooperacidn entre productorcs, la ONUDI debia rccopilar vy
publicar un repertorio de productores dc Tertilizantes de paises en deseorrollo. La
ONUDI dchia tamdién recopilar v difundir, con carédcter periédico, informacidn sobre
demande, oferta y condicionss comerciales, pucs con cllo se facilitariz una mayor
cooperacion cnire pafses cn desarrollo en le planificacidn de nuevas instalaciones de

preduccidn.
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. Anexo I
. INDUSTRIA MUNDIAL DE FERTILIZANTES NITROGENADOS
Capacidad de oferta y demanda
(en niltones 05 Tonetitms mderices de ¥)
Zfectiva . Prevista Prevista
e T e
Paises en desarrollo
Africa 0,44 0,17  =0,27 0,96 0,69 =0,27 1,40
América Latina 2,03 1,25 -0,78 3,49 2,56 =0,93 4,50
Oriente Medio 1,30 0,98 0,32 2,32 2,91 +0,59 3,10
Lejano Oriente L8 285 0,96 1,53 .1.00 =0,53 10,00
7,58 5925 -2,33 14,30 13,16 =1,14 19,00
Paises de Asia con econo-
mfa de planificacién
centralizeda 203 356 =n4l .27 6.5 =053 10,90
Total 12,61 2,7 -3,80 21,58 19,91 =1,67 29,00
Pafses desarrollados
América del Nerte 9,95 10,18 +0,23 12,70 12,50 =0,20 14,00
FBurepa occidental 8,10 9,29 +1,19 10,24 11,56 41,32 11,70
Otros paises desarrollados 1,13 2 08 +0,95 .51 2,48 0,91 1,90
19,18 21,55 42,37 24,51 26,54 +2,03 27,60
URSS y Buropa oriental 11,51 13,51 42,00 17,00, 21,00 4,00 2,20
30,89 35,06 +4,37 41,51 47,54 +6,03 49,10
TOTAL MUNDIAL 43,30 42,81 40,57 63,00 61,45 #4,36 18,10

T A A . D

Fuentcs Grupo de trabaje FAO/ONUDI/BIRF, sobre Fertilizantes, junie de 1977

_a/ Cons

Demanda efectiva » consumo previsto

Prod = Produccién efectiva o capacidad dc eferta prevista, definida sobre

\ la base de que transcurridos tres afirs se alcanzarf un coeficiente
de utilizacién de la capacidad del 70%.

Dif = Diferencia entre la demanda y la oferta o enfre el consumo previsto

¥ la capacidad de oferta a las tasas de utilizacién de capacidad
supuestas anterinsrmente.
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_Ag.exo 11

DQUSTRIA LUNDIAL DE FIRTILIZAVIES FOSFATADOS

Cagacidad ‘c}_e“c:"g:tg . demanda

e Ly Yws . - oo

(en millenes de toneladas métricas de PQOS)

Efectiva Prevista

Pafses en desarrollo
Africa 0,37 0,42 40,05 0,65 2,23 41,58
Anérica Latina 1,51 0,86 -0, 65 2,67 1,56 -1,01
Oriente liedio 0,68 0,55 0,13 1,31 1,53 0,22
Lejanc Oriente LIl Q80 251 2,25 LAl 8
3,67 2,43  -1,24 6,88 6,83  -0,05

Pafses de Asia con econo-

mfa de planificacién
centralizada 1,48 1,46 =0,02 2,38 2,36 ~0,02
Total 5,15 3,89 -1,26 9,26 9,19 0,07

Paises desarrcllados
América del Norte 5,26 7,31 +2,05 6,18 8,83 +2,65
‘Juropa cccidental 5.10 5,09 -0,01 6,60 7,37 40,77
Otroc pafses desarrollados 1,84 1,81  -0,03 2,07 . 3,2  #0,24
12,20 14,21 +2,01 15,45 19,41 43,96
URSS y Duropa criental 5,69 671 40,08 10,40 &4l LY
18,89 20,98 42,09 25,85 27,8  +1,97
TOTAL IUNDIAL 24,04 24,87  #0,83 33,13 37,93 1,90

@
<
(o]
=]
m
13

Denanda cfectiva » conswao previste

o
H
o]
2.
]

Prevista

1925/86
Cons.

0,90
3,40
1,70
200
9,05

2130
12,35

71,20
6,40
228
16,45
12,8
29,25

41,80

Preduccién efectiva o caprcidad de oferta prevista, definida sobre

la base de que transcurridee tres afios se alcanzard un coeficiente
de utilizacién de la capacidad del 809 en los pafses en desarrollo

y del 90% en los pafses desarrollados.

Dif = Diferencia cntre la demanda y la oferta o entre el consumo previsto
y la capacidad de cferta a las tasas de utilizacién de capacidad

supuestas anteriormonte.

U

[T
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Anexo 111

INDUSTRIA MUNDIAL DE FURTILIZANTES POTASICOS

Pafses en desarrollo
Africa
América Latina

Oriente liedio

Lejano Oriente

s{ses de Asia con econc-
mfa de planificacién
centralizada

Total

Pafscs desarrollados
América del Norte

Buropa occidental

Capacidad dc cferta y demanda
(en millones de toneladas métricas de K20)

Otros pafses desarrollados 0,89

URS3 y Durope oriental

107AL ITDIAL

~—om

Fuente: Grupo de trabajo FAO/ONUPI/BIRF sobre Fertilizantes, junio de 1977.

_B,/ Cons

Prod

ti

Efcectiva

Demenda cfectiva o consumo previsto

Prevista
: 1yt
Cons.. rod'7 TDAf -(i‘o'f{s“ %rod
0,21 0,28 +0,07 0,35 0,356 0,06
0995 0901 "0’94 1984 0903 -1 ’81
0,03 - ~0,03 0,07 - 0,07
0,61 .= 081 LA o L4l
1,85 0,29  =1,5T 3,70 0,33  =3,37
0,48 0,30 :-O,‘IB 0,11 0,45 0,32
2134 0759 -1 )75 4947 0278 "3169
4,49 6994 +2,00 6’25 9,25 3,27
4,66 4,27 0,39 6,30 6,30 -
09_71 :‘0’19, 1533 0'18_(_)‘ 153
10,45 11,92 +1,47 13,88 £,62 42,74
824 10,96 2,42 113200 12,10 #2381
17,22 22,88 3,89 25,17 31,72 6,55
33 23l kM 2,0l 22,500 47T

Previste

198:/86

Cons.

0,48
2,52
0,09
1,85
4,95

0,92
5,87

Produccién efectiva o capacidad de ofertz prevista luego de deducir

las pérdidas de produccién cn las ctapas de elaboracién, transporte,
manutoncién y almacenanicnto.

Dif =

Diferencie entre la demanda y le oferta o entre el oonsumo previsto

¥ la capacidad de ofcrta a las tasas de utilizacién de capacidad
supueostas anteriormente.
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Apexo IV

LISTA DE DOCUMENTOS

Regional co-operation in the fertilizer industry: the experience
and potential of the Andean Group of countries
Patricio Castro

Co—operation in the fertilizer industry: the experience of the
Arab Federation of Chemical Fertilizer Producers
Wahib D. Kelada

Co—operation amongst developing countries in the fertilizer

industry: the experiencc of Pakistan as regards financing two
fertilizer plants

F.S. Aijazuddin

Regicnal co-operation in the fertilizer industry: experience
and opportunities in Latin America
Eduarde Gutiérrez-Salgado

The potential for co—cperation in the nitrogen fertiliger industry

~ in Latin America

Eduardo Gutiérrez-Salgade

Dilateral anc regional co—cperation ameng developing countries
in the fertilizer industry. Experience of India.
S.K. lMukherjee

Sugerencias sobre esferas de cooperacién entre pafses on desarrollo
en la industria de los fertilizantes
Secretarfa dc la ONUDT

Posibilidades de integracién en el sector fertilizantes del
Grupo Andince Algunos trabajoe de Junac al respecto
Rodrigo Donosc H.

Investment planning in the fertilizer industry: research and
applications at the Werld Bank
A leeraus

Posibilidades de desarrollo de la industria de fertiliszantes
en Centroamérics
A. Guorra~-Borges
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Fais
Arsbia Saudiias

Argelia

Argentina

Bangladesh

Bolivia

Colombia

Egipto
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Anexo V
LISTA DE PARTICIPANTES

Ahmed QIDWAI

Abdul -Rahnan li.
DAFTARDAR

liouloud BELKEBIR

Lucio R. BALLIBTER

Rafiquddin AHIAD

lario BAICAZAR-~
ARANTBAR

Gilverto SALCEDO
EBCOB.R

liahmood .\bdel-Raof
SHOUKRY

Orgeanizacién, direccién

General lianager

Saudi Arabian Fertilizer Company (SAFCO)
P.0. Box 553

Diunan

Laployer Relation ..anager
Saudi Arabian Fertilizer Company (SAFCO)
(mieria direccién que el anterior)

Directeur

Secteur Pétrochimie Ingrais
SONATRACH

Centre Sonatrach

Softe Postale No. 1

Arzew, Oran

Subsecretario

Desarrcllo Industrial
Avenida Julio A. Roca 6§51
Buenos Aires

Chairman !

dangladesh Chemical Industries
Corpcration

iiinistiry of Industries

Governuent of Dangladesh

Shilpa 3havan

I;Otl‘]heel C.A.

Dacca

iseBor

iiinisterio de Planeamiento
Casilla 576

La Paz

lionomeros Colombo-Venezolanos S.A.
Calle 37, No. 8-43, piso 6
apartado aéreo 17972

Bogoté

Abu—Qir Fertilizer and Chemical
Industry Company

48 Horria Street

Alexandria

|
|
Chairnen of Abu~Qiur
|
1



g
2

Indonesia

Kuwait

Nigeria

Pakistén

Senegal

Tineg

Nombre
S«K. i.UKHERJEE

Hasan KiSII:

Harry WONGKAREN

Husain I. AL-JASE.

abdullah J. OYIX.LN

Fakir 8. LIJ/ZUDDIN

andré<l.ichel BERNOS

lihamed Ali BOULEYIIEN

Organizacién, direccién

Director

Fertilizer Corporation of India

I'.ad.hubw, 55
Nehru Place
110024 New Delhi

President Director

P.7. Pupuk Sriwidjaja (PUSRI)
P.0. Box 2371

104 Letn. Jend. S. Parman
Jakarta

Chief
Bureau of Foreing Relations
P.T. Pupuk Sriwidjaja (PUSRI)

(nisua direccién que el anterior)

Deputy i.anaging Director
General ilanager
Pertilizer Division

Petrochemical Industry Company (PIC)

P.0. Box 1032 (or 3964)
Kuwait

4ssistant Director (Petrochemical)

Federal ilinistry of Industries
New Secrctariat

PLB 12614

Ikoyi, Lagos

General nanager (Finance)

National Fertil.izer Corporation
of Pakistan Ltd

Pirst floor, .Ll=Falh
Shahrah-e-Quaid-e~izam

Lahore

Président

Société Industrielle dee Engrais

au Sénégel (SIES)
Bofte postale 3377
3, avcnue Carde
Dakar

Directeur général
TUNIPHOS

107, avenue de la Libderté
T™inez




Pels Nogbre
Veneguela Sergio S.LEZ
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Organizacién, direccién

Jefe de Prograracién y Suministros

Petroquimica de Venczuela S..h.
Apa.rta.do 2066

Caracas

Organiszaciones regionales e internacionales

.sociacién de Desarrollo de
Industrias de Tertilizantes
cu Jmérica Latina (LDIFAL)

Junta del Acuerdo dc Cartagena
(JuNsc)

sirab Federation of Chemical
Fertilizer Producers (LFCFP)

Irdustrial Development Contrc
for Arab States (IDCLS)

Iaternational Fortilizer
Dovelopment Centre (IFDC)

Secretaria Permanentc del Trato
General de Integracién
Econémica Contro fimeriocana (SIRC.L)

Banco lundial

Nonbre

Zduardo GQUTIERREZ-
S.,LGADO

Rodrigo DONOSO

Wahib D. KEL.DA

Liourad i.. STINO

Paul J. ST.NGEL

Fred KLH.

ilfredo QUERR..~-
DORGES

Harald STIER

Joxander HEFR.US

Dircccién

Florencia 57, 92 piso
Ciuda de México
6, D.I's México

Funcionario Internacional

Departamnento de Desarrollo
Industrial

Casille 3237

Liawa, Peru

Technical li.anager
P.O. Box 23695
Kuwait City, Kuwait

Fertilizer and Petrochomioel
Industrics Specialist
P.O. Box 1297

Cairo, Igipto

Deputy l.anaging Director
Boz 1040

luscle Shoals, .ilaneba 35660
Estados Unidos dc fmérica

Engincer Co—ordinator
(misra direccién que el anterior)

Dircctor

Lepartamento Industrial
Lpartado postal 1237

4% [venida 10-25, zona 14
Ciudad de Guateimala, Guatomala

Econonista

Fertilizer Unit

1818 Strcet, N.W.
Washington D.C. 20433
Estados Unidos de América

Econonista
Developacnt Rescarch Center
(misma direccién que el anterior)
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