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xns le nrasent ransort, fout partie du gecteur de 1l'industrie du travail des
sStauws les entreprices qui utilisent les produits suivants de 1'industrie métallur-
cique de base : lingots, tiges, barres, plaques, t8les, profilds et plats en wétaux
ferreux e+ non ferreux obttenus dans les fonderies et dans les laminoirs, Ces
proinits peruettent de fabriquer des centaines de milliers d'ouvrages pouvent 8tre

utilieds de diverses fagons nour l'entretien et la réparation de ces ouvreges,

Une éconouie avancde, qu'elle soi. de type sncizliste ou capitaliste, se
caractérise notamnent par l'existenne de grandes branchee déindustrie qui condi-~
ticnnent ie progrés industriel, Si 1'on examine les besoins essentiels d'une population
dennde et si 1'on en reoherche la cause et l'origine des produits qui peruettent de
les cotisfaire, on constate qu'un petit nombre d'industries aont indispensables au |
développeient, plus précicéument les industries mécaniques, les industries du travail
des wétaux, 1'industrie chiuique, 1'industrie du b&tiuent et le secteur énergétique,
Dans la plupart des cas, il faut de 1'inergie et des nachines pour transformer les
netidres prewidres afin d'obtenir le wmatérisl, les bStiments et les systénes capables
de pourvoir aux bhesoins,

les facteurs essentiels du diveloppement économique sont les suivants : wain-
d'oeuvre, énergie, ressources noturelles et capitoux de tous ces facteurs, le capital
est le seul qui résulte d'activitls de production antérieures, Les produite et
ge1vices des industries iécaniques conditiomnent la création et la survie de toutes
les autres industries, Jeute d'éléents de construction ea wdtal, de machines, de
pidces détachées, et de réparationc, les possibilités de développe.ent industriel sont
liizitées,

le but de l'industrialisation étant d'assurer l'autoncmie, il faut que dane toute
le uesure prssible, ces biens et services de base soient produits en Tanzanie. Ie
véritable déveloﬁpement éoononique est celui qui pernet d un pays de s'affranchir de
le dépendance technologique. Le développement des indusiries iécaniques et des industries °




du travail des wva.: ~gt étroitement 1i¢ . l'ascquisition du savoir et au progrés

de la techaolozie natimnale. ous les prejets d'implantation d'industries mécaniques
ont ceci de eouaun qu’ils wultislient les woyens d'assurer un reldvemnent continu de
la productivité renosant sur l'acquisition de nouvelles coiipétences, sur 1'innovation,
la .iise au soint et 1'adastation tecaniques, ces industries favorisent un progrés
tecinique cuntinu, condition nécessaire au développeient d'un secteur industriel
noderne autosuffisant o

le développeient ranide en Tanzanie des industries iécaniques et des industries
du travail des wétaux rev8t encore plus d'inportance si 1'on considdre les plans
concernart la nise en valeur des ressources naturelles nationales, la fabrication
d'zaciers seni~finis & partir des minercie de fer et du charbon du pays est un exenple
du type de réalisations vers lesquelles tand la stratégie industrielle, Toutefois, il
sere indispensable, pour etteindre tous les objectifs fixés, de ~réer un marché national
actif pour les produits de ces indusiries, Pour y narvenir, il faut développer au
maximun les industries conso.matrices d'anier (industries mécaniques, industries cdu
travail des nétaux, industries du batiment, par exeuple) avans de commencer A
produire de l'acier,

Suivant leur tyne de production, on alasge les entreprises en trois catégories

&) Petites entreprises — iteliers installés reu de frais, employant neu
Q'ouvriers (jusqu'd 20) et ut lisant un équipeirent
simple; c'wst le cas des entreprises qui relavent.de la
Siell Industries Developuent Lrganizatien (SIDU),

b) li0yennes entreprises — Mtreprises imdcaniquce de nioyenae importance, comme par
exemple la Natiennl Engineering Co, Mang'ula Workghop, Cos
entreprises travaillent essentiellenent a fagon et,
st capables 4 l'oeccagion, d'exdcuter de grosses

coumandes,

©) Grandes entreprises — Grandec usines spéoiclisdes (il n'y en a pas en Tanzanie)
qui fabriquent & la chafne dec biens d'équipeiient, des
encins de travaux publios par exemple,




I& plusart des unitds de 'roduction sunt situées dans la rézion c8tidre (surtout
xroep=Gala., «t un petit roubre d'entre elles 4 Tanga, A Arusha, I{ilinend jaro g4
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Problener que poce le développeient de 1'industrie du travail des métaux,

tutre les noudorews srobliies inhérents X l'industrie, il en est d'autres qui sont
1ile & son expansion, IL convient de choisir la méthode et la stratdgie les mieux
adajtées o la Tanzanie, afin de ninimiser les problanes, Dens cette section de son
T2pport, ¢n examinera les principaux nrobléues que pose le développeient de cette

inlustrie et on studiero quelques—unes des solutions qui peuvent lui &tre apportées,

a) Taille et diversité des industries

I1 faut des activités de production de type varié et de taille diverse pour une
grande industrie, Il feut donc crcer simultanément de petits ateliers, des entreprises
iwécaniques de .oyenne importance et de grandes unités de production si 1l'on veut

aggurer la oroissance globale de 1'industrie - et non pas seulement d'activités isoldes,

Il va sane dire que dans 1'iminédiat, la Tanzenie doit se doter d'une véritable
industrie et non se contenter de pousser telle ou telle activité au haserd, Si nous
voulons mettre en place les capacités nécessaires pour absorber une part raisonnable
de la production d'acier prévue dans les aumées ), NOWS nc PORYONS nOws reposer
seulcment sur ley ateliere de villages ou siur une ou deux grandes unitds de production
ou sur quelques entrenrises spécialisées dans le traveil i fagon ou les réparations,

Hous devons systématiquement exsloiter toutes les possibilités,

Ce qui importe sane doute le plus pour la [anzanie, o'est que la seule fagon de
tirer pleinement parti des aventages de 1'indépendance technologique accrue qui ne
menquerait pas de résulter du développement des industries nécaniques consiste 2
assurer la croissance d'une industrie intégrée, M effet, une industrie dans laquelle
tous les liens sectoriels sont uis . profit et les plans sont fond3e sur leur renfor-
cepent oontribue davantage & l'accwiulation des connaissences qu'une industrie qui se
développe au petit borheur la chance. Cependant, bien cu'une nlenification winutieuse
s'impose, il n'est nas nécessairsa d'attendre qu'elle soit achevde pour amoroer lé
ddvnloppement de 1'industrie, ™ effet, comne 0. 1'a montré plus haut, certains
domaines d'activités, peuvent 8tre retenus nour un développesent iwuaédiat; pour d'autres,




freilenent identifiables, il faut slus de te.pe et de ressources avant de pouvoir

entamer le srosecsun de dévelonneent , Clest pourquoi, bieiu -ue la diversité des
industriec et deg objectify de advelospeient de la Penzanie suscite deg problémes
dont la golution eilge une slonifieation ayprofondie, le développeient de 1'industrie
ne d0it pas foreonent 8tre retards, L'expaicion ces activitlis de production peut

Coumencer nendant que leg cperations de pluailfication ge poursuivent,

b, i de la Lropriété

L'iquipe chargée de 1'enquéte a constatd Gue plus de la woitié deg entrepriges
recensées releveit du secteur privé, La "lagl: iorce" arant inclus presque toutes les '
entreprises publiques dans son enduate, les entrepriges industrielles privées sont
la trde grande najorité, Dlapres les estiietions, U5 ., eaviron des entrepriges
recensées par le Central Jureau of Statist;gg reléveraient du secteur Privé qui en

assure l'exploitation,

le fait que le secteur privé contrdle une grande pertie des activités, coipitencis
et connaissances dans le domaine des industries méceniques et qu'une expansion
planifide rapide de 1'industrie 8 'inpose, ne inanque pas de crder certains problénes
de choix, Supprimer totaleiient le gecteur orivé bloquerait & court terue le dévelop-
peient d'une fagon inutile et veut-8tre irrénddiable, Il ne faut pag oublier que
1'industrie devrz se développer rapide ent pour atteindre dans les ddlaig fixés ‘

l'objectif de consoiu.ation dtacier,

Deuxidneinent, les ouvoirs Publics devraient sans tarder définir claire.ent le
r8le du secteur privé, effet, les plaas concernent llexpansion et 1: diversification
de le. production dans les entrenrises privées goulfrent wanifesteent du clinat
d'incertitude, Troisismement -~ et clegt liportant - 1o définitien doit &tre claire,
Quelles que soient lesg contruintes que leg pouvoire publics souhaitent ilposer au
seoteur privé, elles dcivemt 8fre défiaies avee glarté, onm théorie, aucun nroblage
ne se poge en Ce qui concerne les industries écaniques non controlées par le secteur
privé, les petites et les oyennes entreprises peuvent appartenir & des coopératives
qui en agsurent 1'exploitation, les moyennes et les grandes entreprises relévent dy
secteur naradtatique, le plus souvent de la .'DC, De petites coopératives ayant besoin
d'assistanoce peuvent e'adresser & la SIDU, Ceg deux organisues ont des intir8ts trés
divers en dehors des industries nécaniques, Ayant investi dans wne ou deux entrepriges




.Aeaniques importssnites, 1a lIDC s‘intér?see sans doute moins au resie du secteur, De
séue, la SIIC bien qu'elle soit pr8te o aider les petites coopératives de ce secteur
ne peut liaitar ses activités au seul douaine des industries mécaniques, elle n'a
le toute fagon que des ressources assez liunitées, aussi le régime de propriété

dangs legs secteure industriels privée et publics pose des problames qui nécessitent
des dacisions de principe a cet égard, celui du finaincement sera probablement

particulidrenent difficile & résoudre,

c) Torination de la main-d'oeuvre; ressources huaaines

Il eenble y avoir péxurie de nein—d'oeuvre spécialigie dans 1l'industrie méoanique,
Cette pénurie paraft ctncerner les personnels de tous niveaux de formation et de
compétence, Toutefois, les plans &tablis par le |inistére de la fornation de la
main—~d'oeuvre en ~e qui concerne les besoins en main-—d'ceuvre des niveaux moyen et
supérieur, indiquent que la de.iande de teohniciens pourrait 8tre satisfaite entre
19w et 1985,

les dernidres données fournies par le service de la main-d'oeuvre sont les
suivantes @

aploi Défioit probable Exoédent probable

Ingénieurs mécaniciens et assinilés 426

Ingénieurs électriciens et assiinilés 165

Econcmistes 397

Comptavles (cadres) 23

Auinistrateurs, gestionnaires, directeurs 360

Techniciens (électriciens) et assimilés 8%
Techniciens (méceniciens) et aseimilée 26
Comptables (non cadres) 3771 -

L'expangion de 1'industrie, sera freinde par le .ianque d. wain--d'oeuvre,
techniciens notamnent, mais la situation de la main-d'oceuvre est encore trop mal
connue,




d) Fournitures de .etériaux et d'Squipement

I2 Tanzenie importe la quasi-totalité des produits sidérurgiques dont elle a
besoin : barres, t8les, tubes, fils, profilés, articles simples semi-finis et finis
(clous, houes, $léments de conctructioa en acier, outils a main); produits finis
intermédizires (réservoirs, seaux, serrures, ressorts, etc,) ainsi que d'autres
artioles qui, par la suite, pourraient ne plus Btre importés et &tre febriqués loca-
lement (bicyclettes, reaorques, wagons de marchandises, machines-outils, etc,).

Les matidres prenidres utilisdes par les industries mécainiques sont fournies par
le Steel Rollinx i1l de Tanga et la jational Gieel Corporation qui en est aotionnaire,
ou sont directement inmportées par les utiliseteurs (c'est le cas dee t8les étandes

pour les boftes de conserves, de 1'acier pour les houes, des billettes pour le
laminage, etc,).

Les problomes d'approvisionnement qui se posent aux entreprises méoaniques de
Tanzanie ont des causes & la fois internes et externes

i) La pénurie mondiale actuelle d'acier ag;ravie dans le Paye par la lenteur des
formalités d'octroi de licencesn d'importation, les retards dans les portis et le
nanque d'expdrience en matidre d'achats;

ii) Les stooks excessifs de certaines entreprises et les pénuries temporaires subies
par d'autres;

111) Le systdue de distribution des produits en acier qui a entrafné des perturbations
dans l'approvisionnenent des entreprises de oonstruction et des industries mécaniques,
en raison de la capacité inguffisante de stooksge (7 000 tonnes) de la Lational

Stes} CQogporation, au regard des besoins;

iv) L'absence d'inventaire de piéces pour les nachines et outils utilieés dens
1'industrie, (for8ts, fraises, etc,) stockées par 1'jgricultural and Industrial
Suppliers Co, Itd, qui est une entrenrise publique qui dessert des utilisateurs
dispersés dans tout le pays,

v) Pénurie d'instruments de gesure de précision et d'équipement nour les essais de
métallurgie dans les usines et les é&coles techniques, Ce matériel est nécessaire
pour le contrble des machines, des pidces détachées, des arbres de transmission,
stc, la ordetion du National Standard Institute servira sans doute & élever la
qualité des produits de l'industrie méoanique, ce qui permetirait de les exporter,




e)

estime entre 35 et 5 . de le normale llutilisation den oapacités de production, Cette

Le construction & 1'ALAY d4'un four & nitraille qui reeycle lz ferraille locale

noper s de réduire las iuportations,

de ferraille pouvaat &tre récupirée chaque annde en Tenzenie,

la pénurie de .wtilres premitres et pour les industries .écaniques notamient la

pénurie d'acier 4 outils est wi probléme coumun & la plupart des eutreprises,

la Tanzanie souffre 4 la fois d'une )>énurie et d'un excédcnt de matériel, Cette
situztion paradoxale tient & 1l'existence de nombreux ateliers d'Itats importants doat
le matériel est en grande partie imutilisé, faute de commandes ou de main-d'oeuvre,

En revanche, de nombreuses entrepriscs pourreicnt s'sgracdir et divercifier leurs

activitée danse des

proportions considérables si elies pouvaient s'installer sur

des euplacements permettant l'explcitation commune du matdériel,

peut-8ire envisager l'emploi du matdriel mécanique wu niveau de 1'industrie toute

entiére afin d'en assurer la rentabilitéd,

Utilisetion de la capacitd de nroductio.n et efficacité

la majorité des entreprises mécaniques opérent avec un seul pcste de traveil et on

Cn ertime & 6 ou 7 COU tomnes la quantitd

I1 faudrait

sous-utilication tient & la pénurie de personnel administratif et d'ouvriers spécialisés

aux perturbations e l'approvisionneaent et 3 1l'exiguftc du marché local,

1! &nalyse

ci-aprés de la structure des cofits de production dans les industries mécaniques, telle

qu'elle ressort d'une enquéte de la production industrielle nenée en 1971, donne la

mesure de ll'efficanitd de la production locale,

i)
i1)

iii)

iv)

meubles et accessoires, éliments de construction en métal, Scrous, boulons, oonteneurs,

Cofit de la reis généraws:
P Ten , . (1 .
:..‘atiriag.\; uaip-dtoeuvre et frais de vente
/

(uvrages en nétaux: 5. 14 20
Machines et matériel pour
1'industrie mécanicue 41 23 ' 36
Appareil et matériel électriques T2 & ¢
jiiatériel de transport 47 O 45

Le rubrique i) (Uuvrages en uitaw:) englobe des articles tels que coutellerie,

outillage agricole, produits tréfilés,
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L2 rubr que ii) (Machinec, &4 l'exclusion des ..achines électriques) englobe les
mxchines pour l'iadustrie, 1lazriculiurs, les .oteurs, les machines et le matériel pour

les industries extractives, les nomnes et les coupresceurs,

La rubrique iii) (iiachines, anpareils et fournitures électriques) englobe les
totivités de montege, essentiellement d'apnnreils radio et de tourne~disques et la .
fabrication de niles,

La rubrique iv) (Notériel de - rensport) englobe le entege des oamions et des
tracteurs, la construction d'uutocars, de reiorques et de ohfssie en aoier,

S'il n'est pas facile de ventiler les coflts des différents articles suivant leur
catégorie, il est certain que la valeur ajoutée par la fabrication locale des ouvrages
en mitaux et la construction de machines par l'industrie mécanique est beaucoup plus
dlevée que pour le montage des apjpareils de radio et du atériel de transport qui,

*n veleur,constituent 1l'essentiel de la production dans 1l'industrie électrique et dans
1'industrie du matériel de trensport, Les princinales uetidres preaidres (acier et
aluniniun) utilisées dans les quatre secteurs doivent 8tre impurtses,

S5'il Stait possihle de réunir toutes las conpétences nécessaires pour 1'industrie,
notamient une main-d'oeuvre disciplinée et des oadres de gestion oompétents, on pourrait
dire que la part cdes salaires dans les coflts de procduction constitue un indicateur des
Sconomies cusceptibles d'8tre réalisdes grlce au remplece.ent des importations, Il est
donc difficile de d<¢finir l'efficacité de la production locale par rapport aux impor—
vations, et o'eet encore plus malaisé lorsque des "‘ncteurs tels que l'ins*abilité du
prix des matidres presiores, lo diversitd de leurs scurces ou la gualité des nroduits
sont pris en oonsiddration,
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B. DAT entretien, 2 eatead l'engeiule des activitis nicessaires pour maintenir
¢a von dtat les oreas de production ou pour les renettre dans 1'état jugé indispensable
pour assurer la production, on coastate qu'il n'existe »ac d'usine ou de nachine qui
n'aiy besoin d'entretien, Ur l'expérience wontre que trop de gens oongoivent, construisent
vendent, achetent ou utilisent des machines ou des outils sans accorder & l'entretien
toute 1l'attention voulue, Ce feit peut s'expliguer par une connaissance insuffisante
e la nature de l'entretien, .1ais aussi, daas de nombrew. cas, nar le souci de ne nas

divulguer des rensei_ne.ents g 8naats,

le fait que 1'on connainse mal ltincideince de l'entretien sur le cofit total de
production est, dans une certaiue uesure, co.préhensible du fait que dans la plupart des
cus, le cofit de l'entretien ne se désage nas assez nettement des conptes des entre-—
prises, Pour la plupart des comptables les frais d'entretien comprennent, dans des
proportions inconnues, des frais ve main-d'oeuvre, le cofit de pidces détuchies et des
frais généraux, Les cofits indirects ne sont nas mieux comnus, Pendant des digzaines
d'années, les comptaebles ont Hu tenir leurs livres i des fins suremeat comptables, Ce
n'est que depuis l'apparition des systémes .10lernes de contr8le de gestion que les
chefs des services d'entretien et de production dispogent d'wi instrument i leur
periet de déteruiner et de contrBler avec efficacitd les colts directs et indirects de

l'entretien du matériel,

la oongtruction d'usines et l'achat de ..achines ont souvent <t¢ décidds dans
1'ignorance totale des futurs cofits d'entretien, Des usines entiéres ont $té livrdes
par des Hays industrialisés, sans piéces détachées ni indication quant au mi. imua
d'entretien nécessaire pour assurer le fonctiomnement de l'ugine pour une canacitl et
un niveau de qualité souhaités, Biem que le fait smoit sans doute i.possible 4 prouver,

il est hors de dout: que certains investissements n'curaient nas été faite si le cofit

totel de l'entretien :=a2it+ été connu au iioment e l'apoel d'offres,

A vrai diye, aucune industrie ne peut »roduire sane entretien, =t la seule justi-—
fication de l'entretien est d'assurer lo production, Aussi lz production et l'entretien
doivent~ils 8tre nris eun considiration dans toutes les décisions concernaut une nachine
ou une installation dés les preniéres discussions sur le choir d'un procidé de producticn,
d'une nechine ou d'une imstallation, Ci 1l'installation ou la wachine retenue exige

beaucoup d'eutretien pour atteindr: le rende..eat ou le niveau de qualité désirés, la

production causera sang aucun cdoute des difficultés,
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A nmesure que les machines sognent en complexité, leur coit augmente et les inveg—
tissements par unité de sersomiel de production aussi, Co..ile les usines entiérement
autrinatisées de l'avenir foartionneront san: persoanel de procuction, le rapport ne

sera plus de mise pour calculer ie nontant des cajpitaux investis,

Ces faits sont trop souvent i norés surtout par les directeurs des services de
production, Ceux—ei raisonnent dans ce sens, et souvent pergonne ne songe 4 tenir
compte de l'importance de 1'entretien, alors que les faits expoeés ci-~dessus prouvent
que cette importance ne cesse de croftre dans wle industrie en expansion,

Pour le spécialiste de la production, l'essentiel est que ses waohines tournent
sutant que possible, Pour lui, tout ralentissemen: de la production équivaut & une
perte, Lorsqudune panne arréte ses mechines, ce qui lui importe le plus est de trouver
quelqu'un pour les réparer le plur rapidement )o0ssible, Souvent, ce qu'il veut, c'est
une réparation temporaire, un "dépannace" qui lui peruette de reprendre la production
dans les plus brefs délais, Iin cas d'arrSi prolongé, dfl par exemple & 1'absence d'une
pidoe importante, le spécialiste de la productisan s'énerve et essaie par tous les
moyens de remettre la machine "en état® notion qui, pour lui peut ne pas avoir le m8me
sens que pour le spécialiste de l'entretien,

Cette concepticn de l'entretien est évidemnent erronée, Le spéoialiste de la
production doit bien oomprendre qu'il doit envisager la production dans son ensemble,
Dane la majorité des cas, la qualité des produits dépend de 1'¢état de la machine, Les
machines en bon état fabriquent des produits de meilleure qualité,

D'une manidre générale, ce scut les machines dont Wétai laigse & désirer qui

tombent en panne, Iin tout itat de ccuse, elles ont un rendement insuffisant et fabriquent

des produits de qualité médiocre,

Pour le responsable de la production, l'entretien devrait 8tre aussi important
que la production, Un bon systdme d'entretien permet de maintenir la oapeeité de
produotion & un niveau donné et les machines dans un Stat tel que la qualité des
produites reste constante., LlLe responsable de l'entretien doit disposer de iout le temps
voulu pour obtenir ce résultat, ot ce temps doit 8tre prélevé sur les 24 heures de
travail que compte la journée, L'entretien dewande du tenps et o'est une opération
indispensable, Dens toutes les hypothdses le teiins moyen de »roduction dans une période
donnée doit 8tre inférieur & 24 heures par jour, C'est une constante qui doit 8tre
évidente pour tous les responsables de 1'industrie,
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TEVeLCH e L DI DL s, Four le
St de suvelr uand 1o nachine sera remige

ITOLUNtIOn Courre re ll arrer \noi quand le

L'exixrience ,.rouve d'abegdai.ce yu'en

responszole de la production, 1l'essentiel
€il = bon état de - marche et quand la

nrénosé & 1'entretien e meitra au travail),

planifiant l'entretien on peut réduire

usqu'i DU e 12 durle d'iamocilisation de la machine, le responsable de la produntion
fevra lone faire coafiance au spéeialiste de 1l'entretien et lui laisser carte blanche
pour pener a hien son trivail, le fait que le réparateur s'assoie pour réfléchir

7eut paseer wur yeux du profane pour de la nonehzlance; le professionnel ne s'y trompe
ces 3 pour lui ¢'est sans sucun doute la eilleure fagon, voire la seule, de réduire au

maximwn le tesps d'immobilisaiion de la .achine,

Le responsable de la production et l'acheteur s'opposent en général sur la marque
et le type dis uachines a acheter, le sreuier demandera en général la maohine la plus
performante et l'acheteur la meilleure sarché, Trop souvent y le respons&ble de
l'entretien n'est m€me pus consulté, Il risque de ce fait d'avoir bien des problimes
suppléuentaires & résoudre pour entretenir la machine, et de devoir consacrer beausoup
d'argent et de temps 3 des réperations et i des entretiens qui auraient pu 8tre évités
si la wachine avait été congue et construite de .anidre 3 assurer une production
satisfaisante moyennaant un entretien réduit & un ainiimm, Lorsque les plansde la
machine ont été discutés aver les constructeurs, le responsable de la production a
parlé de rendement 3 l'heure et l'acheteur de prix, .cis personne ne s'est préoscupé

du nombre d'heures nécessaires chacue année nour l'entretien de la machine.
Les principales difficultés dans le doiiaine de l'entretien tiemnent & ce que @

1.« Trop peu de chefs dlentreprises et de fiActionmaires sont suffisamment au
oourant des incidences de l'entretien sur la production,

2, Trop peu de persomnes sovent ce qu'est 1l'entretien et connaissent la fagon
de le contrdler,

3. Trop peu de gens sont oconscients de la nécessit. d'organiser dee stages de
foruetion pour le personnel d'entretien, et bien entendu aussi pour le personnel
de la production,




il

4.
Se

1.

L'entretien n'est pas counsidéré - 1 gort — couse une spécialité,
Je prétendus techniciens qui ignorems tout de l'entretien au = ns moderne du

terme essaient de sglen charger sans savoir ce qu'ils font,

Les prograiiies d'entretien préventif sont nézligés voire quelquefois arr8tés
par la direction,

L'entretien ne retient pa: assez l'attention au stade de l'appel d'offres,
Rares sont les chefs de services d'entretien qui disposent de la doocumentation
néocesgaire pour pouvoir fournir l'assistance néocessaire i ce stade,




AL T

Peur treater des Hrobliles qui =o posent, 1l fau. examiner ln situation de la
tecoanle e dons les payn inlustrializés, Cette situation influence < ja, et contie
LaeTle ctny 2acun doute de 1o Paire dias 1l'avenir, les wultiples nhases et aspects
ios translerte, G1 1'on euto.d ner terknologi , 1'ensemble des prociiés de fabrication,
st riel ob @es produits qui resultent de l'epplication de comaissances techniques,
il y . trenefort de techaiques lorsque des 'rocuit.. industriels ou des procédés de
fubrication ou des 1éthodes Jde produc.ion, et par conséquent des néthodes de gestion,
nont transférés du miiieu dans leguel ils ont ctd iie @u point dens un milieu différent.,
Ua transfert de tecimnique: rénondant a cette définition peut ainsi intervenir entre
deux pays, ou 2u sein d'un m8ne pays, C'est le transfert de teohniques entre pays
ayant atteint des niveaw: différents de dévelopne.aent industriel qui nous intéresse
ici,

Le processus de transfert (siiplifié 3 1'extr@me) peut 8tre déorit oomme une
succession de phases différentes, 1o figure §, montre la situation la plus friquente
a 1'heure actuelle,

la preiidre phase consiste généralement en une éveluation éconoinique des diverses
solutions qui prend en oompte pur exemple des fecteurstels que le cofit et la disponibilits
dee motidres premidres, le cofit et lo disponibilitl de la wmain-d'osuvre, lee diensions
et ltorientation du marché, le cofit des techniques & transférer, le teiups nécessaire

pour le traasfert proprement dit et les possibilités de financement,

les résultats de 1l'.valuatioa sont en régle gén.rale les principaux dléimente qui
déterminent le choix de la technigue & transférer, ls teups nécessaire pour le

trensfert lui-mBire et les possibilités de finencement,

Le transfert proprewent dit qui intervient ensuite, couporte ordinairement le
transfert réel de wachines, de matériel ot cde produite, et lorsqu’il s'agit d'une

nouvelle usine, le :ise ea route des installations,

Un trensfert de technique oomporte aussi nornalement un transfert de moyens d'orga~
ndeation et de formation, Il s'agit 11 d'une opération que l'on a tendance .. négliger
au cours des rhases initiales et qui, par la suite, est souvent impossible & réaliser,
Dans le cas d'une nouvelle usine, outre le transfert du ..atériel et des machines, il y &
un trensfert des méthodes d'achats, de gestion, de commercialisation, d'organisation

de la produotiun, de contr8le ders stocis, et de foruation du personnel,




+

-0 Wiet dnlraienent qulun tronsfert le technique qui s'effectue suivent le
modGLe GEIPLY Cl=dercus cuccite couvent den 1ifficultls qui peuvent &tre trée graves
velre papfois, .uire o fupon irré.tlinlle un structures soc: :les et ceonomiques du
pay: benéficiaire du transiert, es diffiocultés tiennent pour une bonne part au fait
que let ~ritores utilisés au rours de 1'évaluation initiale sont trop étroits et trop
restrictife, la figure 2 nontre les trois donaines dang lesquels s'exeree principalement
1luctivité de l'homme et que l'on a appeld en simplifiant & l'extr€me, sphére 80cio-
¢rologique, Systame iastitutionnel ot éducationnel et Systeéme technologico-industriel,

l& situation actuelle résulte de la place “riviligiée faite au systéme technologico~
industriel dans les pays industrialisc¢s, Les évaluations relatives aux investissements,
qui se fondent sur les ressources disponibles nour mettre en oceuvre une nouvelle
lechnique ont tendauce & faire la part trop grande au systime teohnologico—~industriel
en ne prenant en coipte que de fagon accessoire les autres secteurs de l'activité

humaine, BEn d'autres termes, on fait une optiinisation économique & court terme,

De plus c'est la technique qui influence les autres activités et non le contraire,
C'est ainsi qu'une nouvelle usine nodifie la société et le milieu dans lesquels elle
est implantée et souvent auesi les structures institutiomnelles et éducationnelles; il

est peu de cas ol 1l'influence s'exerce dans l'autre sens,

Un peut améliorer le situation en élargissant la zone de convergenoce sur la base
de laquelle 1B technique & transférer est (valuée, comne on le voit dans la deuxidme
partie de la figure 2, 11 convient de ne sas oublier que la finalité (c'est aujourd'hui
universellement adnis) est d'améliorer la scciét et le milieu, Dn d'autres termes,
il faut créer une situation dans laquelle les trois systiies seraient optimisés ensemble
et dans laguelle les influences dominantes seraient plus équilibrées et mieux en
harmonie avec la finalité des systimes eux-n8uies,

Du point de vue économique, une évaluation globale des techniques équivaut & wie
optimisetion & long terme, la principale difficulté est qu'il n'est pas toujours
possible de chiffrer les avantages sociaux ou écologiques,

Une fagon d'améliorer 18s inodalités des transferts de techniques est proposée dans
la figure 3; on y fait une distinction entre 1'évaluation globale et 1'évaluation
éoononiique, Pour tenir cowpte de la difficulté .ientionnde ci-dessus, ces deux phasges
devraient se dérouler paralldlement et s'influencer réciprocuement en permanence,
L'impoeeibilité pratique d'appliquer les nouvelles wéthodes déji classiques d'évaluation
éoonomique aux évaluations 4 long terme ndcessite le recours 3 des méthodologies diffé-

rentes, qui mettent en relief 1l'incidence »olitique des choix & faire,




hussi un rayy en cours d'industrialication doit—-il consacrer devantage de ressources
et ie teaps 4 1'dvaluation slcbale et, dans bien des cas, & l'établissement de prévisions

ia uivelopnenent natioanal,

Lopeut ge faire une i{dce des nossibilitis d'@largir les critéres d'dvaluation et

1 . . . (4 ‘f.
des shoix en prenaut 1'un des paramatres économigques utiliedés pour fonder les décisions”

sar la sréation de nouvelles usiaes ¢ le rapport entre la valeur ajoutée annuelle et
les investissenments, La meximisation de ce paramdtre est une siiple optimnisation a

une seule dimension qui periet facileinent d'opérer le bon choix,

31 nous nonsidérons ce rapvort comme étant le résultat de deux paramdtres emploi/
investissc.ents et valeur ajoutée annuelle/emploi, (nzr eiploi, on entend le noibre
de postes de travail nécessaires pour agsurer le fonctioniement de la nouvelle usine)
nous obtenons des indices partiels 4 optimiser selon la situation de 1'emploi dans le
pays ou s'implante l'usine, .n peut aussi essayer de purvenir & des résultats inté-
ressants du point de vue iconoinique en faisant varier les deux paramétres partiels, Il
ast évident, dans ces conditions, que la technique choisie peut 8tre différente de

celle qui a ét¢ aise su point dans un pays industrialisé,

De ces considérations, on retiendra un autre aspect dont il faut tenir compte pour

améliorer le processus de transfert des techniques & savoir la nécessité de modifier

ces techniques afin de mieux les adapter aux conditione locales, Ce remaniement, qui
peut 8ire plus ou moins novateur doit se faire avec le conocours du pays qui regeit

la technique, =n effet, & cet égard, le pays d'origine peut tout au plus, malgré ses
spécialistes, jouer un r8le d'eppoint qui, en aucun cas, ne peut se substituer aux
efforts du peys bénéficiaire, Il y aurait intér&t & orienter dans ce sens toute la
recherche scientifique et technique entreprise dans les pays en voie d'industrialisation,

.

Un exemple s'impose 2 oet égard : celui de la maniére dont il faut envisager
1'entretien d'une nouvelle usine, indispensable pour protéger l'investisseient, Les
pays en cours ddindustrialisation, souvent éloignées dee sources d'approvisionnenent en
pidoes détachées, pourraient avoir intér8t A4 réduire la complexité et le degré d'auto=
matisation de leurs installations afin de les rendre plus fiables,
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Paerallilenrnt o 1l'adaptation des technigues a transférer, il serait bon e reveir
ies sithoues le formation et d'organisation, pour tenir compte des becoins et de la
situation ginérale du pays & pelé A& en bénélicier, Ces deux opérations exposées & la
fiure 3, devraient &tre uenles de front et non successivement come c'est souvent le
cas, Janc ne cas awssi, il faut viser & Maiseer les influsnoces réciproques stexercer
libtreuent en sorte que la technologie ©Ocoupe une fois de plus une place privilégiée,

I1 est évident que si le modale proposé pour le iransfert des techniquesest plus
colteux & court ter.e, il le sera beaucoup inoins & longie {chiance, Une technique
choigie en fonction de oritéres plus généreux et adaptés 4 bon escient sera sans doute

plus propice au développeuent original du nays bénéficiaire,

Les pays en voie d'industrialisation voient aujourd'hui s'ouvrir devani eux de
grandes possibilités, 1Ils peuvent désormais profiter de l'expérience des pays indus—~
trialisés sans en renouveler les erreurs, Pour y parvenir, il leur faudra faire preuve

avant tout de créativité et de jugeuient, ressources qui, plus que d'autres ~ notamment
lee matidres premiéres et les capitaux -~ sont réparties beaucoup plus équitablement
entre les pays,
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| EVALUATIC A | '
| EOUILLIQUE |
CHOIX DE LA
TECHIIQUE
‘PRANSFERT DE TRANSFIRT
TECHNIQUES ' > | SYSTEE INSTITUTIOMNNELY
ET EDUCATIUIRIEL

Figure 1, - Situation douinante en matidre de transfert de techniques,

EVALUATION GLOBALE DFES TECHNIQUES

SITUATICN IUHINANTE

8phdre socio~écologique SE
Systime institutionnel et

éduostionnel oL AELIORATIVN POSSIBLE
Syetéme technologicu- e
industriel T - T

____ Influence doninante o (sE)
@..@

O Zone opiinisée L

Figure 2, -~ Bvaluation de la technologie : situstion aotuelle et amdlioration
possible,
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PHASES
EVALUATIC. GLUBALS - e wm em ew am . EVALUATION
UE LA TECHIWOIOOIE ECONGIIQUE

ADAPTATION TES ADAPTATION THS SYSTRS)
TEHNIQUES - =/~ — - - _ _J mstmwronsmser
+ ETYCATIONNELS
TRANSPERT IE ' " TRANSFERT IE SYSTRES
TROHNIQUES INSTITUTIVHNELS BT
- EDUCATIC NNELS

)  Situation actuelle

——— liorati ivl
Ané on possidble
( &————2 influence réciproque)

Pigure ), - Transfert des techuiques - jioddle ausliors,




wpe et volue de 1'nogistiace tecinique a fourmir par 1'C.UDI .
Lo eepeTe que leg gfloeaents le uinerai de fer de Liganga seront mis en exploitation
d'ici a1 . Il sera alor: possivle de fournir un certuin volume de lingots et de '

tillettee aur lacdinsirs de 1'iluniniua Africa et de Tanga pour remplacer les
isportations (Langa) et coupléter l'approvicionneient ea ferraille (Alwainium Africa)
les 1astallations de la SIwv et de la HOC (4 .ang'ule et 4 Tazara), On pourrait faire
dl.arrer une production secondaire d'aciers et d'alliages pour la fabrication d'outils

ie tous types (outile de couse, outils de production, etc,).

Une acierie doit &tre exploitée par du personnel coupétent, Il faudrait doneo

former des ingénieurs dans un secteur spécislisé de la métallurgie,

la najorité des usinec sont dépourvues d'installations de laboratoire pour l'étude
dee mutériaux, Pour amSliorer la qualité des produits de 1'industrie métallurgique,
A'ONUDE devrait fournir une aside pour l'achat des machines suivantes ¢

~ iiachine pour les essais de cdureté

-~ Jiachine pour les essais de résistance a la traction
- TInstallation nour des essais de rupture

~ Appareillage pour les c¢tudes de micrastructure,

Recom:andation en vue du développeiient et de l'amélioration des usines de travail des
méteaux afin de faire face aux besoins actuels et futurs de_l'industriglisction générale

Bn ce qui concerne la siratdgie industrielle & adopter & lon; terme pour le secteur
du travail des métaux, l'équine chargée de procdder & une seconde analyse de la situation

a formulé les recomnmandat.one suiventes

1o Création de deux organisuec, l'un qui ferait partie du [.inistire dee industries
et serait chargé de la coordination et de la planification de l'industriej le
second, serait une association des industries nécan.quee regroupant toutes

les entreprises du gecteur,

2., la stratégie & adopter dans 1'inmédiat aurait un double aspect
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a) Entrepreadre sans tarder les activités qui n'exigent pas une planification
générale supplémentaire ei sont compatibles avec les objectifs globaux de
1l'expan-ion industrielle, c'egt -a~dlire :

llemplacement des iuportations par des nroduits fabriqués dans les entye-—
priges eristanter,

Utiliestion des ocapecités sous.utilisées dans les ateliers existants;

Fabriocation de pidces détachées pour les principales industries, par
exemple les entreprises textiles;

Création d'ateliers régionaux pour les travaux & fagon,

b) Btablir des plans détaillés pour résoudre les problimes de propriéeé,
d'approvisionnement en matidres, de protection, de formation et de
finanoement,
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