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I, RESUMEN Y RECOMENDACIONES

A, PFo acifn de 1{tic siona

1e Es prociso formular urgentemente polftiocas forestales por regiones y asignar
los recursos y crear las organizaciones que se necesitan pare aplicarl=s, Debe
darse prioridad a zonas amenazadas por la erosidn, introduciendec restricciones a
la explotacién forestal y rchabilitando tierras desgastadas,

2, Las concesiones de explotacién deben otorgarse por grandes extensiones y por
porfodos relativamente largos a fin de conseguir una explotacién racional y un
mejor suministro de trozas de conformidad con las necesidades de la industria.
De mer oonsideradas convenienies, se podrfan establecer formas adeouadas pars la
gestién conjunta gobierno/industria.

3, Debe promoverse la utilizacién de una variedad de especies mfe amplia por
medio do:

a) Investigacidn y desarrollo: por ejemplo, utilizacién industrial del
cuipo y mejor oonservacién y proteccidn de la maderas

b) Reglamentos de clasificacién y normalizaciénj

o) Wtilizacién de madera para la producciédn de electricidadj

d) SBustitucién de importaciones de productos tales como postes y iraviesasy
¢) Produccién de taninoss

f) Producoién de palmitos (industria alimentaria)j

g) Comercializacién de la recolecoién de semillas de especies valiosas,
por ejemplo la oaoba.

Esta labor de promocién debe concenirarse en un ceniro de demostracién y
capacitacién que deberi crearse, Dicho centro podrfa astablecerse en el aserra-
dero edstenie administradc por el Proyecto para el Desarrollo Integral del Baycno,

4, Deben ampliarse los meroados de productos de la madera!

a) Introduciendo una mejor clasificacién arancelaria, espooialmente con
rospecto a los mueblesy

b) Examinando de nuevo los cédigos de la construoccién que rigen el uso de
productos de madera en la construccidn y en molduras iuteriores con
miras a oonseguir que las reglamentaciones sean menos estrictas en los
casog en que ello sea posibley

o) Introduciendo inoentivoo especiales para 1a exportacién de productos de
madera durante el perfodo de robustecimiento y mejoramiento de la
industriag

d) Dundo mayor fmpetu a la promocién de loc productos de la madera medionte
la constitucién de una asociacién do industrias madereras,

joC—




Be sector forortal

e Dehen decarrollarse sistemas para promover la ragereracién de los Losques
naturales, encominades concretamenie a aumentor lau suverficics de besquez de '
especies vuliosas, ya cea suprimiende especies no deseadas e incromentando lo

plantacidn de especies valiosas, o ambas cosas a la von. '

6. Es probable que las plantaciones de especies de crecimicnto rdpido, tanto de
maderas duras comn de maderas blandas, ocupen un lusar cada vez m&s importanie en ¥
las existenciaos de madora de Panamd, Existen grandes superficies de tierrus mergie
nales con una infraesiructura bien desarrollada, en lac cuales podrfa llevarse a
cabo un prograna de repoblacién forestal, Las maleras blandas, y espacialmente

el pino, tienen propiedades especiales que permitirfun a2l pafs producir artfouloz
que ahora se importan, como por ejemplo, diversos lipos de moderas aserradas y
pulpa de fibra larga apropiada para la fahricacién de ciertas calidades de papel
como "liner" kraft y papel kraft de gran resistencia, Teniendo en cuenta que un
programa dc este tipo tardarfa varios aflos en ser totalmente ventabla, es impor—

tante que su cjecucibn se iricie ein demora. Debe considerarse la posibilided

nici
de financiar oste plan en parte por medio del Programa Mundial de Alimentos.

C. Befera inductrial

Te La misién volvid§ a confirmar la necesidad de establecer un ceniro de transfor—
macién de la maders y se elabor§ wna propuesta detallada, segin figura en el

Anexo I. Dicho proyecto debe incorporarse al programa del pafs.

8. Debido a las condiciones existentes actualmente en Panamf, es decir, el
elevade costo de la extraccidn de la madera y de la electricidad, y la carencia
de los preductes qufmices necesarios para la fabricaci&ﬁ de pulpa, asf como a la
pituacién internacionzl en la esfera de la pulpa qufmica, durante cierto tiempo
no resultarf atractivo el establecimiente de una f&brica do puipa a base de

maderas duras orientsda hacia la exportacidn.

9, La futura expansidr. de la industris papelera local dobe basarse principal-
mente en %1 papel de desccho del pafs y, en parte, en la importacidn de pulpa

\
qufmica de maderas blandas,

10, La misidn identificd también esforas en que la asistencia idcnica podrfa
ayudar a mejorar la calidad y reducir los cosloo en voriaa industriaa:
a) asistencia para mejorar la tala y el transperic de la madoras

b) agesoraniento parn mejorar la estruciura de 1o industriz de loo nacrro-
deros mediante wi sistema de aserraderos cotflites situaios en senau
foroctales que suminiztren madera en rolle, dravicuna, woteriales du
construceidn y modora cortoda a medidas copecificados para au elaboru-
cién wlterior, Para este pian se requerir{~ inaccriacidn adeensdas
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c) mejoramiento de t&cnicae y capacitacién de personal prestando asintencia
técnica a la industria privada, a solicitud del Gobierno, Lo mejor serfa
canalizar esa asistencia a través de las avocinciones profesionales y del
propuesto ceniro do demoutracidn ¥y capacitacidn,

11, Be iduntificaron cuatro proyectos de asistencia a corto plazos

a) Asistencia para mejorar el aserrado, especialmente respecto del mante-
nimiento de la maquinaria y el cdlculo de costos (Anexo II)j

b) Asistencia para mejorar la produccidn de pansles a hase de madera, espe-
cialmento con respecto al mantonimiento de la maquinaria (Anexe III)j

¢) Asistencia para perfeccionar el sistema de recoleccidn de papel do

desecho a fin de elevar la tasa de recuperacidn del mismo en el pafs
(Anexo IV)j

d) Estudio de la posibilidad de utilizar residuos de madera para la falri-
cacién de pulpa (Arexo V),

II, INTRODUCCION

La misidn, inte;rada por el Sr. E, Garnum de 1z FAO Y los Sres, H, Eldag y
¥. Judt de la Sede de la ONUDI, visité Panamf durante tres semanas en agosto de .
1976, Bu ebjetivo primordial era evaluar la posible asistencia que la ONUDI y la ‘

FAO podfan proporcionar para desarrollar las industrias de la pulpa y el papel y

las basades en los recursos forestales, y elaborar un plan de accidn.

En el mandato de la misién, cuyo texto completo constituye el Anexo VI del
presente informe, se establecfa que &sta debfa examinar en particular qué perspece
tivas de decarrollo tenfa la produccidn de pulpa, integrada posiblemente con 1la
produccién de papel, y el programa de trabajo necesario para congeguirlo, asf
como las perspectivas que tenfa la creacién de instalaclones de produccidn de
pulpa en relacidn con lae capacidades de las f&bricas de papel existentes, utili-
zando especialmente residuos de madera, y la creacidn de una nuova f&brica de
papel basada en los recursos forestales de la(s) zona(s) de Bocas del Toro y/o
Donoso, en la cual se utilizarfan residuos de madera y/o medera de rollizos.
Asimismo, la mieién debfa prestar especial atoncién a 1o elaboracsidn da mn
programa para mejorar la utilizacién de los recursos forestales promoviendo ol
aprovechamiento de maderag secundariasjy a esle reapecto, se incluye en el horrador
del Documento de Proyecto una propuesta en la cual se conpidera ol establucimiento
de wn centro de investigacién y desarrollo de la madera,
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III, OBSERVACIONES GENERALES

Se hicieron viajes a las zonas de Bocas del Torc, Donoso, Dayaro y Darien,
Se vigitaron acerraderos, fAbricas de madera contrachapada, de muebles y de
papel, Para mis detalles, véase el Anexo VII,

A, Recupsos madereros y su lotacidén

Un 50% de la superficie de Panamf todavfa estf cubierta por bosques natie
rales de maderas duras. Sin embargo, estos recursos se encuentran en una situa-
cién apremiante pues las zonas forestales se estdn transformando en agrfcolas
tanto de manera permanente como mediante cultivos rotatoriocs, lo cual a menudo
da oomo resuliado tierras degradadas de esoaso valor, Por lo general » la explo=
tacién para fines industriales tampoco se efectda de manera racional, lo cual se
traduce en un bajo grado de utilizaoién del volumen de madera en pie, un elevado
costo de la madera y en una calidad variable de las %trozas, Diversos factores
complican los esfuerzos por lograr una explotacién racional, especialmente 1la
heterogeneidad de las especies en los bosques y la falta de infraestructura en
grandes zonas, La brevedad del plazo y la inocertidumbre de las concesiones de
explotacién forestal desalientan las inversiones por parte de los ooncesionarios
Yy oontribuyen a que la explotacién sea deficiente y los costos elevados, La rege=
neracién y la repoblacién forestal de las zonas exocesivamente taladas sigue
siondo un problema por resolver, '

B. Indugtrias de lg maders

Los oostos elevados de la madera y la calidad variable de las trozas consti-
tuyen obstéculos para las industriss primarias de transformacién de la madera.
Ello oontribuye a las dificultades oon que se tropieza para satisfaccr normas de
calidad internacionales, con lo cual se deja la puerta abierta a las importa-
clones y se dificulta el desarrollo de mercados de exportacidn. En les industrias,
las causas de las pérdidss son a menudo un almacenamiento deficiente de las
troras, una productividad y un rendimiento inferiores en muchos acerraderos debide
al uso de sierras oiroulares y a préctioas defectucuas on ol almacenamiento de la
madera, Los usuarios de madera terciada smeflalaron deficienoias en la calidad del

producto local (vacfos en la capn oentral, acabade pobre do la puperficie), La .
produocidn dc tatleros de partfoulas se hace por el proceso on capas separadas y
purly de la maquinaria que se utiliza es anticuada. Los muebles que se fabrican '

con este tipo de tabloros do partfculas enchapados en ambas caras no saticfacon
la norma relativa al acahbado, La ausencia de madora curada en el mercado hace
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que las industrias de fabricacién de muebles tengan dificultades para competir
con los mucbles importados y para exportar sus productos, Se observé que el

bajo arancel que so6 aplica a los muebles de tipo criental permite importaciones
que podrfan quedar encuadradas en una categorfa arancelaria con gravamen mayor,

Ce Iggggjgia papeclera

En 1975, la produccién de la industria papelera fue de 13,000 toneladas,
es decir, el 31% del consumo nacional de papel. La principal fuente de fibras
es el papel de desecho recogido en el pafs. Existe 1a posibilidad de ampliar la
produccién de papel, recogiendo otras 8,000 toneladas 1 papel de desecho, ocon

lo cual la tasa de recuperacién llegarfa hasta un 30% aproximadamente, que es la
usual en muchos pafses,

El oostc elevado de la energfa «léctrioa en Panamf, asf como la falta de '!
productos qufmicos nacionales para la fabrioacién de pulpe, favorecerdn la prolon-
gacién de usc de papel de deseoho durante algfn tiempo.

IV, RECURSOS FORESTALES DE PANAMA Y SU UTILIZACION
POR EL SR, E, GARNUM (FAO)

En los cuadros 1 y 2 figurun las principales oaracterfsticas de los recursos
forestales de Panamf, En estos ouadros aparece reflejada la gran diversided de
los bosques de Panamf, en cuantc a composioidn, extensidn y empleo o desforesta-
cién de los mismos, Sin embargo, en los cuadros no se puede reflejar la dinfmica
de la situacién forestal, que reviste particular importancia en Panamf. Lla -
destruccidn o deterioracién rdpida de los bosques se debe a la oolonizacién, a
1a préotica de los cultivos itinerantes, y 1la realizacién de importantes proyectos
do infraestructura, Estén en marcha grandos proyeotos oomo el de la presa y planta
hidroelécirica de Bayano, asf{ oomo la construccién de oarreteras, sobre todo la
ampliacién de la carretera panamericana, y la oonstrucoisn de la oarretera Chiriquf-
Bocas del Torc,

8¢ estén convirtiondo en zonas agrfoolas grandes superfioies de tierras
situadas sobre pendientes muy jnolinalas y suelos erosionables. FEl resuliado
inevitable es la deterioracién de estas zonas, que se oonvierten en tierras margi-
nales ouya rocuperacién resulta larga y costosa,

Aun ouandc los bosquos se utilizan para fines inductriales, la explotacién
no suele hacerse de modo racional, La utilizacién de solamente un pequeiio procon-
taje de la superfioie del boeque eleva el costo de lcs rollizos y degrada répidy-
menta los bosques explotados, A menudo, la oalidad de los rollizos es baja dobido




al emplco de pricticas deficientes. Son muchac las circunstanciae que coadyuvan

al pobre aprovcchamiento de lor bouquos. Contribuyon a ello la fndole hotero-

&nea de los bhosques y la falta de la infraestructura necccaria en amplias zonas,

El sistema de otorgar pequefias coni~siones forestales por perfodos cortos no da )
margen & lon concegionarios para invortir en carrcteras y mamuinaria adecuada,

Otro problema es la falta de sistenas de gestidn que prevean la rogeneracién y

reforestacidn de las zonas explotadas. Es evidente que la colucién de todos estos

problemas rolacionados con la explotacién y gostidn de los bosques obligard a "Q
adoptar nucvos enfoques en materia de concesiones forestales, junto con wna reor-

ganizacidn de las industrias de tranaformacién de la madera, y posibiemente una

revisién de la legislacidn,

Las siguientes obgservaciones se refieren a las principales zonas forestales

de Panamf y a su aprovechsmiento,

A. La cxplotncién de log bosques de orey en Bocas del Toro

Los Yosques de orey gson relativamente excepcionales porque contienen précti-

camente una cola egpecic de madera dura, Hstos bosques han sido explotados en
cierta medida para el aserrado de madera, y la fabricacién de tabieros de cemonto
de lana de madera., Las investigaciones sobre su empleo para la fabriceacidn de
maderas terciadas y de pulpa de kraft han dado resultaudos positivos. RENARE ha
efectuado wn estudio preliminar de la oroduccién de maderas terciadas con madera
de orey. 51 orey podrf ciertamente utilizarso para la fabricacidn de papel medio
para corrugar y se ha sugerido ou empleo para la fabricacifn de papel de imprenta
y de escribir, lo cual est4 siendo actualmente objeto de estudio., Enire ostos
productos, el medio para corrugar ofrece la ventaja de contar com un mercado local

cercano constifuido per las plantas de embalaje de la empresa bananera,

Una cuestidn importasnto en orden al aprovechamiento dc los bosques de orey
es la del volumen de los recursos oxistentes, En los c&lculos aparecidos en
diversos informes se observan amplias divergencias. Aantes de emprender cualquier
proyecto imporiante cerd preciso investigar a fordo la exbensidn do 1us bosques de
orey, Serd precisc también elaborar métodos de explotacién y regencracidn de los
vosques, Por el momento, la regién de Bocas del Toro no tione la infraostructura
que requicre una gran industria., Se tiene previsto establecer una planta hidreoids- ’
trica (Toribe y Changuinola) y se csté construyondo la carretera Cniriquf-Bocas
del Toro. ‘

En conclusidn, para emprender cualquier proyecte importante serf preclso deoua-
rrollar la infracstructura de la regidn, estuliar los booques y loc posibles métedos

de explotacidn, y efectuar un cstudio ocondimico detallwdo,



B, Lo zona de Donono

Los bosques de esta zona estfdn afln en su mayor parte intactos, por lo qu-
debe seguir siendo vilido el inventario de bosques evictente., Kl bLogsque de cuta
zena cg sumamente heterogéneo y la topograffa bastante accidentada, Ne existo
infracslructura ni pucrtos naturales, pero exicten zonas habitadas no demasindo
alejadas unas de otras, Las carreteras de acceso podrfan arrancar del sur o de
Colén., Cualquier proyecte importante requerird una invercién relativamente grande
en obrag de infraestructura, asf como procesoc de elaboracidn relativamento
complcjos debido a la composicifn del bosques La mejor polftica parcce ser la de
aplazar la explotacién de esta zona hasta que se haya elaborado un plan de dega~
rrollo regional,

Ce  Reforestacidn de las zonas de Coclé, Verasuas y Panamf

{1 i

En 1o cordillera central existen amplias zonas de tierras marginales, mis de
un milldn de hectdrecas on total, que podrfan reforestarce con espscies de creci-

mionto rfpido, ya sca confferas o especies de maderss duras. Algunas de estac

aonae estfn sulriendo los efectos de la erosién., Ademfs, se dan en estas zonas
situacioncs de desempleo y de subesmpleo que podrfan parcialmente remediarse con

un programa de plantaciones. Batow zonas estdn bien ubicadas, cerca de centros de
consumo, y digpornen de una infraestructura desarrollada. Ademas, existen recursos
hfdricos con algunas posibilidades de aprovechamiento hidroeléctrico, Es por ello
bastante probable que las plantaciones forestales de esta zona resulten econdmicom
mente viables y sirvan para proporcionar cantidades importantes de madera para
fines industriales, Ser#, sin embargey necesario planificar el aprovechamicnto
inducirial de la madera con anterioridad a la creacién de grandes plantaciones
para asegurarse de que sc dispondrd de ubicaciones adecuadas para las T4bricas

¥ de mercados suficientes para los productos, 3Jerd preciso efectuar estudies

econdmicos muy completos,

Debe tenerse en cuenta gque incluso un programa de forc~tacién modesto, por
ejemplo de 10,000 a 20,000 hectircas de plantacidn ¢ l¢ large de wn perfodo de 20
afioty terdrfz wna repercusidn importante sobre d mercado pzunamefio de productos forcse
tales, Ademfs de la madera aserrada, podrfan obtenerze, enire otros produstos,
pulpa de fibra larga y/e paneles de madera tales como tableres de partfculas o
tableros de fibras, Un importante producte fabricado con madera blanda y con un
importante mercado en el pafs es el cartdén para forros (Liner) que sirve para
fabricar cajas de cartén corrugado utilizadas principalmente pura la oxportacidr.
de bananase Tal preyecto oxigirfa wna cuantiesa inversidn y tendrfu que evaluaves

. . . . , P
come un proyecto integrado de desarrollo forostal y de industrias do explotncif:



*?.

-8 -

forestale Log restantes tipos de proyectos industriales on gran sscala basados
en 1a explotacién de plantaciones de pinos dependorfan en parte de los mercados
de oxportacidn y antes de embarcarse en un programa de plantacicnes en gran egoala
sorfa proeciso detorminar si loe productos exportables podrfan competfr en loo

morcados extranjeros,

Antes dec crear grandes plantaciones, es preciso efectuar exporimentos durante
wn perfodo relativamente largo para reducir los riesgos de enfermcdades y otrae
calamidades, Por consiguiente, se debe dar a estas investigaciones la mixima
prioridad., Afortunadamente se dispone ya de una experiencia valiosa de ocho aflos
en plantaciones que abarcan una superficie de alrededor de 2,500 hoct&reas. Qv.ﬂlﬁx
adn por determinar los rendimientos medios.

Con respecto a las plantaciones forestales, debe subrayarse la necesidad de
contar con personal debidamente capacitado, Resulté evidente la necesidad de
ampliar las instalaciones para impartir conooimientoc de silvicultura y en las
deliberaciones al respecto se ssfiald que serfa posible cstablecer una ascuela de
pilviculiura en la nueva estacién forestal abierta por RENARE en Las Cumbres, a
unos 35 km de Panamf, Tal escuela requerirfa personal contratado internacionalmente.

D.  La_zona de Papién

Feta zona, donde se encueniran los mayores reoursos forestales del pafs,
constituye la principal fuonte de abastecimiento de madera, Tienen particular
importancia los bosques de cativo, en cuya explotacién convendrfa que las autori-
dades otorgasen prioridad al desarrollo de métodos de gestidn que asegurasen su

conservacién y estabilizaran los rendimientos. Se requiere asistencia técnioa en
esta eafera,

En opinién de los miembros de la misidn, debe estudiarse la viabilidad de
ostablecer un centro de la industria maderera en Darién, para producir madera
aserrada, chapa de madera, poriblemente madera terciada y otroe productos. Este
centro podrfa establecerse en las proximidades de Sants P§ o m4s al sur, en la
zona de El Real, o en ambas zonas.

Se informé a la misién sotre la existencia de problemas en ol suministiro
de energfa a la zona de Darién, que carece de recursos hidroel8ctricos. Serfa
por ollo sumamente interesante efectuar un estudic a fondo del empleo de la
madera oomo fuente de energfa, no s8lo para usos industriales sino también en
una red de distribucién general de energfa. A estc fin, cabrfa utilizar no
s8lo raesiduos madoreros sino también residuos forectales, especies sin utilidad
industrial, tallos de palma, etc, El valor de la madera como combugtible
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sustitutivo del petrdleo oz del orden de los 12 d8lares EE,UU, por m3. Bl conto
de invcrsidn de una planta energftica basada en la madera os muy poco superior
al de una planta basadi en el fuel oils Puesto que la electricidad es cara on
Panand, sorfa interecante estudiar el empleo de la madera con estos fines en

otras regiones,

E, La vona de Bayano

La nuperficie forestal de esta zona ha sido estimada en 320,000 hectéreas
¥y constituye wna importante fuente de madera para la indusiria existonte, Otra
funcién muy importanie de estos bosques es la de proteger de la sedimentacién al
gran cmlalso del proyecto hidroeléctrico, Se expresaron diversas opiniones
respocto a la superficie de la zona forestal que fendrf que reservarse exclusiva=

mento para fines de proteccidn contra la erosién,

Se le comunicarcn a la misién importantes planes para el desarrollo de lag
industrias forestales en esta zona., Existen planes para la construccidn de un
nuevo aserradero con una capacidad de 15 millones de ples tablaizes al afio,

Tambidn figura en los pPlanes una planta de tableros de escamas de nadera

(waferbonrd) destincdos #hicamente a la exportacidn, junto con una planta de

- pesina sintética, cuyo costo total serfa de 12 millones de d&lares a%,UU, Se i
efectuarfn también estudios para la produccidn de pulpa y papel. Estos planes
" son evidentemente de tal envergndura que deberfn ser incorporados a cualquier

plan nacional para el desarrollo de las industrias forestales, no e8lo debido |

a la situaci®n del mercado sino también a la del suminiegtrc de madera,
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Cuadro 2

|

i
Volfmenes de madera en rodales seleccionatos

i

3 Volumen Vnlunen
Sunerficie (m°/hn - DAPs 40 em) ORTOVCT
Agocincidn 1/ ble
(ha) |(% de 1a zona) | Total | Giupo 1 mﬁ]n)
9.601 57’6 119’6 - 148’8
opque mixto (Regién 1)]322.700 2043 13,7 34,0 6,1
uipo (Regidn 1) 272,650 23,3 23245 4445 6,2
angle (Regién 1) 434950 2,8 78,5 0,2 119,8
ativo (Regidn 1) 57« 200 3,2 184,6 |  124,6 88,8
angle (Regién 2) 13. 779 56,48 97,6 - 130,6
sque mixto (Regidn 3)[160, 450 27,7 165,17 8,17 593
rey (Regién 3) 9,450 1,6 281,17 - T1641
nh-~T
osque mixto (Regién 1) 172,600 32,1 156,13 48,1 8,2
uipo (Regién 1) 63,050 11,7 230,5 60,3 3,0
oaque mixto (Regidn 3) 160,450 27,7 165, 8,7 593
P
sque mixto (Regién 1)| 9.550 4y3 114,6 15,6 545
osque mixto (Regidn 3)| 43200 13,3 185,01 5443 30,6
MB
osque mixto (Regidn 3)| 32,350 21,7 177,2 17,2 3,9
M
oble (Regién 3) ? ? 47151 6,8 2,6

Y/ Orupo 1 = Las especies comerciales.

y Aprovechatles

= Las especies comerciale: menos espavé y roble,
Solamente frboles con DAP entire 60 cm y 120 om, excepio an
los casoa de mangle ¥ orey donde se ha presentado el volumen

de todos los &rboles de esas uapecies con DAP de mi:s de

10 om,

N
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V. LA SITUACION EN MATERIA DE PULPA Y PAPEL, EN PANAMA,
1973-1975, Y PROYECCION DEL CONSUMO DB
PAPEL Y CARTON EN 1985

POR MANFRED JUDT, ONUDI

8¢ juzgé necesario annlizar
a) las importaciones de pulpa qufmioa y fibras secundarias;
b) 1la producciédn local de papel en las tres papeleras exlstentes; y
0) las estadfsticas de importacién del papel y cartdn
a fin de hacerse una idea de la evolucidn del oonsumo de papel y cartén en
el pafs,

Existen varios informes, oonsiderados de interds, pero que no son oompletos,
Con la ayuda del Dr, M, Pilippi y del Ing. E. Pérez del Ministerio de Comercio e
Industria, y tras conversaciones sostenidas en dos f&bricas ds papel, se estahle-

cieron, promediando las cifras de tres afios (1973/74/75), las eiguientes circuns=
tancias: (todas las cifras fueron tomadas de las fuentes: Anuarios de Comercio
Exterior 1973/74/15% en el cuadro I se dan los numerales de aranceles
correspondientes),

1 En las papeleras de Panamf no se produce pulpa qufmica ni mecénica.

2, Se importd y utilizé un promedio anual de 2,395 toneladas de pulpa
qufmica,

3. Se importé un promedio anual de 1,157 toneladas de fibras secundarias}
la exportacidn fue de 689 toneladas al aflo,

4, La procuccién de papel en las f&bricas fue de unas 12,000 toneladas en
1973y 12,000 toneladas en 1974 y 13.000 toneladas en 19753 se utili-
gsaron fibras secundarias recogidae localmente: (8,500 toneladas anuales
en 1973 y 1974, y 10,000 toneladas en 1975).

En 1975 lae tres papeleras produjeron unas 8,000 toneladas de papel do
embalaje, (Tndustria Panamefia de Papel: 6,000 toneladas de papel kraft
para bolsas y 2,000 toneladas de medio para corrugar), 2.500 toneladas
de papel higiénico y 2.5C0 toneladas de papel de escribir,

5« Las importaciones medias de papel y oartdn fueron de 62,295 toneladas
al affoy, que representaron un valor en divisar de wnos 25 millones de
Baltoas y que pucden clasificarse asf:

Papel de embalaje, promedio 41,186 toneladas
Papel de imprenta y de escribir, promedio 9,560 toneladas
Cartones, promedio 5430 toneladas
Papel higiénico, promedio 1.815 toneladas
Otros, promedio 4,303 toneladas

6. La industria de exportacidn de bananas es una gran concumidora de papel
de embalaje para fabricar cajas de cartén corrugado, las cuales, llenas
de bananas, salen del pafs como exportacionos,

Segdn las estadfsticas diuponibles, esta industria concumié con este fin
wn promedio de 32.410 toncladas al afioj por conciguiente, ¢l consumo
interno de papel de embalaje importado os do o8lo 8,776 toncladas al aiic,
lo que sumado a la produccidn interna da un conoumo interno total de
16,776 toneladas al afio,
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7. El conoumo medio anual de papel y cartén en el pefs durante 1‘)73/74,"([)
fuo de 42,885 toneladas, incluidac 16,776 toneladas de papel dc cmbie-
laje, 12,060 toneladas de papel de escribir y dc imprentay, 5.43¢ tone-
ladas do cartdny 4.315 tonsladas do papel higidnico y /304 toncladas
de otros papcles,

8, Cuando se haya cstablecido o nivel nacional un servicio de recoleceidn
de papol de deuecho, ze podrd fécilmente rccoger y recuperar para 1a
indugtria papelera un tercio del consumo intcrno de papel y cartsn,

Por lo tanto, se podrfan obtoner unas 14,300 toneladas de fibras cecun-
darias, mientras que hasta el presonte aflo wias 10,700 teneladns anualeg
se han recogido y utilizadoy o en parte exportads (667 tonelaaas),
incluidas unas 3,000 toneladas de recortes de popel corrugade de los
fabricantes de cajas para bananas. Por consiguiente, Asterfan quedar
todavfa unas 6.600 toneladas al aflo de papel de desecho a disposicién

de la industria local o para futuras exportaciones,

9. De los papeles de embalaje (16,776 toneladas), unas G.000 foneladas son
papel kraft para bolsas, lo que deja unas 10,716 toneladas para la fabri~
cacidn de cartén corrurado vara cajas y otros papeles. Para esto se
utilizan unas 6.000 toneladas de cartdn para forro (liner) y unas 3,000
toneladas de medio para corrugar,

10. la produccidn anual modia de cajas de cartén corrugado para bonanas os
de 32,410 toneladas, para lo que se utilizan unas 24,200 toneladas de
cartén para forro (liner) y uwnas 8.200 toneladas de medio para corrugar.

11, En relacién con la produccién de cajas de cartén corrugado, incluidas
las cajas para hananas, el pafs tienoc una necesidad potencial total de
30,000 %oneladas de caridn para forro (liner) y 9.200 toneladas de medio
para corrugar, sin contar las 2,000 toneladas de produccién local de
este fltimo.

Domanda futura de papel y cartén (véase el cuadro IT)
Papel de embalaje

Se provd que la exportacién de bananas aumentarf anualmente en un 2% entre
1975 y 1985, lo que significa un incremento de 32,410 ioneladas a 39,502 tone-
ladas. Se prevé que la demanda de cajas de cartén corrugado

y de otros papeles
aunmentarf en un 10% on este perfodo, de 13,662 a 35,351 toneladas.

Para los sacos de papel kraft para la industria del cemento so prevé un
sumento de 2,270 toneladas en 1975 a 6,628 toneladas en 1985, para las bolsas
de azﬁcar, de 463 a 970 toneladas, y para otras bolsas y sacos,de 411 a 721 tone-
ladas, de manera que la demanda total de papel de embaluje aumentard de 49,180
toneladas a 83,172 toncladas.

Papel de imprenta y de escribir (12.060 toneladas)
Para pafses como Panamf, es comtn una tasa de crecimiento del 5%, por lo
oual la demanda de papel para periddico aumentars de 1.470 a 7.195 toneladas on

1985 y los demfs papeles de imprenta y de escribir cumentardn de 7.640 a 12.444

toneladas, lo que equivale a un total de 19,642 tonelwlas en 1935,




i

Cartones

Se prové una tasn de orecimiento del 5%, con lo que la demanda actual de
5.430 toneladas aumontarf u 8,832 tonelodas en 1985,

Se supone que la domsnda de esos paupeles se duplicarf durante este perfodo
aloanzando 1as 17.238 toneladas en 1985,

La demanda t5%al de papel de Pansnf, incluido el material pars cajas de
bananas para la exportacidn, es actualmente de 75.295 toneladas, y esta cantidad
awmentarf a 128,884 toneladas en 1985,

6410100
641-02-01
6410203
641=02-03
641<03=01
641=04-~00
641-05-00
641-11-00
6411202
641-19=01
641-19-02
641-19=07
641-19-59
642-01-04
642-01-99
642-02-01
642~09-10
642-09-13
- 642-09=14
642-09-99
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Evolucién del consumo do papel en Panam§

Cuadro T1
Promedio anunl de
1973/74/175 Tasa do 1985
1 orec nt ‘ o)
Papel de embalaje

para cajas de bananss
{exportacién) 32,410 2% 39,502
pars sacos y tolsas de kraft 3.144 8,319
para otros usos Ja632 10% 35,351
Total parcial 49, 186 83.172

Papel de imprenta y de emoribir

papel para perildico T 4,420 % 7.198
otros papeles Jaf20 % J2.444
Total parcial 12,060 19.642
Cartén 50430 5% 8,832
papeles y cartones especiales 4e 304 8,608
papel higiénico 44315 8.630

TOTAL GENERAL 12:222 128,884
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La piturcién en materia de pulpa y
1

papel_en Panand ~ Conclusioneg

El pafs tiene la posibilidad de recolectar otras 6.600 toneladas anuales de
fibrac de papel do docecho., Ente material de bajo costec es mplia.merito utilizade :
por las papeleras locales y gracias a eso les ha eido posible ocompetir cou lcs |
prodactos importados, : z

En los préximos 10 afios se necesitarén unas 50,000 toneladas m&s de papel y g
. Al
cartén de diversas calidades. ’

El tipo de papel que m&s se necesita es el de embalaje y a este respectc ura
r&brica de papel, en realided una nfquine papelera adicicnal, podrfa manufacturar
30,000 toneladas de medio para corrugar, papel para perifdico y papel de esoribir
utilizando papel de desechc local y fibras elaboradas en una pianta de pulpa
termomecénica a base de residuos de macers de varios orfgenes., Se deben elaborar
loe detalles de esta fabricacifn termomecénica de pulpa partiendo de las espociea ~
locales de maderas duras a fin de¢ ayudar sl pafe a crear una primera fuente de
fivbra virgen.

La situacién mundial en materia de pulpa y papel no es olara. Desde hace dos
afics no se ha registrado la tasa usual de crecimientc en el mundo iudustrializaedo
en materia de pulpa y papel. E1 consumc es estftico, en parto debidc a lcs aumentos
de precios ocurridos en 1974.

Por 1o tanto, habrf que postergar por unos ocuantos aflos los proyectos crientaics
a orear en el pafe grandes f&bricas de 'pulpa a base de maderas duras crientadas
hacia la exportaciln, que deberfan utilizar especies forestales no muy bien cono-
oidas y cuyas propiedaies para la elaboracisn de pulpa y fibra no han sido eometidau
a prusehas rigurosas.

Las futuras f8iricas de pulpa tendrén un elevadc fndice de ocapital, Una
planta de fabricacién 4e pulpa kraft con una capacidad de 50,000 tcneladas anuales
costarf alrededor de 70 millones de dflares. Los oostos de la infraestructura
pueden elovar esa inversién al doble.

La produccién de pulpa para la exportacién requiere f&bricas de mayor tamaiio
que la mencionada precedentemente, Por razones de economfa de esoala esas plantas
producen alrededor de 250,000 toneladas al afio y requieren invarsiones de capitul

de alrededor de 250 millones de délares -gin incluir Jo lafraegtruciura.

L
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Lap circunctancias propias de Panam4, talos como el elovado costo de la
eloctricidad (casi tres veces mayor que en los Estados Unidos do Américaj, la no
dieponibilidad de productos qufmicos para la produccidn de pulpa y los elevados
cogtos actuales de la explotacidn forostal hardn prfcticamente imposible la compe-

titividad de esas pulpae de maderas duras en los mercados mundialec.

La asictencia técnica de una empresa productora de nulpa y la expariencia en
materia de comercializaciédn de una empresa internacional de venta de pulpa son

esenciales para introducir la fabricacidn de este producto,

Por todas estas razones, durante muchos afios no ce deberd considerar el

establecimiento de fébricas de pulpa en esie pafs.

VI. OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO DE LAS
INDUSTRIAS DE ELADBORACION PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LA MADERA,
POR HEINZ ELDAG (ONUDIY)

Ao 8 ecomendaciones

1. Casi un 50% de 1a superficie del pafs estf cubierta por bosques naturales
de maderas durz., Los aserraderos y las fébricas de muebles existentes trabajan
por lo general en condiciones no competitivas, Serd preciso mejorar la manuten~
oién de los rollizos y las trozas a fin de racicnalizar las actividades de elabo=
racidn secundaria de la madera.

2. Los pequefios aserraderos actualmente en funcionamiento tienen capacidad sufi-
clente para aserrar las pequeflas cantidades de madera disponible, Existe una
dependencia mutua ontre el desarrollo de 1la industria de elaboracién de la madera
y el mejoramiento de las técnicas de explotacién y reforestacién,

3. Los nuevos agerraderos satélites contribuirdn a mejorar la explotacién, desa-
rrollar simultdneamente la infraestructura y aumentar la productividad de los
asorraderos y las fdbricas dc muebles existentes,

4. Para ocoordinar las actividadec forestalec con el dezarrollc de la inductria
de elaboracién secundaria de la madera es preoiso establecer un Centro para el
desarrollo de los productos de la madera, con una divisisn do "Bosques" y otra de
"Elaboracién de la madera; este Centro deberfa ostar or. condicionos de atender
a las necosidades de una industria en orecimiento en todas las etnpas de

desarrollo,
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B. Introduccién

1. El experto, Sr. Heinz Eldag, trabajé en Panam{ del 18 de agosto al 8 de
septiembre de 1976, do conformidad con una solioitud formulada por el Gobierno
de Panamf a la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial |
(oNUDI), en calidad de miembro de uné, misién exploratoria enviada a Panamf para
evaluar las pooibilidades de desarrollo de las industrias basadas en los reoursos
forestales de ece pafn., El experto trabaj8 en estreoha cooperacién con los
siguientes Ministerios:

-~ Comerclio & Industriass
= Desarrollo Agropecuarios
« " Planificacién y Polftioa Econémica.
2. A tenor de su mundato el experto debfas
- evaluar la situacién actual de la industria maderera primaris y secun- i
daria asf como de la industria de la pulpa y el papel en Panaméj '
- 4dentifioar nuevas industrias que podrfan desarrollarses
-~ recomendar las medidas que deberfan adoptar la industria y las autori-
dades panameiias para desarrollar estas industriae.
3, En oumplimiento de ese mandato, se estudiaron sobre el terrenoc las indus-
4rias existentes en el sector del aserrado, la produccién de tablas y la fabri- i

. oa0oién de muebles, y se efeotud una inspeccién afrea de las zonas forestales de :

Darién y de Bocas del Toro.

4, El desarrollo de la industria dc elaboracién primaria y secundaria de la
madera requiere una actividad integrada de explotacién maderera que abarque desde
ol desarrollo de una infraestructura adecuala hasta 21 perfeccionamiento de la
transformacién de los rollizoe en productos de alta calidad en el marco de un
"Centro de Desarrollc de los Productos de la Madera"™., En el Anexo I se esboza

oste proyeoto.

VII, RESUMEN

1. El Gobierno de Panamf debe definir las prioridades nacionales para las
industrias basadas en la maderc,

2, Deben definirse polfticas forestales que aseguren la conservacién de los
bosques regionales oomo una fuente permanente de¢ moderas de buena calidad y que
goranticen a la vez su funcidn de regulacién de las vertientes y de protecoién

de las capas suporiorss del suelo,
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3, La industria local de transformacién de la madera ticne grandes pouibilidados
de orecimienio, pero también a esto respecto serd preciso que el Gobierno defina
sy polfiica de desarrollo para que puedan aplicarsr las medidas apropiadas.

4. El ostablecimiento de un oentro de transformacién de la madera, tan pronto
como me hayan puesto en préctica las nuevas polfticas, contrivuirf de muchas
maneras al crecimiento de esta induatria.,

% La industria de la pulpa y el papel debe investigar si los desochos de los
aserraderos locales, que ascienden a alrededor de un millén de pies cibicos al
oflo, pusden constitui» una fuente de materia prima fibrosa de btuena ocalidad y
barata., Hasta que se conozoan los resultados de estas investigaciones, esta
industria deber{ procurar, como en el pasado, incrementar el uso de los papseles
de desecho locales e importados.

6, Existe wna necesidad real de asistenoia tfonioca en el sector del aserrado
y de la produccién de paneles a base de madera., Deben proourarse pronto los
fondos para prestar esa asistencia,
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ANEXD I
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
PROYECTO DEL GOBIERNO DE PANAMA

Ttulos Desarrollo de la industria de elaboracién secundaris de la maders
Ndneros Duraoidn: 2 afos

Sectors Industria

Subgsotor: Industria de la maders

fn' Qrganimo de ejecuoifn: OWUDI

S8ecoién de
Agroindustrias
Ischa de presentacidn: Enero de 1977  Pecha de iniciacifn: 1¢ de marso de 1977
Sansribucdfn del Goblernor 603,000 Qoniribuodfn del P+ 671.000
dSlares dflares

AnceRade

o nom el Jobierno) Foha:

RS
{en nombre del organismo de ejecuc!gn) Fechat
on nom el P} Yeohas ‘
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I, Antocedentes e informacifn bLAsisa

A, Fundamentog dol proyecto

Lo elevados cortce de la madera y la calidad variable de log rollizos son
obstfculos con los que troplezan las industrias maderoras primarias. RBotos
obstdculos hacen mfs diffcil el cumplimiento de las normas internacionales de
oalidad, favorecen la importacién de productos extranjeros y dificultan la
apertura de mercados de exportacién,

Las industrias existentes se quejan de los métodos defectuosos que se uti-
lizan para el transpurte Inicial de los rollizos y las trozas por carretera o por
vfa fluvial hasta el lugar de embarque con destino a Ciudad de Panam&f. Los
métodos defectuosos do almacenamiento también ocasionan prdidas. La producti-
vidad y el rendimiento de los aserraderos gon bajos dsbido al empleo de sierras
circulares y de pricticas defectuosas en los depfsitos de maderas. Los usvarios
de madera terciada ce quejen de la calidad defiolonte de los productos locales
(juntas abiertas en el alma de las tablas terclades, acabado de superficies
defectuoso).

En la produocién de tableros de partfculas se aplica el sistema de capas
eeparadas, Debido a la utilizacién de equipo anticuado y a la falta de conoci-
mientos sobre tableros de partfculas no se pueden satisfacer los requisitos de
" oalidad de la industria del mueole, La formacién defectuosa de la manta ocasionz
desequilibrios en la densidad que se manifiestan después del enchapado en la mala
calidad de las superficies de los muebles {telegraphing" effect)., La falta de
hornos de secado y las pricticas defectuosas de secado al aire libre restan compe-
titividad a los productos loceles frente a los muebles importados, y dificultan
1a exportacién,

Un grave inconveniente para el desarrollo de la industria nacional del
mucble ez la oscasa proteccién arancelaria contra el "mueble de tipo oriental",
Por esta brecha arancelaria se introduoen en el pafs mueblces extranjecros que
deverfan figurar, sin embargo, en las listas de importaciones fuertcmente
gravadas.

Como consecuencia de eotas pricticas aduaneras, los datos estadfsticos de
que se dispone no son muy claros. Sin embargo, las cifras que figuran on el
informe FO: SF/PAN 6 indican un aumento en el valor de las importacioncs de
mueblos de madera de 210,000 d8lares ER,UU, a 743.900 délares EB,UU, (valor CII)

a 1o largo del perfodo do cinco aflos que termina en 1971, El vualor de los
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Valor y cantidad de las importaciones y las exportaciones

Produsto

(cantidid expre- sportacicnes Exportaciones N
vaia en ke netos . [ *
y valer Fz)f’. ¢en 01 1975 1974 - 1975
lal boa) Cariidad Valor Cantidad Valor C 4 Yalor Cantidad ~_ alor :
Letin 60, 103 11.462 164,999 25,937 ‘
Crbdn vegetal 81 191 74495 4,192 — — — —
frozas para ace— - - — S
rrar trozas de
~rspecies ro
confferas para
chapas 443,621 17.731 — —_—
P'eclogy etc,
b 14245, 101 209,565 515.877 576,257
Traviesas P 108, 124 9. 707 28,000 4,680 - — Woass| T30s01
Madgra agerrada
pe 12,533,373 | 1,767,645 7.928,064 | 1.086.475 1,202,958 102,962 35,000 29,100
Hojas de chapa 159.961 42,592 3,508 14481 — — — —
Hadera terciada | 1,327.999 46 187 646,021 295,185 — — — —
Tableros de
partfculas 177,310 31,059 507,840 57.739 — — — —
Total 2,003,871 1.697.541 120,693 31,901
a = papel
Pulpa de papel | 3,158,700 | 1,234,262 107, 185 23,984 — —
Papel de desecho | 600,233 | 174,263 967.533| 181,021 - ot 987,200 | ¥, 000
Tablerus de
fivra 2.883,615 639,24 1.467.815 386,957 — —— —— -—
Papel para
periddico 4,192,406 | 1,296,325 3.3564745 ] 1.130.494 w—— — w——— ——
Papel de impren~ .
Ay de
saLribir 2 CE003ET f teath 1aE 1,136,469 794,415 — —— — ————
Uipces paprles y
cartones 55,506,700 11701030150 | 18.912,279 [14.762.932 | 3,110,624} 1,37€.661 402,526 | 121,586
THoU pulpa y
{  papsl de
dececho 1,1398.529 205,005 30,006
lotal papel, car
tones y manu-
aoturas deri-
vadag 24, 471,004 214305,691 1,940, 288 777,186
Fuente: Ectadfoticar de 1a PAC,
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importacionos de mucbles motflicos pasé do 1,112,600 dSlares FE,UU. a
1.753.340 dflares EB,UU, (valor CIF) on el perfodo de cuatro afios que tormina en

1975 (no aparece esrccificado el mobiliario de oficinn),.

Debido a la rocexidn mundial los valores estadfsticoc correspondientes a
1974/'{5 no son un criterio v4lido para la determinacién de wia tendencia perc
sirven para poner ds mcrifiosto la relacidn entro lag importacionos y las expor—

taciones de productos de madera en Panamf (véanse las p&rinas 22, 23 y 24).

Las importaciones procedentes de pafses europcos son relativamente poco
importantes, Los principales pafses exportadores al mercado panamefio corn los
de Am8rica del Norto, América Central y Amdrica del Sur, predominando las maderas
aserradas y sin trabtajar sobre los paneles de madera, En 1974/75 se observa una
fuerte importacién de madera terciada de Taiw#n,

Los datos sobre las importaciones de tanino y de productos de tanino correc-
pondientes a 1972/73 arrojan wna cifra de 12,439 d8lares EE,UU, por 25,888 tone-
ladasy, lo que contrasta con las exportacionos de corcho y de otros productos
vegetales situados a un nivel de 1,188 toneladas.

Las reglamentaciones para limitar el empleo de la madera en la ccostruccién
de viviendas obstaculizan el desarrollo de las industrias de elaboracién de 1=

madera, Dado que una gran parte del territcrio panamerno sigue estando cubierto

" de bosques (aproximadamente el 30%), convendrfa aprovechar estos re.ursocs que se

encuentran sometidos a fuertes presiones y estfn siendo transformados en tiorrae
agrfoolas, tanto para cultivos permanentes como itinerantes, circunstancia que

facilita la erosién del suelo y va empobreciendo la tierra.

La racisnalizacién de las técnicas de explotacién s ve complicada por
diversos factores, sobre todo la fndole heterogdnea de los bosques y la falta de
infraestructura adecuada en amplias zonas. La fndole ircierta y la brevedad de

las concesiones forestales desaniman toda tendencia inversionista en los conce-

~elonarios y contribuyer al empleo de m&todos de explotacién dofectuosos y costosos,

Un problens afn por resolver es el de la rogeneracién y reforestacidn de lac

sonas taladas,

La polftica del Gobtierno de Panamf oonsiste en coordinar el desarrollo do
la industria maderera oon el desarrollo simultfneo de la infraestructura mediante
la explotacién forestal y la reforestacién, para establecer asf una inductria de
elaboracién de la madera competitiva que permita ir sustituyendo los productos
importados por los nacionales, aumentando la productividod tanto de los asorra-

deros como de la industria local de tranoformacidn do la madera. Sord procloo
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ir abriondo morcados de exportacin para los productos de esta industriaj esto !
facilitar?d la utilizacidn industrial de los recurccs forestales actualmente no
aprovechados del pafs. La creacin de un Centro de Desarrollo de los Productos

de la Madera puede contribuir a resolver este problema.

B. Eolructurn insgtitucional ’

Un comité formado por seic miembros, tres de los cuales representarfan,
respoctivamente, a los siguientes Ministerios: | ’

- Comercio e Industriasy |

- Desarrollo Agropecuarios :

Planificacidn y Folftica Econdmicas

¥y los otros tres a:

concesionarios forestalesy
= Jdirectores de agsrraderos) :

- fabricantes de mueblesj

~ fabricantes de madera terciadaj ,
-~ fabricantes de tableros de pa.rtfculul ‘
- fabricanies de cajas y paletasy ¥y '

- detallistas de madera, : ;
planificarfa la asistencia proctada y se encargarfa de introducir cambios en »
1a industria. Ecte comité se crearfa antes de inioiarse el proyecto.

El Centro de Desarrollo de los Productos de 1a Madera deberfa estar bajo
1a supervisién general de este comité y presentar al comité un programs coordi-
nado de trabajo trimestral que guardara relacién con el desarrollo Ae la

industria de elaboracién de la madera,

c didns de scruimientc del Goblerno
L ]

El Comit& estudiarfa las recomendaciones formuladae y su aplicacifn, Bl
personal de contraparte del Gobierno seguirfa {rabajando en ecta esfera y serfa
responsable ante el comit§ despuds de completado sl proyecto financiado por !
el PNUD, |

P. Otras actividades corexas

Ninguna. o

3¢ hAciskencia futura d1 PNUD

En la medida y on las condiciones en que hiciora falta,el PNUD prostarfn
asistoncin en ecferas ecpecializadas, Se podrfa prestar asistencia para el dosa-
rrollo do wia [fbrica de productoc de tanino basadu en la utilizacién de la

cortosa del mangle,
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II, Objetivos del Proyecto

A, QObjetivos a largo plazo

1, Aprovechamionto racional de los bosques, aumenio de la productividad, ctce

La divisién de bosques del Contro de Desarrollo de Productos de la Madera
debe prestar especlal etancién a que los bosques de los que se extracn las
materias primas para las industrias de elaboracién de la madera y del papel,
asf como para satifacer otras necesidades. Hacia la terminacién del proyocto,
gse debe elaborar un programa nacional quinquenal de desarrollo forestal, tendiento
a elevar ol rendimiento de los bosques mediante la intensificacién de la tosa de
sustitucidn de las especies menos productivas por especies de alto rendimiento,
la aceleracién del cultivo de especies de crecimiento répido destinadas a la
fabricacién de pulpa y papel y de tableros de partfculas y de fitrss, y la iden-
tificacidn de zonas en que pueda ampliarse el cultivo de &rboles resinosos.

Adem&s, deberfn aplicarse métodos modernos de gestién y aprovechamionto
de bosques,

Oracies & la asistencia del PNUD en virtud del programa del pafs, se podrén
desarrollar especies resistentes a enfermedades, sobtre todo a las producidas por
hongos, y so podrén llevar a oabo experimentos para determinar los métcdos
Sptimos de plantaci®u y explotacidn, Las actividades se centralizerin en el
Laboratorio y la Estacién Experimental del Instituto de Investigaoiones Forestales
de Buena Vista (Colén), que coordina la labor de las estaciones y subestaclones

del pafﬂo :
2. Explotacién forestal combinada con polfticas de intraestructura,

Se suministrarf asistencia del PNUD para introduoir en Panamf procedimientos
modernca de explotacisn forestal y aserrado. La labor del proyecto ge centrari
en las zonas de Darién y Bocas del Toro, en las cuales funcionarfn aserraderos

satélites méviles que servirén como unidades de demostracién o para capacitar a
pereonal penamefio en el funcionamiento de este equipo y en précticas correctas

de gestidn y aprovechamiento de bosques.

Al mismo tiempo, el proyecto contribuird a acelerar las obras de la
Carretera Panamefia, que todavfa estf interrumpida en doo tramos. Don aserra~

deros sat8lites mSviles, equipados con sierras de ointa, reallzarfin operacionesn
de "aserrado en trénsito”,




- 728 -

El srupo del proyecto de Bayano debe instalar su propio agserradero satflite
cuyas operacionec se extenderin hasta ol comienzo de la zona de Darién. Este
ascrradero complementarf al aserradero péma.nente que ya funciona en el proyecto
de Bayano,

Un aserradero satélite funcionarf a lo largo de ia Carretera Panamefia, desde
Santa Fe hasta Rfo Moteti, y desde allf hacia el Norte-Noreste, atravesando el
Rfo Membrillo y llegando hasta San Blas (Punta Escocés).

El segundo aserradero satélite deberf empezar a abrir camino para la carre-
tora Yape-Pinogama - El Real y, a continuacién, desde Finogama hasta Yaviza y
hacia el Norte, a fin de hacer la unién en Rfo Meteti,

La zona de Bocac del Toro deterd desarrollarse de manera similar a la zona
dc Daridny la carretera ir£ do Boquete (Alto Lino) hasta Punta Robalo y hacia
el Este, en direccién a Chiriquf Grande, a lo largo del litoral del Gelfo de los
Mosquitos, Un aserradero satélite deberd funcionar desde Boquete hacia el
Norte, hacta Punta Robalo, Los dos aserraderos con sierras circulares de
Boquete y de Punta Robalo serdn complementados por el aserradero satélite con
slerra de cinta,

3, En cuanto las industrias secundarias de elaboracisn de la madera, nuevas y
existentes, hayan alcanzado clerto grado de productividad, deterf establecerse
wna {4brica de productos de madera semiacabados para abastecer a la industria
del mueble, & la del calzadoy a los fabricantes de utensilios agrfoolas y herra-
mientas de mano, etc. Algunos de esos productos deberfn exportarse. En esta
etapa, deberf ostablecerse una f4brica de casas prefabricadas y cerchas,

4. Como resultado del incremento anual del 2% en la produccién bananera, aumen-
tr& la demanda de cajas de cartén corrugado hasta alcanzar 39,000 toneladas, La
mayor demanda de esas cajas y de material corrugade para el envasado de productos
manufacturados aumentard hasta alcanzar aproximadsmente 35,400 toneladas, La
demanda de papel kraft para sacos y de papel para bolsas de azflcar también aumen-
tarf, ello significa que solamente la demanda de papel para envasado alcanzaréf
las 83,000 toneladas, Kl aumento de la produccién de bananzs se roflejard
también en 1a produccién de cajas reforzadas con alambre,

B. Objetivoc inmediatos

1, kL "Contro de Desarrollo de los Productos de la Madora", con sus divisiones
de "Bosquos" y "Elaboracién de la Mudera™, tiene priuordial importancin pura el
estoblocimiento de la inductria de olaboracién de la madera.
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El docarrollo de esta industria en Panamf se basa en la actual industria
primaria y secundaria de elaboracidn de la madera, que nocesita asistencia del
Goblorno de Panamf y de sus autoridades competente: para mejorar su actual produc—
tividad. Es necesario coordinar la labor y las polfticas forestales y law recla-
tivas a la elaboracién de la madera, con miras a aprovechar mejor los recursoc
madereros del pafs.

El Centro de Decarrollo de los Productos de la Madera, y en particular el
centro de capacitacién, debe crearse como entidad autfrquica.

Debe proporcionarse capacitacién en las esferas siguientes
a) Divisién de Bosguess
1o recolecciéng
2, tala)
3, arrastre de troncosj {
4. transporte de troncosj
5« repoblacién forestal,
b) Divieién de Elaboracién de la Maderas
1. tecnologfa del amerradoj

2., manutencién en el almacén de maderast |
2.1 manutencién en el almacén de rollizos)
2.2 manutencién en el almacén del aserraderos
3. oconservacién de la maderaj
4. smecado en hornos
5. transformacién de la maderas
Se1 operacién de desbaste}
5«2 regencraciéng
Se3 enchapado (inclusive la fabricacién de almas))
5¢4 empalme y montajes
S5¢5 1lijados
5.6 acabaio}
6., mantonimionto de las herramientass
7. mantenimiento de la maquinaria lnoluida le seguridad);
8. oclasifiocacién de la maderas
9. oontrol y rormalizacién del productnj
10. ocomercializacidng
11, planificacién y cflculo de costos del producto,
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Otra importante tarea de este centro gerd la bisqueda de aplicaciones para
las diversas especies y la determinacién de los rasgos y las caracterfsticas de !
espocics desconocidas. Toda especie desconocida se enviard al Centro, donde se \

pecarfn on hornos y se maquinarfn algunos tableros a fin de preparar una lista de i
pus rasgos Y caracterfoticas, oon recomendaciones para su empleo.

IiI. P1 ) bajo dos af
A C de actividades del ovecto
Monto du Duracién
He, Actividad Localid £

1) Suministro de fondos para la ‘-
divisién forestal del Centro '

de Desarrollo de los Buena Vista !
Productos de la Madera Colén ? Gbrno, ) :
Divisidn de Elaboracién de La Pintada ’
1a Madera Cocle ? Ghrno. 1

2) Construccién delCentro de
Capacitacién y suministro
de artfculos de oficina y
de dos vehfculos de cuatro

ruedas La Pintada 25,000  Gbemo, 23 :
Construccién del Centro '
de Plantacién Buena Vista 15,000 Gbrno, 2-3

- 3) Director Nacional para el

Centro de Desarrollo de los
Productos de la Madera '

(12 m/n) La Pintada 24,000  Gwrno. porm,
4) Secretaria (12 m/h) » 5,000™ Gbrno, perm.
5) silvioultor para el Centro a0/ ‘
de Plantacién (8m/h) 2 32,000 P 412
6) Silvicultor (graduado) Darién, «
(12 m/n) Bocas del 24,000 Gbrno, parm,
7) Experto en explotacién Toro
forestal (6 m/h) 24,000 pnp/ 4=12
-8) Supervisor de explotacidn .
floresta’ (12 m/h) 2 13,000 Gbrno. perm,
9) Sierras de cadena, equipo de
agrimensura 12,000 PAO 4
10) Dos aserradoros mévilos de PVUD/
pierra sin fin (bush mill) Darién 120,000 ONUDI 4
11) Vehfoulos para corte y - Darién PNUD/
trancporte de trozas Panand 100,000 PAO 4
42) Cuatro cuadrillas para los
asorradorou de siorra sin ._
fin para irozas \averrador . ‘
y obreros foroslalec, 12 m/h) " 48,000 Gbrno, porm,
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u8 Los cueldos de ios empleados del Gobierno se deborfn comprclar,

Monto de Duracidn
Nin Actividad Localidad financincidn _ Fntidad (merea)
13) 'Tres choferes y 12 obreros Darién 15.000’:‘t Gbrno, - pern,
6,000
14) Dos aserraderos méviles de  Bayano Bocas 60,000 Gbrno,
slerra sin fin (bush mill) del Toro 60,000 PNUD/ 8
' ONUDI
15) Hornos de secado La Pintada 50,000 PNUD/
ONUDI 45
16) Equipo de mantenimiento de
herramientas " 35,000 PNUD/
ONUDI 4=5
17) Experto en mecado da le
madera (4 m/h) " 16,000 PNUD/
ONUDI 48
18) Méonico en secadc de la .
medera (12 m/h) » 12,000 Gvrno, pern,
19) Experto en mantenimiento
de herramientas (6 m/h) " 24,000 Pxun/
ONUDI 4=10
20) Auxdliar de mantenimiento “
de herramientas (12 m/h) " 12,000 Gbrno, perm.
21) Maquinaria de produccién
(Centro de Capacitacién) » 60,000 pup/
. 40,000 ONUDI 10=14
22) Supervisor de maquinaria
(capacitacién en manejo de
saquinaria para trabajar -
1a madera) 36,000 Gtemo, pern,
23) Mecknicos (12 m/h) " 6.000™ Gbrno, perm,
' 24) Eleotrioistas (12 m/h) " 6.000" Gbrmo, pern,
25) Coordinador del proyecto
de las Naciones Unidas
(8 a/h)
Eepecialista indepen Ciudad de Panaml
diente en teonologfa de con viajes dentro
1a madera dsl pafls 32,000 ONUDI perm,
26) Doocumentacidn Ciudaa de Panamf 10,000 Cbrno, 8=10
27) Consultores contratados por PRUDN/I*A0/
perfodos breves (9 m/h) La Pintada 36,000 ONUDI 1018
28) Personal de contraparte
del Goblerno (30 m/h) 240,000 brno. 10-20
29) Giras de estudio 10,000 PWUD/PAO
oNUDT 15=20

Y U ey
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Be  Dogcripcidn de incumos del PNUD

1.  Acismacién de personal intornacional

Silvicultor para el Centro de Plantacién
Experto en explotacién forestal

Experto en secado de la madera

Exparto en mantenimiento do herramientas
Coordinador del proyecio de las Naciones Unidas
Consultores contratados por perfodos breves

2. Pregtacién de servicios de subcontratacidn

Ninguno,

D OO OND

3. de r cio capac
En el ourso de su misién, todos los expertos impartirén oapacitacién en el
trabajo al personal de contraparte ern las sigulentes esferas:
- explotaoidng |
= secado en hornog : : ;
- gorte y transporte de itrozas) !
-~ manteniniento de herramientasj
= elaboracién de la madera)
« mantenimiento de magquineria y seguridad.

8¢ organizarin giras de estudio, segln convenga, pars visitar plantas de ‘
pafses extranjeros que funcionen eficiantemente y ayudar a introduocir tecnologfas ;
nuevas en Pananmf, '

4. Ruminigiros y equlpo proporcionados por el FYUD !

Tan pronto oomo se efectfe la entrega del equipo de tals, del equipo de
transporte y de los aserraderos, se deberfn instalar el equipo de mantenimiento
de herramientas y los hornos. Aunque en el Centro de Desarrollo de los Productos :
de la Madera hay almacenada cierta cantidad de madera en rollo, la maquinaria ;
de producoién para el Centro de Capacitacién debor ser entregada 10 a 12 meses ‘
despuls de inioiadas lar operaciones.

D.  Pagcrigoifn de ineumop del Gobierno
1o ades pre
B8e deberf orear un comité encargedo de programar los trabajos del Centro

de Dagarrollo de los Productos de la Madera y se deherd detorminar el programs
para el desarrollo de la industris de elaboracién secuniuria de la madern,
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2. Asignacidn do porconal nacional

i) El Gobicrno y las autoridades apropiadas asignarfn perconal de contra-
parte calificado y competente para que colabore con el experto asimodo
a este proyecto on la roalizacién de los trabajos descritos anteriormrvtc,

3. ﬁmmigjgog Y equipos proporcionadon por el GQobiem™mo

i) El Gobierno y los ministerios correspondientes proporcionarfn servicios
de trancporte dentro del pafs, asf como loa vervicioc de secretarfa
que requicran los expertos y el comité.

IV, Prosupuesto del proyesto

A, cidn del P Primer afio Segundo afio

acitacidn (d8lares EE,UU., ) (d81ares EE,UU, )

3201 OGiras de estudlo — 10,000

B,

ipo f ble

41=01 Documentacién 10,000 —
SRR L
- Bslpo no fungible
4201 Sierras de cadena gin fin,
equipo de agrimensura 12,000 FAO

42-02 Cuatro sierras mévilees de
ointa para corte de itrozar 240,000 ONUDI
42-03 Vehfculos para corte y

transporte de troncos 100,000 FAO
4204 Hornos de secado : 50,000 ONUDI
4205 Equipo de mantenimiento de

herramientas 35,000 ONUDI
42-06 Maquinaria de producoién

(Centro de Capacitaoién) 60,000 ONUDT

40,000 Gbrno.
Total del componente 537.000




11=-01 Coordinador del
proyecto de las
Naciones Unidas

(oNUDI/FAO) 8 32,000 6 24,000 2 6,000

11=02 Experto forestal
(Fa0) 8 32,000 8 32,000 - -

11=03 Experto en corie y
transporte de tro-
sas (FAO) 6 24,000 6 24,000 - -

1104 Experto en secado ;
de la madera
(ONUDI) 4 16,000 4 16,000 - -

1105 Expertc en manteni-
miento de herra-
mientas (ONUDI) 6 24,000 é 24,000 - -

1106 Consultores contra=
tados por perfodos
treves
(disefio de muebles

(3)
Revestimiento de

superficies (2)
Casas prefabri-

cadas (2)
Evenieterfa (2)) 9 36,000 - - 9 3,000
Total del

componente 41 164,000 0 120,000 1 44,000

00000 AR

et . = e




D.  Pergonnl para ol proyocto: contribucién del Gobierno de Panmuni

Total Primer. afio Segundo afio

d8lares d8lares

B/h EE, W, m/h  FE,UU, mn/h

délarea
BRI,

mgonaj. pormanente

12=01 Director Nacional
para ¢l Centro de
Desarrollo de los
Productos de la

Madera 24 48,000 12 24,000 12
12=02 Secretaria 24 10,000 12 5,000 12
12=03 Silvicultor 24 48,000 12 244000 12
12-04 Supervisor de ope-

raciones de corte y

transporte de trozas 20 30,000 3 12,000 12
1205 4 cuadrillas paras el

aserradero de . '
troncos 18 62,000 6 24,000 12

12=06 3 choferes y 20 25.000 10,000 12
‘ 12 obreros . 20 10.000 4-&0 12

12=07 Téonico en secado
de 1a madera 20 20,000 8 8.000 12

12=C8 Auxiliar de manteni-
miento de herra~-
mientas 20 20.000 8 8.000 12

12-09 Supervisor de
maquinaria 12 18,000 -

12=10 Mecfnicos 12 6,000 -
12=-11 Electricista 12 6,000 -

Dergonal a plazo fito

12«12 Personal de contra-
parte del Jobiernc
Funcionarios de di-
versas instituciones
panameiias (incluido
el Centrc) en calidad
de oontraparte do
los oonsultores
ocontratados por

" perfodos breves 3240000 5 20,000 23

< o

12
12
12

24,000
5,000
24,000

18,000

48,000
15,000
6-000 |

12,000

12,000

18,000
6.000
6.000

220,000

Total del
componente 256  543.000 87 139,000 169

414,000




Resumen_do ;a'cdntrib'ﬁéi&n del PNUD

al greg}muoa'ho dol Rx'nyocto

Total del componente A
Total del componente B
Total del componente C
To 1

Total genoral para dog afiog

contriby
al gggmuoato del proyecto

Total del componente B
Total del componente D

Total genoral para dog afiog

Total general del presupuegto del

M(leea UWM

— 110,000 ,
397.000 100,000
L1000 124,000
£11,000
(+]
50,000 ot
M
109,000 el 140000
§03,000

pToyectos __1.‘315-._000 dguloa de lon Estados Unidos

Al oomienso del tercer affio, el costo correspondiente a personal de proyecio

ascenderd a 303,000 délares EE,UU,

Estos costos se sufragardn con ingresos provenientcs de la vente do mobiliario

escolar fabricado en el centro de

capacitacién, la realizacifn de trabajos por

contrato para.' edificios plblicos y de trabajos de investigacién pars la

industria, eto,
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ANEXO 1T

Especifiocacidn dc proyocto

Datous

Pafct Panami

Tfiulo del proyectot Asistoncia en el mejoramiento del aserrado de
madera, espocialmente en el mantonimiento de maqui-

naria y el oflculo de coctos de la producoién
de madera.

Némero del proyeotos
Prooedencia N4 fecha de la solicituds

Finalidad del Asegorar al Ministerio de Comercio e Industrias y
proyvectos prestar asistencia & los aserraderce locales para

me jorar las instalaciones de los aserradcros, esta=
blecer un programa de mantenimiento, s introducir
sistemas modernos de cflculo de sostos que abarquen
los ocostos tanto de almacdn de trozas y madera
aserrada como lag operaciones de troceaco de los
rolloa.

Agteoedenteat

Panamf tiene una poblacién de 1,600,000 habitantes y una extensién terri-
torial de 77.000 kilémetros ouadrados, de los ouales 41,000 estifn cubiertos
de bosques. Las especios m&s taladas sons ocative (51%), marfa (9,2%),
oedro amarge (8,7%), cabimo (4,8%) y otras 46 especies, entre las que cabe
menoionar cedro espinc, bateo, tangarf, bambito, espavd, caoba, roble,
laurel, oerrillo, orey, anito, amarillo, amargo, etos (26,3%).

La mayor parte de la madera aserrada es usada en el meroado intergec.

Los 51 aserradercs que estén operandg produjeron en 1973 47,000 m~ de
madera aserrada y se import8 1.000 m~ de madera en troncos. La produc—
0ién de madera per ofpita es de 0,06 m” anualos. Los aserraderos pequeiios
¥y mediancs operan con un bajo grade de eficiencia y un alto pornentaje dc
desperdioio. Corca del 50% de toda la maquinaria ~s utilizada a menos de
su capacidad m&xima.

El Gobierno estd aotualmente muy interesado en desarroliar las industrias
basadas en la madera, espccialmente las industrins de elaboracién secun—
daria de la madera, para lo cual necesita informacién real accrca de la
productividad local y en comparacién con los pafsmes vecinos. 1 Gobierno
osté dispuosto a establecer un fondo para el desarrollo de la induslria
privada cuando ésta esté lista para racionalizar el uso de sus instala-
cionus fabriles, especcialmente en vista del desarrclle de las zonas de
Bocas del Tore y Darién.

A
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Este proycoto pucdo oonsiderarse como un paso muy importante pars la
racionalizacién de todo ¢l sector y el logro del mayor rondimionto de los
recursoc foresctales. Se ha dado asistencia en la planificacién, adminic-
tracibn y desarrollo forestalos y se espera que el proyocte sc adontre cn
las otapas de produccién industrial.

El objctivo debe ser la di.minucién de las importaciones, cada voz mayores,
de madera ascrrada, madera terciada, postes y vigas., Después de reorga~
nigar lagc industrias existentes de elaboraociln primaria y secundaria de

la madcra, podrfn desarrollarse f&bricas de enchapedo, madera terciada y
muebles, oon miras a mojorar la industria basada en la madera e introdu~
oirse en los meroados de exportacién.

Descripcifn dol proyecto

El experto estarf adsorito al Ministerio de Comerocio ¢ Industrias y coope=-
rarf estreohamente con otras autoridades gubernamentales, El experto
debers:

1. Analizar el equipo disponible y las técnioas opvracionales aplicadas
a la sazén. Ectablecer planes adeouados para ¢l mejoramiento progre-
sivo de las instalaciones en los aserraderosj

2. Dar instrucoiones prfoticas de operacién y mantenimiento del equipo
de aserradero y de las unidades generadcras de energfa el8otricaj

3. Disefiar sistcmas para establecer un programa de mentenimiento de
maquinaria y equipo de aserraderoj

4. Preparar y llevar a oabo un curso intensivo, de tres semanas de dura-
0i8n, para capacitacién en este oampo, dirigido al personal y empleados
de los aserraderos privadosj

5. Llevar a oabo estudios de anflieis de oostos de las operaciones de
dep8sito de trozas y sus productos y de dep8sito de maderas cortadas.

Freeupucsio del proyeoto

gomponente : Duracién Coeto
11=01 Experto en ingenierfa del ¢ moses 26,400 dblares EE.UU,

aserrado o tfonioo en madera




Tfiulo dol puestos

Duraciéng

Fecha de iniciaoi8nt

Lugar de destinot

Funcioness

alificacionest

Idionass
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Degoripoifn de cmplco

Experto en aserrado, manienimiento do maquinaria y
equipo y oon oonooimiontos do anflincis de costos de
las industrias de elaboraoién primaria do la madera

Seis meses
Lo antes posible

La Ciudad de Panam8, oon viajes a otras partes del

pafs

El experto estarf adsorito al Ministerio de Comercio
¢ Industrias y cooperarf estrechamente oon otras autori-
dades gubernamentales.

El experto deberk:

1. Analizar el equipo disponible y las t6cnicaa
operaciuvnales aplioadas a la saz8n, Establecer
planes adeouados para el mejoramiento progresive
de las instalaoiones en los aserraderos)

2. Dar instruoociones prfotioas de operaocidn y mantee
nimiento del equipo de aserradero y de las unidades
generadoras de energfa el8ctrioaj

3+ DisoRar sistemas para establecer un programa de
mantenimiento de maquinaria y equipo de aserraderoj

4. Preparar y llevar a cabo un ourso intensivo, de
tros semanas de duraocién, para oapaoiiacién en
eate ocampo, dirigido al personal y empleacos de
los aserraderos privadosy

5, Llevar a oabo estudios de anflisis de oostos de
las operaociones de dep8sito de trozas y sus
productos y de depésito de maderas oortadas.

Ingenioro mcofnico o t&onico maderero, oon vasta expe-
riencia en la operaoidn, el mantenimiento y la gestién
do las t8onicas de ascrrado y de equipo de generaoién
de energfa el8otrica. También serf conveniente que
tenga experienoia en el disefio y estableoimiento de
programas de mantenimiento preventivo.

Espefiol, preferido; inglés, acoptable.
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Informaocién generals

Panamf ticne una poblacisn de 1,600,000 habiiantes y una extensidn terri-
torial do 77.000 kil8metros ouadrados, de los ocuales 41,000 estfn cubiertos
de bosques. Las espocies més taladas sont ocative (51%), marfa (9,2%), cedro
amargo (8,7%), cabimo (4,8%) y otras 46 especies, entrc las que cabe mencionar
oedro espino, bateo, tangaré, bambito, espavé, caoba, roble, laurel, cerrillo,
orcy, anito, amarillo, amargo, etc. (26,3%). ‘

La mayor parte de la madera aserrada os usada en el mercado interno.
Los 51 aserraderos que estén gpera.ndo produjeron en 1973 47.000 m” de madora
asorrada y se import8 13000 m~ de madera en trcnoos. la produoccién de madera
per ofpita es de 0,06 m~ anuales. Los aserradervs pequefios y mediancs operan
oon un bajo grado de eficiencia y un alto porcoentaje de desperdicio. Cerca
del 50% de toda la magquinaria es utilizada a menos de su capacidad m&xima.

El Gobierno estf actualmente muy interesado en desarrollar las industrias
basadas ¢n la madera, especialmente las industrias de elaboraocifn seocundaria
de la madera, para lo ocual necesita informacién real acerca de la productividad
looal y en comparaoi8a con los pafses vecinos. El Jobiernc e3tf dispuesto a
establecer un fondo para el desarrcllo de la industria privada ouando 8sta
est8 lista para raoionalizar el uso de sus instalaciones fabriles, especiale
mente en vista del desarrollo de las zonas de Booes del Toro y Darién.

Este proyecto puede oonsiderarse como un parn importanie para la raciona-
lisa0i82 de todo el seotor y el logro del mayor rendimiento de los recursos
forestales. Se ha dado asistencia en la planifiocaoifn, administraocidn y desa~

rrollo furestales y se espera que el proyeotc se adentre en las etapas de
produccién industrial.

El objetivo debe ser la disminucién de las importaciones, oada ver mayores,
de madera aserrada, madera terciada, poetes y vigas. Despufs de reorganigzar
las industrias existentes de elaboracién primaria y secundaria de la madera,
podr&n desarrollarse f4bricas de enochapado, madera teroiada ¥y muebles, ocon

miras a mejorar la industria basada en la madera e introducirse en los mercados
de oxportacidn,

” A
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"ANEXO II1I
Egpecificacién del provecto
Datoss
Palsy Panand

T{tulo del provectos Asistencia para mejorar la produccién de paneles

B de madera (madera terciads, tablerc de partfoulas),
especialmente en mantenimiento de maguinaris y
ofloulo de costos en la industria de paneles y
tableros,

Nigero del provecios
- Cocha ds la sodicitud

Finalidad del provectos Asesorar al Ministerio de Comercio e Industirias y

prestar asistencia a los productores de paneles
* looales en la esfera ds los paneles de madera,

introduociendo mejoras en la maquinaria, el equipo
¥ las instalaciones, estableociendo un programa de
mantenimiento y la gama de productos, sohre todo
en la industria de la madera teroiada, e introdue
oiendo asimismo sistemas de cfloulo modernos,

Autecedentes!

Panamd tiene una poblacidn de 1,600,000 habitantes y una extensién terri-
torial de 77,000 kilémetros cuadrados, de los cuales 41.000 estdn oubiertos
de bosques. En estos bosques hay maderas apropiadas para la fabricacién
de maderas teroiadas, tableros de partfoulas y tableros enlistonados
(blockboard), Mds del 50% de los bosquds son de cativo (apropiado pare

la fabricaocién de maders teroiada), hay abundancia de ouipo (cerca del 30%
en la regién del Darién), y otras 50 espeoies apropiadas parae la fabrica
0i8n de enchapados de ocorte longitudinal (peeled) y corte tranasversal
(-lioed), moldures terciadas y tableros de partfoulas. Las ffbriocas exis~
tentes podrfan abastecer el mercado interno si aumentaran su produooién
la variedad de sus produoctos.

w
o

El Gobierno est{ muy interesado en desarrcllar las industrias basadas en
la madera y necesita informaoién real acerca de la productividad local,

en comparacién oon la de los palses veoinos, El Gobierno est dispuesto
a establecer un fondo para el desarrollo de la industria privada cuando
ésta esté preparada para rocionalizar el uso de sus inctalaoiones fabriles,
especialmonte en vista del desarrollo del 4rea de) Darién.

Este proyecto puede considerarse como un primer paso importante parc la
raocionalizacién de todo el seotor y la conseoucién del mayor aprovecha—
miento de los recuraos foresiales.
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56 ha prestado asistenoia en planificacidn, administraoién ¥ decarrollo
de los rscursos forestales,

la meta debe ser conceguir la dicminuoién de las importaciones,’ cada ves
mayores, de mudera terciada, mediante el aumento de la producoién para
oubrir no sélo el mercado interno, sino tumbién para introducirse en el

mercado exterior con productos que puedan competir favorublemente oon
los extranjeros,

Deporipcién del provecto

El experto estard adsorito al Ministerio de Comerocio e Industrias y coope~
estreohamente oon otras autoridades gubernamentales.

El experto deberis

1e  Analizar el equipo disponible y las téoniocas operacionales aplicadas
a la sazén, Estableocer planes adeouados pare el mejoramiento progresiveo

de las instalaciones de producoién de maderas terciadas y tableros de
partfoulass

2, Dar instrucoiones prdoticas en la operacidn y mantenimiento del
squipo de fabriocacién de maderas terciadas Yy tableros de partfoulasy

3¢ Dar instrucoiones prdctiocas pare la aplioacién de pegamentos oon uso

linitado de aditivos, y asesoramiento en materia de control de oalidad)

4. Sugerir el atastecimiento del mercado con ctros productos que no
sean paneles de muderas teroiadas, ocomo por ejemplo, puertas sin rebordes
(flush), molduras para la industria del mueble, paneles de pared (machi=
hembrados © nc), mosaicos para oielorrasos, etoe}

5¢ Realigzar estudios de anflisis de costcs de productos de maderus
terciadas y de tablercs de partfoulas, teniendo presente la ampliancién de
las fdbricas de enchapadcs de oorte transversal f:liood), tablercs enlis=
tonados (blook boards), puertas ein rebordes (flush), utilizando el
oorazén del cuipo, moldures teroiadas o 1&minas,

LExesupuesto del provectos
Somponente Rurecién featp

11~01 Experto en produccién de 4 meses
paneles de madera

17600 48lares EE,UU,
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D ipoidn g ] R

Expertc en produccién de paneles de maders (madera
teroiada, tablero de partfoulas), mantenimientc de
maquinaria y equipo, oon oonooimientos de andlisis

de costos de producoién dv madera terciada y tableros
de partfoulas,

Cuatro meses.
lo antes posible,

la Ciudad de Panaud, con viajes por el inmterior
del pais.

El exporic estard adsoritc al Ministerio de Comercio
¢ Industrias y cooperard eutrschamente con otres
autoridades gubernamentales.

El experto deberds

1¢ Analizar el equipo disponible y las téonicas
operacionales aplicadas a la sasén., Establecer
planes adecuadcs para el mejoramiento progresivo de
las instalaciones de producoidn de maderas terciadas
¥y tableros de partfoulass

2+ Dar instruccicnes prdoticas en la operacién y
mantonimiento del equipe de fabricacién de maderes
terciadas y tableros de partfoulass

3+ Dar instrucciones prdcticas pars la aplioscién
de pegamentcs oon usc limitadoc de aditivos y aseso-
ramientc en materia de control de calidadj

4 Sugerir el ablastecimiento del mercade con ctros
productos que no sean paneles de maderas terciadas,
oomo por ejemplc, puertas sin rebordes (flush),
molduras pare la industria del mueble, paneles de
pared (machihembrados o nc), mosaicos para cielorra-
so8, etoc.}

5¢ Realizar estudios de anflisis de costcs de
productos do maderas terciadas y de tableros de partf-
oulas, teniendc presente la ampliacién de las f4bricas
de enchapados de corte transversuzl (slioed), tableros
enlistonados (blook boards), puertas sin rebordes
(flueh), utilizando el corazdn del cuipo, moldures
teroiadas o l4minas,

Ingonioro mecdnico ¢ técnico maderero oon vasta
oxperiencia en funcionamiento, muntenimiento y ges-
tién de técnicas de fabricanocidén de madera terciada y
tableros de partfoulas. Deberd tener experiencia en
el desarrcllc y presentucién de otros productos,
adends de paneles, especialmente de la industria de
la madera terciada, ;



Idiomas} Espafiol, preferidos inglés, aceptable.
Laformacidn senorel s

Panamd tiene una poblacién de 1,600,000 habitantes y una extensién
territorial de 77.000 kilémetros ouadrados, de los ouales 41,000 estdn
oubiertos de bosquese En estoe bosques hay maderas apropiadas para la fabri-
cacién de maderas terciadas, tableros de partfoulas y tableros enlistonados
(block board). Mfs del 50% de los bosques son de cativo 2apropiado para la
fabricaoién de madera terciada), hay abundanoia de cuipo (oerca del J0% en
la regién del Darién) y otras 50 especies apropiadas para la fabricacidn do
enchapados de corte longitudinal (peeled) y oorte transversal (slioced),
molduree terciadas y tahleros de partfoulas. Las fdbricas existentes podrian
sabastecer el mercado interno si aumentaran su produccién y la variedad de
sur productos,

El Gobierno est{ muy interesado en desarrollar las indusirias basadas en
la madera y necesita informacién real acerca de la productividad local, en
oomparacién oon la de lcs pafses veoinos. El Gobierno estd dispuestoc a estam
blecer un fondo para el desarrollc de la industiria privada cuando ésta estd
preparada pare racicnalizar el uso de sue instalaciones fabriles, especial=-
mente en vista del desarrollc del 4rea del Darién,

Este proyecto puede considerarse oomo un primer pasc .mportante pare la
recionalizacién de todo el sector y la conseouoién del mayor aprovechomiento
de los reoursos forestales,.

Be ha prestado asistenocia en planificacidn, administracién y desarrollo de
los recursos forestales.

La meta debe ser conseguir la disminucién de las importaciones, oada ves
mayores, de madera terciada, mediante el aumento de la produccién para oubrir
no s8élo el mercado interno, sino también pera introduoirse en el mercade
exterior oon productos que puedan oompetir favorablemente oon los extranjeros.
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ANEXO IV

Espec: fiocacibn del proyecio

Dailcp!

pafs: PANAMA

Tftulc del Asistencia en materia de recocleccién de papel de

proyectos desecho y uso de fibras mecundarias para la mamufactura
de papel.

Némeoro del

proyeotos

Origen y feoha

9 la golioituds

Finalidad del Asesorar al Ministerio de Cemercio e Industrios y

proysoctos asistir a la industria papelera panamefia en el esta~
bleoimiento de un sistema para la reoocleccilr y utili=-
880i8n de los recurscs locales de papel de desecho en
la manufaotura de papel.

Antecedentess

No lLay producciln de pulpa de papel qufmica o meofnica en Panamf, Hay
ouatro f&bricas de papel y oartén, con una oapacidad de produccién aproxi-
mada de 13.000 toneladas mftricas anuales. Cerca de 10,000 toneladas de
papel de desecho son utilizadas en estas f&bricas, ademfs de 3.000 tone-
ladas de recortes de cajas corrugadas de bananos y cerca dc 1,000 tone-
ladas importadas.

El oonsumo anual promedio de papel y oartén en el pafs durante el
perfode 1973/75 fue de 42.885 toneladas. Un terocic del consumc interno
de papel y oartén puede f&cilmento ser recogids y reprccesado por las
ffbricas. La tasa actual de reouperacién es de alrededer del 13%, lo que
representa unas 65.000 toueladas. Se estima, por tantc, que pueden reco-
lectarse hasta 8.000 toneladas adicionales de papel de desecho,

El experto deberf ayudar a establecer ocontactos con instituciones como
f&briocas procesadcras, dep$sitos, supermercades, bancos, oficinas guber—
namentalea, etce., para ectablccer un sistema dc recolecoién. También
deberf asescrar a las f&bricas en la clapificacién de las diversas ocali-
daden de papel de desochc y en su utilizacién.
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Degcripeiln dol proyectos

Se precisa un experto en reocoleccibn deo papel de desecho y uso de fibras
secundarias para la manufactura de papel, con 2bjeto de que ayude a identi-
fiocar nuevas fuentes de papel do desecho en el pafs. Deberf asesorar en
ocuanto a su recoleccidn, clasificacién y uso por las ffbriocas existentes
para la produccién de diverscs tipos de papel, talos como medio para
corrugar, papel de empacar, cartones e inoluso algunos tipos de papel

para imprimir y esoribir.

ZEI“EGB‘ZO del proyeocto!

Componente Rurecifn  Cogto

11=01 Experto en recoleccién de papel 2 meses 8.800 48lares EE.WU,
de desecho y uso ds Jibras
seoundarias para la manufactura

de papel

. r————— o —— ——

P




Tftulo del puosios

Duracién:

Fecha de iniciacil8ns

Lugar de destinos

Funoiones

alifiocaciones:

Idiomas:
Informaciln generals
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Desoripeién do emplco Vo

Experto en recolecocibn de papel dc desechoc y uso de
fibras pecundarias para la manufactura de papel.

2 mesen.
Lo antes poaible.

La ciudad de Panamf, oon viajes a otras localidades
del pafs.

Asesorar al Ministerio de Comercio e Industrias y
asistir a la industria papelera panamefia en el estable-
oimjento de un sistema para la recolecoiln y utilizaocibn
de los recursos locales de papcl de desechc en la manu=
factura de papel.

Expertc en manufactura de papel, familiarizadc con la
recoleccién de papel de desecho y con amplia exporienocia
préctica en el uso de fibras seoundarias.

Espafiol, preferidoj inglés, aceptable.

No hay produccién de pulpa de papel qufmica o mec&nioca
en Pananf.

Hay cuairc fébricas de papel y oartén, ocon una capacidad
de produccibn aproximada de 13.000 toneladac métricas
anuales. Ceroca de 10.000 toneladas de papel de desecho
son utilizadas en estas f&bricas, ademfs de 3.000 tone-
ladas de recortes de cajas corrugadas de bananos y oerca
de 1.000 toneladas importadas.

El oonsumo anual promedio de papel y cartén en el pafs
durante el perfodo 1973/75 fue de 42.885 toneladas. Un
tercio del consumo interno de papel y cartfn puede
fécilmente ser recogido y reprocesado por las ffbricas.
La tasa actual de reouperacién es de alrededor del 13%,
lo que representa unas 6.000 toneladas. Se estima, por
tanto, que pueden recolectarse hasta 8.000 toncladas

-adicionales de papel de dosecho.

El experto deberf ayudar a establecer los contactos oon
institucionee como fébricas procesadoras, dop8sitos,
supermercadoe, bancos, oficinas gubernamentales, para
establocer un sistema do recoloncifn. También deberi
asesorar a las f&bricas on la clasificacién de las
€iversas calidades de papel de desecho y en su utilizacisn.

El expertc doberf ayudar a identificar nuevas fucntes de
papel de dosccho en el pafs. Deborf ascscrar on cuante a
su reoolcocidn, clasificacién y usc por las tfbricas
existentos para la preduceibn de diversos tipos do papel,
tales como medio para corrugar, papol de cmpacar, cartonos
e inclusc algunos tipos de papol para imprimir y cecribire
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AREXO V

gsg_e_oifioaoiﬁn del proyecto

Datost

Palss PANAMA )

Tfiulo del Asistencia en la producciln de pulps termomec&nioa, a

proyectos base de maderas duras, mediante el uso del refinador
(Thermomechanical refiner),

Fmero del

groxecto:

Finalidad del Ayudar al Qobiernc a investigzer las posibilidades de

proyectos fabrioar pulpa de papel mediante el uso del refinador
termomecinico y utilizando el material de deseoho de los
aserraderos y de otras fuentes, asf como estimar las
posibilidades del uso de la pulpa termomeofnioa por las
ffbricas locales de papel y cartfn,

Antecedentess

No hay produccién de pulpa qufmioa o meofnica en Panamf. Las
f8oricas existentes estn ampliando su producoiln mediante la utilizaciln
de papel de desecho.

Hay dos aserraderos en el frea de la eiudad de Panamf, por lo que
puede decirse que hay disponibles desechos ‘de madera baratos, El estudio
deberf determinar o8mo esos deseohoe (que son quemados aotualmente), as!
oono los de otras fuentes, pueden ser utilizados oomo materia prima para
la fabricaoifn de papel mediante la conversién de dicho material en pulpa
termomecénica.

Desoripciln del proyeotos

Se requiere un experto con experiencia en la elaborzoi8n de pulpa
termorrefinada y, de ser posible, con exparienoia en su elaboraoifn a
base de maderas duras. Kl experto deberf estudiar la oantidad y calidad
de los diversos tipos de meterial de desecho de decs f8bricas localizadas
en el &rea de la ciudad de Panamf y de otras fuenies, talus oomo f&bricas
de muebles. Deber& realizar pruebas en planta en f&briocas como la Bauer
Brothers (EE.UU,); si dichas pruebas con satisfaotorias, deberf hacer
otras, en el plano comeroial, de elaboracién de pulpa tsrmomecfnica usando
los desechos de los aserraderos, on f&brioas como la Weyerhaueser Co.,
Everett (EE.UU.). Deberd hacer pruebas oon lar pulpas resuliantes y
estudiar la posibilidad de su uti}izaoiln en las ffbricas locales de
papel y cartén,

81 los resuliados de asas pruebas son pocitivos, se realizarfn
estudios de viabi)idad para la instalacién de planias de elaboraoilr de
pulpa termomecinica, con oapacidedes de 25 y 50 toneladas diarias,
vinculadas a {fbricae looales,

A
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4. resupuasto del proysctos
gomponente Rurscidn
Experto en pulpa y papel 3 menes

Honorarios por concepto
de oonsultores

Gastos de flete de la madera

TOTAL:s

QGI!O
13.200 d8lares

10,000 %
1,000 *

24,200 d8iaras
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T¢tulo del
guestOt

Turaci8ni

Fecha de iniciaciBni

Lugar de destinot

Finalidad del
groxeoto:

ionest

galig‘ogoionegl

Informaciln goneralt

_maderas duras.
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Desoripcién de empleo

Experto en produccién do pulpa termomecfnioa a base de

Tres meses (en variac etapas) i

No hay produccifn de pulpa quimica o mecfnica en Panamf. ‘
El experto deberf investigar las josibilidades do fabricar

pulpa de papel mediante el uso del refinador termome-

ofnico y utilizando el material de desechc de los assrra~-

deros y de otras fuentes, ae! como astimar las posidbi-

lidades del uso de la pulpa termomacdnica por las

fAbricas locales de papel y cartén.

El experto deberf estudiar la cantidad y ocalidad de los

diversos tipos de material de desecho de doa f8bricas

localizadas en el frea de la Ciudad de Panamf y de otras |
fuentes, tales como f8bricas de muebles. Deberf realizar
prusbas en planta en ffbricas como la Bauer Brothers

(EE.UU.)s si dichas pruebas son satisfactorias, deberd

haocer otras, en el plano comercial, de elaboraciln de |
pulpa termomecénica usando loe doecechos de 1oa aserra- '
doros, en ffbricas como la Woyarhaueser Co., Everett,

(EE.UU.). Deberf hacer pruebas con las pulpas resul-

tantes y estudiar la posibilidad de su utilizaoién en

1as f8bricas looales de papel y cartbn., Si los resul-

tados de esas pruebas son positivos, deberfin realizarse

estudios de viabilidad sobre la instalacidn de plantas

de elaboracién de pulpa termomeofnica, con oapacidades

de 25 y 50 toneladas diarias, vinouladas a f8bricas

looalee.

Experto con experienoia en la elaboracién de pulpa tormo-
rrefinada y, de ser posible, con experiencia en su elabo-
recidn a base de maderas luras.

No hay produccién de pulpa qufmioa o meclrica en Panamf.
Las fAbricas existentes est&n anpliando su produccién
mediante la utilizaci8n de papel do desecho. Hay dos
aserraderos on el frea de la Ciudad de Panamfl, por lo

que puede decirse que hay disponibles desechos de madera
baratos. El estudio deberi detarminar olmo esos desechos
(que son quemados actualmente), asf cono loa de otras )
fuentes, pueden ser utilizados como materis prima para

1n fabricaoiln de papel medianta la oonversibén de dicho
material en pulpa termomecénica. ’
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ANEXO VI
Xandazo

8o eatudil el borrador del dooumento de proyecto "Plan nacional de
industrializaoifn de la madera® (PAN/74/025), as® oomo los doounentos conexos,
entre los que se prest8 especial atencién al informe "Estudios Bfsicos pars el
Establecimiento de un Complejo Maderero=Industrial en Bocas del Toro".

8¢ celebraron conversaciones con los funcionarios pertinentes de la FAO,
tras 10 ocual se acord8 lo sigulente en relacifn con la misidn IS/PAN/75/015s

A. Mandato
la mipifn examinarf el dooumento de proyeoto PAN/74/025 a la lus de la

situaoifn aotual del pals y de las prioridades del Gobierno, teniendo presente
ol interfs de 8ste on la rfpida adopoiln de medidas.

En partioular, debe investigarse lo siguientes

1. Las perspectivas pars el desarrollo de la producoiln de pulpa, si es
posible integrada oon la producciln de papel, y el programa de
irabajo necesario.

Be prestarf especial aienoifn & las perapectivas de a) ormar plantas
" de fabricacifn de pulpa vinouladas a la actual capscidad de
produccifn de papel, especialmente mediante el uso de desechos de
madera y b) orear uns nueva planta, basada en 1os reoursos foresw
tales do las sonas Ae Booas del Toro y Donoso, utilisando residuos
o rollizos o ambas cosas. Los residuocs procederfan de los aserrae
deros existentes o de las industrias forestalea que se orearan junto
oon la ffbrica de pulpa, a fin de optimizar la utilizacilr de la
naders.

Se evaluarf el trabajo necesarlo para hacer el inventaric de los
bosques, efectuar pruedas de fabricacién de pulpa y preparar estudios
de previabilidad.

Le misifn debo tambiln analizar las posibilidudes de establecer
oontaoctos oon empresas internsoionales de expsrienois en relacif oon
s interSs en proporoionar "know-how" sobre el uso de las maderas




2,

locales para la fabricaoifn de productos tales como medio para
corrugar, "test liner" (con fibra seocundaria), "liner" kraft (con
pulpa de fibra larga) y papel para peribdicos.

Un programa orientado a conseguir un me jor aprovechamiento de los
recursos forestales mediante la promocifn de la utilizacifn de
especies forestales de valor oomercial secundarioj a este respeoto,
se incluye una propuesta en el mencionadc borrador de dooumento

de proyecto, en el que se prevé el establocimienio de un ocentro

de investigacifn y desarrollo de la madera.

Semposioifn do la misil

ONUDIt Expertos en sl mejoramiento de la efioscia y la explotaciln

FAOs

de las industrias de le pulpa y el papel existentes.
Expertos en indusirias forestales secundarias

Expertos en industrias forestales primarias

Expertos en evaluacién de recursos forestales y coonomfa del
acopioc y transporte de la madera

Peohas Inero de 1976 (cada expertc por una duracifén de hasta iDag

semanas)
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ANEXO VII

Misién exploratoria ONUDI/AC a Panamf

msto[segtiambrc 1976

17 de agosto: Orientacién inicial.

18 de agontot Se celebr§ una reunién oon los Sres. Filippi y Pérez del
Minigterio de Industrias y oon la Sra. Condanedo y el Sr. Echevers del
Ministorio de Planificacifn. El objeto de esta reunién fue examinar el
programa de futuras reuniones y viajes durante la misién.

19 de agosto: Se celebr§ una reunin en Santiago con representantes del
Ministerio de Agricultura y oon el Sre Dfaz, Director de Renare en el
Ministerio de Agrioultura.

20 do agostot Se hicieron vipitas a industrias existentes en la zona de
la Ciudad de Panam& wuna ffbrica de papel integrada, a un aserraderc que
representa el 40% de la capacidad del pafe (Aserradero el Chagres SA)ye
Ipel, una subsidiaria de Great Northera. El mismo dfa se celebré una reunién
oon los Sres. Echevers y Petit-Ayola del Ministerio de Planifioacién, sobre
el programa de desarrollo de Darién.

23 de agosto: En el Ministerio de Planificacién se estudiaron dooumentos
de inter8s para la misiln. Posteriocrmente se celebré una rounifn oon Cofinaj
asistieron los Sres. Tejeira, Law y Masguera.

24 de agosto: Se hicieron estudios en el Ministerio de Comeroio. Por
1a tarde se celebr una reunién en el Palacio Presidencial con el Dre Manfredo,
Asesor Presidencial.

25 de agosto: Se inspecoionaron desde el aire los bosques de Donoso y
Booas del Toro, oon aterrizajes en Booa y Changunola. Aoompafiaran & la
pini8n los Sros. Echevors y Pérez.

26 de agosto: Se hioieron eatudios en el Ministerio de Comercio y por
la tarde se oelebraron convergaciones oon Cofina.

27 de agostos Se hizo una visita a la zona de Bayano para inspecoionar
el ascrradero local, su zona de explotacién y el aserradoro mévil.

30 de agostor Se inspecoion§ desde el aire la zona de Darién. Posterior-
mente se oelebrS una reunién en el Ministerio de la Vivienda con el Representanie
Residente y el Sr. Taubert de la FAC.

31 de agosto: Se visitaron una ffbrioa de madera torciada, una de
tableros de partfoulas y una de oajas y paletas, asf oomo o un oonjunto resi-
dencial. Por la tarde se celebr8 una rounién en el Ministerio de Asunios
Extcriores, tras la cual tuvieron lugar conversaciones con reproscntantos
del proycoto de Bayano.



19 de saptiombro: Se reobgid informaocién en el Ministerio de Comercio y
se ooncluyeron los informes.

2 de septiembros En la Ofioina del PNUD se examiné el pmyeoté de rcsumon
de informe. Por la tarde se present$ verbalmente el informe final al comité
gubernamental presidide por el Dr. Manfredo en el Palacio Prosidenoial.

La misibn se propone ahora presentar al Representante Residente un informe
final concolidado en el que se esbocen las actividades, observaoiones y reco-
mendaoiones del equipo ONUDI/FAO en su oonjunto.

PERSONAS CON QUIENES SE CELEBRARON ENTREVISTAS

8r. Herrera, Representante Residente, Panamf

8r. Taubert, Asesor Agrfoola Superior y Representante de la FAO en Panamd
8r. Pérez, Ministerio de Comercio e Industrieas

Dr. Filippi, Ministerio de Comeroio e Industirias

Sra. Candanedo, Ministerio de Planifioacién y Polftica Econdmica

8r. Dfas, Direotor, Renare

8r. Echevers, Ministerio de Planificacién y Polftioa Eoonmioca

8r. Petit-Ayola, Ministerio de Planificacién y Polftica Eoonémioa

8r. Paredes, Ministerio de Agriocultura

8r. Blaton, Director de Planifiocacién del Proyeoto de Bayans

8r. Brien=Martfnez, Representante del Ministerio de Asuntos Exteriores pars
Relaciones Internacionales ‘

8r. Fernando Manfredo (h), Ministiro de la Presidencia

8r. Mir8, Presidente, Molino Panamefioc de Papel S.A.

8r. Franoo, Director Administrativo, Molino Panameiio de Papel 8.A.
8r. Lee, Jofe de Planta, Aserradero el Chagres S.A.

8r. Cameratti, Asesor Forestal

8r. Anderson, Vicepresidente, Industria Panamefla de Papel J.Ae




DOCUMENTOS3 ESTUDIADOS

Inventariacién y Doemostraciones Forestales, Panamf .
Sustitucién de la Importaci8n de Madera Aserrada

(FO1SF /PAN 6, Informe t&cnico 15)

basado en la labor de A.J. Browning, Oficial Foresial

Inventariacién y Demostraciones Forestales, Panamf

Manual Deddrol8gico para 1.00 Especies Arb8reas en la

Ropéblica de Panamf

(PORs SF/PAN 6, Informe t&onico 1)

basado en la labor del Dr. L.R. Holdridge, Consultor en Dendrologfa

Inventariaciln y Demostraciones Forestales, Panamf
Aoopio y Transporto de la Madera

(POs 8F/PAN 6, Informe téonico 8)

bagado en la labor de George Conn, Ofioial Forestal

Inventariacién y Demostraciones Forestales, Panamf

Industrias Forestaless Estado Actual y Perspectivas de Desarrolle
(PO: 8F/PAN 6, Informe técnico 9)

basado en la labor de H.E. Booth y S. Haugaard, Oficiales Forestales

Anuario de Comercio ixterior 1973/74/75

Estudios Forestalee, Proyecto de Desarrocllo Integrado de la
Regién Oriental de Panamf, Provincia del Darién
Bxperto Niomar Oliveira, OEA, 1975

Kinisterio de Comercio e Industrias, Centro de Desarrollo y
Produotividad Industrial

La Indusiria Transformadora de Papel en Panamf

preparadc por el Dr. Rafael Aguilar G. y la Ing. Edith C. Arosemens
Mayo de 1976

Estudios Bfeicos para el Establecimiento de un Complejo

Maderero - Industrial en Bocas del Toro

preparado por el Ing., Erasmo Pérez Dunkley, Asesor: Dr. Mario Pilippi
31 de julio de 1974

Proyecto de Extraccién Forestal de Chuperti

Betudio de Prefactibilidad sobre la Instalaocién de una Ffbrica

de Plywood en Chiriquf Grande, Provinocia de Bocas del Toro, por el
Ing. Carlos Dorado Rosado, febrero 1975

Situacién Actual y Prospectivae de la Regién Oriental (Darién)
(Dooumento preliminar) Julio 1976

R . . e e s——ETT——



Posibilidades dec Empleo de Maderas Locales oomo Soporte de Lfineas
Eléotricas ABreas en Panamf, por G. Deon, Agosto 1975

Estatutos del Sindicato de Industriales de Pananmf

Organizacién del Proyecto Bayano (Anexo 6)
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