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TRTRODUCTION

1. La deuxi®me Conférence générale de 1'ONUDI, tenue A Lima (Férou) en mars 1975,
avait recommandé gque 1'ONUDI étende son action A la mise en place d'un systdme de
consultations permanentes entre p.ys développés et pays en développement ainsi qu'entre
ces derniers. Le but de ces consultutions cdevait 8&tre d'aider les pays en développement
3 atteindre leurs objectifs d'industrialisation, et notamment 3 porter leur part de la

production industrielle mondiale & au moins 25 % d'ici 3 1'an 2000.

2. La premi®re Réunion de consulictiion sur l'industrie des engrais a €été orgunisée
4 Vienne, en janvier 1977. Tlle a rassemblé plus de 750 participants, représentant

les pouvoirs publics, les milieux industriels et le monde du travail de 6C pays.

3. Les participents » cette réunion ont observé que les usines d'engrais ou certains
matériels ne fonctionnaient pas toujours de fagon satisfaisante, ce qui entrafnait des
dommages indirects élevés pour les acheteurs de ces équipements. Ils ont en outre noté
que les clauses de pénalité qui figurent dans les contrits internationaux n'offraient
pas une protection suffisante contre ce fenre de préjudices. Les participants ont
examiné par ailleurs la proposition de 1'CONUDI d'étudier la possibilité d'établir un
syst®me multilatéral d'assurance contrc les dommages indirects. Tout en approuvant les
objectifs fondameniaux de ce syst®me, ils ont estimé que s« mise en oeuvre risquait de

soulever des diificultés d'ordre priatique. Une ¢tude plus approfondie serait donc

nécesscire,

4. 11 a été sugcéré d'orzaniser en 1978 une deuxi®me réunion de consultotion et de

retenir la question ci-w.pr®s parmi les probl2mes % étudier avant cette réunion :

Procédures contractuelles voulues pour permettre la création et le
fonctionnement satisfaisants des usines d'engrais, et mécanismes
multilatéral d'cssurance envisagé pour garantir la protection des

intér&ts de toutes les paities intéressées, notamment par des compensations

suffisantes en cas de dommares indirects.
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£+ Le Groupe de trevzil = ét€ convoqué pour étudier cette question et pour participer
& 1'élaboration des conclusions et des recommandations qui doivent 8tre exeminées au
cours de la deuxi®me réunion de ccnsultition sur 1'industirie des engr.is, que 1'ONUD1
envisage d'organiser 3 Imnsbruck (auiriche) du 6 au 10 novemore 1973.

. On trouver: A l'Annexe II la liste des documents qui ont ¢té soumis aux membres

du Groupe de trzvail, Ces documents comprenaient : a) le projet de rapport du Séminaire
technicue sur les méthodes de passction des marciiés et les syst®mes d'assurance pour
1'industrie des engreis et 1'industrie chimique, tenu i Lahore (Fakistan) du

25 au 29 novembre 1977: b) un document "u Secrétariat de 1'ONUDI sur quelques incidences
pratiques de la création d'un syst®me multilatéral d'assurances contre les dommages
indirectg occasionnés par le mauvais fonctionnement d'usines d'engraies ou de certaine

é1éments de leur équipement.




I. ORCGANISATION DE LA REUNION

7. Le premier Croupe de traveil sur les contratis et les assurances relatifs aux usines
d'engrais s'est réuni ) Vienne, du 14 zu 17 février 1978, Il rassemblait 37 parti-
cipants, venont de 20 piys, et 123 cbscrvateurs de 5 orpanisetions. La liste des

particirants figure & 1'Annexe I.

3+ Lea réunion . éi¢ ouverte prr M. i, Hacini, Chef par intérim de la Section des
nécociations, de 1'ONUDI.

9, Mi. A. Shah Nawaz (Paiistan) et H. Meynen (République fédérale d'Allemagne) ont

¢té respectivement élus Frésident et Coprésident du Groupe de travail.

10, Les membres du Groupe de travail ont adopté 1l'ordre du jour suivant :

ltisques d couvrir par une assurance multilatérale;
- Tvaluation des dommages indirects en "rue de l'indemnisation par l'assurance:
-~ Posesibilité de couvrir les dommares indirects par des assurances privées;

- Soutien éventuel des pouvoirs publics 3 un syst®me d'assurance contre les

dommages indirects;

- Frojet de clause contractuelle portent assurance contre les dommages

indirects cuusés par des vices de conception,




IT. CONCLUSIONS LT RECOMMANDATIONS

11, Les vices de conception, de fabrication, de consiruction ou de montage ne suffisent

P4 A expliquer l'insuffisance du niveau de production de certuines usines d'engrais.

-~

ice L'.cheteur d'une usine d'ensrais doit prencdre toutes les mesures voulues pour se
rrémunir contre les causes de mouveis fonctionnement sur lesquelles il a prise. Les

merbres du Groupe de travail ont insisté sur les points suivante :
a) Le projet méme doit 8tre établi, =~nalysé et évilué avec soin:

b) Le contre: doit 8tre solpneusement rédig?¢, le cas échéant avec le concours
de juristes ou de techniciens, de fagon 4 ce que les intér&ts de l'acheteur

soient dfiment protégés

c) Ltacheteur fera appel ¢ventuellement 3 des burewux d’études ou de consul-
tation compétenis pour étzablir et 4valuer les soumissions et pour protéger
ses intér8ts pendant la conception, la fobricaiion et la construction des

équipements ainsi que durant les essais de réception;

d) Pour la ¢estion, les exploitants peu expérimentés s'.ssureront le concours

d'urn? wutre société exploitante avant et aprts les essais de réception;

e) L'acheteur conclura avee les propri€taires d’autres usines en exploitation
les arrangements voulus pour assurer, avent le démcrraze de l'usine, la

formation d'un personnel qualifié en nombre suffisant.

13, L'adoption des mesures ci-dessus, le choix d'un entrepreneur expérimenté et
honorable et 1. réd:zction d'un contr.t srtisfaisant permettent de réduire au minimum

les risques liés & la criition et ) 1'exploitation d'une usine d'engrais,

14, Les mesures exposées ci-dessous, d¢jd utilisées dans la pratique, peuvent elles

aussi protéger l'acheteur :

a) Dans 1'état actuel des choses, des cautions de bonne fin de 8 & 10 4 du
montunt du marcié, voire de 15 7%, sont demandées et obtenues. Etant donné
qu'aux Ltais-Unis A'.iméricue des cautions de 25 ¢ ou 1lus sont courantes
dans 1’indusirie du bitiment, 1'industrie mécanique et l'industrie de 1= .
défensc, des cautions du m8me ordre pourraient &tre envisarées dans les
contrzts concernant la construction d'usines d'ensrais dans les pays en d

dévelopyement ;




b) Une assurance tous riscques pour entrepreneur peut &tre souscrite conjoin-
tement par les entrepreneurs, les fournisseurs, les sous-traitants et les

acheteurs;

c) Ltacteteur peut conclure une assurance complémentaire contre les dommages

indirects dus z2ux risques assurés par la police recomnandée ci-dessus,

15, Aprds réception satisfaisante de 1l'usine, les assureurs privés peuvent prendre en
cliarye les risques de painne mécinicue et les dommeges indirects subis de ce fait par
1'~cheteur, En outre, la plupart des machines et le gros du matériel sont garantis par
le fournisseur pendant la premi®re année de fonctionnement. Dans ces conditions, le
contrat conclu et le recours ) ltussurance privée offrent A l'acheteur des moyens de

protection efficaces,

15. Dans les circonstances actuelles, l'aciheteur est moing bien protégé contre les
vices de conception, de fabrication, etc.,, du matériel qui apparaissent pendant la
construction et les essais de réception ou aprds 1la réception de l'usine., Ces risques
sont exclus des polices d'assurance tous risques pour entrepreneurs, et la plupart des
entrepreneurs, cui acceptent d'@tre tenus responsables des vices de conception, de
fabrication, etc., déragent en revanche expressément leur responsabilité pour les

domme.ces indirects qui en découlent.

17. Les mecmbres du CGroupe de traiveil ont donc recommandé que l'on prévoie une clause
spéciale relative 2 l'assurance contre les dommages indirects dus aux vices de
conception, de fabrication, etc., dans les contrate types pour la construction d'usines
d'engrais que 1'ONUDI élabore actuellement pour les diffuser, sous forme de projets de
textes, au cours de la premilre semaine de septembre 1978. Le Groupe de travail, aprds
avoir examiné le libellé de cette clause, en a approuvé le texte, qui constitue le

paragraphe 18 ci-aprds.

18. Outre les polices d'ussurance normelement exigées en vertu des autres articles du
contrat, l'acheteur et 1'entrepreneur contracteront, dans la mesure du possible, et
d'un commun accord, une assurance iu nom de l'acheteur conire les dommages indirects

causés par les vices de conception, de matériaux ou d'exécution ainsi que par les

défauts de construction ou de montage imputables & 1'entrepreneur ou & ses sous-traitants,

fournisseurs ou fabricants, Toutefois, le simple fait de payer la prime relative }

cette police n'engace pas la responsabilité de l'acheteur ou de l'entrepreneur.
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19. Reprenant une recommandation formulée lors d'une réunion antérieure, les membres
du Croupe de travail ont suggéré que 1'ONUDI analyse les causes de mauvais fonction-
nement ccnstatées duns les usines d'em¢rais qui ont ét€ installées dans les pays en
dé-reloppement au cours des 10 dernilres :nnées, en s'attachant tout spécialement aux
dommas es découlant des §ices de conception, de f: hricution, etc. Les conclusions de
cette analyse devraient elles aussi 8tre prétes pour la pramidre sem.ine de

septembre 1973,

20, Aprds avoir €tabli les contrats types et procédé A cette analyse du fonctionnement
des usines d'engrais d.ns les puys en développement, 1'ONUDI convoquerait un petit

¢ roupe de travail, composé d'experts en assurance des pays développés, des pays en
développement et d'autres parties intéressées, et qui étudierait dans quelle mesure
les assureurs privés peuvent fournir ce*te extension des risques assurés, Ce groupe
de travail se réunirait ) li fin de septembre 1978, avant la deuxidne Féunion de

consultation, qui est prévue pour novenbre 1978.

21. Ces experts indiqueraient aussi 4 1'ONUDI si le marché mondial de 1l'assurance

a une capacité suffisncnte pour prendre en cherge les ros risques que comporte ce genre
d'assurance. In cus de réponse népative, les participants A 1i deuxi®me Réunion de
consultition seraient invités * examiner s'il convient de demander aux fouvernements de
fournir la couverture supplémentaire nécessaire pour mettre en service le systd®me

d'assurence proposé ci-dessus.

22. Le Groupe de traviil a estimé que la présence des dispositions recommand€es dans
les contrats relatifs 3 la construction d'usines d’ensrais (surtout celles visées au
paragraphe 18 ci-dessus), 1'utilisation des contrats types que 1'ONUDI est en train
d'élaborer et les autres mesures envisagées au paragraphe 6 ci-dessus, contribueraient
4 une construction et & une exploitetion satisfaisantes des usines d’engrais dans les
pays en développement. Ces mesures, qui forment un tout, devriient donc 8tre soumises

pour examen & la deuxidme Réunion de consultation.




IIT. KESWME DES ThAVAUX

A. HKisgues 3 couvrir par une ussurance multilatérale

23 On @ eiznalé que, tunt dans les paye développf s que dans les pays en développement,
les usines d'enyr:is ne fonctionnaient pes toujours de fagon setisfaisante, Il importait
donc d'étudier de fugon approfondie les causes de mauvais fonctionnement, et se demander
lescuelles de ces ciuses pourraient 8tre couvertes par un systdme multilatérul

d'.ecurance,

24. Les membres du Jroupe de trav.il ont noté que, dans 1'4tat de choses actuel, si
le mzuvais fonctionnement d'une usine est dfft \ des procédés ou A des matériels
défectueux, les obligations contractuelles du fournisseur se limitent ) 1la réparation
des défauts. Le fournisseur n'est pas tenu par le contrat de dédommager l'acheteur

pour les pré judices indirects.

AN

/% 0On o donc udmis que le principel but d'un syst®me d'cssurance multilatéral serait
de couvrir les dommages indirects occasionnés par les vices de conception, de matériaux
ou de fabrication et par les défrute de construction ou de montase imputables aux

entrepreneurs, sous-trait.nis, fournisseurs ou fabricants.

25, Les membres du Groupe de tr.vail représentant des pays en développement ont fait
observer qu'ils s'intéress.ient surtoui au sort des usiies qui accusent des insuffisances
Teves, c'est-d-dire od la produciion rest: en dega du niveau prévu, dont le fonction-
nement est constumment interrompu p~r des jannes ou, pirs encore, quli ne marchent pas

du tout,

2Ts On a1 reconnu que le ret.rd d'achdvement des usines conetituait €¢n2lement un risque
& couvrir. [lusieurs membres du Groupe de travail ont fait étnt de cas od la date
d'ichdvement aviit $té repoussée. Dins un de ces cas, le propriétaire de 1'usine avait
obligé le fournisscur A& lui procurer des en/r.is pour remplacer les quantités que ces
retirds wvaient emp&cii’ de produire. Dédommager financilrement le propriétaire }
riison de la production perdue ou des frais d'exploitetion wccrus ne suffisait pas @

encore fallait-il protéger sa réput-=tion en .ant qgu'approvisionneur du marché.




26. L'iniptitude du fournisseur ) mener X bien la construction de l'usine conformément

Au contr-t, par suite d'insolv:bilité ou pour d'autres raisons d'ordre commercial, étai+ ’
un autre risque ) exuminer. On a fait observer que les c-utions de bonne fin offruient

un moyen de se prémunir contre ce risgue, et cue le mon..nt de ces cautions derait 8tre ¢
suffisamnent élevé pour permettre aux gorants ou aux propridtcires de 1'usine de faive
acnever le projet per un autre entrepreneur ou fournisseur. On a estimé que le montant

de li caution de bonne fin 3 constituer A cet elfet ne devrait normilement pe.s dépasser

2% 7 de le vaileur du contrat-I/ f-/'

_1/ Les membres du Croupe de travail ont noté aue des cautions de bonne fin de 8 A
10 ¢, voire de 1~ <, sont actuellement denandées et obienues, et qu'aux Etats-Unis
d'.nérique les cautions en usace dans 1'industrie du bétiment, 1'industrie mécanique et
1'industrie de la défense s'éldvent A 25 % ou plus.

_2/ Lo déclaration suivante de 1l Bancue wondiale A ce sujet a €té communiquée 3
1tONUDI avant la réunion du Groupe de travail

1
|
"In .ertu des directives de la Banque relatives aux fournitures, qui s'appliquent 3 1la Cod
rlupart des contrats qu'elle fin:nce, les emprunteurs sont tenus d'obtenir une caution j '
pour l'exfcution des engagements contr.ctuels par les entrepreneurs et fournisseurs en
cag de défaillance ou de défaut d'evécution de leur part. Les r&¢cles en vigueur stipulent
Tue le soumissionnuire doit pouvoir choisir 3 cet effet entre uie caution de bonne fin

et une ¢irantie bancaire, 5i le choix est laissé an soumissionnaire, et non pas 3
1'emprunteur, c'est que les conditions de 1'activité industrielle et commercizle différent
dfun pzys A l'auire. C'est ainsi qu'en Amérique du ord les entreprises quzlifiéee i
reuvent normalement obtenir sans difficulté des cautions de bonne fin, alors qu'en

r€néral les entreprencurs européens n'ont pas acc®s A ce type de parantie: et que

1'inverse est vrai pour les garwunties bancaires., Les ré¢les de 1a Banque sont congues de

mani®re % ne pas Caire bénéficier certuins entrepreneurs d'un av-.ntage inéquitable en

imposant une forme oblifutoire de cautionnement, et 1~ solution retenue consiste donc 2

laisser cux soumissionnaires le choiv de la garantie. Il n'y a pas de r®;le générale

qualit cu montant de la faraniie : celle-ci doit seulement &tre appropride au conirat en

question; mais, comme c'est le sounissioinaire cui choisit le titre de gorantie, il a été

décidé que le montunt de 1 couverture serait .prroprié au type de gparantie cl.oisi.

Fiant donné gue les garanties bancuires exigent normalement une couverture de 10 3 15 4

1l n'est pas nécessuire que lc montant des cautions de bonne fin dépasse 20 3 30 ¥4 de

lo valeur du contr.:t. On a estimé par :illeurs que le risque de défaillance augmente

«vec l'avancement des trivaux et qu'il ~tteint un maximun au cours de la phase finale

d'exécution, pour loquelle une caution de 20 2 30 7 du montant du contrat devrait &tre

normalement suffisante. Cependant, lorsqu'il s'agit de projcts industriels tirds

lmporiunts, le montunt de la garantie exisée par les r3d les de la Banque pourru 8tre

porté nettement .u-dessous de ces chiffres, de mani®re ) susciter une compétition

suffisante,",




79« Un a convenu que lc syst®me d'assurance devrezit porter sur deux périodes trbds
distinctes : a) la période allant jusqu'aux essais et » 1z réception de l'usine par le
nropriétaire, pendont lagquelle c'est l'entrepreneur qui est tenu par le contrat de
prendre 3 sa charze la plupart des risques énwi¥rés ci—Cossus; b) la période suivant

les essaic et la réception de 1'usine per le proprid¢taire, pendant laguelle c'est généra-
lement au propriétaire ogu'il incombe de faire couvrir les risques dont il a été question

plus haut,

20, On & ~stimé que le syst®me d'assurance recommandé au paragrapne 12 ci-dessus ne
devr.it pus s8'é.zndre aux causes de mauvais fonctionnement sur lesquelles le propriétaire
de 1'usine peut agir : interruption de 1l'approvisionnement en ¢ner:ie électrique ou en

eau, volume de vente insuffisant pour une production 3 plein rendement, etc.

B. DEvaluation des dommages indirects en vue de l'indemnisation par l'assurance

11. Les membres du Groupe de travail ont été infcrmés que les assureurs privés

prenaient effectivement 3 leur charge les dommages indirects découlant des retards

d'ach3vemen* de l'usine et des pertes de pfbduction aprds sa réception, & condition que

ces dommuges résultent d'un événement assuré (incendie, explosion, panne mécanique, etc.).

3?2. Dans de tels cas, les dommages indirects sont actuellement czlculés d'une fagon
convenue avec l'assuré. On appligue habituellement 1l'une des deux formules de base
suivantes : a) manque d pugner, calculé de mani®re 4 tenir compte des pré judices
financiers auxquels est exposé¢ 1'assuré; b) accroissement des frais d'exploitation

c lculé d'aprds les dépenses A enrager pour remplacer la production perdue par d'autres

fournitures.

13, On a estimé gue l'assurance devait 8tre fournie sur la basge d'une définition
précise des dommages indirects, qui ser.it normalement approuvée d'un commun accord
avant le début de la construction de l'usine. Ceci permettrait en particulier de

calculer les dommages indirects occesionnég par les retards d'achidvement de l'usine.

34. On . fait observer que les pays en développement voudraient peut-&tre calculer le
moniant des risques oouverts sur l. bise .'une usine fonctionnant 3 80 % seulement de

sa capacité et non A 100 ¢. Certains propriétaires en revanche pourraient se contenter
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des dommages-intér8ts correspondant aux frais fixes d’exploitation de l'usine, y compris
les intér8is A payer, et X l'amortissement de l'usine. Dans tous les caB, le niveau de
cipacité pour lequel le propriétaire fera assurer l'usine dépendra dans une certaine

mesure du montant de la prine.

3% Tour ce qui et de lu durée de l'assurance, on a considéré que celle-ci devrait
couvrir les 24 premiers mois d'exploit.tion, A compter de la date d'ach®vement des
ess2is de réception. iu cas od l'ussurance serait encore nécessaire aprds ce délai,
une sutre police serait souscrite, On i@ fix? 3 24 mois la période maximum d'indemni-
sation pour retard d'ach®vement de l'usine : ce dél.i permetirait de régler par la voie

~udiciaire ou par wrbitr.ge tout litige entre le propriftaire et l'entrepreneur.

36. Compte tenu de ce qui précdde, on = évalué & 30 & 50 millions de dollars le montant
maximum des demandes en réparation de dommages indirects qui pourraient &tre présentées
“ux assureurs pour un complexe d'ammoniaque et d'urée cofitant 20C millions de dollars,

¢tunt entendu que le premier de ces ci:iffres pourruit augmenter en fonction du second.

C. Fossibilité de couwvrir les dommages indirects par des assurances privées

37. Pendant la période de construction d'une usine d'engrais, les intéressés
contractent habituellement une police d'assurance tous risques pour entrepreneurs ou une
rolice d'assurance tous risques pour travaux de construction. Cette police, souscrite
conjointement pur les entrepreneurs, fournisseurs, sous-troitants et acheteurs, porte
sur le montant total du contrat et couvre un certain nombre de risquee spécifiés

rouvant interrompre ou ralentir 1l'exécution du projet (incendie, séisme, etc.).

38, On peut compléter cette protection en contractant une police pour les dommages
indirects provoqués par les risques assurés. Cette assurance, dite pour "perte des
bénéfices escomptés", est souscrite au nom de l'acheteur ou du propriétaire de 1l'usine,

puisque c'est lui qui subira les pré judices découlint des retards d'achdvement.

39. Les membres du Croupe de travail ont conetaté que les polices indiquées ci-lessus
ne couvrent pas les risgues dus aux vices de conception de l'usine, aux retards de

livraison de matériel ou aux pannes d'articles d'éguipement déterminés survenant au cours
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des essais de fonctionnement, svant 1'ach®vement de la procédure de réception. La
nouvelle forme d'assurance proposée devrait donc s'étendre A ces risques, ainsi qu'aux
dommages indirects pouvant découler des retards d'achdvement de l'usine dus 3 ces

¢--énements.,

40, Les membres du Croupe de travail se sont en outre accordés pour estimer que c'est
cette période - jusqu'd la fin de la procédure de réception - qui est la période
critique. Les retards d'ach®vement de l'usine ne sont dans 1'intéré&t ni du fournisseur

ni de 1'acheteur,

41. On a fait observer que, si le contrat prévoit des pénaliiés pour les retards
d'exécution, l'entrepreneur peut juscu'd un certain degré se couvrir contre ces
pén.lités, lorsque ces retards sont dus 3 des livraisons tardives de matériel. A ce
propos, on a fait viloir que 1l'ach®vement est souvent ret~rdé par des causes dont
1'acheteur ou les autorités du pays d'implantation sont responsables. Ces causes

devraient elles aussi &tre exclues de 1'assurance,

42, Pour ce qui est de la période qui suit les essais de réception, on a indiqué que
les risques de panne mécanique peuvent &tre couverts par les assureurs privés, Les

dommages indirects causés par ces pannes peuvent aussi 8tre assurés,

43, Les risques qui restent A couvrir sont surtout les risques dus aux vices de
conception qui ne se manifestent qu'aprds 1'cchdvement des essais de réception, On a
ciié > ce propos le cas d'une usine dont les réseaux d'approvisionnement en énergie
électrique, en eau, etc., étaient congus de fagon 3 ne permetire qu'un fonctionnement

3 80 % de 1la capacité nominale - d'ob une perte permanente pour le propriétaire pendant
toute 1'existence de 1'usine. Pour ce qui est des possibilités de couvrir ce genre de
risque sur le marché mondial de l'assurance, on : fait observer qu'elles sunt actuel-
lenent limitées., L':ssurance "ingéniérie"” n'offre pas une ventilation suffisante des
risques. Par ailleurs, les renseignements dont on dispose pour apprécier les risques A
couvrir ne sont pas suffisants. 11 est donc peu probable gque les assurances privées

consentent pour le moment & cette extension des risques.

44, Afin de réunir l. documentation nécesscire pour apprécier les risques, 1'ONUDI
devrait sans tarder donner suiie A la recommandation d'une réunion antérieure, qui

it Jem.ndé que 1'on fo.sse une étude sur le fonc’ ionnement des usines d'engraic
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construites dans les pays en développement au cours des 10 derni®res années. Un
guestionnaire utilisable & cette fin . été proposé: il constitue 1l'Annexe IiI au h

présent rapport.

D. Soutien ¢ventuel des pouvoirs publices 3 un syst®me d'assurance
contre les dommeges indirects

45. TDes rerrésentants des orranismes d'assurance-crédit 3 1'exportition de quelques
rays assistzient % li réunion du Croupe de tr.vail. Ils ont ét¢ priés d'indiquer si
les pouvernements des pays fournisseurs pourraient assurer le fonctionnement des usines
dAfengrois, ¢rice )M un nouve:u syst®me proche du syst®me d'assurance-crédit )

1texport._tion.

"z

/5. On a fuit obeerver gue les pays fourniseeurs cherchaient surtout 3 stimuler les
ventes de matériel et d'éouipement pour les nouvelles usines d'engrais. Les gouver-
nements de ces pays avuient donc un certain iniér8t A ;:rantir le fonctionnement
techniqgue des installations livrées., Cuant iux pays en développement, c'est le mauvais
fonctionnement de plusieurs usines d'en;r~is gui les incitai! 3 rechercher une garantie
de ce ;enre. Les représent:nis des orfanismes d'assurunce-crédit 3 l'exportation ont
f.it observer que ceux-ci avaient des attributions limitées, et que le nouveau type

d'cssurance envisasé ne relevait p.s de leur compétence,

47. Cn a cependani estimé que les pouvoirs publics ou les organisations internationales
consentirijent peut-8tre ) participer ™ la mise en place d'un cystdme d'assurance de ce
cenre, si les assureurs privés se churreaient de l'appréciation des risques et de la
mise en oeuvre du syst®me. Si, par exemple, les assureurs privés ne pouvaient couvrir
qu'un tiers ou la moitié du risque, on pcurrait cCemander aux pouvoirs publics ou A des

organismes publice de fournir une couverture complémentaire.
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E. Irojet de cl:uuse contr.ctuelle portani ussurance contre les dommases indirects
occusionnés par des vices de conception

43, A 1'heure uctuelle, dans la plupart des cas, les conirats concfus entre les
fournisseurs d'usines et les .cieteurs dé;agent expressément la responsabilité du
fournisseur pour les dommases indirects découlant de -rices de conception ou de défauts
de motériel. Les représentants des entrepreneurs ont fzit état des difficultés que
ceux-ci {prouvercienl si l'on s'écartait de cette prutique. Ces difficultés ont été

apprécices par les membres du Groupe de travail.

49. Les riscues ) prévoir duns une assurcnce contre les dommoges indirects ont été
exominés, On a fait obserrer cue, théoriquement, ce type d'assurance devr.it couvrir
tous les dommaces indirects occ .cionils ;.r un événement imputable 2 1'entrepreneur
~inel qu'aux sous-traitants, fournisseurs, fabricants et au pays du vendeur. Frati-
cquement, il n'existe pus d'assurince wussi étendue. Un moyen terme acceptavle, qu'il
faudrait cierchier 3 itteindre, consisterait * wussurer les dommages indirects occasionnés
par les vices de conception, de matdériaur ou dtevécution et les défauts de construction
ou de montare imputables X l'entrepreneur et aux sous-treitants, fournisseurs ou

fabricantse.

50. L. clause port.nt assurcnce contre les dommares indirects, donl on 2 recommandé
1'inclusion dans le contrat type cufélcabore 1'ONUDI pour la construction des usines

d'eng rais, a donc €té libellée ccmme suit

~ C(Cutre les polices d'assurance normalement exigies en vertu des autres articles
du contr«t, l'aciieteur et 1'entreprenéur contracteront, dans la mesure du
possible et d'un comnun accord, une assurance au nom de ltacheteur contre les
dommec,es indirects ciusds par les vices de conception, de matériaux ou
d'exé cution ainsi que par les défiauts de construction ou de montage imputables
4 1l'entrepreneur ou & ses sous-traitants, fournisseurs ou fabricanis.
Toutefois, le simple fait de payer la prime relative X cette police n'engage

pas 1. responsabilité de l'aciieteur ou de l'entirepreneur.
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51, Les membres d&u Oroupe de travail ont noté que les premiers projets de ccatrats
tyres de 1'ONUDI seraient pr8ts pendant la premidre semeine de septembre 1978, Ces
projets devraient &tre examinée par toutes les parties intéressées, de m&me que le
document unalysant les causes de mauvais fonctionnement dees usines d'engrais construites
dans les pays en dévelorrement, que 1'ONUDI est en train de rédirer.

52, On « sBug éré en outre qu'un petiti groupe de représentants des milieux d'assurance
des pays en développement et des pays développée ainei que d'autres pirties intéressées
se réunisse 3 la fin de septembre 1970 pour étidier cette question, et notamment pour
indiquer ! la deuxi®me Réunion de consultation si le marché mondial de 1l'assurance sera
capable de oouvrir les risques dé.inie ou si le ooncours des pouvoirs publics sera

néoesesaire,

1 1)
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Annexe III

NUESTIOMIAIRL) ETABLI PAR L'ONUDI SUR LES DOiLAGES IMDIRECTS
DUS AU MAUVAIS FONCTIOIL'LLRIT DES USINES D'ENGRAILS
CONSTRUITLS DANS LES PAYS 137 DIVELOPPD .NT MITRE 1960 et 1977

PARTIE A, RISEIGHE.INTS GRIERAUX CONCERWAIT L'USLIE

1« om de la socidt?’

2. BEmplacement de l'ugine :

3, Date de mige en route de la constructionr

/s Date d'aciitvenent de la constructior. :

5¢ Ripartition du capital de l'entireprise :

6e Procédé apnliqué dans les principales wiités de fabrication :
T« Capacitd de production: gpécifide dans le coutrat ¢

"

©, Durie des essais de zarantie et des essais Je fonctionnement 3

9. ildthodes avpliquées pour agtimer le rythme d'exploitation pendant les
essais de fonctionnement :

10, [lontant du contrat
11+ Type du contrat (clefs en inain, rembourseitent ,etcs) :

12, Production obtenue en -
pourcentage de la capacitd
nominale ?330 jours) -

Pendant la preni.re tranche de six mois
suivant les essais de garantie
Pendant la deuxiii.e tranche de six mois
suivant les essais de saraitie
Pendant 1o troigicme tranche de six mois
guiva-t les essais de ‘jarantie
Pendant la quatrime tranche de siz nois
suivant les essals de jarantie

13, Le contrat orévoit--il des astreintes en cas de mauvais fonctiomnement ?
Dans 1l'affiriative, ont-elles (i3 versies ?

144 Les d47cuts ont=ils donnd lieu « des demanaes G'indemisation aupres de
conparnies d'assurance ?
Dens 1'affirmative quel en a 4t¢ le résultat ?

18, Les défauts constatés ont-ils donnd lieu & un nrocés ?
Deas 1'affirmative, cquel en a §té le risultat ?

.-




PARTI Bs CAUSES DS PERTES DE PRODUCTION I.PUTABLES A L'BTTREPI}E_HEUR

15¢ lnuvais fonctionneient de oertains §quipeients :

Dési-mation des Nom du ooustructeur/
quipenents. du vendeur

Cause de uauvais fonctionnewent ¢
L'Squipenent a-t-il ¢té remnlac’ par le oonstruot'eur/ vendeur :
Dilai de réparation

Perte de production (en tonnes) :

17. Difauts dans la conception de l'installation :

Défaut Jota de 1'entrepreneur :
Incicdence de ce défaut sur lz copacité technicue de 1l'usine

liesures prises par l'entrepreneur pour remidier & ce difaut

Délai de réparation :

Perte de production (en tonnes) :

12« Autres cnuses de pertes de production

Causes provoquant fréquemient des nertes :

Autres causes

e [




N
1%
I

PARTIZ Ce  AUALYSE STATISTINUE DES PZRTES DE PRODUCTTON PZDAMT LIS PREI.IERES
ANTEES D'EXPIOITATION

Excz'.zple?/ 1ore annle  2lme amde a8ne annde  4ine annde

- - LY =N LR e b L D T

Capacit? de 1l'usine 350
Production de 1'usine 204

laisous de la diffsrence

Fermeture annuclle k¢
Défaut de conception -
Paxme -- m&canicue -
- Slectricue -
Mualit: des natidres
nreiilres -

Iaterruption de 1'apnro- !
visiomeicent en ,

wmticres nrenicres -
Fonctionnement difectueux -
Pas de courant kY
Pas de pitces de rechange 15
Pas de c¢Zbouchis -
Autres couses by .

3 Ces chiffres visent & indiquer la fagon dont ce formlaire doit 8tre remplie
Y/ A préciser.
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