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INTRODUCCION

1 La Segunda Conferencia Gener.l de 1o ONUDI, celebrada en Liia (Perf) en marzo de
1979, recoinend$ que la ONUDI incluyera entre sus actividades un sistema de consultas
continuas entre los palses uesarrolludos y los paises en desarrollo, y entre los propios
paises en desarrollo Il oljetivo de estas consultas serfa zyudar a los paises en
cesarrollo a lograr sus metas de incustrializacién, sobre todo la de llegar a producir

por lo menos el 255 de la produccién industrial mundial para el afio 2000

2. La Primera Reunién de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes se celebr$
en Viena en enero de 1977 Asistieron a ella ir4s de 250 participantes de 60 paises, en

representacibn de gobiernos, la industria v los obreros.

3. In esta Reunion se reconocié cue habla ocasiones en que las plantas de fertili-
zantes y determinadas piezas de equipo no habfan funcionado adecuadanente, sufriendo
los compradores elevadas pérdi.as consecuenciales. 3e observé, asimismo, que la
proteccién dade por las clédusulas npenales de los contratos internacionales resultaba
insuficiente contra las ,»ércilas consecuenciales In 1la Reunién se examind también la
propuesta forraulaca por la ONUDI de investigar la posibilidad de establecer un sistema
nultilateral de seguros que cubriera las pérdidas consecuenciales . La Reunién apoyé
las intencioneB en ue se Dasaba el sistelc, vero conprendié que pocrian surgir difi-

cultades practicas para su aplicacibn 31 sistema iierecia ulterior consideracibn

4. Se sugiri6 cue se celebrase vna Segunda Reunibédn de Consulta en 1978, y que el tema
siruiente fuera uno de cquellos que debian ser objeto de un exanen y una investigacién
&8s a fondo con anterioricac. a esa Reunibn:
Los procedimientos contractuales destinados a lograr la satisfactoria construccién
y explotacién de plantas de fertilizantes y el sistema wltilateral de seguros
suzerido par. protejer los intereses de todas lus partes involucradas, proporcio-
nando, en particular, una adccuads. inGounizacién por »érdiljas consecuenciales.
5 31 Grupo de rrabajo se organizbé pura gue exainara estc tema y coniridbuyera a le
formulacifén de conclusiones y recomenlaciones ue pudieran ser examinadas en la Segunda
Reunién de Consulta sobre la Industria de los FPertilizantes, (ue la ONUDI se propone

convocar en Innsbruck (Austric) entre el & y el 10 de novienbre de 1978.

6. el anexo II se da la lista de los documentos presentados a la Rewnién. intre
ellos figuran a) el proyecto de inforue cel seminario técnico sobre procedimientos
contractuales v sistemas cde seguros para las industrias de fertilizantes y procesos
quinicos, celelrado en Lahore (Pakistdn) entrc el 25 y el 29 de noviembre de 1977; ¥

b) un docurento de la Secretarfa <c 1z ONUDI en cue se exaaninan algunas repercusiones




pricticas del estableciniento de un sisteaa imltilateral de seguros para cubrir las
»8rdicdas consecuenciales ocasionades por el funcionamiento inzdecuado de fébricas de

fertilizantes y de cetcrainacas piezas de eqguipo.

I  ORGAVIZACIOL 27 LA RUNION

i -1 Priner Grupo de Trabajo sovre contratos y seguroc para plantae de fertilizantes
¢ reunibé en Vicna cdel 14 al 17 de febrero de 1973  Asistieron a la reunién 37 partici-~
Jentes de 20 pafses, asi ccuo odservadores de cinco orzganizaciones; en el anexo I sec da

la lista de participantes.

3. La reunién fue inaururada dor el Sr. 4. Hacini, Jefe interino de la Seccibn de

.ezociaciones cc¢ la OWUDI |

9 £l Sr. 4 Shah Nawaz (Pakist“n) y el Sr. ¥. .ieynen (Repfiblice Federal de Alemania) !

fueron elc;idos Presicdente y Copresicente je la rewnién, respectivanente
10 Se aprobd el prosrama sisuiente

Iientificacién dc los ries:os quc lLan de ser cubdiertos Jor el seguro

..aneras ce aedir lus pérdilus consccuencialcs para la inde:nizacién correspondiente
por el senuro

Positilidac de cue las pérdidas consecuenciales secan asegurades por e .pyresas
coaerciales

Posibilidad e cue los robiernos apoven wn sisteaa de sesuros jara cuaorir las
2ér’ili.3 consecucnciales '

- ’royecto de cléusula contractual para prever seguro cue cubra pérdilas conse-
cuenciales coc.sionadas por refectos dc (isefio




II CONCLUSIONBES Y RECO!{ENDACIONES

11 Los defectos de diseciio, fabricacién, construccién o instalaci8i no son més que
algunas de las caus.s de lus niveles insulicientes de produccibn que consiguen algunas

plantas de fertilizantes

12 El compracdor Ge la )lanta de fertilizantcs ha de tomar todas las mediccs de precau-
cién apropiacas para evitar un funcionanriecnto insuficicnte como resultado de causas que

estén Hajo su control. Soure tolo, se recalcaron los puntos sigzuicntes:

a) El proyecto misino debe ser cuidadosanente f ormulado, investigado y evaluado;

) £l contrato dede estur bien redactado, si es necesario con ayuda de expertos
jurfdicos y técnicos, de manera cue los intereses del comprador eatén suficien-
temente protegidoes;

c) £1 coiprador deve considerar el emplec Ce servicios apropiados dc consultorie/
asesoranicnto para jreparar y evaluar las licitociones y resguardar sus inte—
rescs durcnite los perfocos e diselo, fabricocisn v construccién Y los ensayos
de g:rantfa;

d) ©n el caso de fadricantes no experimcntados, Zebe recurrirse o la asistencia de
gestibn e otra compafifa cue esté en creracidn, tanto antes como desputs de los
ersayos dc funcionanicnto,

e) Deden hacersc arreglos adecuados con los ducios de otras ylentas que estén en
operacibén a fin dc capacitor una aano de obra calificada suficiente antes de
ponerse cn warcha la planta

13 8i se adoptan las medidas indicadus, se selecciona un contratista experiaontado y
digno de confianza y 8e prenira un buen contrato, sc reducirdn al ifnimo los riesgos

inhercntes en estiblecer y explotar une planta de fertilizantes

14, aGcads, pucie proporcionarsc proteccibn contr. los ricszos mediante las .edidas

siguientes cquc a se¢ utilizan co.finnenie

a) 3Bonificacionis lc funcionaniento el 8 al 10,’, y hasta Gel 15,05 8e piden y se
otorgan en las condicioncs actuales. Ya guc bonificaciones de funcionamiento
de 25,: o .45 sc aplican en los contratos dc las indusirias dec la construccién,
metalinecdnica y de defensa en los Estucos Unidos, sc sugiri$ que taabién nodria
consiclcrarse c¢ste nivel parz los contratos de construccibn de plantas de ferti-
lizantes en palscs en desarrollo;

D) Una pbliz:. de seguro contra todo riesgo del contratista, por ¢l valor total dcl
contrato, touada conjuntaiicnte en noddre “¢ los contratistas, proveeaores,
subcontratistas y cozpradorcs,

¢c) Una p8liza adicional tosada por cl co.prador para cuurir las pérdid s conse--
cuenciales resultantcs de los ricsgos asczurados on la péliza antorior.
15. Una vez quc la planta ha sido puesta en marcha con éxito, cabe obtencr seguro de
emprcsas coacrcialcs pore cuwirir averfas (e la maquinaria y las périilas consocuenciales

que e esto se sigucn para ¢l co.prador. Ademds, la mayor partc dc la .laquinarie y
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¢ 100 estAn cubicrtos por ia sarantfa dcl provecdor durante el peimer afio de funcio-

nalicrniio. un consccucencia, ol couprador »Hodria ohbten.r una protcccidn considerable
; P R &

JoClaante su ocentrato el sceguro concrcicl

10 4l comprudor ¢std acnos Ticn Lroteido, on las condicioncs actualces, cuanto hay un
defccto o discio, fabricacion; cte , del scuine de le. planta, ol cual sc ponc ¢e nani-
fizsto Jurantc L. construccién, durcnte los cnsayos dc prueba, o despubs quc la nlanta
a4 8100 puuBte wn acrcha  dsas causus son aateria de exclusién en una pélizoe contr:
todo riesio el contro tista, v la sayorfc do los contritistas, aunmuc cstén obligados

oo reacaiar los defectos de disclo y fabricacién, ctc., wxeluyen cspecificairenic en cl
contrato su responsabilicac por las pérdides conscoucncicles que resulten de 4stos

17 Por consisuicnte, 1l romién rcconcndd juc las pérdidas consccucncialcs resultantes
i dufictos ac discio y [labriczcién, cte |, dchfan ser cubicrtas on una cléusula cspecial
e scuro qut sehatfn de incluir enlos contratostipo ~arala construccibdn de »lantas e
furtilizentes ~ue ostadr oreparando le ONUDI, y cstar ¢isponible en forma provisional cn
la priiacra swaana dc septicahrs do 1978 La rcdoeeibdn ce csa cliusula sc discutié por
2l Grune do Trebajo, y ¢l texto convenido o8 ¢l que figura o continuacibn en cl

s&rrafo 10

1 Ade &s Qe las p6lizas do scguro norawles cuc se recuicrcn cn virtud Je otros
ertfeulos dcl contrito, ¢l comprader y i contratista obicndrdn, cn le medida de¢ lo
p08inle, do confn acucrdo, un scguro « noubre del corprador por las pérditas consc—
cucneiales ocesionules por Jlefectos 4. disciio, duv wawtcrizles o a. fauricacién, y por
acfectos ¢ construccibdn o instidocibn, quc estén Lujo el control dcl contratista o de
sus sulxconiratistas, proveclores o rabricantes. 3in c.ibargo, ninguna responsabilidad
rcecocrd sowre ¢l coaprador o ol contratista por rotivoe fGnicaacnte del pago dc la priaa

do tel pblize

19 La ONUJI, como s¢ recomendd cn un sciinorio anterior, ha de preparar wn andlisis de
los cousas del funcionanicnio inadecucde ¢ 1hs plantas do fertilizantes construidas en
safscs cn desarrollo cn los dltizos 10 aldos, vreostando cspecial atencidn a las péraidas
ocasionacas vor defcctos de disciio y fabricacién,; etc. Ista informacién ha dc cstar

cisponiblce en la priacra scizna de scpticmbre ¢ 1978

20  Una vez cuc cstln disponivles los contratos tido y sc hayan reunido datos sobre los
historiucles e funcionaniwnto do plontas Ao fertilizantes en pafscs cn desarrollo, la

0UJI ha de convocar un o

eguedo gragpo Ac trabajo lo expertos cn matcria de scguros, de

paiscs desarrollados y pafscs cn dusarrcllo, asf come otros intorccades, pora que cxatinen




8i esta ampliacién dc la coberture de soguro cxistente po'ria, en principio, obtenerse dc

emur- s coscgcicles 1 oo o otrabe jo e 1o rcanirse a2 fitce e septiembre dc 1978 con

antorioridad a la Reunibn de fonsulta quc ¢std srevista para noviembre de 1978.

1 Los cipertos cn matoria de scrures dehen ascsorar tanbifn a la ONUDI soure la
cucstibn ce si ¢l mercado iwndial du scguros ticne lu capacidad dc cubrir los grandcs
ricsgos quc BSunont prondorcionar scruro contra tules ricszos. Si los mercados no fucran
cepaces e proporcionar csa proteccibn; cntonces seria convenientc invitar o la Scgunda
Reunién ¢c Consulte o considerar si Jdebicro invitarsc a los gebicrnos a proporcionar la
coucrtura adicional nccesaria para iniciar ¢l sistena de scguros quc sc proponc

243 arriba

22 £l Gruro dc Trabajo cric vuc ia inclusién Ce estas rccomcndacioncs, sobre todo la
quv aparcce en ¢l pirrafo 18 sypra, oen los contratos para la construccién dc plantas de
fcrtilizantes, junto con los contrates tipo que ¢stéd preparando la ONUDI y les dends
medilas que se proponen cn ¢l pirrafo 6 supra, cyuGarfan a lograr la construccién y
czplotacidn con &xito de plantas d. firtilizantos construidas on pafscs cn desarrollo,
Jor comsiguicnte, cstas iiclicas, tomadas en conjunto, han de recomendarsc a la consi-

¢cracibn de la Scqgunda Reunién de Consulta




III  EJSULEI DE LAS DiLIBURACIONES

& Ricsgos que han do scr cubiertos, por los sumros, ultilaterales )

“.a-2 0 e

23 3¢ sciiald quo alpwas (o les nlantas de fortilizanteos construidas cn pafscs desarro-
1lados, asf{ como de las construidas en pafeses en desarrollo, habfan funcionedo de manera
inapropiace,.  Por lc tanto, cora nccesario investigar a fondo lus causas del funciona-
micato inadecuado y considerar cudles de cllas podrfan scr cuhicrtas por un sistcma

aultilateral do scsuros

27 L rcunién toud nota ¢o cgue, cuan..o wne plante funcionaba de wancra inadccuada como
resultado de defectos del »roceso o del equipo, las ohligacioncs contractusles del
nroveodor,; dentiro d. 1. pjréctica actuzl, csitaban linitodas a la rectificacién del
dufete .21 contrato no cxigzfa quc ¢l provecdor dicra compensacién al coiipraior para

cubrir 1.s pérdiias consccucncialcs

25. Por consiguiwntc, sc convino ¢n cu. ¢l propésito vrincis.l de cualquicr sistoa
sultilateral do scguros cuc pudicra cstablecersc scria cubrir las pérdidas consccucn-
ciales ocasionales por defictos de dincio, natcerial o fobricacién y defectos de cons-
truccién o instulacibén, que cstuvieran dentro dcl control 4. los contratistas, subcon-
tratistas, provcedores o fobricantes.

5

26 Bc sulnlé por prrte o< participantcs do pefscs en desarrollo que cstaban proocu-
pados por nlantas suc presuntulon ~raves inconveaientes, cn ¢l scntido de que el nivel

¢ produccibn clcanzado estaba por desajo del cspecificalo pars la planta, ¢l funciona--
Niento de le plante sc interrwinia continuancnte por avcrias o, lo wm4s srave dc todo, la
planta no funcionaba cn 2bvsoluto

27 8¢ convino ¢n rue ladenora wn dojar ter:inaca 1a nlanta cra taadién un ricsgo cuc
achla cubrirse. Vorios particinantes tunfan la cxoerioncia G suc lo terainacién de sus
rlantas habfa side retrasacs I wn caso, cl sropictaric ¢ la plante habfa obligado ol
provicdor o procurar swainistiros do foertilizantes do otras fucntos para rociplazer los
que el propictario no habia podilo suministrer per lu aencionada tardanza  Lsa protcceibn
Gc 1r reputacién del fuclo e la T&hrica como avasteccior Acl .acrcado Achia considerarsc,
osf coao la indamizocién financicra sor la pérdi.a dc procuccién o cl mayor costo dc

los tralajos.

‘
238  Otro rics to mu. s¢ consicer$ fuo ol ciso on u¢ cl provecdor no complctaba la
construccibn de la planta, scrin ¢stabe cs ccificado ¢n ¢l contrato, de¢hicdo a bancarrota 0

1 otros uotives concreiales. Sc sciial$ ~us las honificacioncs de funcionamicnto cran unc

mancra alccuada de cubrir cste riuvsgo, y cuc la cuantfa de lo bonificacién debia sor




' normalmente del 25, del valor del contrat

suficicnte para que cl dador dec la bonificacién o ¢l ducfio dc la planta dispusicra lo
ncccsario para que otro contratista./provoedor completara el proyocto. Sc sugirib cuc la

cucntfa dc la bonificacibn de funcionamier:; o7igida. para cstc objeto no debfa pasar
1/,2

29 S¢ convino cn quc cualeuicr sistcina de scguros cuc pudiora disponcrsc dobia cubrir
dos perfolos muy distintos: a) el perfodo que llega hasta cl ensayo Jdec garantia y la
accptacibn dc la planta por cl propictario, durantc cl cual cl contratista cs rcsponsablo,
en virtud del sontrato, con respecto a la mayor partc dc los ricsgos cnumcrades més
arriba; y b) cl perfodo despuss que la planta ha pasado su cnsayo dc garantia y ha side
acuptada por cl propietario, durante ¢l cual queda como responsabilidad de ¢stc, cn la

mayorfa dc los casos,; cubrir los ricsros iicncionados .

[T IR Y

1/ La rcunién tomé nota de que benificacioncs de funcionamiento del 8. al 10,5, 7
hastz del 15, sc pccian y otorgatan en las condicioncs actuales, y quc honificaciones de
funcionamicnto dcl 25, o w4s sc aplicaban on los contratos dc las industrias dc la cons-
truccibn, metaliiccdnica y de dcfensa en los Bstados Unidos.

.2/ Con anterioridad a la rcunién sc comunicé o 1la ONUDI  1a sigzuientc dcclaracién
dcl Banco Ilundial sobro csta materia:

"Las dircctrices el Banco en watcria de adcuisiciones que son aplicables & la mayor parte
de los contratos quc finamcia, rccruieren de los prestatarios que obtonzan garantfas para
ascgurar cl cumplimicnto dc los comproinisos contractuvales por los contratistas y provec-
dorcs, cn caso de incuiplimicnto o incepacidad para cumplir por partc dc ellos. &n las
pautas actualcs se cstipula quc ¢l licitante tendrd la opcibn de scleoccionar, con costc
objcto, cntrc una Honificacién dc funcienaasiento o una garantfa bancaria  El motive por
¢l cual la opcibn de sclcecibn de deja a1l licitantc y no al coiprador, consiste on la
difcrencia de las condicionos comerciales ¢ distintos pafscs. Asf, mientras quc cn la
Aatrica dcl Nortc los controtistas rcconocidos pucilen gencralaenic obtencr bonificaciones
dc funcionamicnto con escasa dificultac, los contratistas curepcoes por le gencral no
puccen obtener ¢8tc tipo de garantfa; y le contrario sueclc scr cierto ¢n lo quc respecta
a sarantfas hancarias  Las pautas dcl Danco sc discliaron tratando ¢ cvitar quc ciertos
contratistias rccibicran una ventaja coimetitiva poco justa -icdiantc estipulacienes ebli-
gatorias con respecto @ la forna de la rarantfa; y la solucibn adoptada fuc dejar al
licitante la sclcecibn de 1a garantfa. No hay rcgla goeneral on lo relitivo a la cuantfa
de 1a zarantfa, bastando que sca apropiada nara ¢l contrato pertinente; pors, como cl
licitantc puedc scloccionar ¢l tipo dc garcatfa, sc adoopté la decisién de cuc la cuantfa
‘¢ la cobertura no debfa scr desproporcionada al tipo d¢ gzrantfa scluccionado. Como
vara la garantf{a bamcaria sc cigc noranlacnte una covertura del 10,5 al 15,5, la bonifi-
cacibn de funcionamiento no debe cubrir a4s del 207 al 30,. dcl valor del contrato. Se
cstimd taurbién quc las probabilidades do mal éxito awientan a cdida que avanza cl
trabajo, de molo quc cl riesgo .ayor de mal €xito s¢ halla cn la ctuapa final dc funcio-
nanicnto, para la cual una guae de valor del 20,5 al 30,5 scric nermalmentc suficientc.

3in cmbargo, irct&ndosc de proycctos industrialcs srandes, cl valor dc 1o garanifa cxigida
por la rcgla del Sanco podria scr mucho mds bajo, a fin dc atraer suficicntc competencia.
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30 Se convino cn que un funcionaaicntc inalecuado do la planta ocasionado por factorcs
bajo el control dcl propictario de la visme debfan quedar cxcluidos del sistoma de

seguros rccomendado cn ¢l pirrafo 13 suura  Ejasploes de tales ccusas serfan la inte-

B Y

rruncidn ccl abastecimicnto de cnergfa o d¢ agua, asf coio ventas insuficicntes pares '

justificar nivcles clovados do produccién

B. pancras dc ucdir las plrdidas consccucncialus parn 1o

~ indeinizacién corruspondizntc, hor ¢l SeZuro

e s a8

31+ Sc informé o le reunibn ¢ic los asc uradores comcrcialcs proporcionaban cfcctiva-
aente codertura por pérdidus consccucnciales debidas o deaoras cn la terminacién do la
planta y périi’as dc produccién despuds di su pucsta cn marcha, con tal quc talcs
plrdides sc debicran a un caso cspecifico ascgurado, tal como incendio, cxplosién o

averia dc¢ la imacuinaria

32  iin cstas péiizas Ge scguros cxistentes, las »érdidas consccucenciales sc celculaban
ce "ma nancra convenida con el asvyurade . Hormalmonte sc utilizoba uno de dos criterios
bdsicos: &) pérdida dc utilidudes, calculada dc nodo que reflejuse las pérdices finan-
cicras quc ruesultarfon pera ¢l ascgurado; ¥y 9) aumentos d¢ los costos dc trahajo,
calculados & asc dcl costo de sustituir la producecibn pordida por otros posibhles

swiinistros

33. Sc convino ¢n ¢uc 1l cobertura debf.. perporcionarse a base de wna clara definicién
we las plrdidas consccucnciales, cuc noraclamente debfa scr objoto de acuerdo con anto-
riori’ad al coasicnzo dc la construceién .. ia planta  DOsto s.ric especialirente impor-
tantc on ¢l cuso do¢ calcular s6r’ilas consccucncialces resultaantes do demoras cn la tormi-

nacibn de 1o planta

D

34 Sc sdlials quc los >.fsc¢s con dssarrollo podri:rn duscar cuc la coberturs convenida sc
husars en cl supucsto de cuc la plinta Tucionaria, por ejemplo, al 50,0 dc su capacidad,
o vez dc¢ al 300;, &n otro caso, alzunos propictarios podrfon pedir finicancnte cuc lu
induanizacién por la plrdida consccucncial cubrivra los stos fijos de cxplotaciba de
la planta, incluidos los »agos de intcrescs y una cantidud por concepto .o depreciacién
ac la plante. Bn dltica instancia, la cuantia dc 1. orine podria influir c¢n el nivel dco

cipacilad con vespecto al cual ol propictario pudicru dusear quc su planta quedara

° h
ascgurada .
35. CGon rcspecto ol perfodo cuc so ¢.bix cubrir, sc ruconocié que cl scguro cubria los 0
24 princros mesus du funcionwniento e la planta despuls e terainado ¢l cnsayo de

garantfa . 3i sc requeoria mayor seguro cdespu8s do csc perfodo, dchbia tomarsc ctra pbéliza
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Se convino en que cl periodo méximo por ¢l cual sc proporcionaria indomnizcsibn por
motivo dc dcimora en la tcrminacibn de la planta, scric de 24 meses; esc perfodo permi-
tirfa quc cualquicr controversia cntrc ol propictario y cl contratista se¢ zanjara mecdiante

un litigio o un arvitrajec.

36. A basc de las consiicracioncs prccedentes, sc¢ suzirié que la roeclamacibn indxima
por pbrdidas consccucnciales a gquc pudieran cucdar cxpucstos los ascguradorcs scria
del orden Ce 30 a 50 milloncs de délares dc los Mstados Unidos para un complcjo de

anoniaco/uroa quc costara 200 millonos dc délarcs, y cuc Scria proporcionalmente més

clevaca para complcjos dc mayores dimcnsioncs.,

C. Posibilidad dc quc las plrdidas consccuencialcs soan
ascguradas por crnpresas comcrciales

37. 38 una préctica comfin cubrir ¢l periodo de construccién dc una planta dc fortili-
zantes por una péliza contra todo ricsgo dcl contratista o una péliza contra todo ricsgo
de instalacién. Ssta pbliza dobe contratarse conjuntomente en nombre de los contratistas,
provcedores, subcontratistas y compradorcs, por cl valor total dil contrato. Los

ricsgos cubiertos scrén inccendio, tcrromoto v otros ricsgos dctcriinados quc pudicran

interruapir ¢l avance hacia la terminacién del proyecto.

38. Coio ampliacién dc la péliza contra todo ricszo dcl contratista, podria tomarsc una
pbliza para cubrir 1.8 plrdidas consccucncizles ocasionadas por los ricsgos ascgurados.
Ista pbliza, llumada péliza contre pérdile dou bencficios anticipados, podrfa teomarse

cn nowbre del comprador/propiotario dc la planta, yu quu éstce scric el quc sufriria

plrdida como resultado dc una dciore ¢n la tcrminacién.

39. Le rcunién rcconocié quc los ricsgos determinaldos cubicrtos por las mencionadas
pblizas cxclufan los dcfoctos de discio de la plantz, demoras en la cntrega dc cquipo,

y averfas de determinadas piozas dc cquipo durantc los cnsayos do prucha antcriorcs a

la tcrminacién del cnsayo dé funcionamicnto. Por consiguicnte, scria nccosario que la
nucva forma dc scguro propucsta cubricra estos ricsgos y las pérdidas consccuencialos que
pudicran surgir dc una dcilora en la torminacién dc la planta como rcsultado dc tales

hcchos.

40  Sc¢ convino, adciés, quc 68tc cra cl perfodo critico, hasta el momcnto dcl cneayo de

funcionamionto. Las dcmoras en la tcrminacién dc la planta no iban cn intcrés ni dcl

provccdor ni decl comprador
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21 Sc scfiald quc 8i ¢l contrato inclufa una iulte por retraso on lo torminacién, cl
contratista podfa ascgurarsc hLosta cicrto punto contra su resmhonsavilidad por cl pago de
talcs multas, cnando 8stas sc deblun a tardanzas on la entr.go del cquipo. A esto
rcspecto, sc scfialé gue le torminacién se retrasaba a .icnudo por factores quc cstaban
bajo ¢l control Gel comprador o ¢o las autoridades dcl pois dondc cstaa uvicada la

plantc. Estos causas twadiln debian quedar cxcluidas de la cobertura del scquro.

.2 Con rcspucto «l perfodo posterior al cnsayo do funcionamicnto, sc scficld que ol
scguro contra averfa do lo maquinaria podfa obtoncrse de cmprosas comercialcs. Las

pérdidas consccucncialcs ocasionadas por tales averfas también podfan cuedar cuvicrtas.

43 Bl sccior principal de ricsge (us no cstaba cubdicrtio cra ol dc defectos de discilo
cuc s6lo sc nonfan (¢ manificsto una vez terainado ¢l cnsayo du garentfa  Por cjemplo, ;
s cité un caso on que las instalaciones cstahan discfiadas para tcl capucilad, quc la
planta no podfa mantcncr su funcionanicnte u ids del 00 Q¢ la capacided IDsto ocusio-
naba una constantc pérdida -uc ¢l propictario huvo de sufrir durantc la vida Gtil d¢ 1o
planta. f£n cuanto a 1 capacidud d¢ los mcreados aundiales dc sequros para proporcionar
algln scguro, sc sciald cuc sctualnente cra limitaca 71 tipo de sciuro de ingenicria
no ofrecie wna gana asplia de ricsjyos. Adacaés, no sc disponiu Jo sulficicnte infor-

macién para cvaluar los ricsyos quc ha®fan ¢ cusrirsc. Por consiguicnte, crs poco

provable cuz los ascguracores comcrcicles nropercionascn 1z cohertura adicional que s8¢

roquerfa ahore i

-

24 A fin Qo anpliar la informzcibn sohre la cual poCia cvalusrse ol ricsgo, la ONUDI
debfa cwaplir r4piilomente la recoacnGocibn &oun scainarie ©a corior (o que sc hicicrae
un cstudio para cvaluer ol funcionanicnto i las »lantas de fertilizantes construilas
cn pofscs cn cesarrolleo durcnte los Gltiaos 10 ados. Sc¢ prewers vn cucstionario que

podr{. usarsc para cste fin, ¢l cual sc adjunta como oncxo IIT

D Posidilidud de ;e los, gobicrnos apoyen un sistuna do Scsuros
para ocwurir las pércidcs consccucncialcs

45. In la rcunién cstuvicron presentes re-rescatantes ce las organizacionas ¢c seguros
de créditos do oxportacién de aljunos pafscs. 3¢ les invitd a consilerar si los
cobicrios de los pafscs de¢ los provecdorces podrian ascurar ol funcionwaicnto de¢ las
plantas de fortilizontes, on wa nucvo sistoma cue tcndria cicrta seiicjanza con agucl por

¢l cual s ascguraban los créditos dc cxportacién.

16. Se scfialé que cl interés principal del pals del provecdor cra apoyar las vcntas do

plantas y ccuipos para cl cstablicinmicnto deiplantas de fortilizantes. Por consiguiente,

[ I —
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cxistia cicrta justificacién para quc cl gobicrno dcl pais del provoodor garantizara cl
funcionani.nto téenico ¢ las plantas proporcionadas  Los pafscs cn desarrollo buscaban
«sta shrantfa dcbido al funcionamicnto inadccuado de 2lgunas plantas cn ¢l pasado. Los
representantes de las organizacioncs dc scguros de créditos de cxportacién sciialaron que
8¢ 1lc¢s havfan doado instrucciones cstrechas, y que cste nucvo tipo de sczuro propucsto

quedaba fucra de su campo de actividad

A7 Sin cabargo, sc susirib cuc los -ebicrnos o las organizacioncs internacionalcs
pourfan estar dispucstos o apoyar ¢l cstablcecinicnto do tal sistcaa de scguros, si los
ascguradores comcrciales cucrfan asunir lo rosponsabilidad de evaluar cl ricsgo inve-
lucrado y poncr cn préctica cl sistena  Si sc couaprobaba, por cjcaplo, cuc los asogu-
radorcs comcrciales sélo podfan comproieterse a cawrir un tercio o la mitad del ricsgo,
podric caber lu posihilidad dc pedir o gobicrnos o a organizacioncs piblicas quc
cuvricran la purtc restonte.

4. Proyccto dc cldusula contractual parce Ircver un SSZUro
que, euora, plréilas consucuencialces ocasionadas

por, defectos de disci

48+ Actualientc, <l contrato untr. cl provccdor Y ¢l comprador de una plante de forti-

lizantes por lo gencral cxoncre ushocificwacntc @l vrovecdor de responsabilidad por ;

plrdéidas consccucnciales dohidas o un discfio defectuoso o o defeectos del cquipo. Los i

representontes de los contratistas indicaron las dificultades con cuc tropozarfan si
hubicra algln obondono de csta sréctice on ¢l futuro %1 Grupo d¢ Trahcjo sc hizo cargo

de cstas dificultades.

49. Sc cousideraron los ricsgos riic podriz cubrir cl scguro por pérdilas consccucn—
ciales. Se sednls que, on forma iccel, ¢l scouro cubriria tolas las pérdidas consce
cucnciales rcesultontes do uno causc que estuvicra Daje ¢l coatrol dc los contratistas,
sudcontratistes, nrovecdores o fabricantes, o dc los Jafscs dc los vendedorcs. in la
préctica, no sc conscguiric csa codertura. Un -~rado aecptaule de cobertura, que nodfa
buscarsc, tra para una pérdila consccucncial ocationada por dcfectos Gu discilo, matcrial
o fabricacibn y d.fcctos de construccién o instalacién cuc c8tevieran bajo ¢l control de

los contratistas, subcontratistas, provevdorcs o fabricant.s .

50  In consccucncia, la cl4usule pare prover un scyuro ¢ue cubricre tales pérdidas

consceucnciales -~cléusula sugerida nara su inclusidn con ¢l contrato tipo para la

construccién dc plantas dc fertilizantes que 1o ONUDI cstaba pruparando- 8¢ redacté

como 8iguc:
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Adenfis de las pSlizas de seguro normales que se requieren en virtud de otros
articulos del contrato, el comprador y el contratista obtendrdn, en la melida

de lo posible, cde comfin acuerdo, un seguro c nombre del comprador por las pérdi.las
consecuenciales ocasionadas por cefectos de disedo, de materiales o de fabricacibn,
¥ por defectos de construccién o instilacién, que estén .ajo el control del
contraiista o de sus subcontratistns proveedores o fabricantes Sin enbargo, '
ninguna responsabvilidad recaers sobre el coiaprador o el contratista nor motivo
Gnicamente del pago de la prima de tal pbliza

La reunién toné nota de que el primer texto prelizinar de los contratos tipo rue

estaba preparan’o la ONUDI se hallarfa 1isto en la priiera senana (e septieabre de

1978. Cuando estuvieran listos, podrian ser consilerados por todos los interesados,

Junto con el anélisis que estada preparando la ONUDI respecto & las causas del funcio-

naniento inadecuado de plantas de fertilizantes construicas en paises en desarrollo.

pY:

Se sugiri6, asinisio, que un pecueiio grupo de representantes de empresas de scguros

de paises en desarrollo y jaises desarrollados, asi coilo otros interesados, se reuniera

para exaninar este asunto a fines de septienbre de 1973, concretanente para poder

nformar a la Sezunda Reunién de Consulta si el nercado iundial de seguros podria estar

dispuesto a garantizar los riesgos identificacos Y si se necesitarfia el apoyo de

los gobiernos.

L ¥
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Bélgica
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Anexo I

LISTA DE PARTICIPANTES

Palses par:icipantes

Nombre

Hans iiZYNEN

Giinter ITOLZENBURG

Adolf F. ORTH

Lucio R 3ALLESTER

lanfred A REITER

Rafiquddin AHIAD

Ronald 3AUDONCG

Fernand SCHONBRIS

Octavio GALLON

Mahmood Abdel-Raof
SHOUKRY

Organizacifn, direccién

Asesor Juridico
UHDE GmbH

10-12 Degginstrasse
D-4600 Dortiund

Director

Herines XKreditversicherungs AG
Hallestrassc 1

D-2000 Haiaburgo 13

Gerente .c¢ Produccién
Hoechst AG

Postfacix 800320

D-6230 Francfort/ilain 80

Subsecretario de Jesarrollo Industrial
Secretarfa de Desarrollo Industrial
Avenida Julio A Roca €31

Buenos Aires

Duftschnicrasse 14
A-4020 Linz

Presi’ente

Janzlacesh Chemical Inlustries
Corporation

iinisterio de Intustria

Govierno de Banzlcdesh

Shilpa Bhavan, iiotijheel C A.

Dacca

Fondé ce pouvoir

Office National du Ducroire
40, square dc Meeus

B=-1040 Druselas

Conseiller juridique
Codpée Rust S A
251, avenuc Louise
3--1150 Jruselas

Gerente de Inversiones
Instituto de TPoniento Industrial
10¢ piso JAviamca

3ogotd, D.T

Pregilente

Ab%--gir Feréilizer and Chemical
ndustry Company

48 Horria Street
Alejandria

B - L
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Indonesia
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Iraq
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.....

Istvan TATAR

'8 K UKHERJEE

Hasan KASI)

Harry WONGKARIN

Ataollah GHAFTFARI

l.ohammod AL-ASHUKRI

Horst-ilaria
FLEVKENTHALLER

Bttore ANZUINI

Liarco CANTILE

Enrico STACUL

Organigacién, direccién
Dircctor Comercial

Chemol.caplex 0
PO Box 141

Nepliocztareasas w ja 6O

H=1339 Muicoest 52 ’
Director

Fertilizer Corporation of India
s.adhuban g

55, Nchru Place

110024 Hueva Delhi

Director Presi lcnte

P.T. Pupuk Srividjaja (PUSRI)
101 Letn Jend S8 “armaan
P.0 BJox 2371

Jakarta

Jefc, Oficina de Relaciones Txternas
PT Pupuk Sriwiljeja (PUSRI)

104 Letn Jend . S Paraan

P.O. 3ox 2371

Jakarta

Gerente General
Divisién Juridica y de Contratos
National Petrochemic.l Company

Peferdf™ 2095

Director Jdc¢ Industrias de Fortilizantes
State Organization of Industrial

Design and Construction
liinisterio Je Industria y iinerales
Gobicrno el Iraq
Jaghdar

Gerente dcl Departamento de Ventas
¥y Contratos

Snamprogetti
8 Dencto ilancse
~1ilén

Gerentc (e Produccién de ilanfredonia
ANIC

S Donato "ilanese

i2ilén

Agregzao couercial

dmbejada de Italia on Viena

Rennwe s 27

4--1030 Viena (Austria)

fierente e Contratos
Snamprogetti

S Donato ..ilancse
i:ilan
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Nombre

Edward . EKE

Leondert PRONK

Boudewijn de iEIJER

Rogier C.i.. CHORUS

Justinus E.H. CLIFFORD

KOCQ Van 3REUGEL

Ahmad SHAH-NAWAZ

Dorek C. FRASER

Nicolae POPOVICI

Sergio S4iBZ

\ ]
Organizacién, direccibn

Subsecretario Principal
llinisterio Federal de Industria
Secrotaria FeCeral, Ikoyi

3 12614

Lagos

Asesor Juri{lico General
UK

Postbus 45

llaliebaan 81

Utreoht

Gerente de Cuentas
Hudig Langeveldt
Posthus 357

Cr. Bickerstraat T4
Ansterdan

Jefe,

Oficina de Asuntos Internacionales
Departamento de Crécitos de Exportacién,
Seguros y Garantfas a la Inversién
:iinisterio de Hacienda

Ilorte Voorhout 7
La Haya

Jurista

Necerlandsche Credietverzekerings
taatschappij N.V

Keizersgracht 258

Ansterdan

Presidente

National Design and Inlustrial
Services Corporation Ltd (NDISC)

Hotel Anbassacor 3uilding

Lahore

Director

Willis Faber (Construction) LTD
10 Trinity Square

Londres IC 3

y en Lloyds, Londres

Director técnico

Institut Ces projets technologiques
pour lt'industrie
chimique (Iprochiin)

19-21 ii. dminescu

71144 3vcearest 1

Jefo de Programacién y
Suninistros

Petroquiinica de Venezuela S.4.

Apartado 2066

Carecas
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Pais Nombre, Organizacibn, direccién
Venezuecla (cont.) Francisco VELEZ- Keprescntante Permanente Alterno \
VALZRY ante la ONUDI
idajada de Venezuela en Viena
..arokkancrgasse 22/¢ v

A-1030 Vicna (Austria)

Organizaciones regionales e internacionales

Organizacién Noabre Direceifn

Asociacis de Desarrollo Eduerdo QGUTILRREZ- Scerctario técnico dc ADIFAL
de Industria de Ferti- SALGADO Morencia 57, 92 piso
lizantes en Aadrica libxico 6 D.IP,, héxico

Latina (ADIFAL)

Comunicad Zconbnica EBuropea .lendol GOLDSTZIN  Administrador
(CED) Direction générale du
Jéveloppement
200, rue dc la Loi
B-1049 Brusclas (Bélgica)

FAO/Comité Consultivo Adolf F. ORTH Hoechst AG
de la Industria dc los Postfach 800320
Fertilizantes (FIAC) D-6230 srancfort/iain 80
Reptivlica Federal de Alemania
Centre d'etude de. 1'arote liarc I DESSO Jefe, Licencics
(C24) LONZA AG j

.dinchensteincrstrasse 38
CH-4002 3asilca (Suiza)

Consultores

- mas

fals No:bre Organizacibn, dircccibn

[ N O W

£stados Unidos de América D. SUDRALANIAI Jurisconsulto
Contratos de¢ tecnclogia
y @vitrajec comercial internacionales
89 Quecn Court
Hillsdalec
ueva Jersey 07642

Reino Unide }.E. RIVEZRS Director
Reinsurancce and ilultinational
Insurance Division
Hozg Robinson y CGardner
i-ountain Internaténal Ltd J
Lloyds Chambers
9--13 Crutched Friars )
Londres IC3N 2JS ’
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Anexo II
LISTA DE DOCUMENTOS PRESENTADOS A LA REUNION

ID/WG.269/1 Algunas repercusiones prdcticas del establecimiento de un sistema
multilateral de seguros para cubrir las pérdidas consecuenciales
ocasionadas por el funcionamiento inadecuado de f4bricas de
fertilizantes y le determinadas piezas de equipo (Secretarfa
de la ONUDI)

ID/WG.259/8 Resizenes de cuatro monograffas preparadas para la ONUDI sobre
contratos y sistemas de seguros para plantas de fertilizantes

ID/WG.259/4 Legal aspects of contracts for the successful construction,
operation and maintenance of large fertilizer ani chemical
processing plants (D. Subraaniam )

ID/WG.259/5 Insurance cover availahle from commercial sources relating
to the construction and initial operation of fertilizer plants
(Hogg Robinson y Gardner lountain Reinsurance Limited)

ID/WG. 259/ 21 Bvaluation of risks in tender preparation (T... Evans)

ID/WG.259/24 Some ovservations on contract conditions for projects in
developing ccuntries (A. 3rown)

ID/WG.259/26/Rev.1 Draft report of the meeting: Technical Seminar on
Contracting lletlods anc Insurance Scliemes for Iertilizer
and Chemical Process Industries, Lahore, Pakistan,

5=29 Nove.ber 1977

Documentos de sala de conferencias ‘
CRP/1 Contracts for fertilizer plants that are equitable for
both parties
CRP/2 Statement on World 3anli's practice referring to perfomance
bondg for UNIDO

CRP/3 lemor@ndum by Centre d'Dtudes de l'izote on the succesful
constiuction and operation of fertilizer plants

CRP/4 Lista de participantes
CRP/5 Lista de\ docurentos
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CUESTIONARIO DE LA ONUDI SOBRE PZROIDAS CONSECUENCIALES OCASIONADAS
POR MAL JUNCIOHANIENTO DE PLANMLS DE PERTILIZANTTS CONSTRUIDAS

EN PAISES LN DESARROLLO ENTKE 1968 Y 1977

Parte i. Informacién dsica sobre la planta
Nombre de la empresa:

Ubicacién de la planta:

Fecha de comienzo de la construccién:

‘echa de terminacién de la construccién:

ugtructura de la propiedad de la planta.:

Proceso utilizado para las principales instalaciones de manufactura:
Capacidad esi:eciflcada en el contrato:

Tiempo fijaco para las pruebas de garantfa ¥ de ensayo:

Procedimientos utilizados para estimar el ritmo de funcionamiento en
pruebas de ensayo.

Valor del contrato:
Tipo del contrato (llave en mano, reembolsable, etc.):

Produccién obtenida Primer semestre después del ensayc d garantfa

las

"

como porcentaje de SegunCo semestre después del ensayo de garant{a

0

la capacidad Tercer semestre después del ensayo de garantfa

o

— |

tebrica (330 dfas) Cuarto semestre después del ensayo de gerantia

;9e prevefan multas en el contrato por falta de funcionamiento?
In tal caso ;se percibieron?

¢Hubo reclamaciones de seguros por mal éxito de la planta?
En tal caso ;con qué resultado?

¢Dio lugar a litigio el mal éxito de la planta?
En tal caso ;con qué resultado?




Parte 3. Causas de pérdida de produccién relacionadas con el
cunplimiento por el contratista

16, Degperfecto de deterninadas piess de “guipo:
Piezas: Nombre del fabricante/vendedor:
Motivo del desperfecto:
Jue sustituido el equipo por el fa.bricante/vondedor?
Tiempo requerido para reparar el desperfecto:

Pérdida de produccién/tonelaje:

17. Defectos de disefio de la planta:
Defecto: Nombre del contratista:
Repercusién del defecto de disefio sobre la capacidad técnica de la plantas
.Qué hizo el contratista para rectificar el defecto?

Tiempo requerido para reparar el defecto: ‘

Pérdida de produccién/tonelaje:

18. Otras causas de pérdidas de produccién

Causas repetitivas:

Otrae causas:
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Parte C. Andligip egtadistioco de 1}

i T
afios inicialos de funcionamiento

pjemloa
Capacidad de la planta 360
Produccién de la planta 284
Diferencia 73
Motivos de la pérdida:
Paralizacién anual 30
Defecto de disefio -
Averfa. mecénica -
eléctrica -
Calidad de la materia prima -
Interrupcién de los sumimistros de
materia prima -
Muncionamiento defectuoso
alta de energfe 30
ralta de repuestos 16
I'alta de absorcién por el mercado -
Otras causaab, -
15

- BBt S e

Aflo 1

cién en 1

affio 2 Aflod Afo 4 \

L T L S W T R ]
g —

] (=

a/ las cifrae se han insertado s8lo como ejemplo de la manere de llenar este

cuestionario,

o/ Ixplfquense las otras causas.









