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AVANT PHOI'OS

La plupart des industriels et méme des gouvernemenis estiment
que les questionsfinanciéres ont une importance primordiale en
matiére de gestion. I 'insistance avec laquelle certains pays en
developpement demandent 1'assistance technique de }'ONM'DI pour la
mise au point de leurs syst:mes et muthodes de gestion financiére
et de comptabilits nous a incites a4 Slaborer la presente stude.
‘klle a ¢t realisde par M, M. Togoun Servais ACOGNY, administrateur
en developpement i1ndustriel et Gilbert MIANGOUILA, professeur en

comptabilite et consultant de 1'OMC 1.

Cette ctude vient a son heure. Elle va, en effet, contribuerr
& la normalisation et a la standardisation des methodes comptables
dans les pays en developpement et notamment dans ceux d'Afrique,
des Caralbes et du Pacifique (ACP) assocics aux Communautecs
Economiques Européennes par la Convention de LOME (Togo) signce

en favrier 1976,
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1. INTRODUCTION

1
Avant 1'indépendance, les pays A.C.P.( / ¢taient tributaires des plaus

comptables frangais ou anglais et de leurs techniocues d'enregistrement
des donndes. Malheureusement, ces donnewes ctaient incomplétes et ne

permetiaien. aucune analyse d'ordre dconomicue.

Aprés 1'indépendance, les besoins d'information et de formation
economique ont amen: les Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'OCAM &
deécider de 1'vtude d'une normalisation des methodss comptables appliquues
dans les enireprises agricoles, industrielles et commerciales. le plan
comptable geniral OCAM fut donc adopte par la Conference de LOME en

ddacembre 1969 pour satisfaire ces besoins.

Malgre l'existence du plan comptable gérneral OCAM, il a ote constate
que dans beaucoup de pays ACP, la comptabilite est encore tenue selon

des mcthodes archalques. Ainsi, des insuffisances graves dans 1'enre—
gistirement des donnces ou dans les modalités de leur communication aux
échelons supérieurs compromettent la bonne marche de l'entreprise car
la direction est alors dans 1'impossibilité d'agir en connaissance de
cause. Sur le plan macrodconomique, 1'Etat est demuni des donnces
necessaires pour la mise & jour des statistiques, 1'élaboration des

budgets, des programmes, etc...

C'est pour pallier ces difficultdis que, dans le cadre de ses
compstences, 1'0MUDI envisage d'aider les pays dans 1'stablissement
et l'application de leur plan comptable national inmspird du plan
comptable OCAM. Cet instrument indispensable & la gestion de 1'entreprise

commence 4 faire ses preives dans certains pays.

(1) Par la Convention de LOME signie en Fevrier 1975, le Marche¢ Commun
Europden s'est associv avec 47 Pays d'Afrique, des Caralbes et
du Pacifique désignis sous le sigle A.C.P. Cette Convention re-
commande dans ses clauses l'adoption du Plan Comptable OCAM.



Adaptation du plan comptable geéngral OCAM duns les pays A.C.P.

2.1« Structures :

Pour que 1'applicatior du plan comptable OCAM soit effective dans

les pays ACP, les dispositions suivantes peuvent étre recommandses :

a. exiger que chaque pays prenne un texte (decret, loi, arrétud) pour

1a rendre obligatoire dang toutes les entreprises et administrations;

b. que le ministére de l'Education nationak de chaque pays prenne en
ce qui le concerne, un arréte¢ portant refonte des programmes de compta-
bilite enseignde jusqu'id prisent dans les colldges et lycees technmiques

et dans les umversitds, pour proposer des programmes appropries au plan

comptable OCAM;

ce qu'il soit forme dans chaque pays un comit¢ national du plan
comptable OCAM, seul organisme national habilit¢ & dtudier tous les
problémes se rapportant au plan comptable OCAM et & en assurer la

diffusion.

2.2+ Champ d'action :

Pour que le projet de la mise au point des systdmes de comptabilite
industrielle puisse connaitre des succds, la formation ne doit pas
seulement se limiter au niveau des entreprises, mais s'vtendre aussi au
niveau de l'enseignement. C('est pourquoi i1l serait judicieux que des
saminaires soient organisdés & l'intention des professaurs de comptabilit.:.
Au cours de ces sdminaires des problédmes d'ordre pddagogique serant
examinés paralldlement avec ceux impliqués par les innovations du plan
comptable OCAM. Ainsi, les jeunes cadres sortis des colldges, lycuves et

universites deviendront opsrationnels aussitdt versds & la production.

Un autre sominaire d'information sera organiss pour les praticiens
de la comptabilité. Ne seront convids & co sdminaire que les comptables

chevronnés, capables d'assimiler les innovations apportdes par le plan



comptable guneral OCAM et son micanisme dans la pratigue. Ce suminaire

devant aborder des problémes pratiques permettra aux participants de

former, & leur tour, leurs collaborateurs dans les en.reprisas.

Enfin, pour les Chefs d'entreprises et responsabies de gestion,
un suminaaire de courte durce pourra éire mis au point pour leur
permettre de lire les documents de synthése, et surtout de prendre

activement part aux travaux de conserl d'administration ou comite de

direction.

Systémes de comptabilite :

Il serait indécent d'imposer un systdme. de comptabilits a toutes
les entreprises, encore moins A ious las pays. Noapmoins, nous sou-
haiterions que les choix fussent axés sur 1'un des trois systames

suivantyqui, & notre avis, paraissent plus simples et plus usuels :

- le systeme ceniralisateur

- le systérie a decalque

- le systime classique

11 est bien entendu que les documents de synthdse seront obligatoirement

prusentes selon les exigences du plan comptable gendra’ OCAM A savoir :

- le tableau des soldes caractéristiques de gestion

- le tableau de passage aux soldes des comptes patrimoniaux

- le bilan (situation patrimoniale)

Tous ces principes et systimes que nous venons d'analyser, paraissent,
A premidre vue, aller de soi. En réalité, 1'expérience prouve que, dans
les pays en développement, — comme nous 1'avons indique d'ailleurs dans
notre introduction - les jeunee Etats hésitent et tatonnent encore dans
la recherche de systdmes cohdrents. Compte temu de l'importance de la
comptabilité, et notamment de 1'alaptation d'un plan comptable national
& toutes les entreprises nationales, d'économie-mixte ou priveéas d'un

méme pays, 1'ONUDI s'est vu confier le soin d'aider les pays en ddveloppement
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ians la mise en place de leurs plans comptables nationaux. Pour y
pervenir, elle met a la disposition des pays qui le demandent, une

, ‘ 1
equipe d'experts dont les activites sont les suivantes.-

2
Activiie de 1'wulpe des experts :-

4.1. Imervention dans les entireprises

L'equire des experts aura a

- faire des diagnostics dans les entreprises en otudian* et svaluant
les pystémes de comptabilite existants;

-~ faire des recommandations en proposant des systémes simples;

- metire en place le symtéme recommande, et cecl avec le concours et
1'accord du Chef de l'entreprise et du personnel comptable. le
systéme a mettre en place tiendra compte de la conciliation de la
comptabilite gendrak et de la comptabilite analytique;

- alder les Chefs comptables a clahorer des listes de comptes propres
2uX actlviing de leurs erntreprifies. Il convient de signaler qu'un
cadre comptable national doit étre dlgborg dans chaque pays afin que

les entreprises d'un méme paye parlent le meme langage. Le cadre

comptable national ne reprendra que les principes du plan comptable ":CAN

mals, sera plus dstairlle.

11 appartiendra aussi & 1'uquipe des experts de donner son assistance
technique sux entreprises en ce qui concerne la temue des documents
comptables et ceci d'une maniare parmanente. A la fin de l'annse par

exemple, l'equipe des experts peut participer a la recherche des erreurs,

& 1'établissement de la balance et des tableaux de synthdse.

«2s Formation

La formation sur le tas est automatique, les experts sdtant et ¢voluant

en permanence dans les entreprises.

Les saminaires seront organisgs selon ce qui a d¢tv expliqus plus haut.

1/

- L'assistance ‘de 1'ONUDI qui consiste essentiellement & la mise & la
disposition des gouvernements d'experts internationaux ne peut intervenir
que dans la mesure ou les oonditions financidres et administratives nuces-

saires sont remplies. Consulter &4 ce sujet les Conseillers principaux hors-
sidge de 1'ONUDI ou les Reprdsentants rdésidents du PWNUD.

3/ Les programmes d'activités d'experts sont adaptés & chaque pays.
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- Seéminaire & l'intention des Chefs comptables
- Sdminaire a l'intention des professeurs de comptability
= Seminaire a l'intention des Chefs d'entreprises et autres

responsables de gestion

(Voir programme en annexe )

4.3. Relatiom fonctionnelles

L'équipe des experts aura des liens fonctionnels avec

- L'autoriteé de tutelle du secteur industriel du pays a4 laquelle elle
rendra compte de ses activitis dans les entreprises i1ndustrielles.

— Le ministére de 1'Education nationale : ses contacts avec 1'equipe
des experts se situent surtout au niveau de la confection des programmes
de comptabilité A enseigner. Le saminaire pour les enseignants devra
étre aussi mis au point avec le conse.tement du ministére de 1'Education
nationale.

- Le comit: national du plan comptable OCAM.:

les experts seront associ¢s & tous les travaux que ce comite effectuera.
Le comite national du plan comptable OCAM sera dots d'un secretariat qui
coordonnera ses travaux. C'est au comite national du plan OCAM 4d'eétudier

le cadre comptable national par exemple et de le diffuser.

- le comité national du plan OCAM sera compos¢ des comptables nationaux,

des statisticiens et 18 istes.

Composition de 1'¢quipe :

L'équipe des experts doit collaborer avec les cadres nationaux qui, eux,

appartiennent & un organieme national faisant partie intuygrante de la fonction
publique du pays. C¢s cadres devront étre choisis parmi les plus compétents
et les plus expérimentée. Ils doivent étre A la hauieur de discuter et de

faire des suggestions aux experts etrangers. Par pays, une oquipe de deux

experts ctrangers et quatre experts nationaux peut étre rentable ou efficace.




Procedure :

L'action que 1'équipe des experts aura a mener est de grande
envergure. I1 ert donc recnmnand.. 4e {-buter nar un netit no-bre
4'entrenrises 1nduatrielles
- Choisar trois entrepflses pilotes.

- Donner la formation et l'assistance pendant six mois. I'ar assistance

1] faut entendre : confection des plans comptables - pour les entreprises,

mise en place de systéme de comptabilite, tenue des documents comptables, etce..

Evaluation def actions menwes dans les entreprises pilotes

L.*evaluation des actions menses peut se faire

- par des i1nterviews 1individuelles des chefs d'entreprises, du personnel
comptable et de touters perscnnes 1ntdresses aux documents comptables de
ces trols entreprises;

- par comparaison des systémes de comptabilitd mis en place dans les
enireprises pllotes avec ceux des trois autres entreprises dont le
personnel n'a pas encore suivl de formation. Il s'agat la de leur

demander de presenter une situation provisoire a une date donnwee et

de dresser des documents de synthése.

Les trois entreprises temoins (personnel non encore formé) ne peurront
présenter que : la balance, le compte Exploitation generale, le compte de
pertes et profits. Les renseignements que l'on peut tirer de ces documents
sont aujourd'hul dépass¢s pour la gestion d'une entreprise. On ne pourra

faire aucune analyse sans effectuer des travaux axtra—comptables au praéalable.

Tandis que les entreprises pilotes seront en mesure de produire :
a. la _tableay des soldes caractdristigues de gestion dans lequel le rdsultat
est doterming par ctapes successives a 8. s0ir @

- la marge brute (pour les entreprises commerciales) : diffdérence entre

les ventes et le coit d'achat;
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- la valeur ajoutve : notion trés importante pour les entreprises
industrielles, car elle permet de comparer la !’roduction avec lesg
consommations inlermwilalres. La valeur ajoutee est l'une des
donnees les plus rechercheer par les sconomistes d'une nation;

= le resultat d'exploitation : comparaison des autres produits avec

les autres charges encore appeloes "composantes de la valeur ajoutee';

- le résultat hors exploitation : la comparaison des produits hors

exploitation (wncore appeless profits) avec les charges hors explojtation

(encore appelges pertes). La les opdrations sxceptionnelles sont miges

en evidence.

Enfin le tableau des soldes caractoristiques de gestion fera ressortir :

le tamuliatl sur cession d'elémente d'actaf ammobilisss, le rusultat net avant

impdt, 1'impdt sur le resultat et le rosultat net de la periode a affecter.

b. Le tableau de passage aux sgldes des comptes patrimoniaux : tableau riche

de renseignements mais qui ne peut &tre presente en dehors du plan comptable

general OCAM. Il retrace schamatiquement 1'dvolution des compted patrimoniaux

A partir d'une situation initiale pour aboutir a une situation finale, en decrivant
les mouyements intervenus au ccurs de la periode de rofsrence choisie.

c. Le compte de r¢sultat analytique d'exploitation : fait ressortir le resultat

par branche d'activitg.

d. Le bilan devant presenter la situation patrimonmiale de l'entreprise a la date

donnve.

C'est aprds avoir persuadec les autoritds du pays, les Chefs d'entreprises
et tous les praticiens de la comptabilits des avantages que prusentent les donnues
fournies par les sntreprises Pilotes que 1'uquipe des expertis prendra toutes ses

dispositions pour slargir le champ d'action de son assistance et de la formation.




gonclusion :

Pour les pays ACP, le plan comptable ge¢neral ("CAM est un instrument
d'analyse wsconomique, un instrument de synthése capatule de prusenter les

resultats provenant de 1'application des techniques nouvelles de traitement

de l'informatlign. le développement de leur cconomie en dépendra <normdament.

I1 convient de signaler que dee equipes d'experts de 1'ONUDI tentent
deja dans un certaln nombre de pays l'expeérience que nous venons de signaler.

C'est le cas, par exemple au Zaire.

Ces experts trazvaillent activement avec le gouvernement et les institutions
nationales (Consei1l Permanant de la Comptabilite Nationale), pour creer les
structures de base devant servir a l'uotablissemeni de systémes cohérents dont
les principes seront ensuite éuselgnes +1 mis en pratique dans toutes les

entreprises.

On espére ainsi faciliter la gestion administrative, financiére et
comptable, necessaire pour permettre une vision plus saine et compléte de
1'entreprise, pour la rendre ersuite plus rentable et enfin faciliter au

gouvernement l'utablissement de la fiscalitu, tout ceci devant s'intugrer

dans une structure nationale bien comprise.

Pour tous renseignements complomentaires et pour une demande d'assistance

technique en la matidre, priére s'adresser a la :

Section de la crevation et de la gestion d'usines
Division des opérations industrielles

ONUDI1

Boite postale 707

A-101]1 Vienne

Autriche
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ANNEXE 1

CONCEPT DE PROGRAMME DE COMPTABILITE A L'INTENTION
DES PRATICIENS

Pour permetiire la mise en place des mdthodes et symtdmes analysecs
plus haut, 11 a paru ndcessaire d'claborer des programnes 2n vue
d'initier et de perfectionner les responsables d'entreprises industrielles

A& la comptabilité industrielle & toue les niveaux.

Les programmes qul ont dte ainsi congus s'adressent aussi bien aux
responsables des entreprises publiques qu'a ceux des entreprises
privees et d'udconomie-mixte. Ils ont 4te doses selon le degre de for-
mation et de responsabilit: et s'adressent sgalement aux professeurs
et enseignants de la comptabilitu : dans ce dernier cas, quelques

heures peuvent &tre roservess aux probldmes < 'ordre pudagogique.



ANNEXE 2

LA COMPTABILITE GENERALE

Ce programme est congu pour etre rdalisc en cours successifs

dont la durve totale est approximativement de trente quatres heures.

Cette durve veut étre augmentwve selon le niveau et 1'aptitude
des participants. En outre, ce programme peut étre modifis pour

etre mieux adapts au contexte des realites nationales ou locales.




le cadre comptable

Contermu

Deux heures

- Historig&e du plan comptable OCAM

- les 1innovations apportées & la comptabilite

Objectarf

A la fin de cette sdéance, les participants devront connalitre :

- les avantages que prisente le plan OCAM;

— 8es innovations d'une manidre genurale.

Mcthode d'enseignement

- Expose magistral

Matériel didactique

- Support de cours

- Tableau

Bibliﬁgrapr.le

- Plan comptable gdndral

Imprimerie Compoffset
12, Boulevard de la Chapelle - Paris 18

= Guide d'application du Plan OCAM

Cuisard

les diffirentes classes du plan OCAM

t————

Contem

Classes
Classes
Classes
Classes
Classes
Classes

Classes

Classes

Deux heures
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o2 Objectaf

Les participantr apprendront les classes et leurs comptes

corresp.ndants.

2.3, Méthode d'enseignement

~ Expose magistral

2.4. Matcriel didactique

- Retroprojecteur
- Tableau

- Lyste des classes et comptes

2¢4. Bibliographie

Deépliant de FOUCHER

les capitaux & long et moyen terme Duree¢ : Trois heures

3.1, Contem

- lLes capitaux proopres

- Les Reserves

Les Reports a nouveau

— Les plus-values a réinvestir

Les Subventions d'uequipement

Les Emprunts—obligations

Autres Emprunts et dettes & long et Moyen terme
- les compt 18380N

- Les Provisions pcur Charges et Pertes

- Exercice d'application

3- 2o Objectlf

- Assimuler le contermu et le fonctionnement des comptes.

- Amener les participants & differencier la subvention d'dquipement
des autres subventions

3.3. Méthode d'enseignement

- Exgoeé g_aﬂ' sirgl
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jo4. Ma‘sdried didactique
- Support de cours

- Retroprojecteur

}e 9. Bibliographie

- La plan comptable gensral OCAM : Imprimerie Compoffaet
12, Bouvelavard ie la Chapelle - PARIS 18e

4. Les valeurs immobiliaves

4.1. Contem

- Frais et valeurs incorporelles immobilisus

- Terzeins

=~ Autres immobilisations corporelles

= Autres immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes sur commandes d'immobilisations en cours
- "réts et autres croances a long et moyen terme

- Titres (autres que les titres a court terme)

- Amortissements des comptes de la classe 2

- Provisions _des comptes de la classe 3

4.2. Objectif

- Aider les participants & connaitre :

0y

- les frais & immobiliser

- les immobilisations incorporelles
- les immobilisations corporelles

- les autres valeurs immobilisdes

- assimiler le fonctionnement et le contemu de chaque compte

4.3. Mothode d'enseignement

- Expos¢ magistral
4.4. Matdriel didactique

- Tablean

- Retroprojecteur

* e Biblio hie
- Plan ocomptable gendral OCAM

= Quide d'application par Perochon
Imprimerie Compoffset, 12 Boutevard de la Chapelle - Paris 18e
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5. les valeurs d'exploitation ree : Deux heures

S5¢.1. Contenu

- Les marchandises

Les matiéres et fournitures

Duechets

Les emballages commerciaux

~ Les produits semi-ouvrus

- Les produite fimis

- Les produits en cours

- Les travaux en cours

- Les stocks en cours de route, & receptionner, en consignation

- le compte "Achats"

- les provisions pour depreciation de stocks

Exercicerd'application

2.2. Objectif

- Enseigner :

X S/

:><: - la permanence d'inventaires

- l'intermittence d'inventaire

- relation des comptes de rtock avec les comptes de classes 6 et 7

- Expliquer le contenu et le fonctionnement de chaque compte des valeurs
d'exploitation

5¢3. Mdthode d'enseignement

- Expos¢ magistiral

- Discussion sur les problémes pratiques

4. Matoriel didactigge

- Tableau

- Retroprojecteur

- Support de cours

5¢9e Bibliographie

= Plan comptable géneral OCAM
- Guide d'application

= Initiation du plan comptable : Secretariat ge¢rvoral UDEAC(1)

(1) UDEAC : Union Douaniére et Economique de 1'Afrique Centrale dont
le sidge ent & Rangui, (Empire Centrafricain)
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6. les comptes de tiers et de rcegularisation Durve : Trois heures

6-1- Contem

- Les fourniasseurs

- Les clients

Le compte "ersonnel

Etatr et orpanismes africains ou internationaux

Le compte Associwus

Socic¢te apparent ver

Deébiteurs et crodilteurs divers

Comptes de regularisation de la gestion de la periode
(mouvements craditeurs)

Comptesn de regularisation de la gestion de la periode
(mouvements dubiteurs)

le compte d'attente

Provisions pour depreciation des (omptes de la Classe 4

6.2. Objectif

Expliquer le fonctionnement et le contemu de chaque compte de la Classe 4

Amener les participants & dissocier :

- le compte "Fournisseurs du compte "Fournisseurs avances yerguves"

- le compte "Clients" du compte '"Clients-avances recuecs"

Faire comprendre : les charges A copnsiater, ls produiis A racevoir,

les charges constatees d'avance.

6.3. Methode d'enseignement

- Expos¢ magistral
- Explication & 1'aide d'un exercice

- Discussion sur les problémes d'ordre pratique

6.4. Matoriel didactique

- Tableau
= Support de cours

- Retroprojecteur

6.9. Bibliographie
- Plan comptable guandral OCAM

- Quide d’application du plan OCAM

Imprimerie compoffeet
12, Boulevard de la Chapelle - PARIS 18e



7. lea® comptes financiers Durge : Deux heures
J.1. Conteru

les emprunis & court terme
Les préts & court terme
Les titres & court terme

18 et nts & er

Les effets et Warrants § recevoir

Les chéques et coupons_j encaisser
Bangues et CCP

La Caisse

les comptes de rugies d'avance et d'accraditif

Le compte Virements internes

Provisions pour depreciation des comptes de la Classe 5

Objectif

Les participants devront apprendre & enregistrer les réglements 0

companscs, les opérations relatives aux fonds geres par les regisseurs

ou les comptables subordonnés, les chdques en caisse, les chdques remis
4_l'encaissement, les opdrations sur les accruditifs.

Fontionnement et conterm de chaque compte de la Classe 5

1-3. Mothode d'enseignement
- Expose magisiral

- Discussion sur le plan pratique

1:4. Materiel didactique

- Tableau
- Support de cours

- Initiation au plan comptable OCAM (Tome I)
Guigard et Pyrochon

- Le plan comptable geéndral
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8. Les comptes spicisux des mouvements patrimonisux et de situation

patrimoniale

Durce : Une heure

8.4, Contemu

Affectation du rdésultat net de la pdriode precedents

Resultat net en attente d'affectation

Mouvements des amortissements au cours de la periode

Mouvements des provisions au cours de la période

8.2. Objectif

- Les participants devront pouvoir passer les acritures relatives
a l'affectation des résultats. Tls devront comprendre la diffarence

entre les soldes caracteristique de gestion et les comptes speciaux.

- Expliquer les mouvements des amortissements et des provisions.

8.3. Méthode d'enseignement

- Expossd magistral

8.4. Materiel didactique

- Retroprojecteur

8.9. Bibliographie
- Le plan oomptable gendral OCAM

- Le guide d'application

les charges et pertes par nature mrie : quatre heures

9.9, Contem

- Le compte "Stocks vendus"

- Les matiéres et fournitures consommdes
= Autres services consommds

- Charges et pertes diverses

- Frais de personnel

- Impots et taxes

~ Intéréts A la charge de l'entreprise

- Dotations aux amortiesements et aux provisions

=~ Produits et services reqgus d'autres dtablissements
(cas des cessions internes)

-~ Exercice
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9.2. Objectaf

Les participants apprendrc.t la nouvelle terminologie

Expliquer les consommation: intermudiaires et les composantes

de la valeur ajoutee

Comptabilieation des cessiom internes

Expliquer le conteru et le fonctionnement de chaque compte

Distinction des Charges et des Pertes

9+3. Mdthode d'enseignement

- Exposu magistral

9.4. Maturiel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur
- Support de cours

9.5. Bibliographie

- Le plan comptable guneral OCAM
- le guide d'application

- Initiation au plan OCAM (Guizard et Pérochon)

les produits et profits par nature ree : Trois heures

10.1. Contemu

- les ventes de marchandises

= Production vendue

- Production stockue

- Travaux faits par l'entreprise pour elle-méme

- Frais & rocupérer, 4 immobiliser ou & transférer
- Produits et Profits divers

- Subventions d'exploitation et hors exploitation
- Intéréts au profit de 1'entreprise

- Reprises sur amortissements et Provisions

(cas de cessiom internes)

- Exercice



11.

10.2. Ohjectif

- Faire assimuler la nouvelle terminologie
- Expliquer "Production" (dans son sens le plus large)

- Amener les participants a distinguer les produits des profits

- Expliquer : la comptabilisation : des opsrations sur les cessions

internes, les comptabilisation des produits finis vendus, produits

semi-ouvres, produits en cours.

10.3. Mothode d'enseignement

- Expose magistral

- Discussion

10.4. Matériel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur

- Support de cours

- Le plan comptable goneral OCAM
- Le guide d'application
- Initiation au plan comptable OCAM (Guizard et Purochon)

- Initiation au plan comptable OCAM (Secrsitariat goneral UDEAC)

Les amortissements et les provisions Durve : Trois heures

11.1. Contemu

- les amcrtissements

- Les provisions

11.2. Ob‘]ectlf

——

- Amener les participants 4 comptabiliser :

- les opdrations de cession des immobilisations

- les immobilisations reformues, accidentges ou perdues
- La dimimution des amortissements

- L*'utilisation des provisjons

La Reprise des amortisssements et provisions
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11.3. Mgthode d'enseignement

= Etude de cas
- Digcusgjon

11.4. Matdriel didactique

- le cas prepare
- Tableau

- Retroprojecteur

12. Lles soldes caractcristiques de gestion Durve : Deux heures

12.1. Contem

- La determination de la marge brute

determination de la valeur ajoutse

determination du resultat d'exploitation
determination du rysultat hors exploitation

determination du resultat sur cession d'elaments d'actif immobilises

determination du resultat net avant impdt

determination de 1'impSt sur le resultat

determination du resultat net de la periode & affecter

P b P B bbb

12.2. Objectif

- Expliquer la détermination du resultat par etapes successives

12.3. Mdthode d'enseignement

- Exercice

- Plan comptable
= Guide d'application

12.4. Mat¢riel didactique

-~ Retroprojecteur
~ Support de cours

- Copie de l'exercice
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13. Exercice de synthése Durve : Trois heures
13.1. Contemu

-

Exercice devant comprendre des questions relatives aux

cours dgtudies depuis le debut.

13.2. Objectif

Amener les participants & se servir des notions apprises depuis

<::> le début A savoir : enregistrement des opsrations et ddétermination

du resultat par ctapes successives.

13.4. Mcthode d'enseignement

- La seance commence par l'exercice. les participants peuvent

chercher 1l'exercice par petits groupes.

14. Tableaux de synthése Durve : Quatre heures

14.1. Contem

Tableau des soldes caractiristiques de gestion

Balance gunerale a six colonnes

Tableau de passage aux soldes des comptes patrimoniaux

Bilan (situation patrimoniale)

14-3- ObJeCtif

Aprés cette ssance, les participants devront étre capables de prusenter

les tableaux de synthése

14.3. Methode d'enseignement

Etude de cas : On contimue & traiter 1 axercice de synthdse

cette fois en presentant les tableaux.

14.4. Matdriel didactique

- Tracg de chaque tableau .
14.9. Bibliographie

- Plan comptable geoneral

= Guide d'application




AMVEXE 3

1A COM-TABILITH ATALYTIOUE

Tout comme pour la comptabilits g-nerale, le programme ci-aprés
de la comptabilite analytique a =t corgu pour étre realise dans un
delal donné. La dur+e de ces cours a etd uvalue & approximativemert
cinquante heures. 111 est cgalemert entendu que ce chiffre n'est pas
imperatif et qu'une grande souplesse doit étre envisag-e dans le mise

en application de ce programme.
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5. L'entreprise Duree : Deuvx heures
15.1 Contemu

- Definmrtion
- les diffuerenies fonctions de l'entreprise
- le rdle de la comptabilite analytique dans 1'entreprise

- Quelques exemples d'evaluation des biens produitis et vendus

15.2 Objectaf

- Aider les particinunts a connaitre:
- 1'entreprise et ses fonctions
- le role de la comptabilite analytique dans

1'entreprise i1ndustrielle

19.) Methode d'enseignement

- Exposc magistiral

195.4 Matériel didactique

- Retroorojecteur

- Support de cours

15.5 Bibliographie

- "nmptabilite analytique

"erre Lauzel
Editions Siruy
22, rue Soufflot = 750095 PARIS

16. Les coliits et pris de revient Duree : Deux heures

16.1 Conteru

- Colit d'achat

- Cout de production

-~ Prix de revient

- Eldments constitutifs des couts et prix de revient

16.2 Objectif

- Donner les duefinitions des coits et prix de revient

- Aprés la séance les participants connaitront : les coits fonctionnels,
ooits opérationnels, ooits reels colits préstablis, les charges incor-
porables, les 4ldments suppldtifs.
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16.1 Mgthode d'enseignement

- Exposs magistral

16.4 Matdriel didactique

- Retroprojecteur
- Tableau

- Support de cours

16.5. Bibl iographie

- Comptabilite analytique (Plan OCAM) TOME I
Perochon

17. Lles systémes des coits et prix de revient Duree : Quatre heures

1711 Conteru

- Le sysieme des couts et prix de revient rdels

- le systéme des coits et prix de revient st 8

- le systéme des couts proportionnels

17.2 Objectif

-~ Faire assimiler les coits ¢t prix de revient reels, coit et prix

de revient standards, les colts proportionnels, le direct costing

17.3 Mothode d'enseignement

-~ Etude de cas

- Expos¢ magistral

11-4 Matdriel didactique

- Cas
- Retroprojecteur

-~ Tableau

17.5 Bibliographie

~ Colits et prix de revient (Tome I)

Perochon




18.

19.
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les matiéres Durve : Troie heures

18.1__Conte

- Matiéres premiadres
- Matiéres consommables

- Comptabilite des matiéres

18.2 Orjectif

Aider les par .cipants & definir les matiéres premiéres, les matiéres
consommables, et & les comptabiliser. Des explications devront etre

donnees sur les approvisionnemente et le contrdle des consommations

des matiéres.

18.3 Mgthode d'enseignement

- Expose magistral

- Etude de cas

18.4 Maturiel didactique

- Retroprojecteur
- Tableau
~ Support de cours

- Cas

18.5 Bibliographie

- Coltu et prix de revient Tome 1
Perochon

La main d'oeuvre Durve : Deux heures
1

. nLvem

- Détermination et contrdle des temps de ‘ravail

Evaluation du travail et des frais du personnel

Comptabilisation des frais du personnel

Exercices d'application




19.2 Object:f

Au cours de la ss¢ance, les participants doivent apprendre a :

~ determiner le temps du travail et 1'uvaluer

- comptabiliser les frais du personnel

19.3 Msthode d'enseignement

- Expose magistral

19.4 Materiel didactique

- Retroprojecteur

- Tableau

19.5 Bibliographie

- Colits et prix de revient - Tome I (plan OCAM)
Perochon

= Comptabilite analytique
Mierre Lautgel
Editions Sirey

22, Rue Soufflot - 75005 PARIS

2. La repartition des charg:s par centre d'activite Durée : Quatre heures

2.1 Contem

Les sections homogénes

Classification des sections
~ Repartition des charges par section

- La détermination du coit de l'units d'oceuvre

- les _virements entre les section- se fournissant des prestations
reciproques

20.2 Objectif

-

- Amener les participants & comprendre :

la détermination des charges de la periode

la répartition secondaire dee sections suxiliaires

1'imputation au coit d'achat des matidres premidres

- dlimputation au coit de production

- 1'imputation au prix de revient

A la fin de cette sdance, les participants devraient pouvoir traiter

seuls un exercice su 8 tion nes.




20.3 Mothode d'enseignement

- Expose magistiral

- Etude de casn

20.4 Materiel didactique

- Comptabilite analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 PARIS

21  Analyse deg couts et des charges ree : Trols heures

2.1 Contemu

- Les facteurs dont duependent les colits
- La structure de l'entreprise et les charges

- L'activite de l'entreprise et les charges

2l.2 Objectif

- Communiquer aux participants :
- la variation du cout unitaire en fonction de l'activite

- la détermination du seuil de rentabilite

- le procede de calcul des couts d'imputation rationnelle

21.3 Mcthode d'enseignement

-~ Expose magistral

214 Materiel didactique

- Retroprojecteur

- Tableau

21.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique
Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 PARIS




22.

23.
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les couts et orix de revient reels Jurve : Trois heures

22.1 Contem

=~ Composition du prix de revient

- Le role des prix de revient reels

Les differents stades de calcul des coiits et prix de revient

Exercice d'application

22.2 Objectif

Au cours de cette scance, les participants doivent apprendre la
difference entre les charges directes et les charges indirectes. Ils

apprendront le role des prix de revient reels et les diffirents stades

des prix de revient.

22.3 Methode d'enseignement

- Exposc magistral

- Etude de cas

22.4 Materiel didactique

- Cas
- Retroprojecteur

- Tableau

22.5 Bibliographie

- Colit et prix de revient Tome I (plan OCAM
Puerochon)

les colits de production ree : Quatre heures

23.T Contem

- Le cout de production
~ [@ produit semi-ouvre

- Le produit fini

le probléme des en cours de fabrication

23}.2 Objectif
~ Donner les definitions

~ Expliquer la ddétermination du coit de production d'un
produit semi-ouvra



- 30 -

23.3 Muthode d'enseignement

- Expose magistral

- Etude de cas

23.4 Materiel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur
- Cas

23,5 Bibliographie

- Mamuels de Perochon sur la comptabilite analytique (plan OCAM)

Tomes 1 et IT

24. Lles dechets et les sous-produiis

24.1 Contem

- Les dechets et rebuts
- Les sous-prodults

- Exercice d'application

24.2 Objectif

- Expliquer :

- dechets et rebutis perdus

Durve : Deux heures

- dechets et rebuts recuperables ou vendauvies

- Montrer comment Jvaluer les dechets et les sous-produits

24.3 Methode d'enselgnement

- Expose magistral

24.4 Maturiel didactique

- Comptabilite amalytique

Pierre Laugel
Editions Sirey

22, Rue Saufflot - 750095 PARIS

25. L'inventaire permanent des produits fabriquds

29.1 Contemu

X

Exercice d'application

Le mouvement des produits
L'inventaire permanent & des coits roels

l1'inventaire permanent au prix de vente

Duree : Trois heures

A




26.
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29.2 Obrectif

- Enseigner :
- les entrves en stock des produits finis
- les sorties du stock des produits finis

- i'vvaluation des mouvements de stocks

- Msthodes FIFO, LIFO, coit moyen ponders, coits prestablis

22-3 Mdéthode d'enseignement

- Exposy magistral

25.4 Matériel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur

25.5 Bibliographie

— Comptabilite analytique Tome II — Perochon

les frais de distribution et le prix de revient Durve : Trois heures

26.1 Contem

- 7rix de revient calcule par nature de produit, par groupe

de produits, par commande, par nature de vente

- Les frais de distribution

= Le prix de revient et la gestion des entreprises

26.2 Obvjectif

- Expliquer le calcul du prix de revient par produits, par groupe
de produits par c.mmande, etc...

- Expliquer le choix de l'unjts 4°' re

26.3 Mgthode d'enssignement

-~ Etude de cas

26.4 Matoriel didactique
- Tableau '
- Cas

26.95 Bibliographie

- Comptability analytique
Pierre Lautel
Editions Sirey
22, rue Smufflot - 7505 PARIS
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28.
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Organisation de la comptabilite analytique d'exploitation

Dur«<e : Quatre heures
2]7.1 Contemu

- les comptes des coits et prix de revient

— Reclassement des frais

- Les comptes d'inventaire permanent

- Les comotes des rusultats analytiques d'exoploitation
- Intigration de la comptabilite analytique dans la

comptabilite genarale

2].2 Objectif

$xpliquer le contenu et le fonctionnement de chaque compte. A la fin
de cettie scance, les participants sauront passer les <critures de la

comptabilite analytique i1ntugree.

2].3 Mdthode d'enseignement

— M¢thode de cas : le cours partira d'une e<tude de cas qui
sera resolu ensemble

2]-4 Matoriel didactique

- Tableau
- Cas

21.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique

Fierre lLauzel
Editions Cirey

La comptabilit¢ analytique autonome ree : Deux heures

28.1 Conterm

- Différence entre comptabilite analytique intugrue et
comptabilite analytique autorome
— Ecritures au journal

- Exercice d'application
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28.2 Objectif

Aprés cette suance, les participants devront etre capablesn de

distinguer les deux methodes de comptabilite analytique

28.) Méthode d'enseignement

- Exposé magistral

28.4 Mat¢riel didactique

- Tableau

- Retroprojecteur

28.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique
Pierre Lauzel
Editions Birey

29. les differences d'incorporation Duree : Deux heures

29.1 Contermu

- Comparaison du re¢sultat de la comptabilite analytique d'exploitation

avec celui de la comptabilite gdéndrale

- Origine des differences d'incorporation

29.2 Objectif

- Enseigner :

- 1'@nregistrement des charges non incorporables

- " des <laments supplétifs incorpores
- " des frais risiduels de section
- " des difféirences d'inventaire

o] MN¢thode d'enseignement
- Exposé magistral

. tiriel tique
- Tableau
- Retroprojecteur

£29.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique
Pierre Lausgel

- Comptabilité analytique plan OCAM (Tome II) - Pérochon




- 34 -

J0. Dgtermination du resultat net gn comptabilite analytique d'exploitation

31.

Durve : Deux heures

3l.1 Conteru

- Report du resultat de la comptabilits gencrale

- Dotermination du bunefice net

-~ Exercice d'application

30.2 Objectif

Les participants devront apprendre a passer les écritures et

a determiner le bunefice net.

30.3 Mothode d'enseigrement

La s¢ance commence par un exercice. Un expos: magistral pourra

etre fait aprés.

30.4 Materiel didactique

- Copie de l'exercice

- Retroprojecteur

les analyses de rentabilite Durve : Trois heures

31.1 Contermu

Les couts variables

Critiques des colts variables

Etude de ia rentabilité d'une entreprise industrielle

Etude de la rentabilite analytique

Exercice d'application

}J1.2 Objectif

- Expliquer lee coits variables
- Indiquer les avantages et les inconvdnients des oouts variables

~ Enseigner comment faire une wtude de rentabilite

3l.3 Mothode d'enseignement

-~ Exposc magistral
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31.4 Maturiel didactique

- Tableau

- Retroprojecteur

Jl.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique
MNerre Laucel

}2. Les colits margi naux
32.1 Contemu

g
£

¢ Deux heures

- Dufinition
- Caractéristiques du coit marginal

- La pratique et 1'utilité des coits marginaux

Exercices d'application

32,2 Objectif

Donner des explications sur 1l'analyse du cout marginal, la pratique
et 1'utilité des couts marginaux.

2223 Methode d'enseignement

- Exposs magistral

32.4 Matériel didactigue

~ Tableau

- Retroprojecteur

3125 Bibliographie

- Comptabilits analytique — Tome II (plan OCAM), Perochon.
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ANNEXE 4

PROGRAMME DU SEMINAIRE DE COMPTABRILITE A L'INTENTION DES CHEFS

ET D'AUTRES RESPONSABLES DE GESTION

Ce suminaire est destine< surtout aux Chefs d'entreprises et
responsables de gestion qui ont besoin de notions de comptabilite
pour assumer leurs fonctions. Il ne s'agit pas de faire d'eux des
comptables chevrcnnes, mals de les aider simplement a se familiariser

avec les documents et jargon comptables.

Ce ssminalre doit donner lieu a des wchanges de vue, a des reflexions
plus ou moins approfundies sur les problémes poe:is par la comotabilit-
dans les entreprises industrie les ainsi que sur les moyens de leur trouver

les solutions les plus appropriees.




3.

l'entrepriae Durce : llne heure

- Dufimitaon
-- Moyens de production

- Patrimoine de l'entreprise

Le Bilan Durce : Deux heurer

lL'actaf
- le passif

- La situation nette

- Le capital

le plan comptable Durce : Deux heures

- listes des classes et des comptes

Les Flux economiques Duree : Deux heures

- Flux internes

- Flux externes
- Flux rwels
- Flux financiers

- l.e compte : Dvbit, Credat

Comment lire les documents de synthése Dur<e : Quatire heures

- Com.ent lire le tableau des soldes saracteristiques

de gestjon?

- Comment lire le tableau de passage aux soldes des comptes
patrimoniaux?

- Comment lire le bilan?

Calculs des couts et prix de revient Durce : Deux heures

- Composition des coits

-~ Composition du prix de revient



7. Le budget pravisionnel purve

1.

1

Contermu

Dufinition

Le
Le
Le
le
le

le

Budget de fonctionnement
Budget d'investissement
Budget de distribution
Budget de production
Rudget d'approvisionnement

Budget des services admini~trat.fs et
du personnel

Justification des ecarts

le

plan prdvisionnel d: trusorerie

Exercice d'aoplication

Dbjectaf

Amener les participants a confectionner un budget

previsionnel

Expliquer les differentes parties du budget

Justification des wecarts

7.3 Mcthode d'enseignement

1.

Expos: magistral

Etude de cas

Materiel didactique

1.

Retroprojecteur

Tableau

Support de cours

Cas

Bibliographie

Comptabilité supdérieure Tome 5

Léo CHARDONNET

Muatre heures
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Le systéme 1nformatique Durce : Trois heures
8.1 Contem
- Transmission des donnves au '‘2nformati

8.2

Correction des donnues renvoyses par le Centre d'informatique

Traduction des donnces traitues

Analyse des donnves traitces

Objectif

1

Alder les participants 4 pouvoir prsaparer les donnues
necessaires pour le traitement informatique
les participants devront étre capables d'interpréter

ou d'analyser les donnves traitses sur ordinateur.




ANNEXE 5

MODEIE DE DEMANDE D'ASSISTANCE TECHNIQUE EN MATIERE
DE COMPTABILITE INDUSTRIELLE

la formulation 4A'une demande d'assiftance techrioue au ’'rogramme
der Nations llnies nour le H.velopnement ou aux ,JJnstitutions apicialinrdesr
des Nations Unler ogul sont les agences d'ex..cution der projets, requileri

une technicue sp.cia'e.

C'es pourquoi il est recommande< aux gouvernements ruquerantis
de s'adresser aux sidges de ces organisations, & leurs bureaux rdégionaux
ou nationaux, ou aux conseillers princ.paux hors-siége places habituel-
lement auprés des Representants rusidents du Programme des Nations Unies

dans les Etats membres de 1'0.N.U.

Cer fonctionnaires internationaux seront charges de les aider a
é¢laborer leur demanie. Cependant, pour permettre aux gouvernement ou
aux industriels intdressee d'avoir une idde de la teneur de cette requéte,
un extrait de document de projet, relatant 1'essentiel constitue la
presente annexe.

11 convient de <ipgnaler que ces modéles de demande d'assistance
technique sont sujets a des changements fruiquents dus a un souci de mise

au point ou de clarification des mdéthodes de travail.
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOCPEMENT

Projet du Gouvern.ment

Titre du Projet : Mise en place du lan comptable national dans
le secteur industriel

Numero Durwe : Trois ans

Secteur : Industrie

Sous-Secteuy : Gestion industrielle

Organisme coopérateur de 1'Etat : Organisme charge de 1'exscution :
(A preciser par le Gouvernement ) Organisation des Nations Unies

pour le Developpement Industriel

(onup1)
Contribution nationale(1) (1) Contribution du PNUD
(monnaie locale) (en dollars des E.U.A.)
Signe: Date:
pour le Gouvernement
Date:
pour l'Agence d'ex«cution
et Date:
pour le PNUD
(1) Les contributions respectives du PNUD et du Gouvernement sont évaludes

selon la nature, 1l'importance et la durve de 1'assistance demandde.

Elles font 1'objet de ndgociations entre les trois parties contractantes
(Gouvernement, PNUD, ONUDI).
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PREMIERE PARTIE

CONTEXTE LECAL :

11 s'agit de preciser ici l'organisme national qui sera charge
de suivre le projet dans sa conception, dans son implantation et dans

8a rwealisatior.

Habituellement, c'est le ministére ou le département charge des
finances publiques ou des entreprises industrielles de 1'Etat qui est

désigne comme organe de tutelle, pour la mise en place du plan comptable

national.

‘)
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DEUXIEME PARTIE

A. OBJECTIF SUR LE PLAY DU DEVELOPPEMENT NATIOMA!L

Le Gouvernement attache une importance primordiale & 1'accroissement
de la contribution nationale aux activités dconomiques du pays.
La formation des pationgux et le contrdle de la gestion des entreprises
contribueront & atteindre cet objectif. Un des instruments de ce programme
de formation et de controle est le Comite¢ Permanent de la Comptabilite
nationale responsable de 1'application du "lan Comptable national, de la

reforme des programmee d'enseignement de la comptabilitg et de l'organisation

de la profession comptable du pays.

L'application du plan Comptable Gueneral dans les secteurs prives,
mixtes et publics repond au besoin du contrdle et de la participation du

gouvernement dans 1'exploitation des richesses potentiels du pays.

Le projet a ¢étu inscrit dans le "Programme par pays" du PNUD pour la

periode de programmation 1978 - 1981.(1)

B. OBJECTIF IMMEDIAT

L'objectif & court terme consiste en le renforcement de la capacite
du Comite “ermanent de la Comptabilite Nationale, afin de lui permettire

d’introduire le Plan Comptable dans le secteur industriel.

Dans le cadre du projet on :
- développera les sous-systémesa nedcessaires pour ]'adaptation du
Ylan Comptable (iun¢ral au secteur industiriel

.- assurera la formation d'une dquipe d'experis—comptables au
sein du Comitu Permanent de la Comptabilite Nationale (C.P.C.N.)

Le projet atteindra mon but lorsque le C.P.C.N. sera & méme d'assurer
la formation de ses propres caires et que des comptables nationaux dans lee

pPrincipales entreprises du pays pourront gerer leurs propres systdmes de

contrdle interne.

(1) Le Programme des Nations Unies pour le Développement attribue, & chaque

Paye, un_guota budgsdtaire pour une periode correspondalt & son plan national
economique et social. Ce quota s'intitule chiffre indicatif de planification.
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C. CONSIDERATIONS PARTICULIERES

Le Secrétaire Geneéral du Comts ’ermanent de la Comptabilitu Nationale

(C.P.C.N.) & pu organiser un centre de recyclage qui constituera un ¢lument

fondamental de l'organisation qu'il dirige.

D. ELEMENTS DE BASE ET DE JUSTIFICATION

I1s devront étre fourmis par le Gouvernement. On pourralt 1c1 enumerer
les diffuerents besoins de la comptabilite nationale pour assumer les
responsabilitus economiques et financiéres de 1'Etat, les principaux
problémes auxquels le Couvernement et les enireprises nationales ou privses
8e itrouvent confrontés tels cue :

~ le paiement des impots
effectuer un contrdle des prix par rapport aux couts de production
fournir au gouvernement les donndes statistiques ndécessaires pour
la détermination d'une politique d'investissementi et de développement
rationnel du secteur industriel et d'une veritable planification

assurer l'emplol des nationaux dans des pggitions de respinsabilite

au sein des entreprises expatrives.

projet realisera ces buis de deux fagons :

- par l'adaptation et la vulgarisation du plan comptable au secteur
industriel;

- par la formation des cadres nationaux au sein des entreprises
industrielles ainsi que parmi le personnel du Conseil Permanent
de Comptabilite Nationale (C.P.C.N.). C'est ce dernier organisme

qui sera responsable pour l'utilisation des resullats du projet.

E. REALISATION

Les buts du projet peuvent étre groupés en deux catégories :
o l'adaptation du Plan Comptable National aux secteurs indusiriels
et sa mise en application dans des entreprises statiques, mixtes

et privees




-
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. le développement d'un centre professionnel et de formation au

Siége du C.:'.C.N. uéquipé d'une bibliothéque de trés haute muality,

1. L'adaptation du C.".C.N. aux secteurs industriels se fera surtout sur
place dans les entreprises mémes et au cours des services de conseil qui
seront organises. Ce travall sera accompli avec la cooperation du Departement
de tutelle en ce qui concerne les entreprises ctatiques et mixtes. Dans le
secteur prive les interventions seront organisces par le Comitc méeme en tant

qu'organisme officiellement reconmu et charge de ce travail.

les resultats a atteindre sont

« la preparation des dossiers d'instructions pour le systéme de

comptabilite y compris des sous-systémes par industrie distincte,

ou de biens consommables,

« la définition des modalitis des systémes & otablir dans le cadre
du ""lan Comptable National afin de :

- fournir au Couvernement les donndes et statistiques necessalres
pour la determination d'une politique d'investissement et de
developpement rationnel du secteur industriel et d'une plani-
fication amclicree,

- effectuer un contrdle des prix par rapport aux coutse de

production.

« la mise sur pied d'une sguipe d'experts—comptable au sein du C.P.C.N.

qul seront capables d'assurer la vulgarisatior et le maintien du Plan
Compiable dans le secteur indusiriel.

Le transfert aux membres de cette dquipe de l'expertise dans le
domaine du comitd aux cadres des entreprises, en ce qul concerne
1'installation des systémes comptables de contrdle et 1'interpre-

tation des donnves.

2. Le de¢veloppement d'un centre professionnel et de formation au “iége du

CsP.C.N. comprendra :
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. 1'organisation de cours e! suminalres pour les comptables

responsables dans les entreprises, dont les entreprises
1ndustrielles, dans le but de les aider a adapter leurs

procudures au systeme comptable national,

. l'approvisionnement en matcriel de reproduction, d°'uqulpement

audio-visuel,

. 1'acquisition d'ouvrages speclalises et d'abonnements aux

revaes techniques.

Fo ACTIVITES

- Adaptation du i'lan Comptable au secteur industriel.

. Etudier les rggles et prataques comptables.a partir des dispositions
du "'lan Comptable Geénecral;

. Developper les conditions speciales pour leur application aux
entreprises i1ndustirtelles;

. Etudier l'orgamsation et les besnins en cadres det entreprises
industrielles afin de preparer un programme pour :

- 1'installation des sous-systemes de contrdle qui fourniront
les renseignements nucessalres pour :
. le calcul des couts
. le controle des prix
. le calcul des 1mpots
. le contrdle de gestion
- la formation du personnel C.P.C.N.;
- la formation du recyclage des cadres des entireprises;

. Fournir une assistance aux enireprises de¢signees par le C.P.C.N.
pour realiser 1'adaptation de leurs systémes comptables au Plan
Comptable Genéral National dont 1'application oblagatoire a8 tous
les secteurs de la vie sconomique du pays, doit intervenir dans

le plus bref deélaij
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» Conduire des missions de conseil en organisation dans les
entreprises mixtes ou de 1'Etat dans le but d'anuliorer les

systémes de comptabilits et de contrile,

-~ Deaveloppement d'un centre professionnel et de formation au S1ége

du C.P.C.N.
. Preparer le matoriel didactique pour les cours de recyclage pour
ce qul est :
-~ des applications du Vlan Comptable Cuenural National
- de la comptabilite comme outil de gestion dans les entreprises.
- Diriger des seminaires de recyclage destinegs aux cadres des entreprises

industrielles ainsi qu'au personnel du C.P.C.N.

G. APPORTS DU GOUVERNEMENT ET DU °NUD

Cette partie peut et doit etre en principe rudigee par un fonctionnaire
du siége de 1'ONUDI ou un fonctionnaire du bureau local du "KUD. Elle com-

portera des donn.es suivantes :

1. Le Gouvernement

Le Comite “ermanent de la Comptabilitd National servira comme cadre
du projet et fournira le personnel professionnel et de secrotariat qul est

responsable pour la vulgarisation du Systéme Comptable National dans le

secteur industriel

2. Le PNUD fournira deux experts comptables specialisds en comptabilite
industrielle :
+ lt'un d'eux s'occupera de guider des membres des “quipes au cours

de leurs missions auprés des entreprises;
« 1'autre conseillera le personnel professionnel du Siége C.P.C.M. dans :
- 1'adaptation du Plan Comptable aux besoins des entreprises industrielles

- la prevaration du maturiel didactique

- l'organisation de suominaires.
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le °MUD contribuera aussl & la constitution des ¢laments de base
d'une bibliothéque de livres en francgais et anglais qui permettrort su

CePeCeN. de :

. fonctionner comme centre de formation et de recherche pour

la profession des comptables industriels du pays;

« pouvolr accuelllir des vtudiants d'autires pays d'Afrique qui
pourront se perfectionner, moyemnant ses cours de recyclage,
tant sur le plan theorique par des s¢éminaires que par des
expsriences pratiques, sous l'ugide des experts nationaux au

cours de leurs interventions dans les entreprises.




.-
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‘tude, destin.se & étre une r.
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ANNEXE 6
LEGISLATION

Pour avolr un caractére obligatoire, le Plan comptable national

et ses applications doivent faire l1'objet de textes legislatifs et

rgglémentaires souvent complexes. Pour ne pas alourdir la prasente

‘ference oraticue et simple, nous nouw

contenterona 4'cnumirer 1,1 les textes concern.s.

11 s'agit notamment de :
— une loi fondamentale des finances publiques;
= un Decret portant reglémentation sur la comptabilite publique de
1'Etat et d-finissant avec précision tous les actes qui devrort etre
accomplis dans ce cadie. Ce decret rendra obligatoire 1'slaboration
d'un plan comptable national;

- un arrét< portant cr-ation et application du plan comptable national.

C'est dans ce texte que seront mentionnés tous les details relatifs

w:

la nature et au fonctionnement de ce "lan Comptable National.

L'ONUDI pourrait mettre a la disposition des pays qui en exprimeraient

le dssir, des modéles de ces differents textes.

I1 convient cgalement de noter que la Division de 1'Administration
Publique du Departement des Affaires Economiques et Sociales des Nations Unies
a NEW YORK est susceptible d'aider le; Etats membres de 1'ONU & se doter

de cette armature juridique indispensable a tous les pays.
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