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AVANT _PROPOS

La plupart des industriels et méme des gouvernemenis estiment
que les questionsfinanciéres ont une i1mportance primordiale en
matiére de gestion. I.'insistance avec laquelle certains pays en
développement demandent 1'assistance technique de 1'ONUDI pour la
mise au point de leurs systi'mes et methodes de gestion financliere

et de comptabilite nous a incites a slaborer la presente stude.

Klle a ét¢ realisde par M. M. Togoun Servais ACUGNY, adminisirateur
an developpement industriel et Gilbert MIANGOUILA, professeur en

comptabilite et consultant de 1'ONU T.

Cette otude vient a son heure. Elle va, en effet, contribuer
4 la normalisation et 3 la standardisation des m¢thodes comptables
dans les pays en deéveloppement et notamment dans ceux d'Afrique,

des Caraibes et du Pacifique (ACP) associés aux Communautes

Economiques Eurcpéennes par la Convention de LOME (‘Pogo) signée

en favrier 1976,

1,4, Maturiel didactique



1. INTRODUCTION

1,

Avant 1'indépendance, les pays A.C.P.(

ctaient tributaires des plane

comptables frangais ou anglais et de leurs techniques d'enregistrement
des donnc¢es. Malheureusement, ces donndes ciaient incomplétes et ne

permettaient aucune analyse d'ordre économique.

Aprés l'indépendance, les besoins d'information et de formavion

economique ont amen¢é les Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'OCAM a

décider de 1'cstude d'une nornalisation des mdéthodes comptables appliiquees
dans les entreprises agricoles, industirielles et commerciales. Le plan
comptable general OCAM fut donc adopte par la Conférence de LOME en

d<cembre 1969 pour satisfaire ces besoins.

Malgre 1'existence du plan comptatle geéneéral OCAM, il a été constaté
que dans beaucoup de pays ACP, la comptabilite est encore tenue selon

des méthodes archaiques. Ainsi, des insuffisances graves dans 1'enre-
gistrement des donndes ou dans les modalités de leur communication aux
échelons supérieurs compromettent la bonne marche de l'entreprise car
la direction est alors dans 1'impossibiliteé d'agir en connaissance de
cause. Sur le plan macroe¢conomique, 1'Etat est déemuni des donndes
ndcessaires pour la mise & jour des statistiques, 1'c¢laboration des

budgets, des programmes, etcCees

C'est pour pallier ces difficulteés que, dans le cadre de ses
compétences, 1'ONUDI envisage d'aider les pays dans 1'détablissement

et 1'application de leur plan comptable national inspireé du plan

comptable OCAM. Cet instrument indispensable & la gestion de 1'entreprise

commence & faire ses preives dans certains pays.

(1) Par la Convention de LOME signde en Fevrier 1975, le Marché Commun
Européen s'est associe avec 47 Pays d'Afrique, des Caraibes et
du Pacifique ddsignés sous le sigle A.C.P. Cette Convention re-
commande dans ses clauses 1'adoption du Plan Comptable OCAM.

_1-\_.

_— lec va.eurs d'exploitation Purse : Deux neures




tation du n_comptable gongral OCAM dans les pays A.C.P.

2ele Structures :

Pour que l'application du plan comptable OCAM soit effective dans

les pays ACP, les dispositions suivantes peuvent &tre recommandées :

a. exiger que chaque pays prenne un texte (decret, loi, arrété) pour

1a rendre obligatoire dans toutes les entireprises et administirations;

b. que le ministédre de 1'Education national de chaque pays prenne en

ce qui le concerne, un arrété portant refonte des programmes de compta-
bilité enseignds jusqu'id j-ésent dans les colléges et lycies techniques
et dans les universitdés, pour proposer des programmes appropries au plan

comptable OCAMj

ce qu'il soit formé dans chaque pays un comite¢ national du plan
comptable OCAM, seul organisme national habilite & ctudier tous les
problémes se rapportant au plan comptable OCAM et & en assurer la

diffusion.

+2. Champ d'action :

Pour que le projet de la mise au point des systémes de comptabilite
industrielle puisse connaitre des succés, la formation ne doit pas
seulement e limiter au niveau des entreprises, mais s'stendre aussi au
niveau de 1'enseignement. ('est pourquoi il serait judicieux que des
sominaires soient organisc¢s a 1'intention des professaurs de comptabilit:.
Au cours de ces sominaires des probldmes d'ordre pddagogique seront
examinés paralldlement avec ceux impliquds par les innovations du plan
comptable OCAM. Ainsi, les jeunes cadres sortis des colldges, lyccves et

universitus deviendront opsérationnels aussitdt verses 3 la production.

Un autre sdminaire d'information sera organisé pour les praticiens
de la comptabilité. Ne seront conviés & ce sdminaire que les comptables

chevronnés, capales d'assimiler les innovaiions apportées par le plan




3.

comptable gencral OCAM et son mdécanisme dans la pratique. Ce séminaire
devant aborder des problémes pratiques permettra aux participants de

former, & leur tour, leurs collaborateurs dans les entreprises.

Enfin, pour les Chefs d'entreprises et responsables de gestion,
un scéminaaire de courte durde pourra etre mis au point pour leur
permetire de lire les documents de synthése, et surtout de prendre

activement part aux travaux de conseil d'administration ou comité de

direction.

Systémes de comptabilité :

I1 serait indécent d'imposer un systéme de comptabilité & toutes
les entreprises, encore moins & tous les pays. Ndéammoins, nous sou-
haiterions que les choix fussent axés sur 1'un des trois systémes

suivantyqui, & notre avis, paraissent plus simples et plus usuels :

- le systéme centralisateur
- le systéme a decalque

- le systéme classique

I1 est bien entendu que ler documents de synthése seront obligatoirement

présentds selon les exigences du plan comptable gonéra' OCAM & savoir :

- le tableau des soldes caracturistiques de gestion
- le tableau de passage aux soldes des comptes patrimoniaux

- le bilan (situation patrimoniale)

Tous ces principes et systémes que nous venons d'analyser, paraissent,

& premidre vue, aller de soi. En réalité, l'expérience prouve que, dans

les pays en developpement, —= comme nous l'avons indiqué d'ailleurs dans
notre introduction — les jeunes Etats hésitent et tatonnent encore dans
la recherche de systémes cohérents. Compte temu de l'importance de la
comptabilite, et notamment de l'adaptation d'un plan comptable national
4 toutes les entreprises nationales, d'économie-mixte ou privées d'un

méme pays, 1'ONUDI s'est vu confier le soin d'aider les pays en développement
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dans la mise en place de leurs plans comptables nationaux. Pour y
parvenir, elle met a la disposition des pays qui le demandent, une
. L. : 1
equipe d'experts dont les activites sont les suivantes.-

2/

4. Activite de l'duipe des experts :~

4.1. Intervention dans les entreprises

L'équipe des experts aura a

- faire des diagnostics dans les entreprises en studiant et dvaluant
les systémes de comptabilitd existants;

-~ faire des recommandations en proposant des systémes simples;

- mettre en place le systéme recommande, et ceci avec le concours et
1taccord du Chef de l'entreprise et du personnel comptable. Le
systéme a metire en place tiendra compte de la conciliation de la
comptabilite géndrak et de la comptabilitd analytique;

- aider les Chefs comptables 1 -laborer des listes de comptes propres
aux activitds de leurs enireprises. 11 convient de signaler qu'un
cadre comptable national doi1t €tre J4labor< dans chaque pays afin que
les entreprises d'un méme pays parlent le méme langage. Le cadre
comptable national ne reprendra que les principes du plan comptable (mAY

mais, sera plus dsdtaills,

11 appartiendra aussi a 1'squipe des expertis de donner son assistance
technique aux entreprises en ce qui concerne la tenue des documents
comptables et ceci d'une maniére parmanente. A la fin de l'annge par
exemple, 1'équipe des experts peut participer a la recherche des erreurs,

a 1'dtablissement de la balance et des tableaux de synthése.

4.2. Formation

La formation sur le tas est automatique, les experts ¢tant et <voluant

en permanence dans les entreprises.

Les suminaires seront organisds selon ce qui a ¢te¢ expliqueé plus haut.

1 L'assistance de 1'ONMJDI qui consiste essentiellement 3 la mise a la
disposition des gouvernements d'experts internationaux ne peut intervenir
que dans la mesure ou les conditions financiéres et adminisiratives ndces~
saires sont remplies. C(onsulter 4 ce sujet les Conseillers principaux hors—
siége de 1'ONUDT ou les Reprasentants reésidents du PNUD.

2/

=" Les programmes d'activites d'experts sont adaptes & chaque pays.
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8. Les comptes speéciaux des rouvements patrimoniaux et de situation




-

- Saminaire a l'intention des Chefs comptables

- Sgminaire a l'intention des professeurs de comptabilité

- Sominaire a l'intention des Chefs d'entreprises et autres
responsables de gestion

(Voir programme en annexe)

4.3. Relatiom fonctionnelles

L'équipe des experts aura des liens fonctionnels avec ¢

- L'autorite de tutelle du secteur industriel du pays a laquelle elle
rendra compte de ses activités dans les entreprises industrielles.
le ministére de 1'Education nationale : nes contacts avec 1'equipe
des experts se situent surtout au niveau de la confection des programmes
de comptabilite A enseigner. le saminalre pour les enseignants devra
étre aussi mis au point avec le consentement du ministére de 1l'Education
nationale.

Le comits national du plan comptable OCAM,:

Les experts seront associss 3 tous les travaux que ce comitd effectuera.

Le comit¢ national du plan comptable OCAM sera dote d'un secrdtariat qui
coordonnera ses travaux. ('est au comite national du plan CCAM 4d'étudier
le cadre comptable national par exemple et de le diffuser.

- L& comité national du plan OCAM sera compos¢é des comptables nationaux,

des statisticiens et des fiscalistes.

Composition de 1'équipe :
L'équipe des experts doit collaborer avec les cadres nationaux qui, eux,

appartiennent & un organisme -ational faisant partie integrante de la fonction

publique du pays. Ces cadres devront &tre choisis parmi les plus compétents

et les plus expdérimentés. Ils doivent étre & la hauteur de discuter et de
faire des suggestions aux experts dtrangers. Par pays, une squipe de deux

experts Strangers et quatre experts nationaux peut €tre rentable ou efficace.




6.

Te

Procgdure :

L'action que 1'cquipe des experts aura & mener est de grande
envergure. T11 est donc recommand. 4e {i<buter par un netit nombre
d'entrenrises indurtrielles :
- Choisir trois entreprises pilotes.
- Donner la formation et l'assistance pendant six mois. Par assistance
il faut entendre : confection des plans comptables - pour les entreprises,

mise en place de systéme de comptabilit<, tenue des documents comptables, etcees

Evaluation des actions mendes dans les entreprises pilotes :

L'¢évaluation des actions mendes peut se faire

- par des interviews individuelles des chefs d'entreprises, du personnel
comptable et de toutes personnes intdéressds aux documents comptables de
ces trois entreprises;

- par comparaison des systémes de comptabilité mis en place dans les
entreprises pilotes avec ceux des trois autres entreprises dont le
personnel n'a pas encore suivi de formation. I1 s'agit 14 de leur

demander de pruysenter une situation provisoire i une date donnue et

de dresser des documents de synthése.

Les trois entreprises temoins (personnel non encore formd) ne peurront
presenter que : la balance, le compte Exploitation gdénérale, le compte de
pertes et profits. Les renseignements que l'on peut tirer de ces documents
sont aujourd'hui dépassés pour la gestion d'une entreprise. On ne pourra

faire aucune analyse sans effectuer des travaux extra-comptables au prdéalable.

Tandis que les entreprises pilotes seront en mesure de produire :
a. le tableau des soldes caracteéristiques de gestinn dans lequel le rdsultat
est doterminé par 4tapes successives a savoir @

- la marge brute (pour les entreprises commerciales) : différence entre

les ventes et le colit d'achat;
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- la valeur ajoutde : notion trés importante pour les entreprises
industrielles, car elle permet de comparer la Production avec les
consommations intermddiaires. La valeur ajoutce est l'une des
donndes les plus rechercheer par les cconomistes d'une nation;

-~ le rdsultat d'exploitation : comparalson des autres produits avec
les autres charges encore appelees "composantes de la valeur ajoutce";

- le résultat hors exploitation : la comparaison des produits hors
exploitation (¢ncore appelds profits) avec les charges hors exploitation
(encore appelées pertes). La les operations exceptionnelles sont misges

en dvidence.

Enfir le tableau des soldes caracteéristiques de gestion fera ressortir :
le resultat sur cession d'd¢lements dtactif immobllisés, le resultat net avant

impSt, 1'impdt sur le resultat et le résultat net de la peériode a atfecter.

b. le tableau de passage aux soldes des comptes patrimomiaux : tableau riche
de renseignements mals qui ne peut eétre presente en dehors du plan comptable

general OCAM. Il retrace schématiquement 1'évolution des comptes patrimoniaux

4 partir d'une situation initiale pour aboutir & une situation finale en decrivant
1

les mouvements intervenus au cours de la période de réfcrence choisie.

ce. Le compte de re¢sultat analytique d'exploitation : fait ressortir le resultat

par branche d'activite.

de Le bilan devant prdésenter la situation patrimoniale de 1'entreprise a la date

donnve.

C'est aprés avoir persuad¢ les autoritds du pays, les Chefs d'entreprises
et tous les praticiens de la comptabilite des avantages que presentent les donnces
fournies par les entreprises pilotes que 1'équipe des experts prendra toutes ses

dispositions pour elargir le champ d'action de son assistance et de la formation.




Conclusion :

Pour les pays ACP, le plan comptable geéneéral OCAM est un instrument
d'analyse dconomique, un instrument de synthése capatle de prusenter les
resultats provenant de 1'application des techniques nouvelles de traitement

de l'information. Ile developpement de leur <¢conomie en dependra ‘normement.

I1 convient de signaler que des ¢quipes d'experts de 1'ONJDI tentent
deja dans un certain nombre de pays l'experience que nous venons de signaler.

C'est le cas, par exemple au Zaire.

Ces experts travaillent activement avec le gouvernement et les institutions
nationales (Conseil 'ermanent de 1la Comptabilit. Nationale), pour crier les
structures de base devant servir & 1'stablissement de systémes cohérents dont
les principes seront ensuiie emselgnes «i mis en pratique dans toutes les

entreprises.

On espére ainsi faciliter la gestion administrative, financiére et
comptable, neécessaire pour permettre une vision plus saine et compléte de
l'entreprise, pour la rendre ensuite plus rentable et enfin faciliter au
gouvernement 1'dtablissement de la fiscalits, tout ceci devant s'integrer

dans une structure nationale bien comprise.

Pour tous renseignements complémentaires et pour une demande d'assistance

technique en la matidre, priére s'adresser a la :

Section de la creation et de la gestion d'usines
Division des opérations industrielles

ONUDI

Boite poatale 707

A-1011 Vienne

Autriche
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ANNEXE 1

CONCEI'T DE PROGRAMME DE COMPTABILITE A L'INTENTION
DES PRATICIENS

Pour permettre la mise en place des méthodes et systémes analyseds

plus haut, il a paru ndcessaire d'claborer des programmes en vue

d'initier et de perfectionner les responsables d'entreprises industrielles

a la comptabilitd industrielle & tous les niveaux.

Les programmes qul ont ¢t< ainsi congus s'adressent aussi bien aux
responsables des entreprises publiques qu'a ceux des entreprises
privées et d'uconomie-mixte. Ils ont ¢te doses selon le degri de for-
mation et de responsabilit- et s'adressent ¢galement aux professeurs
et enseignants de la comptabilite : dans ce dernier cas, quelques

heures peuvent étre reservees aux problémes d'ordre pedagogique.
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IA_COMPTABILITE GENERALE

Ce programme est congu pour étire reéalis¢ en cours successifs

dont la durde totale est approximativement de trente quatres heures.

Cette durve peut éire augmentée selon le niveau et 1'aptitude

des participants. En outre, ce programme peut étre modifie pour

étre mieux adapteé au contexte des realités nationales ou locales.
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1. Le cadre comptable Durge : Deux heures

1.1, Contenu |

- Historique du plan comptable OCAM

- Les innovations apportdes a la comptabilite

1¢2e Obl|ect1f

A la fin de cette ssance, les participants devront connaitre :
- les avantages que presente le plan OCAM; l

- ges innovations d'une maniére ge¢ndrale.

1.3. Mdthode d'enseignement

- Expose¢ magistral

1.4. Matoriel didactique

= Support de cours
= Tableau

1.5, Bibliographie

- Plan comptable gendral

Imprimerie Compoffset
12, Boulevard de la Chapelle - Paris 18

- Guide d'application du Plan OCAM

Guisard
2. les diffirentes classes du plan OCAM Duryge : Deux heures

2.1, Contemu

- Classes 1/01
- Classes 2/02
- Classes 3/03
- Classes 4/04
- Classes 5/05
- Classes 6/06
- Classes 7/07

- Classes 8/08
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2:2. Objectf

Les participants apprendront les classes et leurs comptes

correspondants.,

2¢3e Mdthode d'enseignement

- Expose¢ magistral

2:4. Matiriel didactique

- Retroprojecteur
- Tableau

- Liste des classes et comptes

2.4. Bibliographie
- Deépliant de FOUCHER

Les capitaux a long et moyen terme

3.1. Conternu

- Les capltaux propres

- Les Reuserves

- Les Reports & nouveau

- Les plus-values & reinvestir
- Les Subventions d!equipement

- Les Emprunts-obligations

1Y

Ies comptes de liaison

Exercice d'application

1o Qe Ob]ectif

Autres Emprunts et dettes a long et Moyen terme

Les Prowvisions pour Charges et Pertes

gggoé : Trois heures

- Assimuler le contemu et le fonctionnement des ccmptes.,

-~ Amener les participants & diffeérencier la subvention 4'dquipement

des autres subventions

+J. Méthode d'enseignement

- Exposé magistral




d:4. Matoriel didactique

- Support de cours

- Hetroprojecteur

3¢9 Biblioggaghie

- la plan comptable gensral ©CAM : Imprimerie Compoffset
12, Bouvelavard ie la Chapelle - PARIS 18e

4. les valeurs immobilisses

4.9, Contenu

= Yrais et valeurs incornorelles immobilisas

- Terrains

- Autres immobilisations cornnrelles

- Autres immobilisations cornorelles en cours

= Avances et acomptes sur commandes 4'immobilisations en cours
- 'réts et autres crsances A long et moyen terme

- Titres (autres que les titres i court terme)

- Amortissements des comptes 1e |a classe 2

- "rovisions des comptes de .a ciacse !

4.2. Qbjectaf

- Aider les participants a connaitre :
- les frais a immobiliser
- les immobilisaticns incorporelles
- les 1mmobilisations corporelles
- les autres valeurs immobilisdes

- assimiler le fonctionnement et le contemu de chaque compte

4.3. Mdthode d'ense ignement

- BExpo8e¢ magistral

4.4, Matdriel didactique

- Tableau

- Retroprojecteur

4.5. Bibliographie

- Plan comptable gindral OCAM

- Guide d‘application par Pdrochon
{ Imprimerie Compoffset, 12 Boutevard de la Chapelle - PParis 18e




“e lec valeurs d'exjploltation Dur«e : Jeux neures

b|1n ontenu

les marchandiser

les matiéres et fournitures

Dachetls

- les emballare~ comm. r._1aux
- [L.e’ produltls semi=ouvrsn

- les produits finic

- |.es prodults en cours

travaux en cours

[}
—
]
]

- Les stocks en cours de route, a receptionner, en corncignation
- Le comnte "Achats"

- Les provisions pour d=preciation de stocks

Exercicerd'application

2o Objectif
- Enseigner :
- la permanence d'inventaires
- l'intermittence d'inventaire
- relation des comntes de stock avec les comptes de classes 6 et 7

- Expliquer le contenu et le fonctionnement de chaque compte des valeurs
d'exploitation

2:3. Mcthode d'enseignement,

- Expose¢ magistral

- Discussion sur les problémes pratiques

9:4. Matoriel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur

« Support de cours

* 505- Blbllog;:aghle

- Plan comptable gensral OCAM
- Guide d'application

- Initiation du plan comptable : Secrstariat gdrural UDEAC<1)

(1) UDEAC : Union Douaniére et Economique de 1'Afrique Centrale dont
le siége est a Bangul, (Empire Centrafricain)
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6. Les comptes de tiers et de regularisation Durse : Trois heures

6ele Contenu

- Les fournisseurs

- Les clients

Le compte Versomnnel

- Etatr et organismes africains ou internationaux

l.e compte Associes

Socictar apparentées

Débiteurs et crediteurs divers

Comptes de regularisation de la gestion de la periode
(mouvements creéditeurs)

Comptes de regularisation de la gestion de la periode
(mouvements dcbiteurs)

Le compte d'attente

provisions pour depreciation des smptes de la Classe 4

6.2, Objectif

- Expliquer le fonctionnement et le conteru de chaque compte de la Classe 4
- Amener les participants a dissocier @
- le compte "Fournisseurs" du compte "Fournisseurs avances versees"
- le compte "Clients" du compte "Clients—-avances recgue-~'
- Faire comprendre : les charges & constater, le produits i recevoir,

les charges constatdes d'avance.

6.3, Méthode d‘enseignement

- Expose magistiral
- Explication & 1'aide d'un exercice

- Discussion sur les problémes d'ordre pratique

6.4. Matdriel didactique
- Tableau
- Support de cours

- Retroprojecteur
6290 Bibliographie
- Plan comptable geéndral OCAM

- GQuide d'application du plan OCAM

Imprimerie compoffset
12, Boulevard de la Chapelle - PARIS 18e
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7. les comptes financiers Dur<e : Deux heures

7.1 Contenu

lLes emprunts a court terme

les prétas a court terme

Lee titres a court terme

Les effets et Warrants a payer

les etfets et Warrants & recevoir

Les chéques et coupons i encaisser

Banques et CCP

la Calsse

- Les comptes de rugies d'avance et d'accreditif

Le compte Virements internes

Provisions pour Jepreciation des comptes de la Classe 5
[+2, Objectif

- Les participants devront apprendre a enregisirer les réglements
compans«s les opérations relatives aux fonds geres par les regisseurs
ou les comptables subordonnes, les chéques en calsse, les chéques remis
A l'encaissement, les opérations sur les accreditifs.

- Montionnement et contemu de chaque compte de la Classe 5

7.3+ Mdthode ciéenee%yg&ement

- Expose magistral
- Discussion sur le plan pratique

1e4. Matoriel didactique

~ Tableau
-~ Support de cours

1.9. Bibliographie

- Initiation au plan comptable OCAM (Tome I)
ffuigard et Perochon

- Le plan comptable gendral
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8. les comptes 8peéciaux des rouvements patrimoniaux et de situation

9.

patrimoniale

Durce : Une heure

8.1, r“ontem

- Affectation du resultat net de la periode precedente
- Rusultat net en attente d'affectation
- Mouvements des amortissements au cours de la periode

- Mouvements des provisions au cours de la pariode

80 2e Ob,]ectif

- L:s participants devront pouvoir passer les décritures relatives
A 1'affectation des rdsultats. Ils devront comprendre la diff.rence
entre les soldes caractsristique de gestion et les comptes spiciaux.

- Expliquer les mouvementis des amortissements et des provisions.

8.3. Mdéthode d'enseignement

- Expos¢ magistral

8.4. Materiel didactique

- Retroprojecteur

8.9, Bibliographie

- Le plan comptable geneéral OCAM

- Le guide d'application

Les charges et pertes par nature g!rie : quatre heures

9.,1. Contem

- Le compte "Stocks vendus"

- Les matiéres et fournitures consommdes

- Autres services consommes

- Charges et pertes diverses

- Frais de personnel

- Impots et taxes

- Intéréts A la charge de l'entreprise

- Dotations aux amortissements et aux provisions

- Produits et services recus d'autres c¢tablissemenis
(cas des cessions internes)

- Exercice
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9.2, Objectif

- Les participants apprendront la nouvelle terminologie

- Expliquer les consommations intermcdiaires et les composantes
de la valeur ajoutce

- Comptabilisation des cessiom internes

= Expliquer le conteru et le fonctionnement de chaque compte

- Distinction des Charges et des Pertes

9.3. Mothode d'enscignement

- Exposé magistral

9.4. Matdriel didactique

- Tableau
= Retroprojecteur
= Support de cours

9.5, Bibliographie

- lLe plan comptable gencral OCAM
= Le guide d'application

- Initiation au plan OCAM (Guizard et Pdrochon)

les produits et profiis par mature Durve : Trois heures

10.1. Contemu
- o8 ventes de marchandises
« Production vendue
= Production stockee
- Travaux faits par l'entreprise pour elle-méme
- Prais & récupsérer, & immobiliser ou a transfdrer
« Pproduits et Profits divers
- Subventions d'exploitation et hors exploitation
« Intéréts au profit de l'entreprise
« Reprises sur amortissementis et Provisions

- Produits et services coddés & d'autres ctablissements
(cas de cessiom internes)

- Exercice
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10.2, Objectif

- Faire assimler la nouvelle terminologie

- Expliquer "Production" (dans son sens le plus large)

- Amener les participants a distinguer les produits des profits

- Expliquer : la comptabilisation : des opérations sur les cessions
internes, les comptabilisation des produits finis vendus, produits

semi-ouvres, produits en cours.

10.3. Methode d'enseignement

- Expos<¢ magistral

= Discussion

10.4, Matériel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur

« Support de cours

10.5. Bibliographie

- Le plan comptable gedndral OCAM
- Le guide d'application
- Initiation au plan comptable OCAM (Guizard et Pérochon)

- Initiation au plan comptable OCAM (Secrstariat gendral UDEAC)

Les amortissements et les provisions Durve : Trois heures

11.1, Contemu

- Les amortissements

- Les provisions

11.2. Objectif

- Amener les participants & comptabiliser :
- les opdrations de cession des immobilisations
- Les immobilisations r¢formees, accidentdes ou perdues
- La diminution des amortissements
- L'utilisation des provisions

La Reprise des amortisssements et provisions
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12.
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11.3. Mgthode d'enseignement

= Etude de cas

= Discussion

11,4, Matoriel didactique

- Le cas prepars:
= Tableau

- Retroprojecteur

[e8 soldes caractsristiques de gestion Durve : Deux heures

121, Conterm

m—

détermination de la marge brute

deétermination de la valeur ajoulde

determination du resultat d'exploitation

determination du r¢sultat hors exploitation

deétermination du resultat sur cession d'd¢laments d'actif immobilisus

deétermination du resultat net avant impot

2 T T T )

détermination de 1'impdt sur le rdsultat

détermination du resultat net de la periode a affecter

I
|
®

12,2, Objectif

- Expliquer la de¢termination du resultat par ¢tapes successives

12.3. Mdthode d'enseignement

- Exercice

1 2040 Blbllos!:aghle

- Plan comptable

- Guide d'application

12.4. Matdriel didactique

= Retroprojecteur
= Support de cours

- Copie de l'exercice
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13.

14.

Exercice de synthése Dur:e : Trois heures

13.1. Contem

- Exercice devant comprendre des questions relatives aux

cours =tudi<s depuis le dabut.

13020 Obj?ctlf

- Amener les participants a se servir des notions apprises depuis
le debut & savoir : enregistrement des opsrations et J{.termination

du rasulta npar <taves successlves.

13.4. M:thode d'enseignement

- la sdance commence par l'exercice. les participants peuvent

chercher l'exercice par petiti=z groupes.

Tableaux de synthése Durce : Quatre heures

14.1. “ontenu

- Tableau des coldes caract.rintiques de gestion
- Balance gencrale & six colonnes
- Tableau de passage aux soldes des comptes patrimoniaux

- Bilan (situation patrimoniale)

14.2. Cbjectif

- Aprés cette ssance, les participants devront €tre capables de prisenter

les tableaux de synthese

14.3. Methode d'enseignement

- Etude de cas : On continue & traiter 1l'exercic: de synthése

cette fois en presentant les tableaux.

14.4. Matcriel didactique

- Trace¢ de chaque tableau
140 de Blbllog!:aghle

- Plan comptable gundral

- Guide d'application
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ANNEXE 3

IA COMPTABILITE ANALYTIQUE

Tout comme pour la comptabilite generale, le programme ci-aprés
de la comptabilité analytique a &ts congu pour étre realisd dans un
délai donné. La durde de ces cours a ¢te¢ dvalud & approximativement
cinquante heures. 711 est ¢galement entendu que ce chiffre n'est pas
impératif et qu'une grande souplesse doit @tre envisagdse dans le mise

en application de ce programme.
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16,

L.'entreprise Juree : Neux heures

15.1 Contenu

- Définition
- Les différentes fonctions de l'entreprise
-~ Le role de la comptabilite analytique dans l'entreorise

- Quelques exemples d'w<valuation des biens produits et vendus

19,2 0Cbjectarf

- Aider les participants 3 connaitre:
- 1'entreprise et ses fonctions
- le rdle de la comptabilits analytique dans

1'entreprise industrielle

193 Methode d'enselgnement

- Expos: magistral

15,4 Materiel didactique

- Retroorojecteur

- “upport de cours

15.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique

“jerre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 DARIS

Les coiits et pris de revient ree : Deux hcures

16.1 Contenu

- Cout d'achat

Coit de production

- Prix de revient

Eldments constitutifs des coits et prix de revient

16,2 Objectif
- Donner les définitions des colits et prix de revient
- Aprés la séance les participants connaitront : les coits fonctionnels,
cofits opsrationnels, coiits reels coits proetablis, les charges in.or-
porables, les ¢luments supplétifs.
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163 Mathode d'enseignement

- Exposé magistral

16.4. Maiériel didactique
- Retroprojecteur
- Tableau

- Support de cours

16.5. Bibliographie

- Comptabilité analytique (Plan OCAM) TOME 1

Perochon
17. les sxstémes des coits et priggggﬁgevient Durve : Quatre heures

17.1 Conteru

- Le systiéme des coiits et prix de revieni redels
- Le systéme des coiits et prix de revient standards

- Le systéme des coiits proportionnels

17.2 Objectif

- Faire assimiler les coits d¢t prix de revient reels, coit et prix

de revient standards, les coits proportionnels, le direct costing

17.3 Méthode d'enseignement

- Etude de cas

- Expose¢ magistral

17.4 Matériel didactique

- Cas
- Retroprojecteur

- Tableau

11.5 Bibliographie

- Cofits et prix de revient (Tome I)

Perochon
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19.
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les matiéres Durde : Trois heures

18.1 Ccontemu

- Matiéres premiéres
- Matiéres consommables

- Comptabilité des matiéres

18.2_ Objectif

Aider les participants a définir les matidres premiéres, les matiéres
consommables, et a les comptabiliser. Des explications devront é&tre
donndes sur les approvisionnements et le contrdle des consommations

des matidres.

18.3 Mdthode d'enseignement

- Exposd magistral

= Etude de cas

18.4 Matdériel didactique

- Retroprojecteur

= Tableau

Support de cours

- Cas

18.5 Bibliographie

- Coits et prix de revient Tome I
Perochon

La main d'oeuvre ree¢ : Deux heures

‘20 ! Qnt!m

- Détermination et contrdle des temps de travail
- Evaluation du travail et des frais du personnel

- Comptabilisation des frais du personnel

- Exercices d'application
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19.2 Object1if

Au cours de la sc<ance, les participants doivent apprendre a :
- determiner le temps du travail et 1'c¢valuer

- comptabiliser les frais du personnel

19.3 Mcthode d'enseignement

- Expose magistral

19.4 Matcriel didactique

- Retroprojecteur

- Tableau

19.5 Bibliographie

- Coiits et prix de revient - Tome 1 (plan NCAM)
'erochon

- Comptabilite¢ analytique
"ierre lLauzel
Editions Sirey
22, Rue Soufflot - 75005 PARIS

Id

20. Lla repartition des charg.s par centre d'aciivite Duree : Quatire heures

el Contem

Les sections homogénes

Classification des sections

Repartition des charges par section

- La détermination du colt de 1*'unit¢ d'oeuvre

[es viremenis entre les section-se fournissant des prestations
réciproques

20.2 Objectif

- Amener les participants a comprendre :

la détermination des charges de la période

la rdpartition secondaire des sections auxiliaires

1'imputation au cout d'achat des matidres premidres

1'imputation au cout de production

1'imputation au prix de revient
A la fin de cette scance, les participants devraient pouvoir traiter

seuls un exercice sur les sections homogénes.
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- Plan comptable gendral OCAM

= (Quide d'application par Pérochon

Imprimerie Compoffset, 12 Boutevard de la Chapelle - Paris 18e
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20.} Methode d'enseignement

- Expos: magistral

- Etude de cas

20.4 Matgriel didactique

- Comptabilite¢ analytique

“ierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 7500% PARIS

Analyse des coits et des charges ré¢e : Trois heures

21.1 Contem

- Les facteurs dont dépendent les coiits
- La structure de 1'entreprise et les charges

- L'activiteé de l'entreprise et les charges

2l.2 Objectif

- Communiquer aux participants :
- la variation du colit unitaire en fonction de 1'activite
- la deétermination du seuil de rentabilite

- le procede de calcul des colts d'imputation rationnelle

21.] Mdthode d'enseignement

- Expose¢ magistral

21.4 Materiel didactigge

- Retroprojecteur

- Tableau

21,5 Bibliographie

- Comptabilité analytique
Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 PARIS




o,  les couts et vrix de revient r.els urve : Trois heures

22.1 Contenu

- Composition qu orix de revient

le role des prix 1e revient rsels

Les diffirents stiades de calcul des colts et prix de revient

Exercice d'application

22.2 Nbjectif

Au cours de cette: swsance, les participants doivent apprendre la
différence entre les charges directes et les charges indirectes. Ils
aprrendront le rdle des prix de revient rdels et les diffiirents stades

des prix de revient.

22.3 Méthode d'enseignement

- Expos: magistral

= gtude de cas

22.4 Materiel didactique

- Cas
- Retroprojecteur

- Tableau

22.5 Bibliographie

- Coiit et prix de revient Tome I (plan OCAM

Pgsrochon)
23. Les coiits de production Durve : Quatre heures

23.7 Contenu

- Le cout de production
- Le produit semi-ouvre
- le produit fini

- Le probléme des en cours de fabrication
23.2 Objectif
- Donner les definitions

- Expliquer la détermination du cout de production d'un
produit semi-—ouvra
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- Quide d'applioation du plan OCAM

Imprimerie oompoffset
12, Boulevard de la Chapelle - PARIS 18e

23+3 Mdthode 4'enseignement

- Kxpos«< magistral

- Kktude de cas

23:4 Matdriel didactique

- Tableau
— Retroprojecteur
- Cas

235 Bibliograghie

- Mamuels de i’érochon sur la comptabilite analytique (plan YCAM)
'omes 1 et 11

24. les dechets et les sous-prodults Durve : Deux heures

24.1 Contem

‘ - l.es dechets et reuvnts
- l.es sous-bproduits

- Kxercice 1'application

24,2 Objectif

- Expliquer :
- dechets et rebuts perdus
. - déchets et rebuts recundérables ou venda..es

-~ Montrer comment dvaluer les deéchets et les sous-produits

24.3 Mothode d'enseignement

- KExpose magistral

24.4 Matdriel didactique

-~ Comptabilite amalytique
'ierre Lauzel
Editions Sirey
22y Rue S fflot = 75005 BARIS

25. L'inventaire permanent des produits fabriqugs Durye : Trois heures
25:1 Contem

- Le mouvement des produits

- L'inventaire permanent i des oolits rdels

! - l'inventaire permanent au prix de vente
- Exercice d'application
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29.2 Objectif
- Enseigner :
- les entrdes en stock des produits finis
- les sorties du stock des produits finis
- 1'¢évaluation des mouvements de stocks

- Méthodes FIFO, LIFO, coit moyen pondeérd, coits predtablis

2943 Methode d'enseignement

- Expose¢ magistral

29%.4 Matcériel didactique

- Tableau
- Retroprojecteur

255 Bibliographie

- Comptabilite< analytique Tome II - Perochon

26. les frais de distribution et le prix de revient Durce : Trois heures

26.1 Contemu

- ?’rix de revient calcule par nature de produit, par groupe
. de produits, par commande, par nature de vente
- Les frais de distribution

- Le prix de revient et la gestion des entreprises

26,2 Objectif

- Expliquer le calcul du prix de revient par produits, par groupe
de produits par ¢ mmande, etc...

- Expliquer le choix de l'unite d'oeuvre

26,3 Méthode d'enseignement

- Etude de cas

26.4 Matériel didactique
- Tableau '
- Cas

26.5 Bibliographie

- (omptabiiite analytique
’ierre Laugel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 PARIS
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28.
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Organisation de la comptabilitc¢ analytique d'exploitation

Jurse ¢ Quatre heures
2].1 Conteru

- les comptes des coitis et prix de revient

- Reclassement des frais

- les comptes d'inventaire permanent

- les comntes des rssultats analytiques d'exnloitation
- Intsgration de 1la comntabilité analytique dans la

comptabilite mindrale

21.2 Ob]ectlf

Expliquer le contenu et le fonctionnement de chaque compte. A la fin
de cette sdance, les participants sauront passer les <critures de la

comptabilite analytique intdgree.

27.3 Mathode d'enseignement

- Méthode de cas : le cours partira d'une d&tude de cas qui
sera r+4solu ensemble

2]-4 Materiel didactique

= Tableau
- (as
215 Bibliographie

- Comptabilite analytique

Pierre lLauzel
Editions Sirey

La comptabilite¢ analytique autonome e purve : Deux heures
2.1 Contermu

- Différence entre comptabilité analytique intdgree et
comptabilité analytique autonome
« BEcritures au journal

- Exercice d'application
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M, Ctaectaf

Aorés cette ndance, les participants devront Stire capables de

d1rtinpuer ler jeux mithodes de comptabilite analytique

28.3 Méthode d'enseignement

- ©xposé magistral

28.4 Matcriel didactique

- Tableau

- Retroprojecteur

28.5 Bibliographie

= Comptabilit«s analytique
'ierre [Lauzel
Editions Sirey

les differences d'incorporation Durce : Deux heures

29.1 Contenu

= Comparaison du re¢sultat de la comptabiliteé analytique d'exploitation

avec celui de la comptabilite gendrale

- Origine des diffcrences d'incorporation

29.2 Objectif

- Enseigner :
- l'@nregistrement des charges non incorporables
- " des dlomentis suppletifs incorvor.s
- " des frais rdsiduels de section

" des diffdrences d'inventaire

2.3 Mythode d'enseignement
= Expossé magisiral

9.1 Matériel didactique
- Tableau
- Retroprojecteur

23.5 Bibliographie

- Comptabilité analytique
Pierre Lauzel

- Comptabilité analytique plan OCAM (Tome II) - Pérochon
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30 Qg'termigtion du rgsultat net gp comptabilite analytique d'exploitation

Durge : Deux heures

3l.1 Contemu

- Report du résultat de la comptabilité genarale
- Détermination du b«nefice net

- Exercice d'application

302 0bj ectif

Les participants devront apprendire a passer les ecritures et

34 déterminer le bendéfice net.

0.3 Methode d'enseignement

La sdance commence par un exercice. Un exposs magistiral pourra

étre fait aprés.

30,4 Mateériel didactique

- Copie de 1'exercice

- Retroprojecteur

31. Les analyses de rentabilite rve : Trois heures
31.1 Contemu

- Les couts variables

- Critiques des colits variables

- Etude de la rentabilité d'une entreprise industrielle
- Etude de la rentabilit¢é analytique

- Exercice d'application

1.2 Objectif

- Expliquer les coits variables
- Indiquer les avantages et les inconvénients des coits variables

- Enseigner comment faire une dtude de rentabilite

31e3 Mgthode d'enseignement

- Expose¢ magisiral




-

-135 -

1,4 Materiel didactique
- Tableau

- Retroprojectieur

31.5 Bibliographie

- Comptabilite analytique
Tierre Lauzel

32. Les coiits mnarginaux Durge : Deux heures

12,1 Contem

Définition

caractéristiques du coit marginal

La pratique et 1'utilité des colts marginaux

Exercices d'application

2.2 Objectif
Donner des explications sur l'analyse du cout marginal, la pratique

et 1'utilité des coits marginaux.

YIS Méthode d'enseignement

- Exposd magistral
124 Matoeriel didactique
- Tableau

- Retroprojecteur

32,5 Bibliographie
- Comptabilitd analytique - Tome II (plan OCAM), Perochon.
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ANNEXE

PROGRAMME DU CEMINAIRE DE COMPTABILITE A L'INMIENTION DET CHEFS
ET DYAUTRES RESPONSABLES DE GESBTION

Ce seminaire est destir: surtout aux Chefs d'entreprises et
responcables de gestion qui ont besoin de notions de comptabilite
pour assumer leurs fonctions. 11 ne s'agit pas de falre d'eux des
comptables chevronnds, mais de les aider simplement a se familiariser

avec les documents et jargon comptables.

Ce ssminaire doit donner lieu & des schanges de vue, a des réflexions
plus ou moins approfondies sur les problémes pos4s par la comotabilit.
dans les entreprises industrie'les ainsi que sur les moyens de leur trouver

les solutions les plus approprides.




4

5

6.

' ntrepry

- e,
= avene A

= "trimo.ne

le 31lan
- ['actif

- le passif

uree : ''ne heure

rojuotiot

fe 'entreorine

Jure<e : Jeux heure:

- la situation nottae

- le capital

le plan comptable Dur<e : Deux heures

- listes decs

l.es Flux :co

classes et des comptes

¢ Deux heures

&
"
%.

nomlques

- Flux internes

- Flux exter
- Flux
- Flux

- le compte

Comment lire

e
r-ele
firanciers

¢ Dbty fradat

les documents de synthése Durce : Cuatre heures

- Comment lire le tableau des soldes saractiristiques
de gestion?

- Comment lire le tableau de passage aux soldes des comptes
patrimoniaux?

- Comment 1li

Calculs des

re le bilan?

couts et prix de revient Durve : Deux heures

- Composition des colits

- Compositio

n du prix de revient




porables, les dlaments suppldtifs.
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T« Le budget prévisionnel Qurde : fuatre heures

1.1

Contenu

Dsfinition

Le Budget de fonctionnement
lL.e Budget d‘'investissement
Le Budget de distribution

ie Budget de production

le Budget d'approvisionnement

e Budget des services administratifs et
du nersonnel

Justification des dcarts
le plan présvisionnel 40 trasorerie

Lxercice 4*anplication

Objectif

Tad

Amener les participants a confectionner un budgst
or<visionnel

Kxnliquer les diff.irentes parties du budget

Justification des «carts

Mcthode d'enseignement

Expos< magistral

Btude de cas

Materiel didactique

Retroorojecteur
Tableau
Support de cours

car

1.5 Bibliographie

Comptabilité supdrieure Tome S
Léo CHARDONNET
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8. Le systéme informatique rée : Trois heures

8.1 Contenu

- Transmission des donnses au Cenire d'informatique

correction des donnses renvoyees par le Centre d'informatique

Traduction des donndes traitees

Analyse des donnces traitees

8,2 Objectif
- Aider les participants & pouvoir praparer les donnues

necessaires pour le iraiten. nt informatique
- Les participants devront étre capables d'interpréter

ou d'analyser les donn:zes traitces sur ordinateur.

[ P —
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ANNEXE 5

MODEIE DE DEMANDE D'*ASSISTANCE TECHNIQUE EN MATIERE
DE COMPTABILITE INDUSTRIELIE

la formalation 4'une demande d'assistance techrigue au | rogramme
des Nations Uinirs nour le velonnement ou aux Tnstitutinns apdcialisdes
des Nations Unier acul sont les agences d'ex.cution des projets, requieri

une technigue sp.cia’e.

C'ed pourquoi il est recommand< aux gouvernements riquerants
de stadresser aux siéges de ces organisations, a leurs bureaux rdgionaux
ou nationaux, ou aux conseillers princ.paux hors-siége plac<s habituel-
lement auprés des Représentants re¢sidents du Programme des Nations Unies

dans les Etats membres de 1'0.N.U.

Ces fonctionnaires internationaux seront chargeds de les aider a
d¢laborer leur demande. Cepenlant, pour permeitre aux gouvernement ou
aux industriels intéressés d'avoir une idde de la teneur de cette requéte,
un extrait de document de projet, relatant 1'essentiel constitue la
presente annexe.

711 convient de ~ignaler que ces modéles de demande d'assistance
technique sont sujets a des changements fraquents dus a un souci de mise

au point ou de clarification des meéthodes de travail.
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"ROGRAMME DES NATIONS UNIES "OUR LE DEVELCCPEMENT

Ppojet du Gouvernement

Titre du Projet : Mise en place du ’lan comptable national dans
le secteur industriel

Numero ¢ Duree : Trois ans

Secteur @ Industrie

Sous~Secteur ¢ Gestion industrielle

Organisme coopc¢rateur de 1'Etat : Organisme charge de 1'exgcution :

(A préciser par le Gouvernement) Organisation des Nations Unies

pour le De¢veloppement Industriel

(oNuDI)
ontribution nationale(1) (1) Contribution du PNUD
(monnaie locale) (en dollars des E.U.A.)
Signeé: Date:
pour le Gouvernement
Date:
pour 1'Agence d'ex<cution
T Date:

pour le PNUD

(1) Les contributions respectives du PNUD et du Gouvernement sont dévaludes
selon la nature, l'importance et la durde de l'assistance demandde.
Elles font 1'objet de ndégociations entre les trois parties contractantes
(Gouvernement, PNUD, OMUDI).
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PREMIERE FARTIE

CONTEXTE LECAL :

I1 s'agit de preciser ici 1'organisme national qui sera charge
de suivre le projet dans sa conception, dans son implantation et dans

8a realisation.

Habituellement, c'est le ministére ou le departement charg: des
finances publiques ou des entreprises industrielles de 1'Etat qul est

designd comme organe de tutelle, pour la mise en place du plan comptable

national,
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DEUXIEME PARTIE

A. OBJECTIF SUR Lk "LAY DU DEVELCPUEMEMNT MNATIOMAL

Le Couvernement attache une importance orimordiale & 1'accroissement
de la contribution nationale aux activites uconomiques du pays.
La formation des nationaux et le contrdle de la gestion des entreprises
contribueront a atteindre ret objectif. Un des instruments de ce programme
de formation et de contrdle est le Tomite Permanent de la “omptabilite
nationale responsable de 1'application du ‘'lan fomptable national,de 'a
r+forme des programmes d'enseignement de la comptabilitg et de l'orpanisation

de la nrofession comvtable du pays.

['appliication du nlan “omptable Gendral dans les secteurs priven,
mixtes et publics rupond au besoin du contrdle et de la participation du

gouvernemeni dans l'exploitation des richesses potentiels du paySse

le projet a =t: 1nscrit dans le "i’rogramme par pays" du I'MU) pour la

période de programmation 1978 - 1981.(1)

1. OBJECTIF IMMEDIAT

'objectif a court terme consiste en le renforcement de la capacits
du Comite “ermanent ie la Comptabilite Nationale, afin de lul permettre

i'introduire le ’lan Comptable dans le secteur industriel.

Dans le cadre du projet on :
« developpera les sous-systemes ndcessaires pour 1'adaptation du
“lan Comptable Gencral au secteur industriel
« assurera la formation d'une squipe d'experts—comptables au

sein du Comite Permanent de la Comptabilits Nationale (CePeCeNs)

Le projet atteindra son but lorsque le C.P.C.N. Sera & méme d'assurer
la formation de ses propres caires et que des comptables nationaux dans les
Principales entreprises du pays pourront gerer leurs propres rystémes de

contrdle interne.

(1) Le Programme des Nations Unies pour le Developpement attribue, a chaque
Pays, un quota budgeétaire pour une pdériode correspondant i son plan national
sconomique et social. Ce quota s'intitule chiffre indicatif de planification.
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~e  OUNSTDERATTIONS PARTICIT TR

le Tecrétaire Ceneral iu Comite bermanent de la Comptabilit. Lationaie
Eo NI a i 1 4 » : Y rent
(ColteMella ) pu organiser un centre de recyclage qui constituera un .l.tien

fondamental de l'organisation qu'il dirige.

De  BLuMENIS DE BASE &7 DE JUSTIVTCATION

I1s devront étr- fournis var le fouvernement. dn pourralt 1ci orumoerer
les diffsrents besoins de la comptabilits nationale pour ascumer les
responsabilites ¢conomiques et financiéres de l'mtat, les princiiauX
problémes auxquels le nouvernement et les entreprises nationales ou oriv -er
se trouvent confrontas tels que ¢

- le paiement des 1mnots

— effectuer ur contrdle ies rrix par rapport aux coits de projuction

- fournir au gouverremernt les {nonrwes statistiques n.icetralr:”™ pour
la determination d'une politique d'inve~tissement et 4+ tsvelopoement
rationnel du secteur industriel et d'une veritable plariticition

- agsurer l'emplol des nationaux dans jes positions de resv neabils:

au sein des enireprises expatiriees.

Le projet rcalisera ces buts de deux fagons

- par l'adaptation et la vulgarisation du plan comptable au secteur
industriel;

- par la formation des cadres nationaux au seln des entreprises
industrielles ainsi que parmi le personrel du Conseil "ermanent
de Comptabilits Nationale (C.r.CeN.). C'est ce dermier organisme

qui sera responsable pour 1'utilisation des resultats du projet.

E. REALISATION

lLes buts du projet peuvent étre groupds en deux categories :
. 1'adaptation du "lan Comptable National aux secteurs industiriels

et sa mise en application dans des sntreprises statiques, mixtes

et privdes




= Lnmptablilil e alidiytigque
P’ierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot = 75005 PARIS

. le develnappement d'un centre professiorrel et de formation au

Siége du C.7’.0.%. dquipeé d'une bibliotnéque de trés haute qualitd.

1. L'adartation du 7.".7.". aux secteurs injustriels se fera surtout sur

p:ace dans les entreprisec mémes et au cours de~ cervices de consell qui :
|

seront organis.is., e travall cera accompli avec la cooperation du Depart ' - nt

de tutelle en ce qul concerne les ertrenrises «tatiques et mixtes. Dans

secteur prive les interventions seront organisdes par le fomit: meme en tant

qu'organisme officiellement reconnu et charge de ce travail.

les résultats a atteindre sont :
. la préparation ies dossiers d'instructions pour le systéme de
comptabilite v compris des sous-systémes par industrie distincte,

ou de biens consommables,

o la du¥finition des modalit«s des systémes a stablir dans le cadre
du 'lan Comptable Mational afin de :

- fournir au Couvernement les donndes et statistiques n«cessaires
pour la d-terminatior d'une politique d'investissement et de
dsvelopoement rationnel du secteur industriel et d'une plani-
fication am-lioree,

- effectuer un contrdole des prix par rapport aux couts de

production.

o la mise sur pied d'une dquipe d'experts—comptable au sein du CePeCoeNe
qui seront capables d'assurer la vulgarisatior et le maintien du Plan
Comptable dans le secteur industriel.
le transfert aux membres de cette gquipe de l'expertiise dans le
domaine du comits aux cadres des entreprises, en ce qui concerne
1'installation des systémes comptables de contrdle et l'interpreé-

tation des donnses.

2. Le ddéveloppement d'un centre professionnel et de formatior au Tiége du

Ce”eCeNe comprendra :
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. 1'organisation de cours el seiminalires pour les comptables
responsables dans les entreprises, dont les entreprises
industrielles, dans le but de les aider a Alaoter leurs .

procsdures au systéme comptable national,

. 1'approvisionnement en mat.riel de reproduction, 4! equipement

audio-visuel,

. 1'acquisition 4'ouvrages spiclallsas et d'abonnements aux

revues techniques.

We ACTIVITHE

- Adaptation du i‘lan Comptable au secteur industriel.

. “tudler les rérles et nratiques comptables 4 partir des dispositions
Au ' lan “omptable dn--ralj

. Duvelopper les conditions sniclaies pour leur application aux
entreprises industrielles;

. “tudier l'organisation et les oesnins en cadres des entreprises
industrielles afin de oreparer un onrogramme nour @

- 1'installation des sous-systemes de contrhle mui fourniront
les renseignements ndicefsalres pour :
. le calcul des coiits
. le contrdole des nrix
. le calcul des 1impots
. le contrdole de gestion
- la formation du personnel C.P.CeNej
- la formation du recyclage des cadres des entreprises;

. Fournir une assistance aux entreprises designees par le CoP’aCuNo
pour reéaliser l'adaptation de leurs systémes comptables au ’lan
Comptable Genéral National dont 1'application obligatoire a tous .
les secteurs de la vie sconomique du pays, doit intervenir dans

le plus bref delais
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+ Conduire des missions de conseil en organisation dans les
entreprises mixtes ou de 1'Etat dans le but d'ar.liorer les

systémes de comptabilits et de contrdle,

-~ Développement d'un centre professionnel et de formation au “iége
du Ce”eCalNe
« I'réparer le materiel didactique pour les cours de recyclage pour
ce qui est :
- des applications du i'lan Comptable Gendral National
- de la comptabilite comme outil de gestion dans les entreprises,
« Diriger des scéminaires de recyclage destines aux cadres des entrenrises

industrielles ainsi qu'au personnel du C.".CeN,.

6. ArPORTS DU GOUVERNEMEMT ET DU °NUD

fette partie peut et doit etre en principe ridig-e par un fonctionnaire
du siége de 1'CMIDI ou un fonctionnaire du bureau local du "MNUD. =lle com-

portera des donn<es suivantes :

1. Le Gouvernement

Le Cfomite "ermanent de la Comptabilit. National servira comme cadre
du projet et fournira le personnel professionnel et de secrstariat qui est
responsable opour la vulgarisation du Systéme Comptable National dans le

secteur industriel

2+ le "NUD fournira deux experts comptables spucialis«ss en comptabilite
industrielle :
« 1'un d'eux s'occupera de guider des membres des Jquipes au cours
de leurs missions auprés des entrenrises;
. 1'autre conseillera le personnel professionnel du “iége M.+ {’.1. dans :
- l1'adant.tion 4u "“lan Comptable aux besoins des entrenrizes industrielles

- la prevarat:cn du matsriel didactique

- l'organisationr de samlnalres.
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Le “™!D coniribuera aussi & la constitution des #ldme: - de base
A'une bibliothéque de livres en (rincais et anglais qui rermettront au

Ce el de ¢

. fonctionner comme centre de formation et de recharche pour

la profession des comntables indusirieis du paysj

. pouvoir accueillir des «tudiants d'autres pays d'Afrique qui
nourront se nertectinnner,moyvennant ses cours de recy:lage,
tant sur le plan th«orique nar des =iminalref qie par Jes
exp:riencen nraticues, snus 1'dgide des exnerts nationaux au

cours de leurs interventions dans les entreprises.
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AVNEXE b
IEGIDLATION

Jour avoir un caractére obligatoire, le V'lan comntable national
et ses applications doivent faire 1'objet de textes legislatifs et

réglémentaires souvent comnlexes. !‘our ne pas alourdir la prasente

“tuie, dentinde A ftre une r.f.rence nratigue et simple, nous nons

conternterons ‘{'. numirer 1r1 'es textes concern.s.

11 s'agit notamment de :

- une loi {fondamentale des finances publiques;

- un D<cret portant raiglémentation sur la comptabilité publique de
1'Rtat et definissant avec pricision tous les actes qui devront étre
accomplis dans ce cadre. (e décret rendra obligatoire 1'«ilaboration
d'un nlan comntable national;

- un arréts portant crsation et application du plan comptable national.

('est dans ce texte que seront mentionnes tous les details relatifs

[y

la nature et au fonctionnement de ce "lan Comptable National.

L'ONUDT pourrait mettre a la disposition des pays qui en exprimeraient

le dusir, des modéles de ces differents textes.

I1 convient <galement de noter que la Division de 1'Administration

Publique du Departement des Affaires Economiques et Sociales des Nations Unies

34 NEW YORK est susceptible d'aider les Etats membres de 1'0MJ a se doter

de cette armature juridique indispensable a tous les pays.
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