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PREFACIO

La mayor parte de los industriales e incluso de los gobiernos oonsideran
que las cuestiones financieras tienen una importancia primordial para la
gestién de la empresa. La insistencia con que algunos paises en desarrollo
solicitan asistencia ticnica de la ONUDI para perfeccionar sus sistemas y
métodos de gestidén financiera y de contabilidad ha motivado el presente estudio,
que ha sido llevado a cabo por los Sres. Togoun Servais ACOGNY, oficial de
desarrollo industrial, y Gilbert MIANGOUILA, profesor de contabilidad y
oonsultor de la ONUDI,

Este estudio se publica en un momento oportuno., Servird, en efecto, para
normalizar y unificar los métodos de contabilidad en los paises en desariollo y
concretamente en los paises de Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP) asociados
a la Comunidad Econémica Europea en virtud de la Convencién de LOME (Togo)
firmada en febrero de 1975.




1. INTRODUCCION

Antes de su independencia, los pafses del grupo ACPl/se hallaban sujetos
a planes de contabilidad franceses o ingleses y a sus sistemas de registro de
datos. Desgraciadamente, por ser &stos incompletos, no era posible efectuar

ninguna clase de anflisis de Indole econémica.

Tras la independencia, debido a las necesidades de informacibn y adies-
tramiento en la esfera econbmica, los Jefes de Estado y de Gobierno de los
pafses de la OCAM decidieron efectuar un estudio sobre la normalizacién de
los métodos contables aplicados en las empresas agrfcolas, industriales y
comerciales. La Conferencia de LOME adopté, pues, en d.ciembre de 1969 el

plan contable general OCAM para satisfacer esas necesidades.,

Se ha podido comprobar que, pese a la existencia de dicho plan, muchos
pafses ACP siguen llevando la contabilidad de acuerdo con métodos arcaicos.
Las graves deficiencias que ello origina en el registro de datos o en las
modalidades en que &stos se comnican a las esferas superiores comprometen la
buena marcha de la empresa, ya que, en tal caso, la direccifn se ve imposibi-
litada de actuar con conocimiento de causa. En el plano macroeconémico, el
Estado se encuentra desprovisto de los datos necesarios para elaborar estadfs-

ticas, presupuestos, programas, etc.

Para atenuar estas dificultades, la ONUDI, dentro de la esfera de su
oompetencia, tiene el prop8sito de ayudar a esos pafses a establecer y aplicar
su respectivo plan de contabilidad nacional inspirado en el plan OCAM. Este
instrumento indispensable para la gestifn de la empresa comienza a demostrar

su valor en algunos pafses,

2. Adaptacién del plan contable general OCAM en los pafses ACP

2,1 Estructurass

Para que el plan contable OCAM se aplique en forma eficaz en los

pafses ACP, pueden recomendarse las medidas siguientess

1/ En virtud de la Convencién de LOME, firmada en febrero de 1975, el
Mercado Comfin Europeo se asoci$ con 47 pafses de Africa, el Caribe y el
Pacifico designados bajo la sigla ACP. Esta Convencién recomienda en sus
clfusulas la adopcién del plan contable OCAM,




3.

a) pedir que cada pafs dicte disposiciones (decreto, ley,
ordenanza) para hacer obligatoria la aplicacién del plan en
todas las empresas y administracioness

b) pedir que cada pafs proceda, a través de una norma emanada de
su ministerio de educacién nacional, a reformular los progra~-
mas de ensefianza de contabilidad vigentes en colegios e ing-
titutos técnicos y en universidades, para sustituirlos por
programas de ensetianza adaptados al plan contable OCAM;

c) formar en cada pafs un comité nacional del plan contable OCAM,
que sea el finico organismo nacional encargado de estudiar todos
los problemas relacionados con dicho plan y de asegurar su
difusién.

2.2 Actividades:

Para asegurar el &xito del proyecto de perfeccionamiento de los
sistemas de contabilidad inductrial, la capacitacibn prevista deberd
impartirse no sélo en lacs empresac cino también en las instituciones
docentes, Serfa por c¢llo conveniente organizar seminarios para profeso-
res de contabilidad. En cllor e cxaminarfan los problemas de Indole
pedag8gica paralelamente con los derivados de las innovaciones introdu-
cidas por el plan de contabilidad OCAM, De ecta mancra, los jévenes
graduado:: de colegios e institutos técnicos y de universidades empezardn

a rendir apenas se inicien en sus actividadec profesionales.

Se organizari otro seminario de informacién para contadores en ejer-
cicio al que se invitari finicamente a contadores experimentados, capaces
de asimilar las innovacioner introducidas por el plan contable general
OCAM y de utilizar su mecanirmo en la préctica. Este seminario, que
abordar4 problemas de fndole préctica, capacitari a los participantes
para que 8ctos, a su vez, puedan adiestrar a sus colaboradores en las

empresac,

Finalmente, se podr4 organizar un seminario de corta duracién desti-
nado a jefes de cmpresa y personal directivo en el que &stos se entrenen
a leer documentos de sfntesis y, sobre todo, a participar activamente en

la labor de consejos de administracibén y juntas directivas.

Sistemas de contabilidads

Serfa improcedente tratar de imponer un sistema de contabilidad a todas

las empresas y menos afin a todos loc pafses. Sin embargo, serfa conveniente




que la seleccidn del sistema apropiado se basase en 1os tres modelos siguien—

tes que, segfln parece, son los m&s sencillos y usualess

- sistemas consolidados

- sistema de registro mfltiple (mcdiante 1 cual en posible rourislrar
varios asientos idénticos simult4neamente)

- sistema cl&sico

Queda bien entcndido que serd obligatorio presentar los documento:s de

sfntesis de acuerdo con las normas del plan contable general OCAM, e: decirs

- estado de datos financieros fitiles para la gestién
- estado de cambios de las cuentas patrimoniales o de capital

- balance (@ituacién patrimonial)

Todos estos principios y sistemas que se acaban de analizar parecen, a
simple vista, evidentes. En realidad, la experiencia demuestra que en el
mundo en desarrollo —como ya se ha indicado en la introduccién-, los nuevos
pafses se muestran indecisos y afin siguen buscando a tientas rictemas que
resulten coherentec. Dada la importancia que tiene la contabilidad y, concre-
tamente, el adaptar un plan contable nacional a todas las emprecas piblicas,
semipdblicas o privadas de un mismo pafs, se le ha encomendado a la OIUDI 1la
tarea de ayudar a los pafses en desarrollo a preparar planes contables nacio-
nates., A este fin, la ONUDI pone a disposicién de los pafses que lo soliciten

los cervicios de un upo de expertos cuyas actividades se enumeran a
P

continuacién,

4. Actividades de los e ertosg/

4.1 Iptervenciép en las empresas

Los expertos deberfn:

- efectuar diagnfsticos en las empresas mediante el estudio y la
evaluacifn de los sistemas de contabilidad existentesj

- formular recomendaciones en las que se propongan sistemas
sencillusy :

ORI

1/ La asictencia de la ONUDI, que consiste esencialmente en poner a dispo-
sicién de los gobiernon los servicios de expertos intermacionales, podrd ser
otorgada finicamente 5i se cumplen ciertos requisitos financieros y adminis-
trativos, Conviene¢ consultar a este respecto a los altos aserores industria-—
les extrasede de la ONUDI o a los representantes residentes del PNUD,

g/ Los program:.: de actividades de los expertos varfan para cada pals,




- implantar el sistema recomendado, con la ayuda y el asenti-
miento del jefe de la empresa y de su personal contable. El
sistema que se aplique deber4 prever la conciliacién de la
oontabilidad general con la contabilidad analfticas

- ayudar a los jefes de contabilidad a elaborar un manual de
cuentas apropiadas a las actividades de sus empresas. Conviene
seflalar que en cada pafs deberfn sentarse las bases de una
estructura contable nacional de manera que todas las empresas
de un mismo pafs puedan expresarse en los mismos t&rminos., Esta
estructura que se establecerf siguiendo los principios del plan
contable OCAM, serf mds detallada que dicho plan.

Los expertos deberfn también prestar asistencia t&cnica a las
empresas en lo que respecta a la tenedurfa de libros, asistencia que
tendrd oarfcter permanente., Por ejemplo, al final del ejercicio econé-
mico, los expertos podrén participar tanto en la bdsqueda de errores como

en la preparacién del balance y de los ouadros de sfntesis.

4.2 Capacitacibn

La capacitacifén en el trabajo es automftica por la presencia e inter-

vencifn continua de los expertos de las empresas.,
Se organizarén seminarios conforme a lo que se indic8 anteriormentes

- seminario para jefes de contabilidad
- seminario para profesores de contabilidad
- seminario para jefes de empresa y dem&s personal direotivo

(v8anse los programas anexos)

4.3 Relaciones funcionales
Los expertos mantendrén relaciones funcionales cons

- las autoridades encargadas del sector industrial del pafs ante
las que rendirén cuentas de sus actividades en las empresas
industriales;

- el ministerio de educacién nacionals los contactos del minis-
terio con los expertos se situarén sobre todo a nivel de la
preparacién de programas de ensefianza de contabilidad. E1l
seminario destinado al personal docente deber4 tamtién organi-
zarse con consentimiento del ministerio de educacién nacionalj

- el comité nacional del plan contable OCAM.

Los expertos participarén en todos los trabajos del comité nacional

del plan contable OCAM. Este comité dispondré de una secretarfa para




ooordinar sus trabajos y se enoargarf, por ejemplo, de estudiar y difun-—
dir las bases de la contabilidad naoional.

Este comité estard compuesto de contadores, estadfstioos y expertos
fiscales del propio pais.

5. Composicién del grupo de expertoss

Los expertos deberén colaborar con funcionarios nacionales que ocupen
puestos directivos en un organismo de la administracién pfblica del pafs,
Estos funcionarios, que se han de seleccionar de entre los m&s competentes
y experimentados, deberén ser capaces de discutir y hacer sugerencias a los
expertos extranjeros. Por razones de rendimiento y eficacia, se considera
conveniente que el grupo esté integrado por dos expertos extranjeros y cuatro

expertos nacionales en cada pafs.

6. Prooedimientos

La misién que deberén cumplir Jos expertos es de gran envergadura. Se
recomienda, por eso, comenzar con un reducido nfimero de empresas industria-—

les. Convendrias

- seleccionar tres empresas pilotogs

- capacitar a su personal y prestarles asistencia durante seis meses.
Por asistencia se entiendes elaborar planes contables para las
empresas, implantar nuevos sistemas, llevar los libros, etc.

T Evaluacifn de la actividad desarrollada en las empresas pilotos

La actividad desarrollada puede evaluarses

- entrevistando individualmente a los jefes de empresa, al personal
de contabilidad y a oualesquiera otras personas interesadas en los
documentos contables de esas tres empresass

- comparando los sistemas de contabilidad introducidos en las empresas
piloto oon los de otras tres empresas ouyo personal no haya recibido
oapacitacién adn., Para ello serf preoiso que presenten un estado
financiero provisional correspondiente a una fecha dada y que prepa~
ren los documentos de sfntesis,

Las otras tres empresas esoogidas (oon personal afin no capaoitado) no
podf&n presentar m&s ques el balance, el estado de ingresos y gastos, y el
estado de pérdidas y gananoias. Los datos que se pueden obtener de estos




estados se consideran actualmente insuficientes para la gestibén de una empresa,

pues no se podrd efectuar ningfin anflisis sin realizar previamente trabajos
extracontables.,

Por el contrario, las empresas piloto estarfn en condiciones de
presentars

a) el estado de datos financieros dtiles para la gestibn en el que se
determina el resultado por etapas sucesivas, a sabers

- el margen bruto (para las empresas comerciales): diferencia entre
los precios de venta y los costos de compraj

- el valor afiadidos concepto sumamente importante para las empresas
industriales, ya que permite comparar la produccién con los
oonsumos o gastos intermedios, El valor afiadido es uwno de los
datos de mayor interés para los economistas de cualquier pafsj

- el resultado de la explotacién (o de las operaciones): es el
derivado de la comparacién entre los demés ingresos y gastos,
afin denominados "componentes del valor afiadido"}

- el resultado ajeno a la explotacibns es el derivado de la compa~
racién entre los ingresos no provenientes de la explotacién (afin
denominados ganancias) y los gastos no incurridos en la explotacién
(afin denominados pérdidas). Saca a relucir las operaciones atfvicas
o excepcionales de la empresa.

Por @l1timo, el estado de datos financieros fitiles para la gestién
permitird ver: el resultado de los oambios, o cesién de elementos,
del activo fijo, el resultado neto antes del impuesto, el impuesto
sobre el resultado y el resultado neto del ejercicio considerado.

b) El estado de cambios de las cuentas patrimoniales o de capitals
este cuadro sumamente informativo no puede presentarse fuera del
plan contable general OCAM. En 61 puede verse esquemfticamente la
evolucién de las cuentas de oapital a partir de un estado financiero

inicial hasta llegar a un estado financiero final, pues se reflejan
los movimientos financieros ocurridos en el transcurso del perfodo
de referencia escogido.,

¢) La cuenta de resultados analfticos de la explotacién, que permite
ver los resultados por ramas de actividad.

d) Fl balance, que deberd reflejar la situacién patrimonial de la

empresa en la fecha indicada.

Una vez que se haya persuadido a las autoridades del pafs, a los jefes
de empresa y a todos los contadores en ejercicio de las ventajas que ofrecen
los datos suministrados por las empresas piloto, los expertos tomar&n todas
las medidas necesarias para ampliar el aloanoce de sus actividades de asis—

tencia y capacitacién.




8 Conclusidnt

Para los pafses ACP, el plan contable general OCAM es un instrumento de
anflisis econbmico y de sintesis que permite presentar resultados derivados de
la aplicacién de nuevas técnicas de elaboracién de datos, El1 desarrollo

econbmico de estos pafses podr4 beneficiarse enormemente de su aplicacién.,

Conviene sefialar que expertos de la ONUDI han iniciado ya en cierto
nfmero de pafses las actividades que se acaban de describir. Cabe citar al

respecto el caso del Zaire,

Los expertos allf enviados trabajan activamente con el Gobierno Yy las
instituciones nacionales (Consejo Permanente de Contabilidad Nacional) para
crear las estructuras que puedan servir de base para establecer sistemas
coherentes cuyos principios luego se ensefiarén Yy aplicarén en todas las

empresas.

Se espera as!f facilitar la gestién administrativa, financiera y contable,
necesaria para obtener una visibn m4s exacta y completa de la empresa y
hacerla més rentable, y, al mismo tiempo, facilitar al Gobierno la tarea
fiscal, debiendo todo ello integrarse dentro de una estructura econémica bien

concebida.

5i se desea obtener informacién complementaria o solicitar asistencia

técnica en la materia, sfrvase dirigirse as

Seccibn de Establecimiento y Gestién de Fébricas
Divisién de Operaciones Industriales

ONUDI

P.0. Box 707

A-1011 Viena (Austria)




I1
ANEXO0S

Concepto de programs de contabilidad para oontadores
on ejeroicio

Contabilidad general
Contabilidad anal{tioa

Programe del seminario de oontabilidad destinado a
jefes de empresa y demfs personal direoctivo

Nodelo de solicitud de asistencia téonioca en utoris
de contabilidad industrial

Legislacién

Bibliografia




ANEXO 1

CONCEPTO DE PROGRAMA DE OONTABILIDAD PARA
CONTADORES EN EJERCICIO

Para poder introducir los métodos y sistemas antes analizados, ha parecido
necesario elaborar programas orientados a iniciar y perfeccionar en la conta=
bilidad industrial, a todos los niveles, a los encargados de empresas

industriales,

Los programas asf concebidos est4n destinados tanto a los encargados de
empresas pfiblicas como a los que se ocupan de empresas privadas y semipfi-
blicas. Estos programas, que se han preparado teniemdo en cuenta el grado
de formacién y de responsabilidad, también estdn destinadcs a profesores
y docentes de contabilidads en este dltimo caso, se pueden dedicar algunas

horas a problemas de carfcter pedagfgico.




ANEXD 2
CONTABILIDAD GENERAL

Este programa se ha concebido para ser desarrollado en cursos pucesivos

con una duracién total de unas 34 horas,

Puede aumentarse este nfimero de horas segfin el nivel y aptitud de los

participantes, Adem&s, se puede modificar este programa para adaptarlo mejor

al contexto de las realidades nacionales o locales,
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Egtructura contable Durgcibnt dos horas

1.1 Contenido

-~ Antecedentes del plan contable OCAM

- Innovaciones aportadas a la contabilidad
1.2 Objetivo

Al finalizar esta sesifn, los participantes deberfn conocer lo
Biguientes

-~ Ventajas que presenta el plan OCAM
= Innovaciones generales del plan
1.3 M8todo de ensefianza
-~ Conferencia
1.4 Material did4ctico
-~ Ilustraciones y ejemplos
~ Pizarra
1.5 Bibliograffa
= Plan comptable général

Imprimerie Compoffset
12, Boulevard de la Chapelle - Paris 18

= Guide d'application du Plan OCAN

Guizard
Clasificacifn del plan OCAM Duracidént dos horas

2.1 Contenido
- Clases 1/01
- Clases 2/02
- Clases 3/03
- Clases 4/04
Clases 5/05
Clases 6/06
Clases 7/07
Clases 8/08
2.2 Objetivo

Loe participantes aprenderdn la clasificacién y las cuentas
correspondientes

2.3 Método de ensefianza

- Conferencia




3.

4.
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2.4 Material diddctico

-~ Retroproyector
- Pigarra
= Manual de clases y cuentas

2.5 Bibliografia
~ Dépliant de FOUCHER

Capitales a largo y mediano plazo Durgcién: tres horas
3.1 Contenido

-~ Capitales propiamente dichos
- Reservas
= Saldos a cuenta nueva
~ Plusvalfas a reinvertir
= Subvenciones para equipo
- HEmpréstitos-obligaciones
- Otros empréstitos y deudas a largo y mediano-plazo
- Cuentas de enlace
- Reservas para cargos y pérdidas
- Ejerciciv de aplicacién préctica
3.2 Objetivo
-~ Agimilar el contenido y funcionamiento de las cuentas

- Hacer que los participantes aprendan a diferenciar la subvencién
para equipo de las demids subvenciones

3.} Método de ensefianza
- Conferencia

3.4 Material didéctico
= Ilustraciones y ejemplos
= Retroproyector

3.5 Bibliograffa

~ Plan comptable général OCAMs Imprimerie Compoffaet
12, Boulevard de la Chapelle - PARI8 18e

Activog fijos o valores inmovilizados
4.1 Contenido

- Gastos y valores intangibles capitalizados
« Terrenos
- Otros bienes tangibles

- Otros bienes tangibles {en curso)




De

4.2

4.3

4.4

4.5

Bienes de explotacién o en circulacifn

5.1

-13 -

- Adelantos y pagos parciales sobre pedidos en curso de bienen
e instalaciones

~ Préstamos y otros créditos a largo y mediano plago
- Efectos o valores (excepto los valores a corto plazo)
- Amortizacién de las cuentas de la clase 2
- Reservas de las cuentas de la clase 3
Objetivo
-~ Ayudar a los participantes a reconocers
~ los gastos por capitalizar
= los bienes intangibles
= los bienes tangibles
- lcs demds valores del activo fijo
= Asimilar el funcionamiento y contenido de cada cuenta
Méiodo de enseflanza
-~ Conferencia
Materisl didéctico
~ Pizarra
= Retroproyector
Bibliograffa
- Plan comptable général OCAM
-~ Guide d'application par Pérochon
Imprimerie Compoffset, 12 Boulevard de la Chapelle - Paris 18e

Durgciéns dos horas

Contenido

- Mercancfas

- Materias primas y suministros

- Degechos

- Embalajes comerciales

= Productos semiacabedos

= Productos acabados :
- Productos en fabricacién

~ Trabajos en curso

- Existencias en camino, por recibir, en consignacién
- Cuenta de "compras"

- Reservas para la depreciacién de existencias

- BEjercicios de aplicacién préctica
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5+2 Objetivos
- Ensefiars

« ¢l spistema de inventario continuo

- el sistema de inventario periédico

- la relacién de las cuentas de existencias con las cuentag
de las clases 6 y T

- Explicar el contenido y funcionamiento de cada una de las cuentas
de los bienes de explotacién

5.3 M&todo de ensefianza
-~ Conferencia
- Debate sobre problemas précticos
5.4 Material didéctico
' - Pizarra
- Retroproyector
- Ilustraciones y ejemplos
5.5 Bibliograffa
- Plan comptable général OCAM
-~ Quide d'application

- Initiation du plan comptable: Secrétariat g¢énéral UDF.AOJ/

6. Cuentas de_ terceros y de regularizacién Duraciéns tres horas

6.1 Contenido
- Proveedores
- Clientes
-~ Cuenta de personal
- Estados y organismos africanos o internacionales
- Cuenta de socios
- Sociedades vinculadas
- Deudores y acreedores varios

- Cuentas de regularizacién de la gestién del perfodo
(movimientos acreedores)

- Cuentas de regularizacién de la gestién del perfodo
(movimientos deudores)

-~ Cuenta transitoria
- Reservas para depreciacién de las cuentas de la clase 4
6.2 Objetive

- Explicar el funcionamiento y contenido de cada cuentade laclace 4

UDFAC: Unién Aduanera y Econémica del Africa Central cuya sede estd
en Bangui (Imperic Centroafricanoc).
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- Hacer que los participantes aprendan a desglosars

-~ la cuenta "Proveedores" de la cuenta "Proveedores con
anticipos pagados"

- la cuenta "Clientee" de la cuanta "Clientes con anticipos

cobrados"
— Hacer comprender: 1los cargus por comprobar, los ingreros por
recibir, los cargos comprobados anticipadamente
6.3 Mé&todo de ensefianza
= Conferencia
-~ Explicacién por medio de un ejercicio
— Debute sobre los problemas de orden prdctico
6.4 Material .id&ctico
~ Pizarra
-= Ilustraciores y ejemplos i
= Retroproyector ‘
6.5 Bibliograffa ;‘ ;
-~ Plan comptable général OCAM .
~ Guide d'applicaticn du plan OCAM
Imprimerie compoffset
12, Boulevard de la Chapelle = PARIS 18e «
Cuentas de financiacién Duraci8ns dos horas
7.1 Conterido
- Empréstitos a corto plazo
-~ Préstamos a corto plazo )
= Valoree a corto plazo
- Efectos y warrants por pagar
-~ Efectos y warrants por cobrar
-~ Cheques y cupones por cobrar
= Bancos y cuenta de cheques postales
- Caja
- Cuentas de deplsitos previos y de créditos documertarios
= Cuenta de giros internos
—~ Reserves para depreciacién de las cuentas de la clase 5 )
7.2 Objetivo

- Los participantes deberdn aprender a registrar los ajustes
compensatorics, las operaciones relativas a los fondos adminige
trados por los encargados o los contedores subordinados, los
cheques en caja, los cheques enviados al cobro, las operaciones
sobre los créditos documentarios

- Funcionamiento y contenido de cada cuenta de la clage 5



7.3 MNétodo de ensefianze.
= Conferencia
= Debate de carfcter préctico
7.4 Material diddctico
- Pizarra
- Ilustraciones y ejemplos
7.5 Bibliograffa
- Initiation au plan compteble OCAM (Tome I)
Guizard et Pé&rochon

- Le plan comptable général

8. OCu especiales de movimientos de ital
yde 8ituacién patrimonial Durgcién: una hora

9.

8.1 Contenido
- Apignacién del resultado neto del perfodo precedente
- Resultado neto afin no asignado
~ Movimientos de las amortizaciones durante el perfodo contable
~ Movimientos de las reservas durante el perfodo contable

€.2 Objetivo

- Los participantes deberdn estar en condiciones de efectuar los
asientos relativos a la asignacién de resultados. Deberdn
comprender la diferencia entre los datos financieros dtiles
para la gestién y las cuentas especiales

= Explicar los movimientos de las amortizaciones y las reservas

. 8.3 Método de eneeflanza

- Conferencia

8.4 Material didfctico

- Retroproyector

8.5 Bibliograffa
= Plan comptable général OCAM
~ Quide dtapplication

Cargos y pérdidas en eppeoie Duraocifn: ouatro horas
a L 3
9 o1 Co;“e;g_i.do

- Cuenta "Existencias vendidas"

- Materias primas y suministros oonsumidos
= Otros servicios oonsumidos

= Cargos y pérdidas diversos

- (astos de personal
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Impuestos y tasas

Intereses a cargo de la empresa
= Dotaciones de las amortizaciones y reservas

- Ingresos y servicios provenientes de otros establecimientos
(caso de cesiones internas)

- Bjercicio
9.2 0Objetivo
- Ensefiar a los participantes la nueva terminologfa

- Explicar los consumos o gastos intermedios y los componentes
del valor afladido

-~ Contabilizar las cesiones internas
- Explicar el contenido y funcionamientc de cada cuenta
- Distinguir entre cargos y pérdidas
9,3 MNétodo de ensefianza
- Conferencia
9.4 Material digctico
- Pizarra
- Retroproyecter
-~ Ilustraciones y ejemplos
9.5 Bibliograffa
- Plan comptable général OCAM
- Guide d%application
- Initiation au plan OCAM (Guizard et Pérochon)

10. Ingrescs y ganancias en especie i8nt tres horas
10.1 Contenido

- Ventas de mercancfas

= Producciédn vendida

= Produccién almacenada

-~ Trabajos hechos por la empresa para sf mimma
-.Gastos por recuperar, capitaligar o transferir
- Diversos ingresos y ganancias

-~ Subvenciones de explotacién y ajenas a ella

= Intereses en beneficic de la empresa

-~ Reouperacifn de amortizaciones y reservas

- Ingresos y servicios cedidos a otros establecimientos
(caso de oesiones internas)

- Bjercicio




10.3

10.4

‘ 10.5

1.1

1.2
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Objetivo
- Hacer asimilar la nueva terminologfa

- Explicar el término "produccién" (en su sentido més amplio)

- Hacer que los participantes aprendan a distinguir los -
ingresos de las ganancias

- Explicar: la contabilizacién de las operaciones relativas a
cesiones internas, la contabilizacién de los productos
acabados vendidos, productos semiacabados, productos en
fabricacién

Mé&todo de ensefianza

- Conferencia

- Debate

Material did4ctico

- Pizarra

- Retroproyector

= Ilustraciones y ejemplos

Bibliograffa

- Plan comptabl: général OCAM

= Guide d'application

- Initiation au plan comptable OCAM (Guizard et Pérochon)
- Initiation au plan comptable OCAM (Secré&tariat général UDEAC)

11. Amortizaciones y reservas Duracién: +tres horas

Contenido

- Amortizaciones

- Reservas

Objetivo

- Hacer que los participantes aprendan a contabilizars
- Las operaciones de cesién de instalaciones y bienes
- Las reformas, averfas o pérdidas de instalaciones y bienes
- La disminucién de las amortizaciones
-~ La utilizacién de las reservas
- La recuperacién de las amortizaciones y reservas

Nétodo de ensefianza

- BEstudio de casos

-~ Debate

Material didfotico

- Casu preparado

- Pizarra

- Retroproyector
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12, Datos financieros fitiles para la gestifn Duraciéns dos horas
12,1 Contenido

12.2

12.3

12.4

12.5

- Determinacién del margen bruto

- Determinacién del valor afiadido

- Determinacién del resultado de la explotacién

~ Determinacién del resultado ajeno a la explotacién

- Determinacién del resultado de la cesién de elementos
del activo fijo

- Determinacién del resultado neto antes de impuestos
~ Determinacién del impuesto sobre el resultado

- Determinacién del resultudo neto del perfodo contable
considerado

Objetivo

- Explicar la determinacién del resultado por etapas sucesivas

Método de ensefianza

- Bjercicio

Bibliograffa

- Plan comptable

-~ Guide d'application
Material diddctico
- Retroproyector

- Ilustraciones y ejemplos

= Copia del ejercicio

13, Ejercicio de sfntesis Duracién: tres horas

13.1

13.2

13.3

- Bjercicio que abarque las cuestiones relativas a los cursos
estudiados desde el comienzo

Objetivo

- Hacer que los participantes aprendan a servirse de los
conceptos aprendidos desde el comienzo, a saber: asiento
de las operaciones y determinacién del resultado por
etapas sucesivas

M8todo de ensefianza

- La sesién comienza con el ejercicio. Los participantes
pueden resolver el ejercicio en pequeiios grupos

14. Batados de sintesis Duraciéns cuatro horas

1441

Congenido

- Estado de datoc financieros fitiles para la gestién

- Balance general a seis columnas




- Estado de cambios de las cuentas de capital
- Balance (situacién patrimonial)
14.2 0Objetivo

- Despuée de esta sesibén, los participantes deberdn estar
en condiciones de presentar los estados de sfntesis

14.3 Método de ensefianza

= Bstudio de casos: se continfla trabajando en el ejercicio
de sfntesis, esta vez presentando los estados

14.4 merigl digcjico

- Elaboracién de cada uno de los estados
14.5 Bibliograffe

- Plan comptable général

= Quide dtapplication
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ANEXO 3
CONTABILIDAD ANALITICA

Al igual que el programa sobre contabilidad general, el presente programe
sobre contabilidad analftica ha sido concebido de manera que pueda desarro-—
llarse dentro de un perfodo de tiempo determinado. Se ha calculado Tue la
duracién aproximade del curso serd de unas 50 horas, Se sobreentiende igual=-
mente que no es indispensable cefiirse a la duracién prevista, ya que el

programa debe desenvolverse con una gran flexibilidad.




15.

16,
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La_empresa Duracibns dos horas
151 Contenido

1542

1543

1544

1545

~ Definicién
= Diferentes funciones de la empresa
- Funcién de la contabilidad analftica en la empresa
- Algunos ejemplos de evaluacién de los bienes producidos y vendidos
Objetivo
- Ayudar a los participantes a conocers
- la empresa y sus funciones

- la funcién de la contabilidad analftica en la empresa
industrial

M8todo de ensefianza

= Conferencia

Materjal didfctico

- Retroproyector

= Ilustraciones y ejemplos
Bibljografia

- Comptabilité analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 PARIS

Costos y precjos de costo Duracidnt dos horas

1641

1642

1643

16.4

Contenido
-~ Costo de compra

= Costo de produccién

- Precio de coseto

- Elementos constitutivos de los costos y del precio de costo
Objetivo

- Definir los costos y el precio de costo

- Después de esta sesién, los participantes deberdn saber qué soni
costos funcionales, costos operacionales, costos reales, costos
preestablecidos, cargos iniangibles, costos implicitos,

Métodos de ensefianza
= Conferencia
Materjal didctjco
- Retroproyector

- Pizarra

= Ilustraciones y ejemplos
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Bibliograffa

- Comptabilité analytique (Plan OCAM) TOMO I
Perochon

17« Sistemas de costos Y _precios de costo Duracién: cuatro horas

. 18.

-

1741

172

1743

174

1842

1843

18.4

Contenido

- Sistema de costos y precios de costo reales

- Sistema de costos y precios de costo estfndar o tipo

- Sistema de costos proporcionales

Objetivo

- Ens efiar a los participantes lo siguientet costos y precios de

costo reales, costos y precios de costo esténdar, costos proporw
cionales, determinacién de los costos directos

M8todo de ensefianza

- Estudio de casos
= Conferencia
Material did&ctico
- Casos

= Retroproyector

- Pizarra

17.5 Bibliograffa
- Colits et prix de revient (Tomo I)
Perochon
Materiales Durecidnt tres horas
1841 Contenido

- Materias primas
- Materiales fungibles
- Contabilidad de los materiales

Objetivo

Ayudar a los participantes a definir las materias primas y los
materiales fungibles y a contabilizarlos., Deber&n darse explica=
ciones sobre los suministros y el control de los gastos de
materiales,

Método de ensefianza

- Conferencia

- BEstudio de casos
Material didéctico

= Retroproyector

- Pizarra

- Ilustraciones y ejemplos

- Casos

[P,



19.

20,
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18,5 Bibljograffs

- Cofits et prix de revient, Tomo I
Perochon

Mano de obra ciéns dos horas

19¢1  Contenido
- Determinacién y control de los tiempos de trabajo

-~ Evaluacién del trabajo y de los gastos de personal
- Contabilizacién de los gastos de personal
-~ Bjercicios de aplicacién préctica
19.2 Objetivo
Durante esta sesibn, los participantes deberén aprender as
- determinar el tiempo de trabajo y evaluarlo
- contabilizar los gastos de personal

19,3 MNéiodo de ensefianza

= Conferencia

19.4 Materjal didéctjico
- Retroproyector
- Pizarra

19.5 Bibliograffa

- Cofits et prix de revient, Tomo I (plan OCAM)
Perochon

~ Comptabilité analytique
Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot = 75005 PARIS

n de los gasios Duracién: cuatro horas
actividad

20.1 Conte
- Secciones homogéneas
~ Clasifiocacién de las secciones
- Distribucién de los gastos por seooién
- Determinacién del costo de la unidad de obra

- Transferenoias entre las secciones que se prestan serviocios
reciprocos




20,2

2043

20.4

21, Apflisis de 1os costos y los cargos cifns tres horas |

2141

21,2

21.3

2144

21,5
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Objet ivo

- Hacer comprender a los participantess

= la determinacién de los cargos o gastos del perfodo contable

la distribucién secundaria de las secciones auxiliares

= la imputacién de gastos al costo de compra de las materias
primas

la imputacibén de gastos al costo de produccién
- la imputacién de gastos al precio de costo

Al fin de esta sesién, los participantes deberfn poder efectuar por
8f solos un ejercicio sobre secciones homogéneas,

M8todo de ensefianza

= Conferencia

- Estudio de casos
Material did4ctico

= Comptabilité analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot -= 75005 PARIS

Contenido

- Factores de que dependen los costos

- Estructura de la empresa y los cargos

- Actividad de la empresa y los cargos

Objetivo

- Ensefiar a los participantes:
= la variacién del costo wnitario en funcién de la actividad
- la determinacibén del umbral de rentabilidad

= el procedimiento de célculo de los costos de imputacién
racional

M o de ensefianza

- Conferencia

Material didéctjco

= Retroproyector
=~ Pizarra

Bibliogrerfa

- Comptabilité analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot = 75005 PARIS




22,

23,

- 26 =

Costos y precios de costo reales Duracién: tres horas
221 Contenido

22,2

22,3

2244

= Composici8n del precio de costo
= Funcién de los precios de costo reales

- Diferentes etapas de c8lculo de los costos y de los precios
de costo

~ Ejercicio de aplicacién préctica

Objetivo

En el transcurso de esta sesifn, los participantes deberan aprender
la diferencia entre los cargos directos y los indirectos, Apren—
derdn también la funcién de los precios de costo reales y las
diferentes etapas de cllculo de los precios de costo.

Método de enseiianza
= Conferencia

= Estudio de casos
Material diddctico

- Casos

= Retroproyector
- Pizarra

Bibliografia

— Cofit et prix de revient, Tomo I (plan OCAM)
P&rochon

Costos de produccién Duraciéns cuatro horas

2341

23,2

2343

234

Contenido

- Costo de produccién

~ Producto semiacabado

= Producto acabado

- Problema de los productos en fabricacién
Objetivo

— Formular las definiciones

— Explicar la determinaci8n del costo de produccidn de un
producto semiacabado

M8todo de ensefianza
= Conferencia

- BEstudio de casos
Material did&ctico
- Pizarra

- Retroproyector

- Casos

i e e e e—




24.

25,
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23,5 Bibliografia
- Manuels de P8rochon sur la comptabilité analytique (plan OCAM)

Tomos I y 11
Desechos y subproductos Duracién: dos horas

241 Contenido
- Desechos y productos rechaza.dos
- Subproductos
- Ejercicio de aplicaciédn prédctica
24,2 Objetivo
- Explicar lo siguientes
- desechos y productos rechazados perdidos
- desechos y productos rechazados recuperables o vendidos
- Indicar la forma de evaluar los desechos y subproductos
24.3 M8&todo de ensefianza
_ - Conferencia
24.4 Material didéctico
- Comptabilité analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot = 75005 PARIS

Inventario permanente de productos fabricados Duraciéns tres horas
251 Contenido

- Movimiento de productos
- Inventario permanente a costos reales
- Inventario permanente al precio de venta
- Ejercicio de aplicacién préctica
25.2 Qbjetivo
- Ensefiar lo siguientes
- entradas en almacén de productos acabados
- salidas de almacén de productos acabados
- evaluacién de los movimientos de existencias

- métodos FIFO (salida en el orden de adquisicién), LIFO (salida
en orden inverso al de adquisicién), del costo medio ponderado,
de los costos preestablecidos

25.3 M&todo de ensefianza
- Conferencia

25.4 Material did4ctico
- Pizarra

- Retroproyector




255

26, Gastos de distribucibén y precio de costo

26,1

2642

2643

2644

2645
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Bibliografia

- Comptabilité analytique, Tomo II = Perochon

Contenido

Durecifn: tres horas

- C8lculo del precio de costo por tipo de producto, por grupo

de productos, por encargo, por tipo de venta
- Gastos de distribucibn

- Precio de costo y gestién de la empresa

Objetivo

- Explicar el célculo del precio de costo por productos, por grupo

de producios, por encargo, etc.
- Explicar cémo se selecciona la unidad de obra
Método de ensefianza
- Estudio de casos
Material didédctico
- Pizarra
- Casos
Bibliografia
- Comptabilité analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey
22, rue Soufflot - 75005 PARIS

27. O zacién de la contabilidad analftica Duraciéni
de exglotaciZn

2701

27.2

27.3

Contenido

- Cuentas de costos y precios de costo
-~ Reclasificacién de los gastos

- Cuentas de inventario permanente

- Cuentas de resultados analiticos de la explotacién

cuatro horas

- Integracién de la contabilidad analftica en la contabilidad

general

Objetivo

Explicar el contenido y el funcionamiento de cada cuenta. Al
finalizer esta sesién, los participantes deberén ser capaces de
efectuar los asientos de la contabilidad analftica integrada.

Método de ensefianza

- E1 estudio de casost los casos sometidos a estudio se

resolverdn en equipo,




28,

27.4 Material didBctjco

- Pizarra
- Casos
27.5 Bibliografia
- Comptabilit®& analytique

Pierre Imuzel
Editions Sirey

Contabilidad analitica auténoma Duracifns dos horas

28,1 Contenido

~ Diferencia entre contabilidad analitica integrada y
contabilidad analftica auténoma

- Asientos en el diario
- Ejercicio de aplicacién préctica

28,2 QObjetivo

Despuss de esta sesién, los participantes deberén ser capaces de
distinguir los dos métodos de contabilidad analftica

28,3 M&todo de ensenanza
= Conferencia
28,4 Materjal didéctico
- Pizarra
- Retroproyector
28,5 Bibliografia
- Comptabilit8& analytique

Pierre Lauzel
Editions Sirey

29. Diferencias de imputacién Duracifn: dos horas

29,1 Contenido

- Comparacién entre el resultado de la contabilidad analf{tica
de explotacién y el de 1la contabilidad general

- Origen de las diferencias de imputacién
29,2 Objetivo
- Ensefiar 1o siguiente:

- registro de cargos no imputables

- " de costos implfoitos imputados
- v de gastos residuales de secocién
- " de diferencias de inventario

29.3 M8todo de ensefianza

- Conferencia




29.4

2945
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Material didéctico

- Pizarra
~ Retroproyector

Bibliografia

- Comptabilité analytique
Pierre Lauzel

- Comptabilit8 analytique (plan OCAM), Tomo II -~ Pérochon

30, Determinacién del resultado neto en la coniabilidad Duracifn: dos horas
&iitic& de exglota.cign

31,

30.1

30,2

30.3

30.4

Contenido

- Traspaso del resultado de la contabilidad general
-~ Determinacién del beneficio neto

- Ejercicio de aplicacién prictica

Objetivo

Los participantes deberén aprender a efectuar los asientos y a
determinar el beneficio neto.

Método de ensefianza

La sesi8n comenzarf con un ejercicio., Luego se podr4 dar una
conferencia,

Material didéctico
- Copia del ejercicio
- Retroproyector

Anflisis de rentabilidad Duracins tres horas

3.1

31.2

31.3

314

Contenido

- Costos variables

- Cri{ticas de los costos variables

- Estudio de la rentabilidad de una empresa industrial
- Estudio de la rentabilidad analftica

~ Ejercicio de aplicacién préctica

Objetivo

- Explicar los costos variables

- Indicar las ventajas e inconvenientes de los costos variables
- Ensefiar cémo se hace un estudio de rentabilidad
M8todo de ensefianza

- Conferencia

Matepisl didfotico

- Pizarra

- Retroproyector
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Bibliogrefis

- Comptabilité analytique
Pierre Lauzel

32« Costos marginal es ml dos horas

32.1

32,2

32.3

32,4

32.5

Sontenido

-~ Definicién

- Caracterfsticas del costo marginal

~ Aplicacibn y utilidad de los costos marginales
- Ejercicios de aplicacién préctica

Objetivo

Dar explicaciones sobre el andlisis del costo marginal y sobre la
aplicacién y utilidad de los costos marginales

M8todo de ensefianza

= Conferencia

Mat erial didfctico

- Pizarra

- Retroproyector

Bibliografia

- Comptabilité analytique (plan OCAM), Tomo 11, Pérochon,




ANEXO 4

PROGRAMA DEEL SEMINARIO IE CONTABILIDAD IESTINADO A
JEFES DE EMPRESA Y IEMAS PERSONAL DIRECTIVO

Este Seminario est& destinado sobre todo a los jefes de empresa y perso-
nal directivo que deban poseer nociones de contabilidad para desempefiar sus
funciones, No se trata de convertirlos en contadores experimentados, sino
tan s8lo de ayudarles a familiarizarse con 1os documentos contables y el

lenguaje del ramo.

Ese Seminario debe provocar intercambios de opiniones y reflexiones més

o menos profundas tanto sobre los problemas que plantea la contabilidad en
las empresas industriales como gsobre los medios de encontrar la solucién més

apropiada pare los mismos,




1e

2.

3e

4
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6.

1.
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esa Duracidns
- Definicién

~ Medios de produccién
- Haberes o patrimonio de la empresa

Balance Duracifns
= Activo

- Pasivo

- Situacién neta

- Capital

Plan contable Mci&m
- Manual de clasificacién y cuentas

Flujos econémicos Mciém

= Flujos internos
- Flujos externos
- Flujos reales
= Flujos financieros
- La cuentas Debe, Haber

Cémo_leer 1los documentos de sfntesis Duraciéns

- C8mo leer el estado de datos financieros dtiles para
la gestién

- C8mo leer el estado de cambios de la cuenta de capital

= C8mo leer el balance

Célculos de costos ecio de costo Duracidns
- Composicién de los costos
- Composicién del precio de costo

Presupuesto provisional Durecibns
7.1 Contenido

- Definicién

-~ Presupuesto de explotacién
- Presupuesto de inversién

-~ Presupuesto de distribucién
- Presupuesto de produccién

-~ Presupuesto de aprovisionamiento

una hora

dos horeas

dos horas

dos horas

cuatro horas

dos horas

cuatro horas

-~ Presupuesto de servicios administrativos y de personal

- Justificacién de diferencias




8.

Te2

Te3

Te4

T¢5
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- Plan provisional de tesorerfa

- Bjercicio de aplicacién préctica

Objetivo

- Hacer que los participantes elaboren presupuesto provisional
- Explicar las distintas partes del presupuesto
- Justificar diferencias

Método de enseflanza

- Conferencia

- Estudio de casos

Material didéctico

- Retroproyector

- Pizarra

- Il .ciones y ejemplos

- Casos

Bibliograffa

- Comptabilité supérieure,
Tomo 5
Lé&éo CHARDONNET

Sistema de elaboracién de datos o compgtadorizacién Duraciénsg tres horas

841

842

Contenido

- Transmisi8n de datos al centro de elaboracién

- Correccidn de los datos devueltos por el centro de elaboracién
- Traduccién de los datos elaborados

-~ Andlisis de los datos elaborados

Objetivo

- Ensefiar a los participantes a preparar los datos necesarios
para su elaboracién mediante computadoras

- Los participantes deberdn ser capaces de interpretar o analizar
los datos elaborados mediante computadoras.
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ANEXO 5

MOIELO IE SOLICITUD IE ASISTENCIA TECNICA EN MATERIA
IE CONTABILIDAD INDUSTRIAL

Para formular una solicitud de asistencia técnica al Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) o a los organismos especializados

de las Naciones Unidas —organismos de ejecucidn de los proyectos— es preciso

seguir instrucciones especiales,

Por esta razbn, se recomienda a los gobiernos solicitantes que se dirijan
a la sede de esas organizaciones, a sus oficinas regionales o nacionales, o a
los altos asesores industriales extrasede, adscritos generalmente a las
oficinas de los representantes residentes del PNUD en los Estados Miembros de

las Naciones Unidas,

Esos funcionarios internacionales se encargarén de ayudarles a elaborar
la solicituds Sin embargo, para que lo< gobiernos o los industriales intere-
sados puedan tener idea de iLa {ciwa que reviste esa solicitud se proporciona
en el presente anexo un extracto de documento de proyecto que contiene 1o
esencial,

Conviene seflalar que estos modelos de solicitud de asistencia técnica
estén sometidos a frecuentes modificaciones que se introducen con el affn de

precisar los métodos de trabajo o de darles mayor claridad.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto del Gobierno

T;tulo del proyectos Implantacién del plan contable nacional en el sector

industrial
Ndmero
Sectors Industria
Subsector: Gestidn industrial

Organismo oficial colaboradors
( designado por el Gobierno)

Aportacién del Gobierno (1)

(en moneda nacional)

Aprobado:

en nombre del Gobierno

en nombre del organismo
de ejecucidn

en nombre del PNUD

Duracifn: tres afos

Organismo de ejecucibns

Organizacién de las
Naciones Unidas para el
Desarrollc Industrial
(oNUDI)

Contribucién del PNUD (1)

(en d8lares de los EE,UU,)

Fechat

Fechat

Fechas

(1) El monto de las contribuciones respectivas del PNUD y el Gobiermo

. dependen de la fndole, importancia y duracién de la asistencia solicitada,

factores que son objeto de negociaciones entre las tres partes contratantes

(Gobierno, PNUD, ONUDI).

[
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PRIMERA PARTE

AVIRCEIRVTES JURIDICQD

En este apartado se debe precisar qué organismo nacional se encargarf de

la concepcisn, implantacién y ejecucién del proyecto.

Por lo general, se suele encomendar al ministerio de hacienda, o al
departamento encargado de las finanzas del Estado o de las empresas indus-
triales del sector pfblico, la tarea de establecer el plan contable nacional,
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SEGUNDA PARTE

A, OBJETIVO DEL PLAN IE EARROLLO NACIONAL

El Gobierno concede importancia primordial al aumento de la contribucién
nacional a las actividades econdmicas del pafs, Dentro de este contexto, la
capacitacién de personal nacional y el control de la gestibn de las empresas
son factores que contribuirén a alcanzar este objetivo. Uno de los instiru-
mentos del programa de capacitacién y de control es el comité permanente de
contabilidad nacional, entidad encargada de aplicar el plan contable nacional,
reformar los programas de ensefianza de contabilidad y organizar la profesién

contable en el pais,

La aplicacién del plan contable general en los sectores privado, semi-
piblico y pfblico responde a la necesidad del Gobierno de controlar la explo-
tacién de las riquezas potenciales del pais y de participar en ella,

El proyecto se halla inscrito en el "Programa por pafses" del PNUD
correspondiente al ciclo de programacién 1978-1981 (1),

B, OBJETIVO INMEDIATO

El objetivo a corto plazo consiste en reforzar la capacidad del comité
permanente de contabilidad nacional para que est& en condiciones de introducir
el plan contable en el sector industrial,

Dentro del marco de este proyectos

- se desarrollarfn los subsistemas necesarios para adaptar el plan

contable general al sector industrial

- se capacitaré un grupo de contadores pblicos en el seno del comité

permanente de contabilidad nacional (CPCN)

El proyecto habrd alcanzado su meta cuando el CPCN esté en condiciones
de capacitar a su propio personal directivo y cuando las principales empresas
del pafs cuenten con los servicios de contadores nacionales capaces de manejar

gsistemas propios de control interno,.

(1) El Programa de las Naoiones Unidas para el Desarrollo asigna a cada
pais, para el periodo correspondierte a su plan nacional econémico y social,
un cupo presupuestario que se denomina cifre indioativa de planificacién.
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Ce CONSIDERACIONES ESPECIALES

El secretario general del comité permanente de contabilidad nacional
(CPCN) ha podido organizar un centro de readiestramiento, que cornstituiré un

elemento fundamental de la organizacibn que dirige.

De  FUNDAMENTOS Y JUSTIFICACION IEL PROYECTO

El Gobierno deberd proporcionar los datos necesarios, Cabrfa aquf enu-
merar las ueficiencias de la contabilidad nacional frente a las exigencias de
orden econdmico y financiero del Estado, asf como los principales problemas

con que se enfrentan el Gobierno y las empresas piblicas o privadas, tales
comos

- pago de impuestos
- control de precios en funcién de los costos de produccibdn

- presentacibn de los datos estadfsticos que requiere el Gobierno para
definir una polftica de inversiones y de desarrollo racional del
sector industrial y realizar una labor de auténtica planificacién

- empleo de nacionales en cargos de responsabilidad en empresas extran—
jeras que funcionan en el pafs,
A trav8s del proyecto se procurard alcanzar esas metas de las dos
formas siguientes:

- adaptando el plan contable al sector industrial y difundiéndolo dentro
del mismos

- capacitando personal directivo nacional tanto en las empresas indus-
triales como en el comité permanente de contabilidad nacional (CPCN),
organismo encargado de aplicar los resultados del proyecto,

E. EJECUCION
Los objetivos del proyecto pueden dividirse en dos categoriast

- adaptacién del plan contable nacional a los sectores industriales y su
aplicacién en las empresas piblicas, semipfblicas y privadass

- establecimiento, en la sede del CPCN, de un centro profesional y de
capacitacibn dotado de una biblioteca de primera clase.
1« La adaptacién del plan contable nacional a los sectores industriales se
harf especialmente sobre el terreno en las propias empresas y a través de
servioios de asesoramiento. Esta labor se llevarf a cabo con la cooperacién

del departamento competente en lo que respecta a las empresas piblicas y
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semipiblicas, En el sector privado, el propio comité, en su calidad de orga~
nismo reconocido oficialmente y encargado de esta labor, organizaré las acti-

vidades correspondientes,
Deberdn alcanzarse los resultados siguientes
- preparar un manual de instrucciones para aplicar el sistema de conta-

bilidad que incluya subsistemas por industrias, o bienes fungibles,

- definir las modalidades de los sistemas por establecerse dentro del
marco del plan contable nacional a fin des

-~ proporcionar al Gobierno los datos y estadfsticas necesarios para
determinar una pclftica de inversiones y desarrollo racional del
gsector industrial y lograr una mejor planificacién,

- efectuar un control de precios en funcién de los costos de produccibn,

- constituir, en el seno del CPCN, un grupo de contadores piblicos
capaces de difundir el plan contable en el sector industrial y asegurar
su aplicacién,

- transmitir, tanto a los miembros de dicho grupo como al personal direce~
tivo de las empresas, conocimientos técnicos especializados, dentro de
la competencia del comité, sobre implantacifén de sistemas contables de
control e interpretacién de datos,

2, El establecimiento de un centro profesional y de capacitacién en la sede
del CPCN abarcard las siguientes actividadess

- organizacién de cursos y seminarios para contadores de empresas,
incluidas las industriales, a fin de ayudarles a adaptar sus proce-
dimientos al sistema contable nacional,

- suministro de material impreso, equipo audiovisual,

- adquisicién de obras especializadas y suscripcibén a revistas t8cnicas.

F. ACTIVIDAIES

Para adaptar el plan contable al sector industrial serf precisos

- estudiar los reglamentos y précticas contables que se desprenden de
las disposiciones del plan contable general,

- establecer las condiciones especiales necesarias para su aplicacién
en las empresas industriales,

- estudiar la organizacién de las empresas industriales y sus necesidades
de personal directivo con el fin de preparar un programa paras

- implantar subsistemas de control que suministren datos necesarios
paras

- cflculo de costos

- control de precios

- ofloulo de impuestos

- control de actividades de gestibn
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- capacitar personal del CPCN,
- capacitar o readiestrar personal directivo de las empresas,

- ayudar & las empresas designadas por el CPCN a adaptar sus sistemas de
contabilidad al plan contable general nacional cuya aplicaci8n deberf
hacerse obligatoria en todos los sectores de la vida econdmica del
pafs a la mayor brevedad posible,

~ prestar servicios de asesoramiento en materia de organizacién en las
empresas piblicas o semipdblicas, con el fin de perfeccionar los
sistemas de contabilidad y control,

Para desarrollar un centro profesional y de capacitacidn en la sede del
CPCN seré4 precisos

- preparar el material did4ctico para los cursos de readiestramiento en
lo que respecta ag

- las aplicaciones del plan contable general nacional
- la contabilidad como instrumento de gestidn en las empresas

- dirigir seminarios de readiestramiento destinados tanto al personal
directivo de empresas industriales como al personal del CPCN.

Ge CONTRIBUCIONES IEL GOBIERNO Y DEL PNUD

En principio, esta parte puede y debe estar redactada por un funcionario
de la sede de la ONUDI o de la oficina local del PNUD, En ella deberén
figurar los datos siguientess

1e El Gobierno

El comité permanente de contabilidad nacional servird de marco al proyecto
Yy suministrard personal especializado y de secretarfa que se encargar& de

difundir el sistema contable nacional en el sector industrial.

2. El PNUD proporcionard dos contadores plblicos especializados en contabi-
lidad industrial de los cualess

- uno se ocuparf de orientar a los miembros de los grupos durante las
misiones que se lleven a cabo en las empresasj

~ y otro asesorarf al personal especializado de la sede del CPCN eng

- adaptacién del plan contable a las necesidades de las empresas
industriales

preparacién del material didfctico

organizacién de séminarios,
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E1l PNUD contribuirf también a la dotacién de elementos bésicos para
formar una biblioteca =~con libros en francés y en inglés- que permita al CPCNi

- servir de centro de capacitacién e investigacién para los contadores
industriales del pafs;

- acoger a estudiantes de otros paises de Africa quienes, gracias & los
mencionados cursos de readiestramiento, podran perfeccionarse mediante
seminarios en el campo terico y a través de experiencias pricticas
en las propias empresas, bajo la supervisibén de expertos nacionales,
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ANEXO 6
LECISLACION

Para que el plan de oontabilidad nacional tenga carfcter obligatorio,
serf preciso que su aplicacién sea objeto de instrumentos legielativos y
reglamentos muohas vecee complejos. Para no recargar el presente estudio,
destinado a servir de referencia préctica y sencilla, aquf tan s6lo se enume-
rarfn los instrumentos pertinentes.

Se trata principalmente des
- ypa ley fundamental de la hacienda piblioas

-up dzo%to en que se reglamente la contabilidad pfblica del Estado
y se definan con precisién todos los actos que habrén de realizarse
dentro de este contexto. Este decreto impondré la obligacién de
elaborar un plan contable nacionaly

- una disposicién relativa a la creacibn y aplioacién del plan
oontable nacional.

En estos instrumentos oonstarfn todoe los detalles relativos a la natu-
raleza y aplicacifn del menoionado plan ooni';able nacional.

La ONUDI podrfa facilitar modelos de los distintos textos a los paises

que se interesasen por ello.

También conviene sefialar que la Divieién de Administracién Pfblioca y
Finanzas del Departamento de Asuntos Eoondmicos y Sooiales de las Naciones
Unidas en Nueva York estf en oondiciones de prestar asistenoia a los Estados
Miembros de las Nacionee Unidas que deseen dotarse de la mencionada base
jurfdioa indispensable para todos los paises.
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