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Avant-propos

Ce guide succinct est destiné aux pays en développement qui ch‘crchent
A donner une extension & leur industrie des matériaux d'emballage, La
présente brochure peut intéresser ceux qui sont chargés d'élaborer la poli-
tique et de prendre des décisions; elle est spécialement destinée an
personnel opérationnel s'occupant de la mise au point et de 1l'exécution des

projetse.

Comme les données quantitatives et techniques présentécs ici constituent
une synthése de diverses sources, on ne peut pas se fier & leur exactitude ou
sten servir directement pour prendre des engagements, Flles scrvent plutlt &
indiquer des paramétres dont il faut tenir compte dans un cas récl et donient
une idée approximative de 1l'interdépendance des facteurs dans unc situation
hypothétique, La présenie brochure est donc destinée & guider les spéuia-
listes chargés dc 1'élaboration de projets et les directeurs de projets,
L'auteur traite, dans la section 6, des moyens d'ohtenir des renseignements
plus précis ou de s'assurer une collaboration plus directe,

-

Les lccteurs sont invités 4 donner leur avis sur le principe de oe
document et la méthode adoptée pour sa rédaction, ainsi que sur son contenu,
I1s sont également priés d'indiquer les thémes précis sur lesquels des études
analogues pourraient 8tre entreprises. Pridre d'écrire a :

Section de la création et de la gestion d'usines

Division des opérations industrielles

ONUDI
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1, RESUME

Dans do nombreux pays c¢n déveluppement, il existe um marché asscz
important pour le carton gris utilisé comme matériau d’emballage bon marché,
goit parce qu'il est plus économique d'emploi que le carton ondulé, soit
parce qu’il peut remplacer des matériaux importés, La création d'unc petite
usine dc carton gris pourrait donc se justifier du point de vue tant pratique
quYéconomique et serait trés avantageuse pour l'économic, Dans les usines dec
ce type, on se sert comme matidre fibreuse de vieux papiers dc qualité médiocre,

souvent considérés comme inutilisables,

En outre, 1'exploitation dc l'usine exige beaucoup de main-d'ocuvre, ce
qui cst plus économique que 1'cmploi de machines ccfileusess De ce fait, de
nouvcaux emplois sont créés dans une collectivité ol le chBmage constitue un

s . N . 1
probléme séricux et ol la main-d'oeuvrc est peu onéreuse=,

On envisage dc créer des unités avec unc mise de fonds minimale en se

gervant de matérciel d'occasion importé, complété par un équipcment plus simple
febriqué sur placc, dans les pays ou le niveau technique le permet, Les usines
de carton gris conviennent particuliirement aux pays dans lesquels la tempé-
rature ambiante est, la plupart du temps, élevée, si bien quec les cartons
peuvent sécher neturellement 3 1'air, ce qui évite de cofiteuses installations
de séchage artificiel et réduit am minimum la mise de fonds et les coflts de

production,

Déterminer avec exactitude le cofit de création d'une usine est difficile,
car les calculs dépendent de nombreuses variables (prix et existence d'une usine
appropriée, possibilités d'utiliser les services techniques locanx, etc,), mais,
en gros, on peut estimer la dépense & un montant variant entre 50 000 et
100 000 dollars, sans comptcr le cot des bAtiments et des services, En raison
du caractérc particulier de la fabrication du papier et du carton, les inveeg—
tisscments relatifs 3 des usines d'une capacité de 5 4 10 tonnes par jour ae
différcnt guére, car la dimension relative de 1'usine est & peu pris la mlme,
Sous réserve des conditions locales, les perspectives de rendement financier

d'un tel projet semblent exccllentes.

_1_/ L'autrc technique possible qui met 1l’accent sur la mécanisation totale
revient beancoup trop cher pour 8tre appliquée dans des conditions rentables,
étant donné les niveaux de production relativement faiblcs cnvisagés dans le
présent document (voir section 4.1),

o




2, LE PRODUIT

2,17 Discription du prodnit de base

Ces installailions simples produisent cssentiellement des cartons rectan-

aulaires, a partir de vieux pupiers de qualité médiocre, ILe poids de basc du

. - 2
produit ect de 250 g/m et au-dessus, sclon l'utilisation et la demunde du

marché, Cette qualité de carion grie sert généraolement & la fabrication de
petites boftes pour l'emballage de chaussures, de piéces de machines, de savon
et dc produits détersifs, ctce Si la bofte est doublée d'un matériau hygiénique
comme du papier sulfurisé ou d'une pellioule acryliquc, elle pcut égalcment 8tre
cnployée pour 1'cmballage de toute une gamme de produits alimentaires, Ce
malériau bon marché peut avoir un bor débouché aussi btien pour 1'emballage tant
dtarticles d'exporiation que d'articles consommés localement, Dans de nombreux
cas, les boltes sont renforcées ct décorées par un papier de couverture, sur
lequel figurent un dessin ou des renseignements sur le produite. Le carton est
également utilisé pour la fabrication de couverture de livre & bes prix, de

classeurs et de feuille de dessous pour des blocs de papier & lettires,

A titre d'cxemplc, une tonne de carton de 400 g/m2 représente 2 500 m2, soit
3 333 cartons de 75 x 100 cm, d'environ un demi-millimitre d'épaisseur., A raison
de quatre boftes & chaussures par carton, une tonne permettrait d'en fabriquer
5 000, avec quelques chutes, Pour un prix départ usine de 190 dollars la tonne,
un carion de 400 g/m2 cofitcrait environ 7 cents des Etats-Unis ou 1'éguivalent,
Lo carion nécesraire & la fabrication d'une bofte & chaussures cofite denc moins

dc 4 cents,

2,2 Diversification de la production

On peut diversifier 1la production de fagon & alimenter d'autres marchés
avee lc mBme produit de base, C'est ainsi qu'il est possible de produire un
carton solide allant jusqu'a 2 000 g/m2 povr fabriquer des contencurs du genre
valise ou bofte qui doivent avoir une grande résistance, Le carton solide sert
souvent A fabriquer des articles comme les dos d'appareils de radio, les panncaux
intéricurs d'automobiles, lcs carions entoilés une face, les couvertures de

livres, les panncaux pour étalages et présentoirs,




En outre, en ajoutant une résine synthétique au chargement et en utilisant

une certaine qualité dz vieux rapiers (de nréférence du papier kraft), on peut

obtcnir du "carton cuir", Ce produit est d'une qualité suffisantc pour gervir,
dang 1'industrie de la chaussure, & la fabrication de semelles intérieures ou
de contrefort:, Cet emploi est particulicrement intéressant dans un pays ol le
cuir est rare ou d'un prix tel qu'il ne peut 8tre utilisé dans la fabrication

de chaacsures bon marché,

On notera que l'usine dont la construction est projetée pourrait avoir une
production cxcédentaire de pfite, C'est pourquoil 1l'entrepreneur peut envisager
de fobriquer d'anlres produits comme des plateaux 3 ocufs ct des cartons pour
toiture, qui peuveni également 8tre produits sclon des techniques simples, mais

-

i nlexigent pas une machine & carton,
[ &3

Ce guide nc traite que de la production du carton gris, mais les adap-
tations nécessaires pour diversifier la production peuvent 8tre réalisées faci-
lement, D'antres produits peuvent &tre fabriqués avec le mEme équipement si la
capacité de production est suffisante, puisque les modificatiens & apporter sont
simples, I) est également utile, si la demande le justifie, de metire en
service une seconde machine, ce qui permet d'éviter les arrfts de fatrication

en cas de panne,

3, COMMERCIALISATICN ET REGLEMENTATION

marché

est indispensable que le pays dans lequel l'usine doit 2tre installée
disposc déja d'un marché pour le carton gris, ou cnvisage d'en créer un, Il
est également souhaitable qu'une enireprise de oette nature bénéticie de
1'approbation ct du socutien des pouvoirs publics, mfme si elle reléave du secteur
privé, Une étude dc marché est essentielle pour déterminer 1l'impo:tance de la
demande et les prévisions de vente, Si le pays importe déja du carton gris, la
tche s'en trouve extrémement facilitée., A titre indicatif, trois usines de ce
type fonctiorment déji de fagon satisfaisante en Urugnay et le Scudan vicut d'en
créer une dans de bonnes conditions, A bien des égards, les ventes dépendront

des efforts faits pour encourager l'utilisation du carton sous toutes ses formes,




3.2 Matidres premilres

Aprés avoir défini les raractéristiques duv marché, il faut s'assurer
dfun approvisionnement en matitres premiéres catisfaisantes sous forme de
vicux papiers de qualité inférieure, BSi les approvicionnemcntis locaux de
matiéres premiéres sont inouffisants, il est difficile dc créer une usine
et de l'cxploiter dans des conditions rentables, L'emplol de fibres vierges
est exclu, car il serait trop cofiteux de produire & partir de cette source
une plte servant & la fabricatioa d'un produit aussi bon marché que le
carton gris. Il faut donc procéder & une étude approfondie pour établir avec
certitude si la récupération et lc ramassage des vicux papiers sont des opé-
rations possibles et pour déterminer l'emplacement souhaitable de la fabrique
en fonction des sources d'approvisionnement en matiéres premisres. Dans
certains pays en développcment, on récupdre jusqu'd la moitié de vioux papiers

et clest oe chiffre qui doit servir d'indication.

Si lc ramassage des vicux papiers n'est pas encore entrepris & 1'échelle
commerciale, la mise en place du réscam nécessaire peut exiger un gros effort,
On trouvera deg déchets de la qualité inférieure voulue en ramassant des vieux
journaux, rcvues, cartons, etc. Si le ramassage municipal est déja assuré, il
est possiblc de trier les matériaux utiles, avant ou aprés le ramassage, Les
vicux papiers sont en général mis cn balles et achetés & un certain prix
(30 dollars par cxemple, le tonne), livrés & 1l'usine., Il faut veiller & ce
que les vicux papicre ne soient pas "mouillés" (10 % d'humidité est le taux
maximum admiscible) et & ce qutaucun déchet métallique ne soit ajouté pour

augmenter le poids des balles,

3.3 Emplacement de l'usine

Fn choisissant l'emplaccment d'une usine de carton gris, il faut tenir

compte de plusieurs facteurs importants :

y a) Approvisionnement en cau suffisant;
b)  Main-d'oeuvre suffisantc;
c) Approvisionnement en vieux papiers;
a) Zone excmpte de poussidre, si possible;
e) Fourniture dténergie élecctrique;

f) Distancc du marché du produit fini;

a) Facilité d'écoulement des effluents de 1'usine,




3.4 Concurrcnce

Unc unité de produetion de earton gris du type de celle que nous envigageons
peut éprouver de graves difficultés & soutenir la concurrence d'une usine impor~
tantes Mais, dans les pays ol la main-d'osuvre est bon marché, les pctites
unités peuvent le faire quand mCme, Tans la plupart des cas, il vaut mieux
prévoir une petite ucine de carton gris comme unc entreprise tout A fait nouvelle
sans concurrence séricuse de 1a part d'un autre établisscment local, Quand il
exinte une concurrence pour les produits, le carton pris est beancoup mieux
placé au point de vue commercial que le carton ondulé, puisqu'il nc ccdte

normalement que de 35 & 50 % du prix de oe dernier,

3.5 Trancformation du produit en emballqge fini

Dans un payc qui importe ddéji du carton gris pour le transformer en botftes
et qui ne dispose d'aucune source locale d'apprcvisionnement, la création d'une
ucine de carton ne peut que réussir. Tous les intéressés réaliseront en effet
d'importantes économies de devises, Dans un paye qui importe les bofies déja
confectionnées, il faudra créer, pour soutenir la fabrique de carton gris, we

usine de transformation qui consommera la production de la fabrique,

. 4. L'USINE

4.1 Choix de la technique

Il existe toute une gamme de techniques pour la fabrication de carton pour
boftes, (Cette affirmation est vraie mBme si 1'on néglige le carton ondulé qui,
dans une certaine mesure, rivalise avec le carton gris.) Dans les trds petita
marchés, ou quand l'entreprencur crée son usine avec des moyens financiers trés
limités, la solution est d'adopter une technique "manuelle" qui consiste gimplement
& répartir la v8ic diluée sur une toile métallique horizontale, et & laisser le
carton se former & mecure que la pesanteur entrafne 1'6écoulement de 1'eau excé-
dentaire, On y parvient de diverses fagons qui varient selon 1'enirecprencur,
L'uniformité et la résistance du produit ainsi obtenu sont inféricures a celles
du méme produit obtenu suivant des techniques de¢ production plus élaborées, Et
on ne peut gudre espérer produire par ce moyen des cartons de grandes dimencions
(du format habituel 75 x 100 cm).




A 1'opposé du point de vue technique on trouve la machine "automatique"
complexe et oofiteuse qui sort le carton sous forme d'un ruban continu., Le
ruban sort ocomplétcment sec et il est dducupéd en cartons aux Qimensions voulues
préts & Cire empilcs et expédiés, Les propriétés mécaniques de la pfite sont
telles que scule une certaine épaisseur peut 8tre obtenue sur une toile métal—
lique mobile, Si la charge de pfte déposée est trop importante, 1'extraction
réelle de 1l'eau ne peut pas 8tre assuréc et le carton s'éerase, On remédie a
cet inconvénient dans la machine on continu, en fabriquant simultanément six
couches minces que 1'on comprime entre des rouleaux, afin d’obtenir des cartons
dc 1'épaisseur voulue, Comme toutes ces phases intcrviennent simultauément, il
faut un équipement extrﬁmofnent compliqué (presque 1'équivalent de six machines &
papier) et un jeu de commondes oomme pour un laminoir a t8les, Réeemment, rien
que le matériel d'une usine de 15 tonnes par jour revenait & environ
750 000 dollars f.o0.b, Europe et, bien entendu, 1l'entreprise devait dispcser dtun

personnel d'entretien trés compétent,

La technique décrite dans la présente brochure vise & maintenir au minimum
le prix de revient de 1l'usine et au minimum le degré de complexité technique
compatible avec la fabrication d'un produit de qualité commerciale. La technique
est appliquée sur le terrain depuis de nombreusec années; elle est maintenant
bien adaptée pour pouvoir &tre employée par les pays en dévelovpements Le
"secret! pour produirc des cartons uniformes et résistants consiste & assembler
plusieurs couches minces selon 1'épaisseur désirée, Dans les usines créées a
pcu de frais, on y parvient en bobinant une couche mince sur un tambour jusqu'a
ce que 1'on ait obtenu 1l'épaisseur voulue., (Un signal lunmineux avertit
1'ouvrier,) Le carton mouillé est alors rapidement coupd & la mein et retiré du

tambour puic le bobinage recommence, L'opération e¢st continuce Dans une instal-

. 2
lation d'une oapacité de 5 tonncs par jour, on obticndra 550 cartons (400 g/m”)

-

a 1'heure2. La méthode sugpérée a également 1l'avantage d’éliminer 1e séchase
mécanique pour lequel le matériel et 1'¢nergie nécessaires revicnuent tris cher,
La méthode de séchage 3 1'air donne dec résultats irés satisfaisonts dans les
climats chauds et des résultats moyens pour des climats i faible teaeur en humi-

dité, (Dans les cas limites, il faudra procéder & decs essais sur place,) Ainsi,

2/ I1 s'agit 12 du taux maximal de déroulage des cartons pour unc machine
fonctionnant & la main, Pour les cartons plus épais, la production noraire au
poids peut Btre quclque peu supéricure,
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en Uruguay, le séchoir d'une usine ayani une capacité de 5 tonnes par jour,
occupa environ 1 800 m2 et i1 Taut de 24 & T2 hecures pour le séchage, selon
la -aison. (Le calandrage, qui consiste en dernier ressort & aplatir et a
aplanir les oartons aprés séchage, fonclionne mieux s'il reste de 5 a 1%
A'humidité dane le produit.)

4.2 Desoription technique du procédé

Comme on 1'a déja expliqué, la mécanisation de la fabrication ect réduite
au minimum, 1l'accent étant mis aussi souvent que porsible sur 1'cmploi de
main-d'ceuvre. La machine la plus importante qui consomme la pluc grande partie
de 1'énergie électrique est le broyeur qui désintégre les déchets, de fa§cn que
1'on puisse ensuite former des cartons sur une enrouleuse 4 cuve unique, Le
broyeur fonctiorne en discontinu car la trituration d'une charge est achevée
environ en une heure et la quantité de p8tc obtenue suffit A alimenter pendant
quatre heures unc enrouleuse d'unc capacité journaliére de 5 tonnes. Il n'y a

pas licu d'employer des adjuvants étant donmé que les matilres premiéres utilisées

permettent d'obtenir du carton gris d'une qualité acceptable,

Le cycle de fabrication ne comporte aucun nettoyage méconique des fibres
puicque 1'opération doit 8tre faite & la main avant le triturage des déchiets
dans le broycur, Toutefois, 1l'emploi de sabliers cst prévu aprés la dilution
de la pAtec, et avant 1'alimentation de l’énrOuleuse, étant donné yue 1'épuration
réalisée selon cette méthode steffectue par gravité, & mesure que la pate dilule
ooule sur les sabliers, L'emploi d'un épurateur rotatif est facultatif et dépend
de la qualité des déchets de papier utilisés, mais une décision devrait @tre
prisc 4 ce sujet au moment de la création de l'usinec, Précisons que dans des

circonstances normales, cet épurateur n'est pas nécessaires

A la sortie des sablicrs, la pate diluée alimente 1'enroulcuse, ol le
carton est fagonné sur la forme ronde, couché, puis transféré par le feutre osur
le roulcau de presse coucheuse auquel il adhére, et il est encuite amené L
1'épaisscur vouluc avant d'8tre coupé i la main & la largeur de 1'enroulcucce,
dans le sens travers, et de la circonférence du rouleau de la precse couchcuse,
dans le sens longitudinal, I1 est & noter que 1l'eau extraite au cours du
passage dans l'enrouleuse et dans la presse est recyclée, de sorte que la

quantité d'eau supplémentaire nécessaire ne dépasse pas 5 %e

— 4
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Les cartons sont mis en piles, séparées par des feutres ou un matériau
analoguc, pour qu'ile ne collent pas dans la presce qui évacua ll'ecam excédon-
taire; puis ils passent dans la precse hydraulique et sont ensuite suspendus

un & un dans la cécherie,

Aprés le séchage, les ecartons passent dans une ealandre & doux rouleaux
pour ef'facer tous les plis survenus pendant le séehage et pour augmenter la
dennit¢, Les cartons passent ensuite au massicot ol ils sont ecoupés aux

< 2

dimencions voulues pour 3tre ensuite empaquetés et expédiés,

L'exemple 1 représente le diagramme des opérations d'une usine de carton
gris d'une capaeité de 5 4 10 tonnes par jour, qui fait une utilisation inten-

sive de main-d'oeuvre et fonctionne avec le minimum de mécanisation,

4.3 Fnrouleuse

Parmi les scetions de 1'usine de carton gris, ou des machines sont néecec—
sairec, eelle de 1l'enrouleuse est probablement la plus importante car de son
bon fonciionnement dépend la qualitié du carton produit. Une petite enrouleuse
de 100 cm de large convient pour une usine produisant cing tonnes par jour alors
que pour unc usine dont la capacité est double, c'est une machine de 150 cm de
large qui conviendra, La machine est & vitesse variable; on la régle en fonetion

de la force et de la densité requisecs pour le carton,

L'exemple 2 est un schéma d'enrouleuse simple typique. La pite est amenée
dans la eaissc d'arrivée (1) elle passe dans la cuve (2) ol une feuille se forme
sur un tambour eylindrique (3), En (4), la feuille passe du tambour cylindrique
sur un feutre coucheur sans fin qui la transporte au roulcau presseur supérieur (5)
auquel clle adhére, La feuille sc déposec sur le rouleau presseur supérieur
jusqu'd ce quc l'épaisseur désirée soit atteinte et elle est alors coupée et
enlevée 3 la main sous torme d'un carton dont la longueur est égale & la circon-
férenee du rouleau. Au moment de 1'établissement des premiers plans de l'usine,
i1 faut décider d'une longueur de ecartons qui répondra aux besoins du marché
loeal et choisir en conséquence la eirconférence du rouleau presscur supérieurs,
La taillc du carton requise déterminera aussi 1a taille de la presse hydraulique
qui servira A éliminer 1'exeédent d'ean avant le séchage. Quand on installe une
enrouleuse de laquclle les cartons seront cnlevéec & la main, il faut toujours se
rappeler que les cartons doivent rester assez petiis pour que les ouvriers

puissent les manipuler sans les abfmer. Les plus grandes dimensions acceptablec

o
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pour dee cartons produits dans ces conditions wmont 100 x 75 cm et il est &
déconsciller d'aller au-deld, Dans une usine dont la capacité journaliére

est de 10 tonnes, une machine plus large est nécessaire pour atteindre une
production de cct ordre et on feudra le carton en son milieu au fur ct & mesure
qu'il s'épaicsit sur le rouleau presseur obtenant ainsi deux cartons dc 75 cm

de large pour 150 cm de largeur a la machine, A supposer que la longueur
requise soit 100 cm, il faudra ajuster en conséquende la circonférence du rouleau

presseur,

4,4 Equipement et machines

On trouvera dans l'exemple suivant une énumération de 1'équipement minimum
requic pour installer une fabrique de carton gris ou la main-d'oeuvre manuelle
aura autant que possible la préférence sur les moyens mécaniques :

"EXFMPLE 3

Equipement de base requis

1) Broyeur d'une capacité de 10 tonnes par jour avec moteur de 25 hp et
pompe de vidange

2) Enrouleuse d'une largeur de 100 ou 150 om suivant le volume de production
requis, avec un entrafnement 3 vitesse variable

3) Calandre & deux rouleaux

4) Massicot

5) Mo'eurs électriques selon les besoins

6) Presse hydraulique complite

7) Tuyauteric, arbres de transmission, petites pompes, etcs

8) Chariots et palettes pour le transport et 1'anpilage des feuilles

9) Séchoirs suspendus pour le séchage & l'air des feuilles dans des sécherics
10) Feutrcs et toiles nécessaires pour l'enrouleuse

11) B&timents, bacs et caisses en béton, file électriques, sécherie, eto,

_



- 16 -

Selon toute probabilite, les ¢quipements 1, 2, 3, 4, 6, et 10 seront importis,

maic il pourrait stagir de matériels d'occasion dans tous les cas hormis un,

cclui de 1'équipement 10,  In ce qui coucerne 1iémxipunen't 2, -8'il y a sur

place des ingénicurs mécanicicns asscz compétents, les seuls ¢léments dont
lt'importation cera néccssaire sont le tambour cylindrique et les roulecaux
presscurs supéricur et inférieur car les autres matériels requis pour l'enrou-
leuce, clest-a-dire les cadres, les rouleaux de feutre pour la cuve et toutos

les petites pitcec peuvent &tre fabriqués dans le payse Les équipements 4, 8

et 9 pourraient aussi 8tre mis au point sur place; quant & 1'équipement 11, il

sera & 100 % d'originc nationale,

Il est important de noter que l'inclusion d'un dispositif de séchage méca~
nique ferait probablement doubler les dépenses d'investissement pour 1'équipement,
Séchoir et chaudiere cont complexes et cofiteux; il va sans dire que le cofit de
1'énergie contribuerait aussi & alourdir sensiblement les dépenses de

fonctionnement,

4,5 Matériel électrique

Pour 1'équipement 5, c'est-d—dire les entrafnements électriques, diverses
solutions sont concevables : chaque sec*ion de 1'installation peut 8tre entrafnée
par un moteur qui lui est propre ou — sauf en ce qui concerne le broyeur - par
1'intermédiaire d'un moteur principal monté sur un arbre de couche, Une autre
solution consisterait & limiter & deux le nombre des motecurs de l'installation
et les besoins bruts en énergie électrique seraient alors de l'ordre de 80 hp, ce
qui réduirait & un minimum 1'entretien électrique. Le systéme fondé sur l'arbre
en ligne unique a cependant un inconvénient grave : quand l'installation ne tourne
pas 4 plein rendement ou quand une seule section de l'usine fonctionne l'arbro
doit tourner pour celle-ci seulement, Il en résulte une dépense d'énergie plus
grande que celle qui serait nécessaire si un petit moteur individuel était utilisé

pour entrafner oette section,

4.6 Main-d'oecuvre

I1 n'est pas besoin de compétences techniques trés poussées pour faire marcher

une usine de oarton d'un type simple., Le personnel peut 8tre formé assez vite aux

techniques qui ne dcmandent que des qualifications limitées ou pas de qualifications

du tout., Un directeur est indispensable pour le contr8le permanent de la marche

—_——— L}
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générale de i'usine (que oelle~ci travaille 24 heures sur 24 ou suivant le
systéme des lots), c'est lui qui contrBle la murche et la production de

1'usine et qui prend les décisions les concernant.,

Le nombre des employés sans qualification et semi-qualifiés dépendra du
rythme de production, Il est évident qu'une usine qui produit 10 tonnes por
Jour aura besoin de plus de main-d'oecuvre pour la manutention du produit qu'une
ngine qui a une capacité de 5 tonnes par jour, ne gerait-ce qu'en raiscon de
1'effort physique qu'implique la manutentation d'un plus grand volumc de

feuilles produites tant au stade de la fabrication qu'a celui des finitions,

L'excmple 4 offre une ventilation typique des besoins de main-d'oeuvre,
section par section, pour des usines & capacité journalidre de 5 et 10 tonnes,
Les effectifs indiqués sont ceux dont on a besoin dés lors que l'usine tourne
a4 plein, peu importe que ce soit en régime continu ou discontinu (production

par lots), Pour faciliter la marche de 1'usine et tirer un parti maximum de

la main-d’oeuvre, on a jumelé certaines étapes de la production; cela permet
d'affecter les travailleurs & celle des sections ol leurs services sont le plus
utiles & tel ou tel moments L'exemple 4 indique un groupage commode des étapes
de la production & cet effet,

4,7 Contr8le de la qualité

Stagissant d'une production de carton gris, le oontr8le de la qualité porte
uniquement sur l'épaisseur et la force du produit et sur sa solidité, Cette
s01idité dépend en premier lieu de la qualité des vieux papiers utilisés, mais
aussi dans une certaine mesure de la bonne utilisation de 1l'enrouleuse, Dans
une usine simple du type envisagé ici, des opérations complexes de contr8le de
la qualité ne s'imposent pas et il n'y a aucun avantage 4 en attendre dés lors
que l'épaisseur, la force et la solidité se situent dans les limites jugdes
souhaitables,

B —— ‘s}
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5« ANALYSE FINANCIERE

I1 est difficile de faire avec exactitude une analyse financiére parce
que la rentabilitié d'unc usine de carton gris dipend des conditions prévalant
dans lc pays ol olle est installée et celles~ci varient ccnuiblement d'un pays
& 1'autrcs Scule, unc étude de fairavilité détaillce permet d'évalucr la viabi-
1ité économique d'unc usine, cn fonction des matiéres premiéres, de la

main-dtoeuvre, du cofit de 1l'énergic, etc,

Pour fournir des indications préliminaires sur la viabilité dtune usine de
carton gris dans un pays en développementi, nous nous sommes fondés sur des
obscrvations générales faites dans divers pays, d'unc analyse asscz détaillée
d'un cas représentatif (une usine actuellement en exploitation) et de rensei~

gnements sur les disponibilités et les prix du matériel d'occasion3.

Lt'exemple 5 récume les résultats.s On y trouve, & titre d'hypothise, des
estimations d'investissements, des résultats d'exploilation et des pourcentages
de bénéfices pour des productions de 5 et de 10 tonnes par jour. Ces deux types
d'unités semblent ~ dans les hypothéses arbitrairement adoptées - offrir des
perspectives de bénéfices trés intéressantes, quand ils fonctionnent & leur
capacité normale, Les projections établies pour la plus petite unité a une
production réduite & 2 tomnes par jour indiquent que le seuil de rentabilité
g'établit seulement & 40 % de la capacité.

I1 oconvient dc souligner que ces projections favorables ne signifient pas
qulune analyce détaillée d'un projet déterminé donnerait, pour le rendement,
les m&ncs résultats, Evidemment, teaucoup dépcnd de la pessibilité de créer une
usine sclon lec oritéres d'économie exposés plus haut, On peut constater
toutefois que le coflt de dépréciation de 1'usine est trés faible par rapport
aux chiffrcs de vente, C'est pourquoi, on estime que 1'on pourrsit pcut-8tre
sans inconvénient investir davantage en matériel, si les venter permecttaient

34 1'usine de fonctionner & un rythme élevé de capacité,

Q/ L'enploi dc matériel d'occasion est un sujet controversé, Dans le cas
présent, il scmble qu'en raison de sa simplicité relative ct des basces vitessec
auxquolles oe matériel fonctionne, les avantages financicrs Z'emportent de
beaucoup sur les risqucs techniques possibles,




]

EXTMPLE 5

Projecticn des résultats financiers d'exploitation
(milliers de dollars)

Usinc de 5 tonnes
r-]/ fonctionnant & raison
10 tonnes/jou 5 tonnes/jour de 2 tomnes/jour

Ventes (& 190 dollars

la tonne) 566 283 13
Cofits : )
Matidres premiéresg/ 120 60 24
Main-dtoeuvre et ;
encadrement 105 70 3»
Amortissement 20 _ 15 15
Fnergie 70 35 17

Autres frais généraux
d'odministration et

frais de vente 45 30 15
360 210 106 ‘
Bénéfices bruic avant intérst
et imp8t sur le revenu 206 13 7
Provicion pour intér8t et
imp8t sur le revenu 3/ 70 28 7
Bénéfices nets 136 45 0
— | =
Investisscments :
Equipanenty 100 15 5
Terrain et bitiments €0 50 50
Fonds de roulement 60 30 15
Total 220 15% 140
- —_— ——
Bénéfices nets en € des ventes 24 16 -
en ¢ des
investissements 62 29 -

y Production 24 hcurcs sur 24,
2/ Sur la base d'un cot de 30 dollars la tonne et d'un rendement de 75 4.

3/ Dans 1'hypothdce d'un intér8t de 10 % sur la moitié des investisscements ot d'un
imp8t cur le revenu de 30 %,

i/ Dans 1'hypothése d'un équipement & mi-chemin des possibilités extrémes (margo
dtincertitude d'au moins +25 ‘}'S.



6. PROCEDURE A SUIVRE

I1 eyt recommandé de procéder de la fugon cuivantie au cas oli 1'on

envisape de créer unc usine de carton gris Vdans'l'hypothése oli les erédits

nécessaires peuvent 8tre dicponibles :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Entreprendre une étude de marché pour déterminer la demands

possible de cartons gris et des prix de vente réalistes;

Si les conclusions de 1'étude de marché (1) sont favorables,
cxaminer les disponibilités et le prix de revient des vieux

papiers, en prévoyont, le cas échéant, un réscau de ramassage;

Si les points 1) et 2) sont positifs, examiner la question de

1'approbation et du soutien des pouvoirs publics;

Rassembler des renseignements pour une étude technique en se

fondant sur les cunclusions de 1'étude de marché et les tonnages

de vieux papiers disponibles;

A la lumidre de ces renseignements techniques, faire une onqudte
sur le matériel d'occasion approprié qui figurera dans 1'étude
définitive;

Btudier la possibilité d'utiliser des pidces détachées fabriquées

sur place pour le projet;

Elaborer un programme et le plan des opérations pour la réalisation

du projet,

Sous réserve des dispositions financidres et du calendrier préwvu, il est

possible d'obtenir une assistance technique pour la mise au point et la

réalisation d'un pro;:t déterminé en s’adressant aux représentante locaux ou

directement & la Section de la création et de la gestion des usines de 1'ONUDI,
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Publication des Nations Unies, No de vente : F,74.II,B,10,
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Nations Unies, No de vente : F,76.,II,B.2.
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pays en voie de développement concernant en particulier les accords
de licence, Publication dcs Nations Unies, No de vente : F.73.1I,B.1,
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National Appreaches #o the Acquisition of Technology, UNINO/DTT.2.

L'utilité des services nationaux de consultation industrielle,
UNIDO/IDO, 125,

Manu:l for the Preparation of Industrial Feasibility Studies,
UNIDO/ICIS. 33,

Comment accélérer la création d'usines, UNIDO/IOD,105, du 10 aoc@t 1977.

Associations incusirielies

Fibre Board and Facking Case Association
14 Chantry House, Ecceston St., Londres S.W.,1 (Royaume-Uni)

Faper Machinery Makers Association
Africa House, Kingsway, Lcndres (Royaume-Uni)

Technical Section of British Paper and Board Makers Association
Plough Place, Fetter Lane, Londres E,C.4 (Royaume—Uni)

Ecole frangaise de papeterie
44 avenue Félix Viallet, Grenoble (France)

Fournisseurs de matéricl neuf

Black Clawson, West Gate Works, East Dock Road, Newport,
Monmouthshire (Royaume-Uni)

Escher Wyss, 798 Ravensburg Wuatt, Postfach 105 (RFA)

Rice Barton, 65 Taintra Strect, Worcester, Mass, y (Etate-Unis d'Amérigque)
Watford Engineering, Lower High Street, Watford, Herts (Royaume-Uni)
Bertram Sciennes, St. Katherines Works, Edimbourg (Ecosse)

Tagenberg Werke AG, Himmelgeisterstr, 107, D-4 Diisscldorf (R¥A)

Carl Kraft und SShne, 516 During - RHLD .(RFA)




Fournisgcurs de matéricl d'occasion pour la fabrication du papier
et du carton

~ M, Xavier Magdelaine, 1 rue Soint-Antoinre, 75004 Paris (France)

- M, P, Piette, Lannerctrasse 25 b, A-1190 Vienne (Autriche)

-~ M, Julius Hermann, Kaiser Signundstrasse 48, 6 Francfort/Main (RFA)

- M, Kurt Tramer, _"Seb_a'.stia}msstrasse 32, 5420 Launsiein (RFA)

- Arrow Projects Ltd., Greeves Place, Londres S.W. 17 (Royaume-Uni)

g) Répertoires

Pour obtenir la liste complite des constructeurs de machines 2 papier

et & carton de tous types, priére de consulter les répertoires suivants :

= World Paper Makers and Merchants Directory of all Nations

publié par Admark Directories Ltd.,, Mercury House, Waterloo Road,
Londres S,W.1 (Royaume-Uni)

= Phillips Paper Trade Directory
publié par Ben Brothers Ltd., 25 New Stroet Square, Londres E,C.4

(Royaume-Uni )









