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RESUMINES DE CUATRO MONOGRAFIAS PREPARADAS PARA LA
ONUDI SOBRE CONTRATOS Y SISTEMAS D& SEGUROS PARA
PLANTAS D FERTILIZANTES*

por
la Secretarfa de la ONUDT™

®  Las cuatro monografias que aquf se resumen se prepararon, por encargc de la
Seocién de Negociaciones da 1la ONUDI, como documentos de antecedentes para el Grupo de
Trabajo sobre este tema que se reuniri en Viena, en febrero de 1973, de conformidad con
lo recomendado por la Primera Reunién de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes
organigada por la ONUDI, que se celebrd en Viena Cil 17 al 21 de enero de 1977, en el
sentido de que la ONUDI examinara "Los procedimientos contractuales destinados a lograr
la satisfactoria construccidn y explotacién de plantas de fertilizantes Yy el sistema
multilateral de seguros sugerido para proteger los intereses de todas las partes invo-
lucradas, proporoionando, en particular, una adecuada indemnizacién por pérdidas
consecusnciales",

me Las versiones originales completas de las monograffas aquf resumidas no pasaron
por los servicios de edicidn de la Secretaria de la ONUDI.
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INTRODUCCION

La Declaracién y Plan de Accién de Lima, aprovada en marzo de 1975, recomendd que

v . : - . . . . . . .
la ONUDI estableciera un sistema de consultes a nivel mundial, regional y sectorial. Se

()

-pidié asimismo a la ONUDI que estuviese dispuesta a servir de foro para la negociacidn

de acuerdos en la esfera industirial entre paises deszrrollados y en desarrollo,; y entre

los propios paises en desarrollo.

La Primera Reunidén de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes se celebrd
del 17 al 21 de enero de 1977 y asistieron a ella representantes de los gobierncs, la
industria, los trabajadores, etc., de mds de (0 paises. Los parrafos 37 a 39 del
Informe de esta Reunidn (ID/WG..’Z[',Q/'\/RevJ),-, que se reprolucen a continuacifdn, son de
particular interés para el tema de esta noncgrafia.

37. Respecto de la transferencia de tecnologia y la compra de equipc v servicios,

la Reunidn de Consulta recenccié que habia casos en que lws [{ahdricas de fertili-

zantes y determinados elementcs del equipc no hadian uncionado adecuadamente, lo
que hahia entrafiado :raves pérdidas para el comprador. Se sefialé, ademds, que la

proteccidn que ctorgaban las ~lausulas penales en lns contratos internacicnales era
insuficiente para cudrir tales pérdidas.

33. La Reunién de Consulta examindé la propuesta formulada por la ONUDI de estudiar
la posihilidad de estadlecer un sistema multilateral de seguros que cubriese las
pérdidas consecuenciales. La Reunidn -ompartia lac inten:iones en que se inspi-
raba el sistema, perc se¢ hizo -ar;o también de que su aplicacidn podria dar lugar a
dificultades de orden practico. Se estimd que una de las formas mds adecuadas de
seguro seria la scleccidén cuidadesa de contratistas experimentados v presiigiosos,
la adopcidn de tecnolo ;ies v equipo de eficacia comprobada y la inclusidn, en los
contratos, de cldusulas apropiadas de ;jarantia. Sin embargo, la Reunidn sugirid
que la ONUDI ex~minara lcs aspectns prd ticos de tal sistema, para su posible
estudio ulterior.

39. Hubo acuerdn general en cuanto a que la lahor realizada por la CNUDI en rela-
cidén con contratos tipe seria de interés para muchos paises, en particular aquellos
que se encontravan en las etapas iniciales de desarrcllo. Sin embargo, debido a la
diversidad de condiciones lo~ales, sistemas juridicos y capacidades econdmi as y
administrativas, nin:in modelc Gnice seria aplicale universalmente. No odstante,
la Reunién susiridé que la CNUDI con'inuara sus investigaciones sobre otras formas
posivles de contratos v sujiriese normas de corientacidn para los paises en desa-
rrollo. Al mniBmo tiempo se¢ podrian ~onsiderar diverscs tipos de contratos, tales
como los de entrega "llave en mano'’ tctal o parcial, ¥y los gue se refieren exclusi-

vamente a la prestacicn de servicios técnicos o al suministro de tecnologia de
procesos y de al runos Mienes de capital.

La Reunidn de Consulta reconocié que cierte numero de temas requerian un examen mas
« a fondo y, en algunos casos, el establecimiento de Grupos de Iravajo especiales., El

tema 1 se describe en el parraio 64 del Informe en los siguientes términoss




"Los procedimientos centractuales destinados a lograr la satisfactoria construccidn
y explotacién de plantas de fertilizantes y el sistema multilateral de seguros
sugerido para proteger los intereses d¢ todac las partes involucradas, proporcio-
nando, en particular, una adecuada indemnizacidén por pérdidas consecuenciales.”

La ONUDI orzanizard la reunidn de un Grupo de fradajc scbre este tema en fedsrero de

1978.

El mandato de este Grupo de Trahajo, tal como fue aprovade por la Junta de Desarrollo
Industrial durante su 119 periodo dec sesicnes, ~clebrado en mayo/junin de 1977, es

el siguiente:

a) Sugerir contratos que protejan meior los interescs de todas las pastes en la
construccidn y explotacidii satizfactoria de plantas de fertilizantes en paises
en desarrollog

b) Examinar hasta qué puntn lcs contratos actuwlmente utilizados indemnizan al
cliente de todas las péraidas, incluidas pérdidas censecuenciales, gue pueda
sufrir como rosultado del mal funcicnamierto del proceso o dcl equipos

c) BEsbozar propuestas para cl establecimiernio de un sistema multilateral de
seguros gue avarque tales pérdidas consecucnciales,
£n este documento ce resumen cuairo woiogralias prevaradas para este Grupo de
Trabajo. Las moncgrafias han side prenarades, rospectivamente, por un abogado, una
empresa de corredores de scguros, un exdirector de una eavresa dedicada alsuministro de
plantas industriales, y un consultor con experiencia en cscsoramiento respecto de la com=-
pra dc plantas do fortiligrtens. Por ¢llo, o .ote de entbo oo rcflejan cuntro puntos

de vista.

Se invita al Seminario o que examine estas meno,ralias ¥y c¢xprese ovinioner sobre las
sugerencias formuladas. Los autores cerdn informades de las conclusioncs del Seminarios
se les 9ard entonces la cportunilad de enmendar o ampliar la primera versidn de sus mono-

grafias con anterioridad ~ la reunién del Grupo de Tradejo en fedbrero de 1976.




FARTS L. . RASUIENES 18 CUATRO YONOGRAFIAS PREPARADAS PARA LA ONUDI
ASPZCTOS JURIDICOS IE LOS COITR4IOS DESTINADOS A LOGRAR LA
COMSTRUCCION, IXPLOTACION ¥ IANTIIMIENTO S.?ISFACTURIOS
DE GRANDES PLLNTAS DE FERDTLIZANTSS 7 L.

PRODUCIOS QUTHICOS

Hono,rafia presenta. por J. Suorcoaniain, adogado
(Resumen prevaroco por la Sceretaria ce la ONUDI)

Se utiliza un contrato escrito para describir los rasgos ienerales y téenicos funda-
mentales de un acuerdo entre un proveedor v un compraior de una planta de fertilizantes o
de preductos quimicos. La Tinalidad juridica del contrato cs: a) comprometer o las dos
partes al cumplimicnto de sus respsctivas oblisaciones; ) minimizar cualquier malenten-
dido que pudiers plantearsec respecto a sus ohligaciones; c¢) hacer o las obligaciones asi
contraidas de cumplimiento exigzibdle en virtud de la leyy d) definir procedimientos
para la solucidén de controversizs.

En la Parte I de esta uono rafia (pazinns O a 24) se cxaminan las précticas corrientes
en cuanto al alcance y contenido de los 4OCWBCNTOS wtilizados en contratos internacio-

nales. n la Parte II (pa’.g;inas 25 a %4) sc¢ itantifi an medios para proteger mejor los
intereses del comprador - el vendodor.

Ohservando que los paises en desarrollo suelen
carccer de la experiencia y dec los servicios juridicos neccsarios para cladorar contratos
que protejan adecuadamente sus intereses como compredores de fédricas, el autor propone
lo siguiente para mejorar los conirctos sobre construccién e plantas de fertilizantes y |
de productos quinicos en paises ¢ desarrollo:

- la formulacidn de contratos tipo para su enpleo por los paises en desarrollo en 1la
negociacién dc contraics a precio ulzado, o costo iais honorarios y de otro tipo;

- le inclusién de salvaguardics juridicas iads berlectas en el contrato, sobre todo '
en lo que se reliere &l bucn funcionamien:o do la fabrica, los derechos del
compredor y del ven'edor ¥ la prolon acidn dc la vijencia de las ovlijaciones
durante el periodo inicial de funcionamiento de la planiag

- 1la inclusidén ce diversos tipos de 1'iarzas en los contrai»s para sarantizar el buen
funcionaniento de la planta, el cunpliaiento de las jarantias técnicas y el mante-
nimiento (por ejenplo, la reparacidén de defectos en 1o construccién 0 en los mate-
riales vy la rectificacidn de crrores de disclo)s

- 1la inclusidén en el contr.io de procedimientos de arbitraje mejorados parz garane
tizar el examen répido  equitaiivo de los intereses de wiisas partes;

- el empleo de sefuros para cubrir cierios ries ps: 8) del vendedor, durante la

ojecucién del contritoj J) del couprador, una vez que la planta estd en
funcionaaiento.

Contratos tipo

La mayoria de los modelos de contrato sc han prepurado para contratos redactados por
dos socios pertenecientes a un mismo pais desarrollado o por entidades profesionales en
que los invereses del vendedor estdn fuerte.ente representados. 38 preciso que la ONUDI
prepare nuevos nodelos de conirato en los que se ten_an dehvidamente en cuenta los inte—
reses de posivles compradores de paises en desarrollo.

51 autor sugiere la necesided de examinar desde wwa perspectiva juridica dos tipos
de contratos:



7 comirato de digclio uonstrucvlon o de entre . llave en mano, que se caracteriza

-

dzicooente por Ser wi acrerdo con ‘ul solo provec,do;, ‘o1 controtista prinsipals

-

31 corirato ce es‘u]ox fae en wl acuerdo por ¢l ¢ue wna de las partes se encar i
ce lo cestidr o 1a Vi 1la.r~‘1"' de lo, conourucciorn del pro rocto.  iste tipo de
co uuf‘abO pwcL ser \,omple.xe atodo por un toniraio ce f‘O.‘.S‘JLtOI‘l. ac co.x.)umcc1o N oen

cuanto al JisceTo, 1 planifins cidén v 1o projra.iéac 6n del pro ccto.
Uapa, ca’n tipo le conurdto doherdn exasinartse diversus forinac de pa- 03

u_nt AT lo, en que el verdecor conviene en
PRIRY on el sontrato indepe: 1Cientemente de lo

cloctiar la Yare.d cu. ﬂcba o
aue puele costarle

Ceneraco o preci :le‘,co 0 2 ‘.)rom
560 oy

»

Sorteulo g costo i AO{\OI‘WI‘IO 5, en el vue el veudelor conviene cn alectuor la tarea
ecrecit icadn thoanl Tage @) plepm soire la  ~se Ce los cosiou eleciivos wnds los hono-
rorins Gel wveadoedor, ue puacet colenlarse Jo iversos .10C0S.

-,

Pesoctio de ol junas plentas Tipo 2 cop’ilizoates o e DrocuciLos quiicos sera
pruciso cefinir coa cuidixio las GS‘;)CC"L['.'l.C‘).(;iOileF‘- 'técnicas

71 cuiprnCoT puece raquerir Loanidn wr mcuerdo, de '1r,nuer‘1mle.uo (u. ra la face
posterior & ta nuestuy en marche) o ccneertar W acaerdo ue f@preuu nlxta con un coparti-
cipe extranjero. 31 el conprador tisne <onc=rt ndo ol ;cuerdo. de ¢ .onuultorl para
oStener ccesormiaiente sosre la consir seeidn v/o el fune jonaiiento de la wlaite, en el
consrabn deverdn delinlrec ~1araaente 1no obli gcioner de los oo 1svliores. La OUTUML
tooiién poly e preperar wodelos nor €TLon L iPos . CONLTrLi0B,

3alva uarding nridices e ornt ng

T Jes vdoanac 34 a 3f da la ono ralic sc sencionan los aspectos fel fun:ionainiento
ca 1n oloste cue deooen Jijurer deavalladoeate en o1 montroto. Deen incluilrse cldusulas
ca lno ¢ue se estipule la o ~11 ,acién de recLitirar los cefectos e disefio - tecnolojra
e cunhbitulr, en caso .ascesar S0, equino e disello crnnuliateio.

Jdaads, ea ¢l coatmato se guecen c3i pulnge cl pa,o ac dajios ' perjuicios por un
veior de entre w D0 wn 2% d(,] orecio del conirabo, sanciores de hasta un o,» del
p?.'ocio 10l CoMirLLe  Or Ucenerdd €l lo entre, ., 0LPGS SaIC1I0NESs O Sar ads, Tma cuantia
copeciltizada de dafi~s evaluaros por incuapli iienio de lo _crentic Jde dise Jo.

daidn se ex~aing (pdinc 21) la aecesicoad de sulvaguartas juridicas respec to de
1~ (:o..]x_arti_':acié‘x del marscnal por cl contratigsta - el swainisiro dae piezas, ce recamno.
‘\

Finneas de funcionan iento v otrog tipos e

1z reconiendsz ein la 1000,TdI i» gue el coaprador in: lu o wa Tianze Ce fun-ion. aienso
cono parte iate ranie e o1 conbrito. m este caso, si el vendedor 10 oanple on sus
ooli peiones, 1z cod paiin de Tinazes 1olherd pagar Wi 'anw.nn*uaolo,- “inanciera 21 comprilor

Jo reuert: coa las coudisiones e 1o Ciango, v evisir lve o osu cemioloo al vendedor.
las rhanzes sirven pora gwatiza . 1o compradores de paises en des sarrollo que

las ¢hilaclones ©ou ;ractuule'-* asunidas porel eadedor esvan en armoaiz on su ~apacidacd
fincuciere, Suooso.petencia profesional - su euu‘tacm 1. Lo wonorafia enwera 0Ci0
{ipoc distinton de fianzes que ruecein utilizarse rvespecto de la cons sruceidn 7 la tecio-
1n-ia e la plonta, e, (pi_inz ,3).

1 1o fase posiorior a la puesie en ~uneicaxiiento se suglere (pd, ina 54) wu. Qianza
de __*_'x_ntwa el L.m,nl iento, de eatre wt O 7 an 100, cel precio cel contrato, para
rrotes er ol p*opler.,r o de 1 plaate  2n wcuellos cugos en los que el conratista se
n ‘o‘-‘ur ~ corre_ir delcctos de fuopicecidn, o deliciencias en los .ateriales o el diselo.
“ats Cianga hendric valides durente wn verioun de ticmpoespe~ilicado (iainino de dos afios),

centtde o partir de la terpinocién del pro recto.




Procedinientos Jde ar»itraje iejorados

La .ono_ralic reconoce la necesidad de contar con procediiiientos (e arsitraje wmejo-
rados para reforzar las nedicdas adoptadas con niras o perfeccionar el alcance y conte-
nido de los docwien Hs contrecinales; para ¢dtener mayores sal wguardias contra,ctualeq
s para in:luir [ianzas de J“unclonasiento v Az otra indole en el contrato.

Soure la Hase e la experientia odlenilsn dwrants el periouvo de 1951977 en materia
Q2 arbiivraje de conlrwios para la coastruccién e plantas en paises en desarrollc, el
sutor sefieln al_unos de los prorlema:r ads importaates con los gque se ha tropezudo
(pdzina +5), - los punlos en los cuc es preciso .wodifinar el eufogue v la netodolo ia
utilizacos en las précticas de arbiiraie corrientes (pd ina 46), a fin de que sqan equi-
tativos para auas vartes. " la .ono raffe ze eawaeresn aljunos de los éranos que
actualmente se ocupan de arsiirar coairovarsias sodre contratos internacionales. 1
au.or opinn cue estos drzanos no s:remprs satislacen dehidanente las necesidades de los
paises en iesarrollo ' que, por ello, o5 ne:esario elajorar nuevos, .1eto< .0g - procedi-
nieatos de arnitraje piara ‘cou‘tratov ndus'i,rlwl,u Lobre una Iase Jurldlcu arﬁptaalp para
amas parte Ta ONUDT voaria facili.ar un foro vara 1o elioracién de estons procedi-
mientos, en los que s¢ dederiv: vener en cuents las diferentes tracdiciones culturales v
los distintos sistenas ‘awridicos nacionales cou mirac a conseiir gue resulten equita-
tivos para todas las partes, incluidos los neises en desarrollo.

Alca.nce de ALY .,1 stenn nululLteral de se wros pars cu.rir
las Lanhdas congecuem L ‘eg

Bn la Parte JII de 1o monoorafin (pdgins. =% - 66) i ure wia descripcién preliminar
de vn sistenw multilateral de se:;uros para cubrir dalos o pérdidas consecuenciales deri-
vados ¢zl funcionnaiento inadecusdo de ': planta o del no funcionaniento de la wwisma.

21 autor, o la luz de lo exveriencia (e los Nliimos 10 afos, dice gue deve elaso-
rerse un sistenma de se,wros para cuurir los casos d2 cuipliniento inacecuado durante la
consiruccién Ce la planta o e funcionocmienio inadecuado durantc el periodo inicial tras
la puesta ea marcha. las scihcilones noraalumenie in:orporacas a los conirates no son
sulicientes pare compensar &l propietario e la planta nor lis jrondes sw 3 & que
necienden las pérdicoc coasecuen sivles; v, e las condiciones actuales; les seguros
cue el comprador o c¢i vendedor e ma podido .ouwar parc cuirir .ales pérdidas proporcio-
narian uwne cohertura insui’: -iente.

J1 sistema wmliilaieral de seguros pronorcionaria codertura Umicamente respecto a
dedos y pérdidas que el cowprador no hwhiera podido recuperar onlicanco las cldusulas
de indemnizacidn incluidos eun controtos o vélizas de seguro. i otras palabras, propor-
cionaria codertur: coutra périidas, incluidis las pérdides consecueniales, para las cue
a0 existiese cobertura en lac cldusulns contraciuales - en los tipos (e Seguroocorrientes.

Lo péliza estarin concebida cowo una aaplia :ién principal de los sistemas ue
se,uros achualuente disponisles, (ue cibren ol nropietario de la planta contra daflos 7
pérdidas ce Tenelicios (pérdidas consecuemialec*) ocasionados por ciertos riesgos defi-
nidos, tales coiwo Iueso. explo idn, avoeriass de la wagquinoria, etc. Proporcionaria
covertura, durcate un neriodo de \,.1tre dos v tres allos contado «. partir de la ccepta~
cidn definitiva de la plantn en Qun<ciona.iiento, contra cdaflos y pérdidas consecuenciales
ocasionadios por el no Mucilonaniento e la planta o wor el funcionamiento inadecuado de
la nisma.

Dese considerarse si es conven.onie que el se_uro conira pérdidas consecuenciales
derivades del no Jwicionainiento o cel Timeionaaizrato inadecwado de 1o planta sea propor-
cionado por: &) commaifar de se,uros del pa’s en desarrollo interesados ) coupaiias
de seguros de los paiscs cesarrollados irieresados; v c¢) el organismo de seguros v
créditos para la exportacma del ohierno del pais desarrollacdo interesado.

e e e —ea——




vend ed.or y/o por su oranisio de seiuros ; crditos pare 1z exportacidén., Tamdién el
comprador podria contriduir al pago de¢ la prima en wne cuantic no superior al 20, ce
1o aisma.

De.e tamhién couclderorse si conviene ue la prisa del se_uro sea asonada por el

sl autor esyoza aljunos otros ros_os csenciales de un sistean aultilateral de
seguros, entre los que cade citar los si uienles: la deTini  idn de 1li. covertura del
seguro; el examen de logc diodos pare coleulii las priwasy r al wos aspectos de la
adininistracién del sistema, leles couo la evaluacién de los ries,os, la satisfaccién
de lxs reclanaciones - 1o relecidn eaire ia coeriura del se_uro  las o)lijciones
contraciuales del comprodor [ del vendedor.

5l autor reconiende (que la OIUDI lleve a cado 108 ertensas coaversacioses e inves-
vijaciones necesarias para elc)orar un marco detallzdo para la aplicacidén préctica
del sistema.




CO3ERTURA OFRECIDA POR WMPT.I3.S COITIRCIALT 5 SEGUROS
EN RELACION CON LA COLITRUCCION 7 2 TUNCTOHMANIEITT0
IVICIAL DN PLANTAS DB FERDILIZANTSS

Monozrafia preparada per Ho ¢ Robinse. v
Gordner {lowntain Jeinsurance Lid.
(Resumen preparado por la 3Senrataria de la ClUDI)

Los autores tmman zomo ejemplo 1n construcciés 7 el “un~ionaaicnto de un comp.ejo de
fabricacién de fer.ilizantes nicrojenadcs con wia produr~idn diaric “e 1.000 toneladas de
amoniaco y 1,500 toneladas de urea. Sz calcula el costo de 1: »2lanta en 200 millones de
délares. Su volwien anual de ventas, a plena capacided se estima en 79 millones de
délares.

La pérdida de beneficios resultarte de la suspensién de las cperacicnes de la planta
se calcula en 46,5 millones de délares anuales, es decir 1o sifra de nejocios menos los
gastos variables (combust'.ibles, materias primas etc.) en que sélc se in urre cuando la
fébrica estd en funcionamiento. Asi, pues, el asejurafc podria alz; ar pérdidas consecuen-
ciales (pérdida de beneficios) por velor de casi - milloucs de ¢élares por cada mes en
que la planta permaneciese ccrrada,

En la actualicad, la codertura contre pérdidas consecuenriales séle puede nhtenerse
mediante la ampliacidn de una péliza que abarque las pérdicas o daos materiales en la
planta durante o1 periodo de congstruccidn ¢ durante el periode ini:ial de [uncionamiento.

Cobertura durante 1a construccién de la plantc, hasta la terminacidn

Te 1os enseyos Ue puests en iarchr

Durante la construccidn, siele serel contratisie qulen coutrae ¢l segsuro .ediante
una Péliza contra tode Riesgo del Coniratintas andas vartes estin cuvbiertas por un
periodo que puedc lle_ar hasta 33 mesce para la cong'ruccidn y 3 uescs para lo puesta en
func;iona.miento; se calcuvla el costo do cgin wéliza ¢n 1. ailloncs Ao délares., ®En el
Anexo A fisura un modelo de péliza dc este tipo.

Como complemento de esia péliza, se puede torar o qeguro convra Pérdida de 3eneficios
Anticipados, que cu'rird las pérdidas consecuen-~irles on juc ancurra ¢l conmpredor de 1la
planta a causa de retrasos en la pucsta on marcha de la aisma, Parn ose tipo de pdliza,
la prima serd de 0,72 millones de délares acicionales »ara 12 meses v de 0,55 millones de
délares para 24 meses. Bn el Ancxo 3 {1 ura un uedelo do p6lizo de ente tipo.

En ambas pélizas figuran cicrto ndmero da cxecepeiones amplias.  3n particular,
& )
quedan excluidas las pérdidas congecuencialzs resultantes de un disefo defectuoso, o
de la necesidal de¢ reparar o sustituir bicnes con delocteos materiales do fabricacidn o
disefio,

Alng_l.i‘ q.c‘i‘o'n_‘d‘e‘ ‘la_ codve rt ura ofrccide en la actual i‘da@.

En la Partc II del prescnte informe (pdrrafos °: & 13). sc exaunina 1a posihilidad de
que las compafiias conercialoes de scguros cudran las pdrdidas consccuenciales resultantes
de defectoz en el digciio Y en el cquipo descubiertos antes de que la nlanta pase satis-
Tactorianente los enscyos de puesta en funcionazionto. Los atores, gue son agentes do

Seguros,; no son optimistas acerca de 1a posinilidnd de obtencr esa cobertura.

Consideran dificil evaluar los riesgos involucrados Yy estinn gue en ese case tal
vez seria necesario imponer 1o carga de 1a prueha ol ascrnwado, Tamsidn cs posinle
que, antes de cstablecer wna declaracidn ce daflos, los ascguradercs descaran comprobar si
el proveedor ha cumplido sus obligaciones contractuales (s: fuera necesario, mediante
litigio o arbitraje),




Los asg cguradorC” tenbidn opinon que 38lo serian 1lamados 2 cudrir los peores
rieszos. S6lo si “odas las plantas de fortilizantes n nonstrwccién ¢n los paises en
osarrollo estuvicran cuicrtas por un slan cenoral de seoaros, liabris un volwaen de
negoclios suficiente v una dictribucién do riesgos ~docvacds par® que rcsultara atractivo
suscribir una péliza de crte tipo.

Cobertura durante cl perlcdo inicial de funcionemiconte de 1o pleatn
W0 vVez rO&llZl&OS lo 3 ensoTon de pnvoua con o xcna

PR > moaoas

Una vez tcrminaﬂo cl ¢nsayo d~ pucsian on orcein, Ll vropicinrio de la planta puede
tonar scguros contra dos tipos general.s 4o rics;os.

Incendios, cxplosioncs y otros peligros cocpurndon
Averias cn la magquinaria
51 se contrata wn scguro que cuvrn las npdrcidan ¢ los daiea dohidos a cstas causas, se
puede conse¢zuir na ampliacidn que adarque 12 pércidas coasecucnciales cousadas por
dicaos dafios o pérdidasy ol cosio du eses pélizac (en milloncs de d3l-rcs IE.UU.) s¢ ha
cerleulado como sigucsy coo 1o planta cucsus 200 milloncs do délercs, la prima pucde
caleularse como un porcentaic, dividicnco el :ogto por

Pollzao df Scjuros quc *uarow (1 fnn\lon nlwltc il ”lcl du 1z pldnfn

Seguros vonirn plirdidas o ouros contra verdidas
o dnic.: congecuenciales
calculo cdleulo  para 12 pare 24
020 ~llo meses neses
Cogte duo 1a_pr1 o en milloncs do dolures s E5.0U.
Incendio, explosidén y otros
peligros ascgurados 1,750 1,07
Pérdida de henefivios por incen-
1io, explosidn, ctce, - - 0,.n 0,70
Lverias en lo moquinaria 0,5 0,350 - -
Pérdidn de beneficios por averias
cii la maquinaria - o Qﬂ}j. O,j‘_
COSTO TOTAL TE LAS POLIZAS 2,30 S, 0,32 1M
¢ dan cjoemplos d¢ scguros contro incendies, ¢ :plo loncs y otros peligros asegu—

rados :'d seguros contre perdida d. benel. 10z que "hTen las pdrdidas consecuencialcos
resualtantes de ¢sos acontccinientos. Dotes no conguituyen ¢l tema principal del
présente inforne,

Sc drn ejemplos sinilares de scsures conirs wver’-s en la naquincric gue cubrens
=) pdrdidas o daflos y ) pérdic. de benolirios resoliciie de cllos.

El seguro contre avericos con la Loquanaric, aanlicde nwara cudrir la nérdida de bene-
ficios, cubre al propictario de 1x planls coiire pérdidas ~onsccacn.inles resultantes de
causas tales como:

matericles,; discfio, construccidn o instlacién defectuososs

vibraciones, desajustes, dofectos do alincacidn, flo nmiento do partess
lubrificacidén defcetuosn o insulicienie 23 ote.

errores, falta do epeitw’, nejlisencia, o actos voluntarios de cmpleados o de
terceras partes




Por consijuicnte, 1 codertura efreciae per enpresas comercialos deo gcguros podria
ser sulicicnte para laz pdrdidac consccucnciales enanadas de digefine o cquipo deficicntes,
una vez terminade ¢l ensnyo do pucste on marcha de lo slantz.  Sin armarzo; los autorcs
dejan bicn sentado que algunos “scguradorze posilLlementt ofrecoerisn sélo cobertura por
pcriodos que empezaran scis wescs deospudn d. hnberse cfectuade ¢l ensayo de pucsta on
morcha de la plinta, ¥ que vedric: L.iroducirs. vieepciones especiales pars plastas do
furtilizantes + de claboracién d. oiro

probaodle que todo prototivo o indeo ap
mente exeluidos,

S
R

& producics cuisnices, Desi': lucs, soria nuy
CCuo no aprovde d.ol liscfio quedasen concrcta--

-n el costo estimto de les sois tipos d. scguros N particular del scguro
favorasles, c¢s Cecirs

t~o cxperimentados para
itacidn do persenal do gestidn y
¢ .n cada cnso y roesulte gupe~

’

-
contra averins ¢n la maquinaria, oo suvonon ~racteristicns
scleceidn de disclos Y Cquapo proiades; chupleo de contr iis
construir la plants, disposicicars -d:cuadac SOTe capLc
operarios, etc. s posible riu. ¢l costo ol soourc i
rior o inferior o lac cstimacioncs indizadcs,

Lo




CONSTRUCCIOL % JUNCTOWAIII IO SalISALCIORIOS DE PLAITAS DN FERCILIZUTIES:
PRACTTICLS CORRTIITITNS COil RESPICIO A4 CONTRATOS;  “ORiwS 753 !IJORAR LOS
PROCEDILTIEHIOS CONMRACTUALES; 7 POSISILILAY U OMMECER SIGUROS '
COJ . PURDIDAS COHLICULNCTALRES

lionosrafia wpreparada jor 3. Raisirie%, Ceasvlior denico ' |
(Reswnen preparaco »or l= Cecrelaria de lo 0717500

51 presente doswiento fue oreparado por un coasultor con exverleincia en prestar
asesoramiento a compradores de plantac (e Certilizantes durante ivodas las etapas de la
planifizacidén, construccidén, puesta en wircia - {u.cionaniento inicial del pro ecto. 3e
trata de la primera de las cuatro aono rafic: preparadas sara la ONUDI , en ella se
descriden al junas caracieristicasesenciales de los nro.-edinientos .ontractualess asimismo,
se considera de una manera preliminar la posinilidid de esucblecer wr sisteina multila-
teral de sepuro que adarue las pérdid.s :o.secuenciules.

Prosediaientos conhractuales de uso corraente

Si Dien reconoce que ua contrato para la consiruccidn de wna plania de fertilizantes »
pbuede redactarse de cualquier Jor.a. aceptable para amias partes,; es desir, el —omprador
v el verndedor, el autor recomicnda, para plaintas de Jervilizantes, dos Jormularios [ipo
adecuados para a) conlratos de swaa 1o al - ) con'ralos le reeasolso, preparados por "
1: Institution of Chenrial Jn ineers, de Lo:res.

Amdos foriaularios tivo {ueron proectados para pleni-s de elasoracidn de producios
quimicos construidas en el Reino unidoy para unw plante .2 Tertilizantes ‘onstruida en
un pais en desarrollo seria ne‘esario eiectuar ali~iones - modifi-aciones en las
:ldusulas relativas a: a) cnvio de equipo de w1 pais a otro; ) condi-iones de itraha jo
de la mano de oora local r extraniere; - c) le.isla"ién que ri e el ~oatrato ; los
procediimilentos de arhitraie, etc.

Procedimientos de li~itacidn

En la monografia se cescriven los pasos que precaden & la Tirma de un contrato. Se
insiste de manera especial en 1o preparacida -~uidadosa del llamado li~itacidn,; inclu-
sive a) instruccio..es ~laras gara log ofer'antes, ) especi ‘~aciones téecnicas de la
planta, ;- ¢) condi:iones _enerales del conirato. In var.icular, en es.in etapza dehen
descrinvirse claruaen:e log especili.uciones técenicas de la planta. Posteriornente, el
vendedor ofrecerd L)armﬂ.uas soubre el funcionaniento Ce la planto.

Ca ramtlas relacmnadas con el Lan“ow.mento cLe la ipl%nta

.

£l autor enuwerc las jarantias que normaliente se recquieren para wna planta de acido
fo‘sforlco deshidratado, las tuales se refieren a: capacilad nominal diaria de la
plwl td, “ralidad del prodaour rendiniente  y sustitucidn de equino defectuoso durante
los primeros “oce meses le [ucdonaniento.

Para determinar si las espe iTi acienes araniizadas se han cumplide, se hace
fun:ionar la planta durante i periodo de id-154¢ horas conseculivas; a veces el contrate
exige que esas pruebas de aceptacidén no se lleven a ~adc hasta que la planta haya fancic-
nado durante 20 c¢ies a una preporcidn elevada de su capacidad noiinalj en este caso,
puede que deba limitarse el periode durante el 'ual el comprador esid autorizado a
retrasar las pruebas ce [uncienamiento,



Sapc iones

51 la plonta ue saticlace aliuna de lar e.pecifiaci~nes de fun:icnamientc, el
endcedor deve pagar al comprador wa sommernacidn per 30w VeErjul tios,. fanoién

-

deben pagarse .iulta por retrazes en 1l tar anaeiés de 1a pla .a. Per lec general, la

cempensaciAn pamdesa per amicu cnoepios e Linotooa oo mdziae del iG,. del valor del
centrate.  La mavoria de los contrates contienen to0tidn nas oldusule que limita la
resprnsadil.dad del vendeler resnecic ‘e- o) lilsefics ccrncretuasente snlicitados por el

comprador y ) pérdidas ~ensecusncialen,

fianza de ejecucidn

Para cubrirse rcentra el ries.,o de 726 el vendeacr ne ~umpla con sus chblisaciones
contractuales, se le puede pedir ma iaaza te DJrecucidn que oscila entre el 10p y el

'00'; del valor del ~an'rate. 71 Janch ¢ 1o Comonidia ;ue suministra dicha fianza sélo
aswiird la responsa ili‘ad ci <1 ontratists ne rample sus nbhlicaciones  por o jemplc,

prque se ha ceclarade oy quledra ¢ ectd en peli-rc le g.iebra.

&1 autor cpina que un contrate vier redactalc, juntc on waa fianza de Sjecucidn
que ccrrespenda per lo aenna ol 9(‘;: del valcer el sonirate  preperciona proteccidn
suficiente al comprader durante o) la acastruccién o~ la plania, ) les primeros 12
meses de funcionamiente Ce la mlsmo durcrt: les ceales el vendeder estd ~hligade por
contratc = sustituir el eguipo dclertunuc .

Perdﬂac no C"nlerrm per 1c 3 .prnveul‘nentou sentras mal,
] og en 1a. amtuulmm

El dnice rietic contra el cunl el coaprader oo enid prote ~dn en la actualidad es
el de las pérdii.: fincucieras procedentes Ze interrupcicnes en la produccién (pérdida.s
consecuenciales para el comprader), -en respeciy 2 lag cuales el vendeder suele limitar
sU responsanilidan » evitarla wer coupletce.

Como cudrir en el fuiure las pérdidas consecnencinles

Al ronsidernr Tories de ase wurarse wortra pérlidas o wse(,uen-mles las prancipales

difi~ultades que sc pluntenn son a) cuantif racida de los pérd das - ) asiznacidn de
la respoasadilidad.,

Bl autor cite come =jeple 1 cerresiAn Jo una pleza d@ egulpe ~1we de una planta,

que puede manifestarse nsdlc después de 12 A 2., nezes de Tuncionaniento. Dicha corrosidn

puede dederse a: &) disefic defectuote, ) eanplec de materiales de mala ~alidad en la
construccidn, o) inexperiencia ie les cper.arics de lu nlanta, 4) ~tras causas. Ambdas
partes se considerardrn exenta:: ce culpa v prenablemente serd necesaric recurrir al
arbitraje.

Las empresa. comercialec de se,uror 7 lar compailan wo fianzas has restado mucha
atencién a la posinilidad de efrecer zstz tipe “e se,arcy  en ou opinién, el probdlema
censral ¢s cémo estivar el ricogc on -ada casc. 4lsunos cpinan que las empresas comer—
ciales de seguron debierar poder hacer rerts n ecte ries o, Otros creen gue se nece-
sivard la ayuda de lov gobiermnos come reasc araderes lo una parte de los ries;os.

Sistema multilateral de 8GOS

El autor sugiure dos posinhles forimas de u=tadlecer wn sistena multilateral
de sezurocz:




a) Un orjanisne multilaieril, cen periic-ipasifr lc COlerncs a¢ proeporcione
fianzac ce Tuncionamici:io y so, uros ~c.iiro péridas crhgecuenciales.  Dicho
crpanismo cmplearic a poerscnnl téonioo oA

e ures pera evalusr los riesses.,
Ls prima cel se qare seric

razeneole w el or wrdsac pacarfa coaponsociones cuande
lo consiie. use apropiacic. 31 ri s o asc urade podr{s roast urarce tetal o
parcialinCilic CCU CRIPYESAS COul. Clalol Wi . R NN

ro vualniastrariz 81 nismo los
wrluar ries;on per cuenta de
malen cumisis rarian loo se, uros,

segurce , sine rr ullo estiriy coposoulive.r o e
lag empresas ccucrciale 1o geouer 1c,

D) Un or anisac multiloberal iailar | Lnborior Juc

Favorecen 1a primera pesisilidad Tiencs resn qut los ries,es scn tan variados Vs
X les proyectos tan ilmportante: e on inticpencasle uie o loerseidn entro gehlernos y

organizaciones cemerciales, Con arrc.ls A ra 2pinién 3¢ recconcce Que e necesitard
muzho tiompo para escadlocer ut or aniiac 4o e6ste 1196 wolere 1o sogounda alternae-
tiva come mas prdectica  on porticslar =5 ~cs el . isme

segurns sc opratende
cudrir la construccidn Je olrac plonsas ind. striclers las de fertilizantes,

Otras formas de minimizar los rics, os de pérlicns rceasecusnciales

‘ 1l awtor epina que un sistems do reLura s feotrta tipe ooliaric o los compradores
de plantas de fertilizantes a te. e inday las presauntiones pocihles pare mininizar el
i
coste de la prima de seurs. nocesarina paca orir las peralidas consecuencinles.,

o

sntre eses nedivac positives  on relacids con cperarics no experimentades de plantas
de fertilizantcs. wodrian Fi mrar:

&) capacitacidn adecuada 1.1 personal nacieoarl en lu exploincidn v ¢l mantena -
alentc de la plontag

) contrate Jo estidn que abardue 1ot vrineror aics de funcienamiento. hasta que
el personal “¢  estidw leal sl napacitado par~ womarla a su haryes

c) contrate de mantoaimicnto para el servitic de loa plezos ads iaportanties del
equive de 1z planiag

d) empleo d: conmultercs para ascscrar 2l comprader respecto del llamade o licita-—

clones, 12 e ywoeian én 4ol contral ¢ 1o censtruccidé, de la planta.
El camino a sezuir

Las propuestas men<ionadas, ciri_idas a w2 jor.r les procedimientes centractualas y a
ampliar la cobertura de los seomres ovadarian 1 1a industriz muadal de los fertilizantes
a segulr adelante v contribuir al lo ro 4o la Imporcante meta de ~uwmentar la proluccidn
mundial de alimentoss

a)  peraiticncc a los vordedor-: 4o Alanuas e Tertilizantes sdlidos v experiaen -
1

tados prosegulir con la :aren de construirlas

) contrivuvenle = sarantizar que lac mchas plantas le fertilizantes nuevas que

se han de construdr on lea paisce en egorrells vengan - fun-ionamiento
satisfactoricg

c) indemizonic o los compracoraes (que oade esperal scan poces) cuyas plantas
tenzan, uo ohzcante, un fun:icnaiaiente inadecuado.
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Otre posivilidod soria que =l ven'cCor tumers un = ure contra ol ricsgo do tener
Cue prgar una indemnizacidn ceie result e de 0oclores oue 2ecopan o 30 eontrol., 8Sin
¢ Gmdargo, prebhablomenie ese e are serin o clovids costo v &z escacc valer. Todo seguro
pusde ser dueno on 1w medidh on que @) vindestrt contra el ouc ceeLara al vendedor no
\ a0 produzea.  Pero cn uaze do g e verilique o) giniceire v 21 dafic scwn sraade, pucde
hauor ruchas razencs foc 1ol pre o 1) conpliio aseurodorn pard declararse cxenta de 1z
obligacidén do paoar 1o scapensncidn por la pdrdidn. Los coupnlifas de seares cluden
el pago en casos al prrocer soncille iy es vul wde prodadle cuc cacuventre rozones para
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ceclones, obligpeicenes v rospons

Ahilidader.
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Wl segure, os do oy anvor intordés part L1 ceapr .ﬂ.. «1 emplee 42 Tnelntives ¢
Yonificociones,

La filecolin co cate ¢ira onlom. . c-asiste o o)l oor » ~mhon omprador
vendedor ; o compartit rasponst iAo o o bmuorecoes vt ooatats 21 1o oro Ae 1os niveles
produccidn vrovintoo orn ol oorimLr ado,
Para. que ¢l comprader celd proto ade on anror oot ldn o
pérdidns por incumpliniznta o nar mivoles i procoaceidn insalis
e cuentn thabidn ol ancs ourne akdiciines,

G1opresuitc contra
32 dowen toner

31 ¢l comprador celobhrn consry oo oo varios vondodores diferentie on lugar do un
contrate Unico cen w1 wrincivel ecovirniasta. b roesvonenhilidad nor incumpliniernte pucde
irsc pasande & wan contratista 2 ouroe 1 corurndor ccocrin eoligoy, per 1o sonte, 2l
veindetor ne ofle o conntyruir b ploats lace 121 oo eanacitor aosa perennal'y a
celebrar contrateos do ostidn, ro scparid 3 sine viaculooes con ol controte principal.
Sélo wn clicnte wxnerient-do pueie o8P i conld’ slenes T Dierer conerntos oon
responsanilidades Jivididas roconas st e Ioroww Sl T

Dmricns zoelalinieriaiinoce.
Lo ventnia dz o contr oo osonleie O doeelr on sl omve ss incloen c120iaulae sehre
chparitocidn v @stidn téenion S, en 1 nnns cascs,  entidn cemoreinl) estd en que 1o
pesponsadilinnd lescansn wdl. nehre ot paries: ol eoprader ol vendedor,

Bxtenzidn de lax L;-:‘,r:,r.t.ias de Tuniooaoaiente 1
priacr aflo do cxplotac Cn

Para extender o dur"ciﬁn de lug ooramiing o fweilonsal-neo, ho7 que dividir el
ticape posterior ol aomicnzo Ae 1o cxnle.-cidn en pueriodos sceparados, Contre de los
cuzles ha rf de numentorse lo produccidn »nace - vaso nediante la 1ader v responsabilidod
conjuntac dc comprador 7 venuotor, Juatro dooeadn uno do cstos poriodos) <1l vendcedor
doverd estar obliade ~ acjorar 1ae incialacicncs i -w nocesario innlogive despucs
4o prusbac dc¢ funcionnmicnte s~iisfceotneins, pero doentro dol pmuodc seneral de
i aflo,

Dentrc de cse poriode do un afic 1 1nor o9 dosnrrellarse on proeaoncia - bajo
11 respongsanilicdad conjunts do ecoaproscy v veadedor.  Seto dle provorse on ol contrato
ceneral cntre comprador o ovendadors JdohHoer® oniipulorse esvecinlicate 1o presencio v la
colaver~cidn del wendedor Jurantc m cil.ore periodo sesterior o 1a prucha de
rancicnnnicnte,

51 los niveles do produ..:oiér. proieticns por el vendedor no pueden ~len s
2l periodo Qiferente ol aencionle, ol vendsdor  ademds de 1o cstipulodo en l
srrantiag contractoales, J ebe prar una penalidad, Lo ocunatis (hesia o 10,3 del
ml contrntc) debe sor nenveniln antre les portes.  Su odjets serin cubrir parte
las pérdidas consccucncinl_s del ~oaprodor.

Por otra paric, si 1. plonta le_ra 2lovndoc niveles de produccién, ¢l vendedor debe
recibir una bonificacion.




CONCLUSION

Dc los difcrentos modns de proteger -1 eomprador ; ol vondicdor contra rics7os
v pérdidas cuz pucden pruvenirss, o1 nefor consiste con darles responcaoilidoucs e
intcreses conjuntos s estimularles A gque consizan un slevedo 1 wel do produccidn en

21 primer fo ce cxplotacidn do 1. plonee. 1 pelimo de pérdy s en la produccidn
ronstituye una 2otivacidn sufi-ient. para 2l eonpridor.  Las beuilicocicnes par les
Sxitos cboenidos son aciorss quo 1as penalidodes para ostimular ol vendedor. Si hay
~cuerdo 2 cgtc raspecte, puwcen hellarse divorens ancrns de nplicor ol enlogque nntes
syserido,

Finaluenic 1ivteoress al comproder colehrar v ~antrato coapleio (incluyyendo copn-
citacidn y asistoncir on 1o estidn) con nz ewpreci o rupo de oupresat que scan a la
vez dignas de confianza por su reputacién o le Dastountc fucrtes financieramente como

varc responder por todns las gorontize sin ir o 1 quildrs,

O
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L. OIUDI espora que ol Sowintoes. Slealeo e Lohwore oxnsine ca woetalle chio 8o
pucC.c sorontizor, aclionte iorcr procud laisnins conir-ciunles 1o construccidun v el
funciousaicalo satistocterios ¢o 1w awieros.s dlontns o Tartilizoates que s achersn
construir ¢n ¢l futurs on los prices o deanrrcllo,

Los conclusiones - reconwioocion.ss .l ose.antrio ser’a cxnaintdos por ol Grupo do
sraajo sohre contriatos vone uros por plonces de fertilizontes, cuendo Sste sc rodne

en Viena on fohrero do 15 0. 31 oadoto do wobe Grupo de trohnio ez ol sijuicate:

n)  Sugerir conuratos que ;)roL.,-J':,n 2, or los "1tcr::scs Jo ovodos las popies on 1o
consiruncidn v cxplotacisn satisactoring co »lentns ¢o Certilizantes on paiscs

cn desarrollos

D) Sx~ainar hasth qué panto 1ot contrites actanluaento wtilizedos indewizan 2l
clicntc de sodaz lag pérdides, incluidoes pérdidas consscu:nciales; que pucdan

surglr  co.1.o resulindo <2l nel Dwasooo maadents ol nroc.so o del ermalpos
c) shozor wropucstas para 1 cot~blecinicnto ¢ un sisicte aultiliecral

seolros crue conar@ue tnlos pérdidas consccucitiinles,

EJO!A})].O% concretos de pcrgl(h.o rosulionte
cl proceso o cel cqulpo 23 )..FLHCC]. J.g ? mj

A2l :'1:1 f‘.u'lc‘iono.'..liont 2
.! 1'." ‘ﬂt

Para oxtainar cobos bres punvos, - ol partioul e ol puato ), s¢ aecesiton datos
fdcticos, Los participantes on ol Ceainaric Hucdea contribuir oo los preparativos que
realiza la OITUDI parde cl Grupo ‘o Jrahajo »rodorciouande cjeiplos ey ~laros do casos
concretos en los cuc el comredor sulrid n'rédidzs couo resulisdo o ») deaoras en la
terninacida do 1o construcc:‘.én do e planu, de forvilizontes S5 ) wn Twacicnomiento

inadecuado de la pland. por de.cclos o ol Cisciz, ¢l equips o 1o ~c castruccidn. Lo
Oi7UNI desuirin tener 1nformmci«5n, o sod coso ., ~cerca de 1o sisuientes

a) Lo edida woque ol contrrio no wdlo provid eins gue  izo nosidle 1o rdpida
corrcceidn el fu ""()‘18.' 2 \71(’0 inadcw e v ode los delzctos cn el disaie, ol
zquipo ¢ 1o coustrinci:

»)  La medida en que ¢l Duneionnainio inad ccuado o la pl c1va ne Jue répidanonto
corresido v 1o cuontin de las wirdides, inclurende néraid..g consecuenciales,
quc s¢ produjcroi coilc resvltade do olloj

c) In los cusos on que sC susclinron <"m'Lr0V~rqizs , c0.0 sc resolvicron, con o
sin arbiernic, v si log soluciones nlcnanodas provercionaron indermizacioncs

0
Al cwdas.

Contratos quz nejor Rrotegerian los interescs oo todng las partes

Los participantcs cn ¢l tenrinario podrian expressr sus opinioncs soores

2) Bl cleance - contcinicdo de contritos adecund?s para su utilizacidn en poises
en desarrollo, - una recomen’ncidn sodr. la aanery de preporar formularios
tipo de conirntons

1

b) Lea sufi iencia ao lac salvrjuardias furidices incluidas on ¢l pascde cn
los contratoss

c) La suliciensio de lus previsiones jurici s soore daflos y periuirios, penalli-
dades -7 Honiriencioness




2l

d) Lo wtllicdod do docluir on sl coernle flannas de Jantlonaniento o de otro
Lipos

¢) La necesidnd de nuevos Atodos 7 procodinica’ os 2ord resolver contreversias
con o sin . Shitraje.

sxtensidn e los arwnvl,d ae Lfunclonriiento sar . cue ~uwiron

g}i}pgwpyrtjﬁ;}ib ox)lota““o‘ dc ]Ef}iﬂé{f Tt

algunos coupradercs pono experineniados Leaen gue desouds 4o suesta en funciona~
niento la planta no sin fwicionando sotisfoctor aaente o owns el verndsdor no estd
obligado a prestar la asistentinc necosorin phrtocongs v niveles ¢ wroduccidn
elevados. S¢ suzieren varics wétodos parda uncr.r o3te peoodlemas  los participantes
podrian expresar sus ovinfones sohre 1ns 3inientes DroVUCE LRSS

a) Incluir en el contrato 1- oblizacidén wel vendoedor A presicr asistencia en
la geevidn ¢e 1la planta, la capacitacida del perscnal v el manbteniniento del
cquipo duraive ol prlJur ain o los dus priseroz afos o [un:ionamiento e
la planta;

H)  Amliar el coniratoe pare ¢ne wargu: el periodo 1ni inl dt Cuneionawmicnto de
1a plante y vreveer vera ¢l rladedor e Lonifi acids por el funionaniento
satisfactorio de le plenta - una pei.lidad por el Tuacionmienvo inadecuado

de la nisuae dur-ate ¢l priner afo;

¢) Incluir cn ol contrato wie Jinnze de fwrcionaaiento, tewolo 2 o manteni-
miento que cuure ¢l "uncioncniente adzouado do 1o plants durante el prioer
atio o los dos prinercs alos do Mmelons.iicato.
Propppvtao Jpara 1o crepv1pn dy 191;§p>ﬂ.l:::ul+ilf orrl e Boowos o quc
cuora, lns A}iGI‘S’:l_d_a: consecuenciales Qer fuaciona dento '
inadecuado G2l proceso ;'. .‘3.1.. cqu; >0

Una ver la planta de Tertilizenbos ho superado savislacoriaaente los ensavos de

puesta en marcha v wn periods ful .1 <. Jwoaonanicato (por eiamulo seiﬁ escs), el
propictario ceheria ecior un condio*onc~ C.z o)toner Az faeltes coie a2loc wneseuro quc
cudriera tanto »érd.dos o dafing couo pérdilas coasccuen inle Coausacdes por desperlectos

en le maquinoria. sta forme de SCUTD, (uC thﬁ:'ﬂ. pelinlffuh,xxllluide"; 0o sesuro de
interrupcidn de =2stividades, ostd 21 alconce de . ios vipos Zo eupresas, incluida la
industiria de los Iartilizantos.

Para las pérdidas consccuen~iczlas rosvlbonter de o
gue no se¢ nahion wanilfestodo aa'es ‘e 1o, vruenae de pueste ¢n varcha, duwrnnte clla o
innediatomente lespués, o existan ¢+ lo anzén se,oros oo fuentie co1er01ules. Adends,
los contratos de uco corricitic o wr rote ,en L codrador conira pérdidas cousccuenciales
sufridas como resuliado de deamoras c¢n la teriainocidn x/o .2 w fuintionaniento inadecuado
ocasionadcs por wei: on oen ol Jisele - ool CORANDG,

fcetos e el wiseflo [ el equipo

“w

dn la primert mcuac paia vesuailn v 1 Perea T o cabosn um Siebe *aa Inltilateral
de 3Seguros que indemninaria ol conprad- por plrtides corcecacntiales riginadas en esas
causas., Il @utor propoie que el go e Seonreasre come s o capliasidn 2 las forims
existentes de seguro y que toae o1 v oa Lo oAl weloies U“Fb“l”t'wlc“ ael proveedor.

Se invita o 1ns perticivoiies oo ol Soninwiu o e cXPProsen sur SPlnidics sobre el
eshozo del sistema su.eride on la Parte 710 do 10 poieri aonograiis (19/Wa6.259/4),
resumido en la Partc 1 del proson o doewaente,

Per lc que hace a luc arreglos [nebitwiic-ales parad ol getona, ze han feraulado
tres propuestaz; a saders ur el segure le Ofrazzan




a) las compaiiias do scourcs; ¢l sojuro ctorgade por wna o apniilo dr seouros
“e un pails cn desarrclle pedrin cor rentenrads oa el plane intcrnacionalg

) el Govierne del pafs cue saministrs 1o planta, o trods dn s arpanismne Jde
gearon di o ~pédit. lon cooortacicaens

Pl
¢) un nucve or_cnizsmo vl incoiencl que deverica ccene los ooliernod DL Piupor=
clonar ©se S, Lrc.
Sc invite a los varticipantos - que Terowlen DBer/cicmes ool Cauas propuesias.

Sea cual Tuerc el ocarogue sdeplado, scrd neccezaric rounir w. Tuape o expertog
capaces dn cvaluar los ricoyes iapli-ites on es.e nueve tipe e soourc, Por 1o tanto,
coile medida provisional les s hicrnos ¢ la ONUDI pedriar cslable or wa nuevo Srgano,
integrado per tlcui cg o Lsxpirtes on coxuros, ol ovtluara los sicuios 7 asosorara a
los aacparadores, pers que ne oxiendicin acowes <1 aigic. Lo crzaeidn o 2se Srgeno sc

propone on la tercers acno-ralia reoaidn cu 1w Parte T,

plontca la cucsiidn de la cuwntia do 1 pricn do gomarae 20 la segunda 1ono--
srofia resumida on la Parte 7 no se nude cetimer 21 cosio ce 1o prima para ¢l tine de
seguro mic amplio prepuccin.  Pore al wios parvic:pario ' voner chservaciones ¢uae

hacer a este respecto.

Se
a

Finclaente, an o gquo dotor dner i o priasa 1o ho do pa or ¢l comprader ¢ cl
veniedor, dircctanents o a tr owée Col o nnisne 4o scyron Qo oopddito o 1wt cxpertacioncs

de su Gobiwrno.

Fombién se podrian cxpreosar 2l Alns PO1CCCTLs & oAt TeSheY L0









