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Notes explicatives

L'unité monétaire de Sac Tomé-et-Principe est 1'escudo (Bsc)., Durent
la période sur laquelle porte le présent rapport, la valeur du dollar des
Btats-Unis d'Amérique en Esc était

1 " 3!.00].0

Les appsllations employées dans oette publiocation et la présentation des
donndes qui y figurent n'impliquent de la part du Seordétariat de 1'Organisation
des Natione Unies aucune prise de position quant au statut juridique des pays,
territoires, villes ou zones, ou de leurs autorités, ni quant au tracé de

leurs frontidres ou limites,
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Cette mission, réalisée par un expert de 1'ONUDI au titre
des servicee industriels spéciaux dans le cadre du projet d'assis-
tance pour 1'expansion de la brasserie i Sfo Tomé (s1/819/17/801)
a duré quatre semaines, du 8 février 1977 au 8 mars 1977,
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INTRODUCTION

Il y a quatre ans, la société CETO a construit & Newes, & 27 km de
980 Tomé, une unité pour 1'embouteillage de vin importé (1 500 000 1/an) et
la fabriocation de la bidre (20 000 hl/an).

En juin 1976, oependant, les aotivités d'embouteillage ont pris fin et
la seotion ooncernée mise hors servioe par suite des restrictions d'importation
de vine La brasserie, par contre, ne pouvait pas satisfaire la demande et la
CETO a ocongu un projet d'expansion de la production de la brasserie.

L'expert envoyé par 1'ONUDI a 6té ohargé d'examiner les installations
existantes; de contr8ler la qualité de la bidre; de faire des propositions
supplémentaires conoernant le projet d'expansion de la brasserie et des reoom-
mandations au sujet de 1'unité agrandie.

Des visit'es de la brasserie ont eu lieu & plusieurs reprises. La seule
unité de production de boissons gaseuses A 3o Tomé a fait égnlement 1'objet
d'une visite mais les chiffres de production demandés n'ont pas été communiqués.
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I. ACTIVITES REIATIVES AU PROJET

A. Etude des installations existantes

L'expert a établi un inventaire des installations principales de la
brasserie tenant compte de 1?8ge et de 1'état de chacun des appareils. Voir

annexe I,

Les installations sont de seoonde main et, en partie, trés vieilles. M8me
si elles sont bien entretenues, des pitces doivent 8tre changées — en parti-
culier le filtre du mofit et les fonds des deux cuves en cuivre (chaudi®re—emp-
tage-6bullition et cuiseur). Ces appareils ont au moins 40 ans. La ligne
d'embouteillage a au moins 20 ans t l'arbre primaire de la laveuse était casucé
4 plusieurs reprises; les installations n'ont pas été¢ peintes depuis longtemps
et les peintures nécessaires ne sont pas disponiblec i S&o Tomée Dec quatre
compresseurs du groupe frigorifique, l'un était en pamne au moment de la visite
et le pouvoir frigorifique insuffisant; la qualité de ia bitre s'en ressent.

Un compresseur de réserve était retenu en douane depui; des semainess L*instal-
lation de récupération du gaz carbonique était en pann- depuis longtemps, bien

gue ~et appareil soit neuf (on se sert dz gaz carborijue récupéré pour améliorer
la quu.ité de la biére)s Les installations pour le stiockage et la fermentation

- quatre cuves cylindro-coniques - constituent le principal goulot d'étranglement.

La capacité de la production est la suivante :

Brassage ¢
Trois brasgins par jour Deux brassins par jour
58 hl x 3 =174 hl 58 11 x 2 = 116 hl

174 hl - 4 % = 167,04 hl ds mofit 116 hl - 4 4 = 111,36 hl de mofit
soit en 850 jours ouvrables
41 760 hl 27 840 hl

Fermentation et stockage 13

- Quatre ouves oylindro-coniques de 240 hl de capaoité, que 1l'on peut
remplir pour la fermentation avec 220 hl. Cette phase de production
dure normalement 15 jours — oe qui, en 350 jours par an, donne 23,3 cycles
4 raison de 880 hl par oycle, soit 20 504 hl par an et correspond A
la capaoité nominale. Pour produire 26 800 hl - total des ventes




en 1976 - seuls 11 ou 12 jours sont disponibles pour traiter le moQt
dans les cuvese Si la production dépasse 42 000 hl par an - 3 500 hl
par mois - on ne dispore pour la fermentation, trés rapide et a tempé-

rature élevée, et le refroidissement que de 7 & 8 jours seulement.

Embouteillage @

D'aprés la CETO, la capacité réelle de la ligne est d'environ
6 700 bouteilles & 0,33 1/h, & raison de 9 h/jour, soit 3

6 700 x 9 = 60 300 bouteilles par jour
60 300 3 3 = 20 100 1 ou 201 hl
201 hl x 200 jours/an = 40 200 hl/an

Naturellement, il faut tenir compte de 1'8ge des installations.

11 est recommandé d'échanger peu & peu les bouteilles de bidres d'un

contenu de 0,33 1 pour des bouteilles de 0,65 1. Cela permettrait des
économies sur la consommation des bouchons couronne et, surtout sur les
transports. Pour éviter un abus des bouteilles on doit prendre un gage

gur les bouteilles qui correspond au moins au prix de revient.

Les goulots d'étranglement se trouvent au niveau des cuves cylindro-coniques
(capacité); de la salle de brassage et de la ligne d'embouteillage (sécurité)
- de 1'avis de l'expert, les fonds des cuves de fermentation, levurier et filtre
doivent se trouver dans un local fermé, bien réfrigéré; de 1'approvisionnement
en eaus L'eau d'une riviére est captée par un barrage et amenée par un tuyau
4 la brasserie aprés 8tre passée dans un bassin sédimentaire et un réservoir.
Elle assure i la fois le ravitaillement de Newes et de la brasserie. La tempé-
rature moyenne de l'eau est de 25°C. Du point de vue ohimique, la qualité
convient & la brasserie. Une correction n'est pas nécessaire. L'état biologique,
par contre, est dangereuxs Actuellement 1'eau ¢st traitée par le ohlore, mais
on doit envisager un traitement pour stabiliser la qualité biologique et hygi -
nique de 1l'eau.

En général, 1'unité est oongue d'une fagon simple et moderne et se pr8te
3 un aocroissement de la produotion.

B, ité d bid

Au début de sa mission, l'expert a été informé de plaintes quant i la
qualité de bidre. Sans auoun doute, le traitement trds rapide & des tempé-
ratures élevées a une influence néfaste sur la qualité de la bidre et la
détériore (teneur en gaz carbonique, stabilité oolloYdale, stabilité biologique,
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formation de mousse, gofit sont altérés). Le débit et la oonsommation étant
trés rapides, il n'y a pas de réolamations, oependant, ooncernant les maladies
infectieuses de la biére.

En climat équatorial, un pasteurisateur de oapaoité oonforme & ocelle de
1'embouteillage est indispensable pour maintenir la stabilité biclogique de la
biére embouteillée. En effet, au dire du teohnicien, on n'ajoute pas de produits
chimiques pour obtenir une stabilité biologique. Il est appréciable de pouvoir
produire une bidre buvable dans de telles oonditions.

La qualité dépend aussi de la levure. Toutes les quatre & huit semaines
un colis contenant une culture pure est envoyé de Suisse A la bresserie. A
plusieurs reprises, par suite de diffioultés inocompréhensibles a4 la douane,
oette levure n'était pas utilisable.

C. Propogitions conce t 1 ojet d' (")

¢ la brasserie

Le projet d'agrandissement de la brasserie élaboré par la direotion
technique générale de la maison Castel Frires et présenté au Gouvernement de
la République démocratique de Sac Tomé-et-Prinoipe envisage une production
mensuelle de 6 000 hl de bidre - soit une produotion annuelle de 72 000 hl.
La brasserie a, en effet, dépassé & plusieurs reprises, une produotion de
4 000 hl par moise.

En outre, il est dit i "Cette produotion autorisera une consommation par
t8te d'habitant & S& Tomé-et-Prinoipe oomparable A& celle d'autres républiques
insulaires de la m8me importance ou i celle de nombreux autres pays d'Afrique,
Des chiffres précis ne sont pas donnés mais ils sont, certainement, bien oonnus

4 la maison Castel Friéres.

"Cet agrandissement davra 8tre oonsidéré comme un minimum, si on envisage
d'exporter de la bitre. Il existe, en effet, un marché potentiel pour 1'expor-

tation vers certains pays voisins, oomme la Nigéria".

Les informations manquent gquant aux quantités susceptibles d'Stre placées
"dans certains pays voisins" par les diverses relations de la maison. Les
installations néoessaires pour tripler le potentiel de la brasserie sont
expliquées dans un exposé teohnique. Finalement, on trouve les "investissements
4 prévoir" dans une liste acoompagnée des prix arrondis et de oonditions de
paiement trés préoises.
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Plusieurs installations trés importantes pour le projet proposé manquent
dans la liste (voir annexe I)e Les marchandises offertes gont "sortant de
1'usine”" ou "d'occasion"e. L'expert propose d'inviter la société CETO a

compléter son projet en fournissant les donnédes suivantes indispensables

a) Une étude de faisabilité el de marché de Sao0 Tomé-et-Principe pour

motiver l'intention de tripler le jotentiel de 1tunité;

b) Un plan pour le compte des profits et des pertes pour les premiéres

années aprés l'agrandissement;

c) Un calcul des frais et un calcul du prix de revient pour les volumes

de production avant et aprés l'agrandissement;
d) Des propositions pour l'obtention de devises;

e) Un complément de la liste des "investissements i prévoir" pour tripler

sans difficultés la production.

Le marché de la République démocratique de Sao Tomé-el-Principe, en ce qui
concerne les boissons, est déterminé par la population, par son pouvoir d'achat
ainsi que par les offres de différentes boissonse Les chiffres de 1'importation
ou de la production pour le vin et pour la biére sont indiqués a l'annexe II.

La consommation totale était de 43 630 hl en 1975 et de 45 940 hl en 1976,
correspondant 3 54,5 et 57y4/an/t8te d'une population de 80 00D habitants.

En 1974, le salaire mcyen était de 28 Esc/jour; en 1979, il était de
80 Esc par jour - cl'est-a-dire 2,86 fois plus. Actuellement, le minimum des
salaires est de 80 Esc par joure En comparaison, les prix de vente de la biere
restent bas ¢ la bouteille de 0,33 1 cofitait, au bar, en 1974, 8 Esc; en 1975,
6,50 Esc; en 1976, 8 Escy ce qui est une explication a 1l'augmentation de la
oonsommation de la biéres Il y en a une autre 3 la réduction par le gouver-
nement de l'importation du vin pour diminuer les dépenses en devises (voir
amexe I1II)e En d'autres termes ¢ si le vin n'est pas disponible sur le marché,
les consommateurs le remplacent par la bieree La somme des boissons consommées
par la population reste, en effet, plus on moins la m8mee En ce oas, la consom~
mation annuelle serait environ de 48 000 hl ou 60 1/t8te/a.n. Soixante litres
représentent 180 bouteilles de 0,33 1 & 8 Esc, soit 1 440 Esc par an ou 6 %
d'un salaire annusl de 24 000 Esce

Malheureusement, il était impossible d'obtenir des informations concernant
les pouroentages des revenus réguliers et moyens ocnsacrés a4 l'habitation, a
1%alimentation et aux v@tement= pour évaluer plus précisément les chiffres de

consommation de la biére par rapport au pouvoir d'achat libree.
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On pouvait considérer la production, inexistante aotuellement, de boissons
gazeuses a partir de jus de fruits cueillis dans la for8t ou dans les plantations
- les limonades fabriquées dans une trés petite unité a Sao Tomé sont produites
avec des ajouts artificielse I1 y aurait certainement un marché et un pouvoir
1%'achat capables d'absorber la production d'une boisson nouvelle produite dane

des conditions hygiéniques, & partir de produits nationaux.

Ce serait une alternative au oas ou le vin ne serait plus importés L'auteur
ne peut pas juger si l'augmentation du pouvoir d'aohat est un phénoméne passager.
Cette question peut avoir une influence sur l'agrandissement de la brasseries.

Par conséquent, une diversification des boissons serait utile. Dtautre part,

le gouvernement peut se servir d'une augmentation dee imp8ts sur la biére pour
absorber 1'excédent du pouvoir dA'achate La fabrication est simple; elle peut
8tre effectuée avec presque les m8mes installations qu'une brasserie. Le volume
de la production dépend de la production de la biéres Le gaz carbonique réoupéré
pendant la fermentation pourrait 8tre utilisé pour éviter 1'importation de gmz

carboniquee

Sur la base de chiffres mentionnés plus haut <t en considérant une produotion
des boissons gazeuses dans la m8me unité et la possibilité d'une exportation,
on doit envisager un agrandissement de la brasserie & une capacité annuelle de
72 000 hl de biéres A 1l'anmexe I figurent les investissements additionnels
pour les installations existantes, selon les propositions de la société CETO

et selon les propositions de 1l'expert.

On peut donc considérer la production d'une boisson sans aloool semblable
4 la biére ayant l'apparence de la biére brune. La fabrication est plus simple
que celle de la biéree Pendant la fabri ‘ion on n'utilise pas la levure. Ainsi,
dans cette boisson, il n'y a pas de traces d'alooole La boisson est carbonatée.
Une boisson sans alcocl semblable & la bidre se pr8te a4 la fabrication au ohoix
de boissons diversese. A part ses propriétés de boisson rafratohissante, elle
présente également l'avantage d'8tre une boisson nourrissante. On peut ajouter
différentes substances thérapeutiques sans gue le gofit de la boisson en soit
modifié. Parmi les substances de ce genre il faut mentionner le oomplexe des
vitamines B, la vitamine C, 1'amide de 1'aoide de niootine, les sels de caloium
ou de fer ainsi que certaines protéines.

Dans le pays il y a une grande variété de fruite qui pourraient 8tre uti-
ligés pour la fabrioatian des jus purs ou d'une base pour les boissons gmzeuses.
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Les conditions suivantes sont requises

- Les fruits doivent se pr8ter i la fabrication de jus et les quantités

disponibles doivent 8tre estimées;
- La cueillette dans les for8is doit &tre possible;
- I1 doit 8tre possible de cultiver des arbres fruitiersj

- La fabrication des boissons 4 base de fruits doit se faire 4 c8té de

la brasserie a Newes.

L'%1le de S#b Tomé est située dans un milieu pur, ol 1l'air n'est pas pollué.
La situation géologique permet de supposer 1'existence de source d'eau minérales
Aprés avoir cherché et trouvé ces sources, il faut faire des analyses chimiques
et biologiques de 1'eau, étudier leur rendement et les voies de commminations
Au cas oll les recherches s'avérent satisfaisantes, il faudrait planifier
1'embouteillage de 1'eau directement & la source, pour éviter la contaminatione

La fabrication de bouteilles en plastique devrait 8tre prévue dans le voisinage.

La demande de boissons de bonne qualité, surtout de biére, dans les pays
voisins permet d'envisager des possibilités d'exploitation des boissons fabriquées
4 Sao Tomé.

Les actionmnaires de la société CETO possédert des entreprises et connaissent
les marchés de boissons dans les pays voisins. Ilspeuvent garantir des quantités

fixes pour une exportation annuelle.

Les matitres premiérss pour la production des boissons mentionnées dans
le présent rapport sont plus ou moins des produits agricoles. Il serait opportun
de oontacter le secteur agraires Cultiver des fruits pour la production des

jus, oomme il 1'a été proposé, diversifierait 1'agriculture du pays.

Actuellement, les déchets de la brasserie, les dr8ches et la levure, sont
jetés dans la mere C'est un grand gaspillages Cent kilos de malt domnnent
120-130 kg de dr8ches humides des oomposants suivants 3 75 % d'eau, 20-25 % de
matidres séchess Dans la matidre séohe se trouvent 28 % de protéines, 8 % de
mtiére grasse, 41 % de matidres d'extrait sans azote. La valeur de la levure
est bien oonnue, en oe qui conoerne sa haute teneur en protéines et vitamines.
On doit installer, tout & o8té de la brasserie, une fabrique pour oonvertir
les déohets en un mélange de nourriture. Les tourteaux peuvent venir d'une
huilerie du payse En outre, i o8té de la fabrique de mélange de nourriture,
on peut installer des étables pour 1'6levages Les déohets d'une fabrication
dventuelle A base de fruits peuvent 8ire égmlement pris en oconsidération

pour 8tre utilisés pour le mélange de nourriture.




et

I1 faut absolument favoriser une production basée sur les matiéres premidres
nationales en considérant le cofit de revient de l'entreprises Le jus de canne
4 sucre, par exemple, peut remplacer le mals ou une partie du malte L'expert
en a discuté avec le technicien de la brasseries On peut faire le jus dans la
brasserie si 1l'approvisionnement continu de canne a sucre est garanti. On doit
considérer aussi son utilisation pour la fabrication des boissons gazeuses.
Sur la base des chiffres pour la valeur et pour la consommation de malt et
du ma¥s publiés par CETO dans le bilan de 1975 l'auteur a fait un calcul appro-
ximatife Un remplacement de 10 7 de 1'extrait (matidre sdche = MS) de malt
et de mY¥s par le jus de canne & sucre aurait éparymé en deviges environ
650 000 Esc ou 20 000 dollarse La chaudiére, d'aulre part, cst chaufféa
par une huile légéres Le mazout est meilleur marché. A 1'occasion de l'instal-
lation d'une chaudidre supplémentaire, on doit considérer d'utiliser les dé rets
de l'agriculture comme combustibless Les tanks de la section du vin 5 lNewes
ne sont plus utilisése Sept pidces se trouvent dans le grand hall 'iv-a=-vis
des installations de fabrication de la bidre. L'auteur recommande d'examiner
1'4tat des tanks par ine pression d'essai et de soir .'ils . ont qualifiéds pour
le stockage de la biéres En ce cas, on peut les modifier; on épargnerait
environ 50 7, des cuves cylindro-coniques (voir anncxe I)se L'expert a discuté

de ce probléme avec le technicien de la brasserie.
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I1I, CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

La brasserie doit 8tre considérée comme une partie d'une entreprise respon-
sable de 1l'approvisionnement de la population en boissons hygiéniques et de
bonne qualitée Cette entreprise, d'autre part, doit exporter ses différents
produits (biére, Loissons gazeuses, jus de fruits, eaux minérales) vers certains

pays voisins & des prix profitables.

L'agrandissement de la brasserie doit avoir priorité, mais on peut, en
m8me temps, préparer la production des boissons gazeuses. Le volume des inves-
tissements dépasse la capacité financiére de la CETO et on ne sait pas si les

actionnaires actuels sont disposés & augmenter le capital-actionse

L'expert recommande de constituer une société dans laquelle le Gouvernement
de la République démocratique de Sao Tomé-et-Principe et la gociété CETO seraient
partenairese La participation de CETO se calculerait en évaluant les actifs
et les passifse CETO resterait responsable de la gestion et de la direction
techniques Le droit de contr8ler la gestion des affaires, la comptabilité
et les techniques serait réservé au gouvernmement, qui devrait faite appel a
des personnes indépendantes et qualifiéese Il y a plusieurs sociétés de cette
sorte dans les Etats africains qui obtiennent de bons résultats, comme la

bracserie Bénin & Lomé (Togo)e
Ltexpert fait les recommandations suivantes 3

- Le gouvernement doit décider du volume et des priorités de développement

industriel pour la fabrication des boissonse

- Le gouvernement doit charger un bureau de planification neutre et spécia-
lisé dans le domaine de la brasserie et des boissons gazeuses d'élaborer
un projet précis et parfaits A la demande du Service du Plan 1'expert
a demandé 4 un bureau de planifioation de fournir des informations pour
que 1'on puisse comparer les prix qui figurent dans le projet CETO avec
d'autres. Les renseignements de ce bureau ont été transmis directement

au Service du Plane
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Amnexe IIT

DONNEES ECONOMIQUES

1975 1970
a) Consommation de vin (en hl) 24 130 19 140
b) Consommation de biére (en hl) 19 508 26 %14
c) Total 43 638 45 954
d) Valeur d'importation de vin {en Esc) 23 700 000 14 700 000
e) Valeur d'importation des matiéres
premiéres pour la biére s malt,
ma¥s, houblons (en Bsc) 6 705 066 8 60r 24
f) Total 30 405 066 23 ;00 235
g) Valeur des matiéres premiéres
pour la biére par hi 344 321
(e} 3 b))
h) Calcul théorique (c) x g)) 15 011 472 14 751 2
i)  “aicul théorique pour démontrer
;' “pargne de devises
d) s b) 8 688 928 voir e)
j)  Imp8ts sur la biere
(en 1979 ¢ 2 Esc par bouts) 11 700 000 20 100 000

en 1976 ¢ 2,5 Esc par bouts)
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