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Données générales sur_ l'économie malienne

Superficie
Population
Taux d'accroissement annuc! de la
population

Densiteé

Produit National Brut

Produit Intérieur Brut aux prix du marche

liards de FN).

1.240.142 m2
5.534,800 habitants

2yeH %
: 4,9 habitunts

par kml

: 19C millisards de
< bt en 1974

par secteur (en mil-

—— - —————— ——— — ——
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1969+ 4000 1971 s 1972 1 AU75 ¢ 197k 1975 1

Francs courants ; : : : : z : :
Secteur primaire 58,7 67,3 : 72,7 7549 66,4 64.7 98,9
Secteur secondaire ; 18.9 : 1,8 j 23,0 i 241 i 31,) : 39,9 : 42,8 :
Secteur tertiaire : 57.9 : 03,5 : 71,2 i 77 ¢ : 89,0 : 94,8 : 117,3 :
Total P.I.B. . 1355 192,6 166,9 : 176,8 i 162,47 ;19‘),4 259,0 :

. .
- - —— A i — — -

Les principale: ervportatiors du Mali
- 1'~rachide
- le coton
- le hetail

- les textiles
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I1. SITUATIUN ACTUELLE DE LYINDUSTRIE AU HALI

1°) Son importance

Bien que l'Industrie malienne ne réprésente
que 7 % de la production 1interieure brute monétisée, clle est
depuis quelques années en pleine expansion. ve résuitat con=
crétise un effort entrepris sans interruption depuis 1960.
Celui-ci, en effet, a debute avec le premier Plan wuinquennal
(15 » des investissements) puis s'est poursuivi par la suite,
dans le cadre du programme tricnnal (135 « des investissements).
Au cours de ce dernier programme 15,8 milliards ont éeté inves=
tis pour le développement industriel et a fin 1974 29,3
milliards de FM. L'impact social de cet effort est important
puisque, plus de 10.500 salariés (dont 8.300 dans les entre=
prises d'Etat) sont employés dans ce sccteur d'activites ;
puisque ceux-ci regoivent plius de ¢,5 milliards en salaires
tous les ans, c'est a dire 10 & de l'ensemble des salaires
distribués dans le pay: . L'impact financier n'est pas négli=-
geable non plus, si l'on vent bien se souvenir que ce secteur
participe pour 20 % de la fiscalité indirecte et pour kbo % a
celul des recettes fiscales sur les bénéfices industrielles et
commerciaux (BIC). On peut d'ailleurs ajouter a ces recettes
fiscales, la masse des impbts sur le revenu versé par les sala=-
ries.

2°) Les caractéristiques

Les grands traits de ce développement industriel
peuvent se résumer ainsi

Les cofits de production de l'industrie malien=
ne sont actuellement élevés. Cela tient a de nombreux facteurs
dont les principaux sont : l'organisation de la production, le

prix des transports, le colit de l'énergie, celul des matiéres

premieres et parfois leur frais de stockage.




I. PRESENTATION DU MALI

Situé au coeur de la zone sahélienne de 1'Afrique
de 1'Uuest, le Mali se caractérise néanmoins par la diversie
teée de ses zones naturelles. Il comprend une large partie du
désert au Nord, une zone sahélienne (steppe), une zone
soudannienne (savane arborée), puis tout a fait au Sud une

zone & la limite de la for@t guinéenne.

Par ailleurs, le Mali est un pays continental sans
aucun accés a la mer, avec des indices probants de richesses
naturelles encore inexploitées (fer et bauxite a 1'Ouest,
manganése a Ansongo, phosphate dans le Tilems1i, cuivre a Nio=-

ro et nickel a Sikasso)e. i

Les ports maritimes les plus proches de la capita=- ol
le malienne sont Conakry, Abidjan et Dakar qui se trouvent
placés a des distances assez grardes, en effet Bamako est a
1.000 kms de Conakry, 1.200 kms d'Abiajan et a 1.300 kms de

Dakar. Par conséquent les produits importes seront plus cofl=-

teux, tandis que les exportations seront grevées de frais de

transport assez importants.

Le Mali est un pays sans littoral, reconnu par les
Nations Unies dans la classification des 'pays les moins dé-
veloppés' doté de réseaux de transports insuffisants, ne
possédant qu'un marché intérieur et des marchés d'exporta=-

tion étroits.

Le Gouvernement malien se trouve ajourd'hui cone
fronutée & d'importants problémes de développement. L'économie
est encore précaire, caractéerisée par le fait d'une popula-

tion (90 %) occupée aux t@ches d'un secteur primaire lui

m8me peu évolué.
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Pour venir & bout de cette situation des plans de
développement ont été élaborés
- Premier plan quinquennal (1951-65)
- Plan triennal de redresscment économique et so-
cial (1970-72)
- Second plen quinquennal (1974-78)

Conscient du f~it que l'industrialisation constitue
un élément important da'- le processus de développement écomniw
que et social, le Gouvcrnement iccorda une place de choix a
1'industrie dans les d:'ers nlans de développement. Il s'agit
de réduire la dépendance vis & vie de l'extérieur et de valo=-
riser les maticéres prenicres. Ce qui a permis au Président
Moussa TRAORE de dire "L'agriculture, 1l'élevag2, l'agro-
industrie constituent nos objectifs 1immédiats et prioritaires.
Plus tard, quand les barrages fourniront l'¢nergie, nous com=-

mencerons & exploiter nos immenses ressources miniércs'.

Ainsi il apparai. clairement que notre politique de
développement irdnstriel ecst d'abord orientée vers un essor

des agro-industries

A Ltheivre actuelle cependant, dec efforts sont entre-
pris au aiveau qu goursernement en vue de promouvoir les autres
secteurs industriels. D-ailleurs la récente création d'un
Centre d’'Etudcs et de Prorotion Industrielles avec l'aide de

1'ONUDI en est la preve,

Avant d'entaner les moyens mis en oeuvre par le Gou-
vernement pour la réalisation des objectifs du Plan quinquennal,
i) couviendrait de vous présenter d'abord 1'¢tat de développe-
ment actuel des indusiries du Mali et plus précisément de celui

des industries mécaniques, ensuite les obstacles a leur

développemer’. \




b) Ecoulement difficile

II se caractérise par l'étroitesse et 1l'irré-
gularité du marché constitué par une population a 90 % rurale
et analphabéte a4 prés de 8u », laquelle cst tris 1inégalement
répartie entre les régions d'un vaste territoire et dontv, par
ailleurs, lc pouvoir d'achat dépend des fluctuations de La pro-
duction agricole, elle m&me commandée par :les variations

ciimatiques.

c) Conmcentration géographique

Preées de Y0 % des entreprises industrielles
sont implantées a Bamako en raison de l'accumulation des ;
infrastructures, des services et de la concentration des !

consommateurse.

d) Absence d'industries_de base

Le Mali a commencé zon industrialisation par
des activités de transform.tion de produits agricoles et de
montage de produits manufactures. hais s'il veut suivre le
precessis normal du développement, il dcit maintenant s'inté-
resser d'avartnge 4 1'industrie lecurde, aux productions dites
"de base'.
e) Prédoninance du secteur d'état et des grosses unités

Les principales unites existantes ont le ca=-

ractére d'entreprises d'Etat ou de Sociétée d'économie mixte
ou 1'Etat est en général actionnaire majoritaire associé a un
partenaire étranger, le plus souvent privé. Un bon nombre de
sociétés privées ou mixtes sont conventionnées selon le Code
des Investissements. Les Societés et Entreprises d'Etat ont
été le plus souvent congues et équipees avec l'assistance
bilatérale de pays a économie soit de marche soit planifiée,
La croissance, la rentabilité et la situa.ion de treésorerie
varient largement dans le temps et d'une sociéte & l'autre.
Et pour diverses raisons, la capacité existante est nettement

sous-utilisée dans presque tous les cai.
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En 1974 1'essentiel du chiffre d'affaires soit
60 % de celui du secteur industriel est le fait des entrepri=-
ses d'Etat. D'autre part. <U w des entreprises réalisent pres
de 80 % du chiffre d'atftaires du secteur industriel. Ceci
s'explique par le fait que jusqu'a ce jour le¢ développement
industriel s'est fait par l'intermédiaire de l1'ktat qui en a
cherchd le financement & l'extérieur et qui en cas de pr&t, en

a garanti le remboursement.

Le chiffre d'affaires consoliidé a fin d'année
de l'activité industrielle de 1974 étaient de 23 milliards de
FM contre 21,2 milliards de FM en 1975. La composition secto=

rielle en chiffre d'affaires en 1974 était ¢

- textiles = 28 %
- alimentaires = 2b %
- chimiques = 16 %
- construction = 7%
- énergie électrique = 13 %
- mécanique, électri-

que et divers = 12 %

Le poids de grosses irdustries n'empéche pas,
4 l'autre bout de la chaine, l'existence A'un secteur
pré-industriel important, celui de la petite industrie tradie
tionnelle et de l'artisana‘. L'artiranat représente encore
plus de 9 % de la production intérieure brute. 1I compte plus
de 50.000 entreprises. JI emploie plus de 200.000 personnes et
en fait vivre 600.0V0. II comprend l'artisanat d'art, l'arti-
sanat de service, l'artisanat de production. Toutes ces formes
sont originales et s'inspirent des traditions. Par ailleurs
certaines peuvent concourir a des développements industriels
plus importants. C'est pour cette raison, que le développe=-
ment de l'artisanat doit figurer parmi les préoccupations de
déeveloppement industriel du pays, comme une étape vers les
projets d'industrialisation plus considérables et plus moder=
nes. iufin, l'artisanat et la petite industrie sont des centres

de production et d'évolution authentiquement nationaux.
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II1. LES INDUSTRIES MECANIWUES DU MaLI

Les industriec mécaniques sont pour un pays d'une
importance considérable, car elles fournissent les moyens de
production nécessaire; a leur propre expansion et airsi qu'aux
autres secteurs de l'industrie., klles sont en outre ies vece
teurs de la technologie et les principaux agents de transfert,

d'adaptation et de développement de la technologie.

Cette branche d'industrie bien que nettement divere
sifiée est encore peu développée. Elle se caracterise surtout
par la prédominance du secteur priveé national et principale-
ment étranger. Cela s'explique par le fait que le gouvernement
malien a mis l1'accent dans une premieére phase sur la croissance
du secteur primaire et principalement celle du secteur agrico-
le afin de dégager des surplus et de créer une demande de
masse permettant le décollage des secteurs secondaire et

tertiaire.

Au nombre des conditions minimales a remplir pour
la création et le fonctionnement des industries en cause figure
l'existence de matiéres premiéres, de sources d'énergie, de
cadres supérieurs et moyens qualifiés, d'une technologie, de
gestionraires capables d'organiser l'ensemble de la production,
la commercialisation des produits &t,dans certains cas, la
recherche-développement indispensable, ainsi que de moyens de
mobilisation et de déploiement de ressources financieres.
Toutefois la seule présence de ces industries ne garantit pas
en sol qu'il en résultera des avantages nets pour l'économie
ou une croissance dynamique. II faut en effet que cette pré-
sence soit prévue et ordonnée dans le cadre d'un programme

intégré de développement industriel, agricole et rural.

Les activités des industries mécaniques du Mali
se résument par
= 1°) le montage et l'assemblage des matériels agricoles, des
cycles et cyclomoteurs, des pieces détachées pour cye

0198000
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= 2°) la fabrication des citernes, des lits, des sommiers,

des articles ménagers émaillés et galvanisés, de poine
tes, des piéoes detachées pour cycles, des charpentes,

des mobiliers métalliques. ..

= 3°) la menuiserie métallique et aluminium, la chaudronnerie,

l'entretien et la réparation des unités de transport
ferroviaire, fluvial, routier et des matériels et équipe=

ments agricoleSe.s.

Dans les industries mécaniques du Mali, on ne ren=

contre que des machines-outils classiques, les machines=outils

& commande numérique n'ont pas fait encore leur apparition.

Dans le pays, on ne construit pas de machines-outilas, elles

sont toutes importées d'Europe ou d'Asie.

Les principales machines=-outils rencontrées au

Mali sont les suivantes

Les tours simples et paralléles a charioter et a fileter
les fraiseuses verticales, horizontales et universelles
les e¢taux-limeurs, les mortaiseuses

les rectifieuses de vilebrequins, de soupapes et de siege
de soupapes

les rect.fieuses planes et cylindriques

les perceuses, les aléseuses ¢t les perceuses=.nldseusss
les aléseuses de cylindres, de coussinets et de tambours
de frein

les rectifiecuses universelles d'outils

les cisailles=guillotines, les presses (a plier, & gpuger
etCses), les marteaux-pilons

les scies mécaniquese




1I1l1. 1 = TAILLES DES PRINCIPALES

INDUSTRIES MALIENNES EN 1975

: Désignation de 1l'industrie ; Chiffre : Investis=- ; Nombre ; Rentabiliteés
: :d'affaires: sement sd'employés @ $
: :(en millions de FM) 3 : :
] s : : : $
: : : : : :
¢1* Industrie Malienne du Cycle:900 (1974)3185 (1974) 89 : oui
tet Cyclomoteur (I.M.A.C.Y) est: t : : g
tcréée a Bamako en 1970. KFlle : : s H
tmonte et fabrique des cycles ¢ H s : H
tot cyclomoteurs et accessoires: s H H ]
: : : : : $
:2® Métal Soudan est crié en 645 3 172 : 150 $10 millions 3
$1955 a Bamako. Elle fait de la: s H tde bénéfice ¢
tmenuiserie métallique, char- H : H :
:pentes et chaudronnerie. : : s : ]
: : s : : g
:3® Socieété d'Emaillage et de 600 : 500 : 225 t27 millions
:Galvanisation du Mali(SEGMA) : : tde bénéfice 1
test créée en 197<¢ & Bamako. H : : H s
tElle fabrique des articles H : : H H
$émaillés(bols, cuvettes, gobe-: : : : H
tlets assiettes...) et articles: : : : s
sgalvanisés (seaux, bassines, $ : : :
tbouilloires) : H : $ s
: H : : : s
t4* Société Malienne de Fabricat 485 s <05 s 60 s oui 3
ttion d'Articles Mégalliques $ H : H H
: (SOMAraM) est créée en 1967 a : : $ s
tBamakoe. Elle ondule les t8les,: H H s 3
sproduit des pointes, des piéces H H H ]
tpour cyles (rayons) et monte : 3 H t

tdes accessoires pour cyles H}
t$ (moyeux, fourches...) $
H |




$5* Mali Industries est cree ent
$1971 a Bamako. Elle fait de la:
smenuiserie dluniBiuu et du :
trechapage de pneus :
H :
26* Fabrique de lits Tidoun rnanté:
test créée en 1971 a Bamako :
t7* Metal Mali est crée en 1952¢
ta Bamako. Elle fait de la :

smenuiserie métallique.

18* Scierie - atelier - Garage-
$(5¢AeGe) est créée en 1950 a 3

tBamako. Elle répare et entre=

ttient les pieces d'automobiles:
: H
19" Société Malienne d'Etudes 1
tet de Construction de Matériel:
tAgricole (Semek.Co.l.A) est s
tcréée en 1974 a Bamako. kElle ¢
tfabrique des matériels agrico=:
tles (charrues, herses multicul:
tteurs, essieu de charettes...):
H H
$10* Les ateliers centraux de :
tKorofina de la Régie des chem :
tmins de fer Jdu Mali sont créess
ten 1971 a Bamako. Ils font de :
tl'entretien et de 1. répara=-
ttion des uniteées de transport
¢ferroviaire :

b1

100

10,2

30

759

e oo .o 13 o

195

90

<00

1.000

H

1¢

26

t4,3 millionss

tde
H

bénéfices
H
H

104 dont 20srentable 3

tpour la meé-:

tcanique

:géneérale

140

500

t+40 millions

¢tde benefice

oui 3
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Autres industries mécaniques

- x L'Entreprise Nationale de Metallurgie (E.N.A.M) & Markala,
avec sa menuiserie métallique et son atelier de mecanique

énerale equipé d'une fonderie.
P

- x La Compagnie Malienne de Navigation (C.i..N.) & Koulikoro

qui fait du transport fluvial et expioite un chantier naval.

Legende
* Sociéteé privee
+ Société mixte

x Sociétée dletat

Qutre ces différentes industries mécaniques précitées, il exis=-
te des ateliers de maintenance pour les sociétés suivantes ¢

- la Societe Nationale des [lTabacs et Allumettes du Mali

= la Société des Tanneries du Mala

- la Societé des Ciments du Mali

=« la Compagnie Malienne de Textiles

- la Société Nationale de Recherche et d'bxploitation des
Ressources Minieres

- la Société d'kExploitation des Produits Oleagineux du Mali

- la Compagnie Malienne des Transports Routiers

= 1'Industrie Textile du Mali

« 1'Energie du Mali

- 1'0ffice du Niger

- la Société Malienne de Sacherie

~ la Société d'ixploitation des Produits d'Arachides du Mali

- la Compagnie halienne pour le Développement des Fibres Textiles

Ind . . . bientAt ot

-~ B.E,T.R.A.M. : Base d'Equipement des Transports Routiers
du Mali & Bapako .'-.-
X = Atelier de mecanique génerale de Sikasso
* - SUMALILEC : elle produira des .t8les ondulées, pointes,
bassines, grillages et autres articles métale-

liques.




III. 2 = LES UBSTACLES AU DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES
MECANIGULS MaLlENNES

Cette branche d'industrie au Mali est fortement
dépendante des consomma.eurs urbains pour aon marché et des
importations pour ses approvisionnements. Pour son developpe~-

ment, elle rencontre les différents obstacles suivants @

a) La_continentalité du_pays et_sgs_conséguences

La continentalité du pays pose d'énormes diffi-
cultés d'approvisionnement en matieres premieres qui sont
toutes importésspour les industries mécaniquese. C'est ainsi
que pour pallier les éventuelles ruptures de stock par exemple
Métal Soudan et 1a SMECMa sont obligés d'avoir respectivement
des stocks de 6 et 18 mois. Ce qui ne manque pas de poser des

problémes de trésorerie.

b) Ecoulement_difficile

Les industries mécaniques ne parvenant pas a
utiliser leur pleine capacité de prod ction & cause de 1'é=
troitesse du marché et du faible pouvoir d'achat du consomma=
teur voient leurs cofits de production élevés. Des prix de
transport cofiteux de matiéres premierecs et la hausse du cofllt

de 1'énergie ont accentué de plus ce probleme.

c) Faible protection dousniére du_marche intérieur

Dans bien des cas, l'acheteur préfeére un prodiait
étranger au produit national. Le bien importé est pour le
consommateur une source de prestige et pour l'industriel,
une garantie de qualité, II faut donc compléter les tarifs
&uaniers par des limitations quantitatives d'importation
sans aller jusqu'a des interdictions pures et simples d'ime

porter des biens dont il existe une production natiouale.
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d) Concurrence déloyale_ des_artisans

Les artisans ne payant pas de taxe menent une
concurrence déloyale aux industries mécaniques telles que
métal Soudan, Métal-Mali etc... L'artisan au Mali préfcre
rester dans son état pl tdt que de devenir industriel agréeé

evitant ainsi le contrdle des affaires écounomijues.

e) hanque_de publicité autour_des_activitis_det
industries_mécaniques
Beauc >np de consommateurs se pl.iynent de n'@tre
point renssignés sur les différentss possibilités que leur
offrent les industries meécaniques maliennes.
f) krobléme des pieces de rechange des Socigtés et
Ertreprises d'Etat
Les fréquentes ruptures de stock au niveau des plee-
ces de rechange duans les Sociétes et Entreprises d'Etat sont
source d'une baisse de productivité. kt cela a davantane con-
vaincu le gouvernement de l'importance des _m.iugiries mécanie-
ques. Car une des solution; pour parvenir a bcut de certaines
ruptures serait la creation d'un atelier ceuntral d'entretien
aote de machires outils, d'unc fonderic. d'une forge et d'une

seotion e treoitemonts thermiques des metaux et alliages.

Déja dans la majorité des Sociétés et kntreprises
d'Etat existent des services d'entretien équipes de machines

outils telles que tours, fraiseuses, perceuses elC.es

g) Absence de_complémentarité

L'essor des industries mécaniques au Mali se trouve
handicaper par l'absence de milieu intégré et de complémenta-
rités économiqueset techniques. 11 serait souhaitable au Mali
que les entreprises des autres secteurs utilisent plus lorge~
ment les services des industries mécar.cnes. Clesht ainsi que
de nouveaux revenus apparaitront a merur: que isa p:roductivi-
té s'élevera et que le réseau industriel s'{tondre, 81 bien
que les industries de la place acheteront davantuaye les unes
aux autres et moins a l'étranger, & mesure awss: que le per-

sonnel de maitrise éetranger pourra 8tre remplacé par du pei=-

sonnel local,
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Dans un domaine au&si compétitif que celui des fa~
brications mécaniques, il semble que le cheminement le plus
logique vers les meilleures conditions de travail devrait &tre
le suivant :

1°) normaliser les bjets a fubriquer ou leurs (léments
de maniére a réduire au strict minimum le nombre des

modéles différents de piéces ou d'ensemble a produiree.

2°) concentrer la fabrication dans un petit nombre d'étae

blisserents travaillant a forte cadence.

| 3°) mécaniser davantage ces installations de production

la ou la qualité et le prix de revient l'exigent,

| 4°) Par contre, partout ou le prix de rcvicnt ot la quali-
té le permettent employer upe main d‘oeuvre abondante

de préférence au capital qui est cher.

Ce processus en quatre étapes peut s'appliquer & l'échelle d'u-
ne societé, d'un groupe de sociétés, d'un pays tcut enticr ou

méme d'un groupement d'états.

Sachant que certaines industries exigent pour &tre
rentables des productions minimales qui soicnt quatre ou cing
fois supérieures aux productions qu'on peut espérer écouler
dans le puys, il est parfois souhaitable et possible de conce=~
voir des industries dans le cadre d'ententes régionales entre

pays en développement,

| h) Accés difficile au_crédit bancaire

La banque est le métier du risque et le banguier
hésite souvent a faire des pré&ts pour plusieurs raisons
(insolvabilité du client, non viabilite du projet etCees)e
Le banquier exigera donc des garantiec. LU a l'heure '
actuelle le total des garanties exigé par la Banque de
Développement du Mali (B.D.M) pour les crédits bancaires )

s'éléve & 200 » des montants du pr&t demandé ce qui emple

che les promoteurs a faible disponibilité d'investir.
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gour_les_investissenente
Au Mali, l'épargne privée est detenue par une minori=-
té qui préfére l'utiliser dans les domaines ou les risques

sont connus et moindres (transport, commerce, immobilier...)

Le commerce est source de profits exorbitants et sou-
vent incontr8lés. L'industrie au contraire est un domaine assez
reglementé. Elle exige une rigueur certaine dans la gestion et
des competences techniques que l'on trouve rarement chez le
commergant. Les fonds tournent plus vite dans le commerce que
dans 1l'industrie qui doit transformer des matiéres avant de

vendre des proéduits.

Toutes ces raisons font que les détenteurs de capi=-

taux hésitent a s'engager dans les affaires industrielles du

pays.

J) Contrdle rigide des prix

Les problémes des entreprises du secteur réesident
comme pour celles d'autres branches dans le fait que le prix
de vente autorisé des articles manufacturés est rajusté avec
beaucoup de retard suivant l'augmentation des charges et prine
cipulement des achats de biens intermédiaires dont les coflts
ont suivi la flambée des prix mondiaux de ces derniéres années.
Cette politique malthusienne en matiere de prix emp@che l'auto=-
financement de ces entreprises et donc le développement de

leurs investissements,

D'autre part, la structure financieére a peu évolué
entre 1971 et 1974. Un constate seulement que la part relative
des immobilisations et des fonds propres dans l'actif et le
passif du bilan diminue en proportion igverse des valeurs rége
lisables et des dettes & court terme.

Par exemple, on trouve parmi les industaicc nécanie
‘ques par ordre d'importance décroiacante en 1974, IMACY,
HETALeSQUDAN- S0stuFuiiy> HALI~INDUSTRIES, La Fabrique de lita .
de Tidon Kanté et METaleMall.
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Comptes intermédiaires des industries privéeea mécaniques

( % total de la production )

Unité ¢ Million de

:
$ 1974
:

Total de production : 12.420
H

Achat de bien et services 11.854

Valeur ajoutée brute

8alaires et charges sociales

Impbts indirects

Revenu brut d'exploitation

Effectif

k) Mauvaise_gestion_des_entreprises_et sociétés_d'Etat

"La campagne anti-corruption dans les entreprises a
permis de mettre & jour la mauvaise gestion, 1le gaspillage des
biens et deniers publicse... Les véritables problémes du secteur
d'Etat découlent de leur gestion interne et de la crise d'au-
torité au niveau des directions. D'autre part, la politique de
crédit est trop largement consentie aux commergante prives,
par certaines entreprises d'Etat. Par ailleurs, la plupart
des sociétés ne s'acquitent pas de lcurs obligations fiscae
les et ne cessent de solliciter exonérations et priviléges
fiscauxe..." (M. Sékau-S8angaré, Ministre ohargé de la tutelle
des sociétés et entreprises d'Etat)
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11I. 3 - OBJECTIFS DE DwVELOXFEMNENT INDU:IRIEI DU ,'TAN
«UINGUENNAL

(Ceux=-ci concernent aussi bien 1'industrie en général

que les industries mécaniques)

a) Effets_d'entrainement sur les autres_secteurs

D'une maniecre générale, le développement industriel
devra contribuer le plus possible au développement des autres
secteurs economiques en étant un facteur de leur croissance.
Dans ce sens les projets industriels devront pernettre ¢
- de valoriser encore davantage les ressourc :s agricoles et

animales

- d'utiliser les ressources hydrauliques

- de mettre en valeur les ressources miniéres l
= d'employer rationnellement les ressources humaines i
|

b) Dégoncentration géographique

¢) Développemgnt de_l'industrie_de base

L'on développera les conditions pour le développement
d'une industrie lourde par la mise en valeur des potentialites
énergétiques, l'intensification des recherches winieres, la
réalisation d'études d'exploitabilité de certains gisements
(fer et bauxite)., Un embryon d'industries de base pourra voir
le jour au cours du Plan (industries de transformation des

produits minéraux et des pitaux).

d) Le_développement du secteur privé national_

II existe certes un Code des Investissem.nts accore
dant certains avantages fiscaux et douaniers pendant un temps
limité aux industries satisfaisant certains criteres d'emploi
et d'investissements, mais il faudrait inciter par des mesu=-
res concrétes plus rapidement et plus uniformément appliquées
les privés 4 une meilieure mobilisation de “.'opargne intée..
rieure¢et encourager la participation de tous les enfants du
pays a son développement. Cette politique, n'emp&chera pas
les privés étrangers, s'ils veulent bien s'intégrer harmon-

nieueement & la réalisation du Plan, de participer au dévé=

loppement industriel malien.,
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e) La coopfration régionale pour le dé&veloppement industriel

Le d&veloppement industriel national au cours du
Plan tiendra compte de la tendance actuelle a 1'harmonisation
ré&gionale, dans le cadre des groupements régionaux ( oMV,
Liptako-Gourma, CFAO et la CDEA0) en vue du renforcement de
la coop8ration et de l'acquisition des spécialisations régio-

nales et sous régionales.

f) L'intégration plus grande de 1'agriculture et de 1'industrie

Flle doit se faire par la valorisation et la trans-
formation sur place des produits locaux griace 4 la création

de complexes agro-industriels,

g) Le d&veloppement de l'artisanat

Certaines formes de 1'artisanat peuvent etre consi-
dérées, plus ou moins comme les activités d'un secteur
pré-industriel. Promouvoir 1'artisanat c'est &4 la longue, ai-

der A la création de la véritable industrialisation.

III. 4 - MOYENS A METTRE EN OEUVRE POUR LA REALISATION
DE CES OBJECTIFS

LLes moyens sont constitués :
- par les mesures d'ordre général

- par les projets d'investissements.

1°) Les mesures d'ordre général

a) Mesures concernant le crédit

11 convient pour faciliter 1'industrialisation,
d'assouplir le syst®me actuel du crédit sans pour cela
renoncer aux crittres de rentabilit® et d'équilibre finan-
cier. Le cr&it sera aussi bien ouvert au secteur d'Etat
qu'aux privés nationaux dont les actions seront conformes
aux priorités du Plan. Non seulement il offrira des possi-
bilit&s & court terme, notamment pour le: fonds de roule-

ment, mais il ouvrira les possibilités A moyen terme et

méme & long terme,
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b) Mesures concernant la fiscalite

Les fiscalités ct les allégemonts consomaane ia fig=
calité sont priévus par le Code des investisscmentse Le systé=
me devra &trec amélioré @
- d'abord, cn rendant le Code des investisseme.als plus cimple

dans son application et en rédursant le circuit des lossicrs
de demande de conventionncement

- ensuite, en ¢tendant le béncéfice des dispositions du ode

aux entreprisevs existantes qui entreprerncnt Jdes cxtensions.

|
|
|
¢) liesures couczrnant les prix b
Les prix industriels nc peuvent re laiss’c a1 l'ap- ‘
préciation des entrepriscse Dans beaucoup de cac dtailleure,
scule l'intervention des pouvoirs publirs, ¢'inv Janiere ou
d'une autre, pourra les aider a surmontcr les drfficult.s

d'écoulement dues a des colits de preoduction trop (levec. Dans

cet esprit, 1l convient :

-« d'établir des valeurs mercuriales afin de lutter conir.
le dumping

- d'instituer une Commission nationale dos prix indusirielo
charg e d'¢tablir objectivement les vrix d:s nouvemix

predultse.

d) Mesures concernaut_la grg_tgc_t_ign_d_o_u_a_nle\:_e_

Outre une meilleure diffusion de la réglumentation
douaniére, il faut surtout envisager lv sou*ien de certainec
industries existantes ou a creer pas une protection limitée
entre 3 et 5 ans pour aider au démarrage Jd'une industrie ou
éventuellement permettre 4 une entreprise 'ans une Cosj07cs
ture difficile de franchir un mauvais cap. "I n'es® cepen-
dant pas souhaitable d'¢tendre la protection douanic¢re sur
une période plus longuc, du fait de deux facteurs 3
- en supprimant la concurrence on rigsque d'enlever aux ca-

treprises leur dynamisme en matiere d'orgeniration et de

et de politique commerciale



- il faut se situer dans la conjoncture africaine qui prévrit

des regroupements cconomiques régionaux, comme la ChAO dcnt
le principe est l'ouverture des marchés. Toutefois, il im=-
porte que les industries nationales soient preparies A 1la
concurrence commerclule que vont crecr les différcnts re-

groupements économiques.

e) Mesures d'information et_de promgtion
Par ordonnance N° 76/27/CHLN du 15 Marg 1Y/C ast cr’e

en République du Mali un ¢tablissement public A caraclérc ine
dustriel et commercial, doté de la personnalilé civile ct de
l'autonomie financiére dénommé "Centre d'Etudes ¢t da Pouwo -
tion Industriclles (C.BsPeloa). Le CoiePole ¢t une structur»
d'accueil indispensable pour la promotion ¢t 1'auinatio= dcs
industries nationales et privies, ainsi que pour Ll'inforan,-
tion des promoteurs sur les possibilités d'investissements ot

la présentation correcte de leurs dossiers.

Le C.E.P.I. est placl sous la tuielle du Ministeére

du Développement Industriel.

II a pour but :

- d'aider le Gouvernement dans la conception et 1 auima'ion
de sa politique industrielle

- d'étudier systématiquem:nt les possibilités industriellec
du pays

- d'informer les promoteurs sur les possibiliteés d'investisse=-
ments et les conditions générales d'industrialisation ainsi
que de les aider dans la présentation de leurs projets

- d'apporter une assistance technique, gestionnaire et mimc

financiére aux industries existantes ou nouvclliement créécs.

2°) Les projets de développement industriel

Dans les projets d'investissements on
distinguera les projets d'extension d'industries déja exan -
tantes et les projets d'industries nouvelles. A 1'intérieur
de cette distinction, on classera les projets en trois cabd..

gories



T

- ceux destinis a walorisc¢vw les produits de ifcgrioultive et de
l'8levage

~ ceux destinés 4 mettre en valeur les recsources miniéres et
des carriéres. On pourrait ajouter a cette c.tégorie, les
projets concurnant la transfornation des wictoux

= ceux permettunt (& partir d'Cleuwents princip-lerent jnpore
tés) des montages udéciniques et clectriques ucs conditionnce=-
ments de matieres chimiques et des trav.ux de confection sur

des matieéres textilces ot diverscese.

Cependant dons le Plan Quinguennal, 1l n'est pas du

‘ tout prcévu de réalisations d'industries nécaniques du fuit
qu'elles sont des petits projets et que la prioritd est donnde

‘ aux agro=-industriese. au Mali, bien que les industrics accani= i

ques ne connaftront leur plein essor qu'aprés la wise on va-

leur des ressources minieres, dos potentinlitds énorgdétigues
et, le développument des industries lourdes, il ust rependant
possible a court terme de réaliser psugieurs petits projets

d'industries uecc:niques dont certaines d'aillcurs sont a l'étu-

de au Centre d'itules 2t de Promotion Industriclles (CebePela)s




CONCLUSION

Malgre¢ les problémes d'ensemble du secteur industriel
et les difficultes conseécutives a la séch.resse dans la .one
sahclienne, les résultats sont loins d'étre nigatifs ; les struce
tures industrielles bien yu'encore pcu diversifices existont et
devraient rapidement, compte tenu de l'effort de riorganisation
entrepris par le Gouvernement malien, parvenir A l.ur véritable
niveau de rentabilitée au hali 1l'industiialisation s< -oursuit
au rythme de 7 % 1'an, avec une par.icipation de plus en plus
importante du secteur prive national qui a dipassé les privie

sions du programme trienncl de 1970-/2.

La mise en place du plan quinquennal 1974-7¢ devrait
assurer une relance de l'industrialisation au cours des proe-
chaines années. L'objectif du plan vise la satisfaclion des
besoins essentiels du pays et 1'édification u'une (conomic na-
tionale moins dépendante et solide dont la cruissance repnse
principalement sur l'accumulation interue des surplus et sur
les facteurs endogeénes de production, en particulicr sur 1'é-

largyissement de la demande interieurec.

Etant donné la rapide saturation du marci’ malien,
pour qu'une entreprise soit rentable, 11 faut qu'elle uit une
production tres diversifice et dynamique et quc la production
d'un bien dont la demande devient presque insignifiante soit

facilement remplagable par un autre dont le murché a besoina

Le Mali posséde déja un atelier mécanique moderne a
Sikasso, qui est équipé de divers types de machines outils,
d'une torge, d'un four électrique pour les traitements
thermiques etc... Cet atelier a ne pas en douter, quand il
entrera en production ne manquera pas d'avoir un impact
considérable sur l'entretien et la réparation des pieces

de rechange des différentes unités industrielles du Malie.

On voit donc la complémentarité inter-entreprise natftre.









