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Le principal objet de 12 prisente riunion est de déterminer les meilleurs
moyens d'obtenir des institutions d'assistance technique et financi2re bilatirales

ou rultilatirales des ressources supplimentaires en vue de divelopper le secteur

L ]

industriel dans les pays les moins avancis.

I1 est ‘vident ,u'a cet ‘gard les participants av processus de développement
du secteur industriel de ces pays peuvent &tre groupis en trois grandes catigories.
D'abord, les pays les noins avancés eux-m8mes, y compris les secteurs public et priv}
de leur économie, ensuite 1'institution ou leg institutions d'assistance techniyue
ou {inanciére bilatérale du pays donateur développé ou du pays en développement plus
avancé, et, enfin, 1'crganisation d'assistance financiére et techni,ue multilat:rale.
Les efforts ainsi déploy’s ne peuvent riussir que si lea parties ccncernies coordonnent
leur acticn. Par exemple, 3i le volume des ressources financiéres ou techniques que i
1'instituticn bilatirale cu multilatfrale s'effurce d'acheminer vers les pay:s les moins
avancis est nettement supérieur 3 la capacit’ de ces pays & ahsorber ces ressources, -

le rsultat sera décevant et il en sera de méme si la "demande” de ressources est plus

e e e p——

importante que "1'offre", C'est pourquoi, on s'efforcera d'examiner dans ce bref

document . uelques—unes des questions et mesures importantes que 1'on pourrait envisager ,
de prendre aux fins ce maximiser les efforts faits par les parties mentionnses ci-dessus

our atteindre les objectifs sounhait?s.
D J
R8le des pays les roins avanc's

Les pays les moins avanciz jouent un r8le immortant dans toutes les phases du

processus de transfert de ressources vers le secteur industriel. Il en est ainsi parce
que c'est vers ces pays gue convergent les ressnurces en yuestion. Pour diriger avec
succés ces ressources vers certoines rigions, secteurs, programmes ou nrojets dans un
pay3 en d>veloppenent, un pays en dAveloppermeint narmi les moins avanc s ou méne un pays
dévclopps (qu'il soit capitaliste ou socialiste), il convient de prendre un certain
nomnhre de mesures d'encouragemeni ou, s'agissant des pays socialistes, de dispositions
d'ordre administratif, Ces mesures sont les suivantes

1o Identification de la rigion, du secteur, du programme ou du projet vers

lesquels il convient de diriger les resaources,




Prendre les dispositions néoessaires, qu'il s'agisse de stimulants ou de
mesures administratives, en vue de mobiliser les ressources requises pour
répondrs aux besoins de la région, du seoteur, du programme ou du projet
en question;

3¢ Assurer l'appui et donner les instruotions nécessaires pour faciliter
"l'inj.cticn" correote As oces ressources dans la région, le secteur, le
programme ou le projet concerné;

4e Créer un climat propre & enoourager un oourant continu et régulier des
ressouroes nécessaires.

8i 1'on veut que les pays les moins avancés obtiernent les ressources supplé~
nentaires dont ils ont besoin pour développer le—ve capacités industrislles, il faudra,
préalablement & toute tentative, &laborer un programme ou un projet déterminés,
drecser un inventaire ocomplet des ressources disponibles aux niveaux local, régional
ou national.

Etent donné que les pays les moins avanoés n'ont P28 les moyens de recenssr oes
ressources, des organismas d'aide bilatérale ou multilatérale pouvent 8tre appelés
& leur fournir une assistance dans oe domaine.

Ayent rascemblé les informations nécessaires sur le sectsur industriel, il est
poeaible de passer A 1'étape suivante qui oonsiste & identifier des programmes et des
projets industriels viables,

A 1l'origirc du processus d'investissement, qu'il soit opéré par le secteur public
ou 1ar le secteur privé, il y a une réaction spontanée A un besoin éoonomique. Ce
processus rout Ctre suscité par la situation dans le domaine des matidres premidres,
nar l'existance d'une demande solvable non satisfaite, eto., et peut faire légitimement
objot d'una aotivité organisée de développement industriel. Si 1'on Juge qu’il est
nocaibls de satisfaire le bemoin ainsi identifié en oréant une unité locale de production,
il importe de recusillir les données de base dont on aura besoin pour 1'étape suivants,
3]~ de 1'évaluetions Qu'on 1'appelle "inventaire" ou "oolleote de données de base",
o'est 14 une démarohe bien oonnue consistant A rassembler des informations sucoinctes
3ur lr. populaticn, les niveaux ds salaires, les services publics (émrcio, combustible,
van, oanalisations, etc.), les moyens de transport et de ocommunication, les impOts,
1a législation rortinente, le prix des terrains, 1l'activité syndioale, les moyens
| de formation, etc. Les Couvernements des pays les moins avanoés qui souhaitent renforoer




leur secteur industriel devraient donc veiller plus particuliérement é'perfectionner

les moyens dont ils disposent pour identifier les projets et itablir des inventaires
complets aux niveaux local, rigional et national, et se contenter, pour ce qui est

des Studes de faisabilit3, & solliciter l'assistance d'entitis publiques et privies

pour des projets déterminis, En revanche il convient d'établir des études de préfai-
sabilit< de certains projets. A la différence des études de faisabilitas complétes,

les ¢tudes de prifaisabilit:: ne comportent ni analyse des cofits, ni études ou caleadriers
iechinl 'eu, ni plans des installations et nrcjections des b’néfices. Toutefois, elles

compremnent les éldrients suivants :

a) Une définition compléte du projet;

b) Des pricizions sur la fonction ;u'il remplira (fabrication, marketing, services,
etcs) et 1'échelle envisagie;

c)‘ Toutes les donn‘es disnonibles sur les déhouch's pour 1l'industrie en (uestion;

d)‘ Des renseigmements sur les institutions ocu soci®tis techni ues ou financidres
intidresstes (notamment les partenaires Aventuels des secteurs public on priv%jj

e) Des renseigmements sur les concurrents possihles;

f) Des pricisions sur 1'int‘r&t marqué par le gouvernement du pays; la oriorits
accord®e au projet et les aides publijues disponibles, notamment toute mesure
d'encouragement ue le gouvernement h@te se serait engag® 4 prendre;

g) Lles sites proposis pour le projet:

k) Des avic touchant 1'infrastucture et la viahilit4 de chaque site, la
disponibilit’ de main-d'oeuvre, le climat et d'autres facteurs pertinents,
notamment, le cas échiant, les résultats des analyses du sol ou des minerais;

i) Disponibilité des matidres premidres, le cas échsant.

S'il est priéfirable 4 ce stade d'3tablir des 8tudes de préfaisabilit’ c'est

notamment parce que 3

1+ Les investisseurs ou les donateurs insistent pour faire leur propre analyse
de la situation,

2¢ L'analyse des cofits est 1'élément le plus ondreux de toute enquBte car elle
doit 8tre faite par des exnmerts. Les dépenses correspondantes ne doivent par
conséquent €tre approuvies cue pour les projets qui non seulement paraissent
mrometteurs mais pour lesquels on' a déj} trouv® un investisseur ou un donateur

potentiel,




3. Les études de prifaisabilits sont 2 1a portés d'un personnel raisonnablement
compétent, tandis que les studes de faisabilité oomplédtes doivent 8tre

confides & des experts;

4. Les études de préfaisabilité suffisent pleinement pour organiser une oampagne
efficace de promotion. Les hommes d'affaires préférent génsralement de simples
fiches dactylographiées aux brochures imprimées luxueusement. Ces dernidres
semblent 8ire destinies au grand public, tandis que 1les premidres, d'allure
plus oonfidentielle, susoitent davantage d'intér8t ohes les investisseurs
ou donateurs.

Les pays les moins avancés ont d'autant moins de difficulté & mobiliser dans le
paye et A 1l'étranger les ressources fina.,nciéres nécessaires qu'ils sont mieux équipés
pour identifier des projets et des programmes dans le secteur industriel. Il est plus
facile d'obtenir la confiance et, partant, la collaboration des institutions d'aide
multilatérale et bilatérale quand oelles~ci savent qu'il existe des plans, des prograrman
ot des projets industriels bien définis. Il est donc préférable de présenter A ces
institutions des requ8tes précises de finanocement que de leur demander des dons &
destination non spécifide ou des pr8ts "souples",

Pour oonvaincre des sources privées & contribuer par des apports de ressourcos
finanocidres et teohniques a 1'expansion du secteur industriel dans les pays les moins
avancés, le gouvernement intsressé doit faire en sorte 13

1« Qa'un climat favorable aux investissements prédomine dans le pays. Pour
instaurer un tel climat, il importe de remplir deux conditions prinoipales
a) Il faut yue les autoritds gouvernementales approuvent et encouragent
sans réserve les transferts de capitaux, de teohnologie ou de oonnaissances
spécialisées en provenance du pays exportateur. Les ressortissants du
pays exportateur veulent &ire assurds que leur conoours est le bienvenu
ot qu'ils recevront non seulement 1'agsentiment mais encore 1'appui
des milicux officiels et les incitations néoessaires;

b) Le pays h8te doit accorder facilement des avantages aux investisseurs et
faire bon acoueil aux oapitaux privés, Comme on 1'a mentionné plus haut,
il faut qu'il existe également une infrastructure adéquate, des débouchéaz
(intérieurs ou a 1'exportation), des ressources en main-d'osuvre, eto.




2. Qu'il exisie des institutions capables de représenter les intér8ts financiers
et sociaux du pays h8te (banques de développement, sociétés de développement
industriel, etc.);

3¢ Qu'il existe des moyens adéquats de réunir les donnies nécessaires et d'aider
les sociétés étrangeéres et locales i s'adapter 2 des conditions nouvelles
et parfois inhabituelles. Cette assistance consisterait notamment & aider
ces sociitis & identifier des partenaires Sventuels et & nigocier avec eux,

a effectuer des démarches auprés de 1'Administration et & les conseiller
touchant les meilleurs moyens d'obtenir des ressources financidres

supplémentaires.

Les gouvernements des pays les moins avancis désirew: d'attirer des investissements
itrangers peuvent en outre demander uux inatitutions hilatérales et multilatérales de
leur fournir l'assistarre technique dont ils ont besoin pour mener & bien leurs plans
relatifs & la promotion de ces investissements. Nombre de pays en développement qui
gsouhnitent attirer des capitaux ¢trangers ont créé a cet effet, il y a plus de 10 ans, des
services de promotion chez eux et & 1'étranger.

Ainsi, des pays tels (ue le Brésil, la Colombie, la Barbade, la Jama¥que et la
Triniti-et—Tobago (Amérique latine et Carafbes), la C8te d'Ivoire et, plus récemment,
1'Egypte et la Tunisie (Afrijue), 1'Inde, 1'Indonssie, la Corde, Singapour, lea
Philippines et Hong-kong (Asie), ont tous mis en place les organismes nécessaires’
(dénommés généralement centres ou offices pour la promotion des investissements) dont
la tdche principale est de diriger les efforts de promotion ind'ustrielle. Ces organismes
peuvent avoir pour mission de rassembler les informations, d'accueillir les investissaurs
ou de diriger les efforts de prumotion dans les peys exportateurs de capitaux, et
relever d'une banyue de développement, du linistére de 1'industrie ou de 1'économie,
du Cabinet du Premier !!inistre ou méme des services de 1la présidence.

Plus particuliéremeut, sur le plan int rieur, le centre/département pour la

promotion des investissements serait charg’ :

1e D'établir un manuel de l'investisseur ou un fmide du pays, au cas ol pareil
ouvrage ferait difaut. Ces guides ou manuels, ,ui peuvent 8tre composés de

feuilles mobiles pour faciliter leur mise 2 jour, doivent notamment comporter :

’
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a) .es domées compldtes sur la législation et les oonditions dont dépendra
le comportement et le succés des sociétés qui investissent dans le pays;

b) Toutes les domdes pertinentes sur le climat, la géographie, l'infra=
structure, les distributions publiques, 1l'approvisionnement en main-
d'oeuvre, les compétences en matidre de gestion, les Scoles et autres
moyens de formation, les indicateurs du potentiel économique du pays,
notamment les tendances de la croissance, etc.

De collaborer avec d'autres organismes existant dans le pays (institutions
d'assistance bilatérale ou multilatérale, départements ministériels, firmes
privées ou publiques, etc.) pour identifier des projets;

De réaliser des études de préfaisabilité concernant certains projets;

De diffuser les &tudes de préfaisabilité ou de faisabilité déjd établies;

De recevoir des investisseurs potentiels appartenant au secteur privé ou

publicj de les aider A obtenir les données supplémentaires dont ils ont besoing
de présenter ces investisseurs 3 des partenaires éventuels du secteur public ou
privé; d'offrir ses bons offices pour aider les partesaires A rapprooher- leurs
points de vue et & conclure des accords définitifs. Ces derniéres aotivités
consisteraient & aider les investisseurs & remplir et & présenter des formulaires
& effectuer les démarches nécessaires pour bénéficier des différentes incitations
prévues; A négocier avec des institutions locales de prét, eto,

Afin de pouvoir présenter leurs plans d'investissements et d'exposer levrs besoins
aux investisseurs étrangers, bon nombre des pays mentiormés ci-dessus ont ouvert des
bureaux en Europe, en Amérique du Nord et au Japon; ces bureaux leur permettent d'entrer
en contact avec les sources de capital, de technologie et de connaissances spécialisées
et de les inviter A participer A la réalisation de ces plans et & la satisfaction de
ces besoins. Avec un effectif de trois fonctionnaires, les dépenses de fonctionnement
de oes bureaux sont de 1'ordre de 200 000 dollars, S'ils sont autonomes pour oe qui
est de leurs opérations courantes, leurs activités de promotion sont dirigées par le
#idge oentral qui veille au respect des priorités nationales et leur indique les données
& utiliser., Ces bureaux dépendent entidrement du sidge central pour ce qui concerne leurs

études de préfaisabilité, leurs informations sur la politique suivie par les rouvcirs
publios, etc. Ils ne peuvent demeurer actifs que s'ils regoivent du sidge central les




données et appuis n:cessaires. En dA'autres termes, les rapports entre le bureau i
1'étranger et le sidge central sont similaires aux rapports entre le service de ‘
marketing et l'unit. de production. 1Ils doivent collaborer étroitement et se tenir
mutuellement informés de tout ce gqui se passe. Les bureaux & 1'étranger sont "les 4
Yeux et les oreilles" du pays dans le domaine de 1'investissement, de la technologie
et des transferts de connaissances spécialiszées. Ces bureaux restent en contact
étroit avec les hangues et les associations profes:ionnelles en vue de pouvoir
ntteindre les sociétés qui travaillent avec ces banques ou qui sont membres de ces
associations,

Soit dit en passant, les pays en dSveloppement mentionnss ci—dessus ne sont pas
les seuls & ouvrir des bureaux a 1'étranger en plus de leurs missions commerciales
normales; c'est aussi le cas de certains pays développés occidentaux ou orientaux.
Ainsi, 1la France, la Belgique, la Hollande et un certain nombre de pays socialistes
d'Europe ont créé aux Etats-Unis des bureaux pour la promotion des investissements P
et le transfert de technologie. De méme, 2. Etats des Etats-Unis et un certain
nombre de provinces du Canada ont ouvert des bureaux de promotion en Europe et au
Japon, en vue de persuader les firmes européennes et japonaises d'implanter des
filiales sur leur territoire. Ces Etats et provinces ont pour objectif d'élargir

leur secteur industriel et de créer des emplois pour leur main-d'oeuvre.

I1 ressort de ce qui précéde que les pays les moins avancés désireux d'attirer

des investissements, des techniques et des commaissances spécialisées étrangers
doivent affronter la concurrence non seulement des piys en développement plus avancés
mais aussi des pays développds. C'est 1A une autre raison pour que les pays les
moins avancés fassent un effort déterminé, systimatiyue et concertd de promot ion

de leurs activités industrielles. On examinera ult3rieurement la contribution qu'il
est possible d'apporter & ces efforts aux niveaux bilatéral et multilatéral,

Une autre mesure que les pays les moins avancés pourraient envinager de prendre
pour renforcer leur secteur industriel est de faciliter les importations du matériel
d'occasion. En 3énéral, les gouvernements de ces pays hésitent & puiser dans leurs
maigres réserves de devises pour importer ce qu'ils estiment &tre de la technologie
d'occasion. Cette attitude les conduit 3 importer du matériel neuf des pays avancis,
matériel qui est spécialement congu en vue de son emploi dans ces pays. Ce natériel

xige des capitaux importants et une main-d'oeuvre peu nombreuse, ce qui est & 1'opposé

des objectifs que s'efforcent d'atteindre la plupart des pays les moins avancés. ‘
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Par ailleurs, lors du choix des stimulants d'ordre fisoal destinés aux investisseurs
locaux et étrangers, il convient d'accorder une attention spéciale aux investisseurs
qui se proposent de produire pour l'exportation en tirant parti du cofit moins élevé de
la main—-d'oeuvre et de prévoir des incitations supplémentaires 3 leur intention. La
pression concurrentielle qui s'exerce sur les ir lustries d'exportation les force 2
adapter leurs procédés de fabrication au niveau local des salaires. Ces industries
oherchent & réduire les cofits en utilisant dans toute la mesure possible une
main-d'oeuvre bon marché, objeotif qui colncide pleinement aveo la politique
d'emploi des pays les moins avancés.

Un probldme étroitement lié au précédent est celui des incitations d'ordre fiscal
et financier qui pourraient 8tre offertes pour encourager la formation de la main-d'oeuvre
Dans-les pays les moins avancés, un des obstacles les plus graves A 1'industrialisation
a 6t ot est toujours la pénurie de cadres de gestion, d'administrateurs et de techntoieas
qualifiée et expérimentés dont on.a besoin dans le secteur puvlic et .dans le secteur
privé. Dans les pays développés & &conomie de marché, de généreuses subventions
et d'importants avantages fiscaux sont accordés aux entreprises qui consacrent une
partie de leurs ressources a la formation du personnel. Un examen de la législation
relative aux investissements en vigueur dans ces pays qu'elle soit promulguée par le
gouvernement central ou par les autorités locales, montre qu'elle prévoit dans tous
les cas, sans exception, des inoitations de ce genre. Malheureusement, trés peu de
peys en développement, dont le secteur industriel a pourtant bien davantage besoin
d'encouragements de ce genre que celui des pays développés, ont fait de oes mesures
un élément organique de leur législation sur les investissements. Par conséquent, les
pays les moins avancés trouveront peut-8tre qu'il est de leur intér8t d'insister
davantage sur ces mesures dans leur législation sur les investissements. En effet,
l'existence d'une main—~d'oeuvre qualifiée est pour beaucoup dans 1l'instauration d'un
climat favorable aux investissements et elle contribue par conséquent A attirer des
capitaux dans l'industrie.

Nul ne conteste que dans la plupart des pays les moins avancés le marohé intérieur
est trop petit pour permetire une utilisation efficiente de la capacité. Aussi insiste-
t-on. toujours dawia.ntage sur la nécessité d'une collaboration accrue dans la planification
de nouvelles oapacités industrielles. En effet, si 1'on veut reoueillir les avantages
des économies d'éohelle, il serait peut-8tre souhaitable d'appliquer une approche




multinationale de préférence aux approches nationales. Pareille spécialisation ne

conduirait pas nécessairement & des divergences marquées dans le mode d'industrialisation
des pays les moins avancés coopérants d'autant qu'elle pourrait concerner, le cas

échéant, les branches distinctes d'une industrie donnée.

Assistance bilatérale technique et financiére

La présente partie de 1'3tude portera sur certaines mesures ¢ui peuvent 8tre prises
par les organisations gouvernementales et non gouvernementales au niveau des pays
développés et au niveau des pays en développement relativement avancés intéressés pour
assurer qu'un courant plus adéquat de ressources provenant de ces pays donateurs

contribue & l'expansion du secteur industriel des pays les moins avancés.

Si mous commengons par le secteur public et/ou le secteur privé, selon l'orientation
politigue du pays donateur intdressé, nous constatone qu'il existe dans ces secteurs
une vaste réserve de ressources financiéres et de capacitis, qu'il s'agisse de techrologie
ou de gestion, qui ne demandent qu'a s'employer profitablement dans les pays les moins
avancés. Inversement, dans les pays les moins avancés, nombre de gens ont besoin de
ces ressources, mais ne peuvent y accéder par ce que le manque de communication entre
ces pays et les pays industrialisés les empfche d'&tre informés. Pour remédier § cet état
de choses, les payc industrialisés pourraient faire un "inventaire" ou entreprendre un
effort de "recensement" pour identifier les fournisseurs éventuels, ddéterminer oe qu'ils
ont & offrir, & quels prix et a quel moment. De tels renseignements seraient extrémement
précieux pour les responsables du développement industriel dans les pays les moins

avancés,

Un probléme étroitement 1ié & celui (ue nous venons d'évoyner, dans le domaine de
1'assistance technique, a trait au manque de connaissances techniques spécialisées dans
les pays les moins avancés. Ici encore, il existe dans les pays donateurs, en matidre
de gestion et de technijues,un savoir-faire qui peut 8tre appliqué dans les pays les
moins cfwrloppés. Il s'y trouve aussi des cadres retraités du secteur public et du
secteur privé qui pourraient &tre employés pour le transfert des connaissances techniques
et de gestion aux pays les moins avancés. Ils serviraient de conseillers, au cours
de missions de courte durde, aux entreprises publiques et privées dans les pays les

moins avancés. Les conseillers employés au titre de contrats de courte durée s'efforcent
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d'achever leur t8che dans le délai qui leur est imparti et ne cherchent pas & s'inoruster,
ce qui est parfois le cas avec les conseillers '"professionnels", jui pour s'assurer

un emploi permanent, sont tenté: (e se rendre incispensable aux bénéficiaires de 1l'aide,
fGt—ce en se gardant de former suffisamment de persomnel de contrepartie.

Les cadres retraités sont bien organisés aux Etats-Unis, au Canada et en Europe.
I1 se peut qu'ils le soient aussi dans les pays d'Europe orientale. Les pays les
moins avancés pourraient se trouver bien d'examiner la possiblité d'utiliser cette
source de personnel relativement peu cofiteux et trés expérimenté pour fournir l'assistance
technique consultative nécessaire dans le domaine du développement industriel.

Les pays donateurs pourraient encore inciter leurs producteurs d'équipement &
mettre au point de nouveaux modéles d'installations industrielles exigeant une main-
d'ceuvre relativement nombreuse. Ils pourraient & cet effet recourir & des mesures
d'encouragement financiéres et fiscaless La m8me méthode peut 8tre employée pour
promouvoir une technologie appropriée. Dans le m&me ordre d'idées, les pays donateurs
pourraient envisager d'accorder des encouragements fiscaux et fin&poiers qux sociétés
qui exportent vers les pays les moins avancés du matériel utilisé mais en parfait
état de marche. A ces mesures devrait correspondre une attitude de réceptivité dans
les pays les moins avancés : ils pourraient par exemple prédvoir une exonération des
droits de douane et des allocations prioritaires de devises pour ce genre d'importations.
Les ressources utilicahles pour le financement des investissements privés étant .
insuffisantes dans les pays les moins avancés, la plupart des zouvernements accordent
& cette fin des crédits provenant des fonds publics. Aux fins de ce genre de pr8ts,
lea gouvernements ont souvent oréé des institutions spécialisées de crédit telles que
les organismes de développement et banyues industrielles, par l'intermédiaire desquels
s'opére la répartition des fonds alloués. Ilais les ressources mises & la disposition
de ces organicmes ne suffident pas pour couvrir la demande. Dans les pays donateurs,
les responsables de l'aide bilat<rale constateront peut—8tre cue l'octroi de plus de
subventions et de pr8ts 4 faible taux d'intér8t a un puissant effet multiplicateur
sur le d4veloppement du secteur industriel des pays les moins avancés. Les taux d'intérét
pratiqués par ces institutions ont &%4 trés inférieurs aux taux du march4., Par ailleurs,

la plupart d'entre elles ont participé & la création et & 1l'exploitation de petites

entreprises individuelles, fournissant des conseils en matitre de technologie et de gestion,

ainsi que des oapitaux.




Assistance multilatérale  technique et financiére

La réunion du Groupe intergouvernemental d'experts, organisde par 1'ONUDI a Vienne

en novembre 197¢, a accordé une attention spéciale 3 la nécessité de trouver des moyens

attention des centres industriels et financiers, sur la
demande des pays intéressés, lec projets suscentibles de hénédficier 4!

praticues pour signaler A 1!

un financement
et d'assurer un dlalo"’ue continu entre ces ay s
p y ?

institutions d'aide hilat4rale. Le Bureau du programme de coopération en matidre
arti

investissements a nour fonctions de promouvoir le développement industriel, de
suite aux décisions d'ji

les centres en question et les

donner

et les nays les moins avancés intéressés 3 obtenir un financement extérieur pour leurs

projets industriel:.

En particulier, les objectifs du Bureau du programme de coopération en matiére

d'investissements, ainsi que du Programme de coopération Bancue mondiale/bNUDI sont

les suivants

a) Identifier et mettre 2u point des nroposcitions de projets d'investissement
industriel susceptibles de bénsficier d'un financement en vue de leur
examen par les institutions multilatérales et hilatdrales d'azsigtance

financiére et par d'autres investisseurs potentiels;

b) Promouvoir les transferts de ressources Tinenciéres et d'autres biens de

production des pays dévelonpds aux pays en ddveloppement;

c) Aider le Groupe de la 3anque mondiale 2 exécuter deg 4tudes par payc portant

sur le secteur inductriel et & identifier, mettre au point et &valuer des

projets industriels précis dont on envisage le financement par 1le Groupe
de la Banque mondiale.

En vue de faciliter les relations entre le Burecu du programme de coopération en

matidre d'investissements de 1'ONUDI et la Communauté économique européenne, un accord

conclu avec le Gouvernement belge a permis d'dtablir & Bruxelles, avec le concours

financier de ce Gouvernenent, un Bureau de 1'ONUDI pour la promotion des investissements

et le transfert des techniquec., L'existence de ce Bureau permet une coopération plus

étroite enire 1'ONUDI et la Commission des communauvtés ouropéennes, la Banque européenne

d'investicsement, les organismes d'aide bilatérale de plusieurs pays d'Europe, et en

investissement et d'aider sur leur demande les pays en développement
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particulier les milieux industriels de ces pays. Des négociations sont en cours pour

la oréation de bureaux similaires en Républiqgue fédérale d'Allemagne, en Italis, en
Amérique du Nord et, pour commencer, i New York m8me. '

Ces bureaux fourniraient le mécanisme qui permettrait & 1'ONUDI de jouer le r8le
de catalyseur en vue de la réalisation de certains des ohjectifs que les pays en
développement et les pays les moins avancés qui ne possédent pas leurs propre.J
organismes de promotion des investissements s'efforcent d'atteindre en matidre de
financement et d'investissements étrangers.

Ces bureaux seront aussi utilisés 4 des fins de formation. Il s'agit de fourmir
une formation d'une durée d'une a deux amnées & un fonotionnaire d'un pays en
développement et un fonctionnaire d'un des pays les moins avanoés. Ils se perfectionw.
neraient dans les techniques et les méthodes de promotion des investissements afin de
pouvoir créer des bureaux de promotion et former d'autres fonctionnaires, ou & leur
retour, dans leur pays, s'y charger des activités de promotion industrielle.

Pour que les pays en développement et les pays les moins avancés participants
disposent d'un systdme adéquat pour appuyer les activités envisagées outre—mer, 1'ONUDI
envisage d'envoyer dans ohaoun des pays en développement ou pays les moins avancés
participants un ccrseiller, par exemple, un cadre retraité, qui y serait affecté pour une
période de courte durée., Sa t8che consisterait & conseiller et guider le perssnnel
local en ce cui couacerne l'orgainisation et la direction des activités d'appui nécessaires,

Les pays en développement et pays les moins avancés participants pourraient prendre
& leur oharge la rétribution du personnel local ainsi que le cofit des bureaux; les
services de secrétariat, les frais de communication et de déplacement seraient i la
charge du pays h8te.

les pays socialistes pourraient peut-8tre envisager des arrangements similaires
avec 1'ONUDI pour les pays en développement et pays les moins avancés intéressés i
étudier des possibilités financidres et techniques offertes dans les pays socialistes
d'Europe. Grfce & cette approche pragmatiiue, les pays donateurs seraient mieux
informés des besoins spécifiques des pays les moins avancés: de meilleurs contacts
seraient établis entre leurs ressortissants et les institutions d'aide financidre et
techniyue dans oes pays; les cadres du secteur privé ou du seoteur public recevraient
des informations de premidre main des ressortissants des pays en développement et des
pays les moins avancés au sujet de leur propre pays, etce
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D'autres organisations d'aide multilatérale telles que 1'International Finanoe
Corporation, la Banjue mondiale, la Banque interamérioaine de développement, les
banques de développement d'Africue et d'Asie ont un r8le tréc important & jouer dans
le transfert de ressources vers le secteur industriel des pays les moins avancés, par
exemple en mettant sur pied, en coopération avec 1'ONUDI, un accord international pour
la garantie des investissements, en fournissant des ressources financidres aux
organismes de financement industriel dans les pays les moins avancés, en donnant les
garanties nécessaires pour que ces institutions puissent prendre pied sur les marchés
financiers et emprunter sur ces places i un taur d'intér8t inférieur & oelui qui leur
serait consenti si elles cherchaient 3 emprunter pour lew propre compte avec la
gseule garantie de leurs gouvernements.

CONCLUSION

Pour développer le secteur industriel dans les pays les moins avanoés, quelques
suggestions ont &té formuldes pour aider & atteindre 1'objectif visée Il faudrait
des "attaques" concentrées de la part des trois parties concerndes : les pays les
moins avancés, les pays développés ou avancés donateurs, et les organisations

multinationales. Le r8le principal revient alors assurément au pays le moins avancé
lui—mﬁme.
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