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INTRODUCTICN

Cette &tude avnit pour objet d'identifier les problimes A
travers l'examen critique de la littérature relative & la coopération
industrielle entre 1'Est et 1'Ouest et de recenser les parties

intéressées du cdté francais.

Le champ de cette 8iude a &té dépassé de daux fagone: tout
d'abord, dans le cadre de la mission esquissée le¢ 11 février 1977,
el parce qu'en raison du secret des affaires les sources écrites
ne sauraient suffire en ce domaine, une quinzaire d'heures d'entrctien
avec des cadres d'entreprises ou des responsatlea de services
administratifs cnt ét8 sollicitées et obtenuas; ex second lieu, la
simplc identification des problames a &té dévassée et un détut d'analyse
de contonu a 8té fait. Pour achover cette analyse une trds brdve phase
de recherche supolémentaire serait nécessaire; il faudrait ausci
procéder & une &tude de premidre main des quelques contrats dont on
dispose et harmoniser les astatistiques divergentes, synthétiser les
talleaux divers et trancher enire certaines cpinions contradictoires.




l. TYPOI/GIT DWS AZI0RDS DE COOPERATICN INDUSTRIELLE EN''RE FIRMES

Presque tous 1o: auteurs et les institutions internationales (Conférence
des Nationg Umieg sur le commerce et le dével oppemant, Commission économique
pour 1'Murcpe) ont tenté des classifications. Les crii2res envisagés par
Kahn (37) sont séduisants A premidre vue: ce qui Aérive du concept de vente
s'oppece 3 ce qui s'inspire de 1'investissement direct; les données A intérét
contradictoire se aifférencient de celles ol domine 1'esprit de coopération.
Mais, ecn pratique, ‘cut =5t objet de contradicticn d'intérét - sauf les
relatious avec les pays ‘iers - et tout fait 1'objiet d'unecertaine coopération -
par définition - et la plupart des types d'accord ont justement pour objet
d'apporter les nvan-ages de 1'investissement direct sans contrdle de la
propriété, e ne s.n' pas non plus les définitions de la Commission Sconomique
pour 1'Furope (4) qui permettent de différencier les accords, méme si durde et
élévetion de lz capicité productive se retrouvent partout et permettent de
définir la coopération industrielle. Par contre, on reprendra les critdres de
classificaticn de Cnbannes (4): degré d'interdépendance, degré de division
du travail, niveau de ['apport principal (1'élément moteur est-il le flux de
facteurs ou celui de produiis?), forme de 1'élévation de la capacité productive,
Ces critdres rerrettent de distinguer des types d'accord que Cabanres regroupe
en quasi-coopdratica et coopération complexe (voir annexe IV.,A.). L'é&numération
des types d'ac-rrd reioint celle de Wilczynski, qui donne des exemples pour
chacun d'entre enx /1), p. 32-85, 11 faudrait y ajouter des accords instituant
une coopératicn plus organique; ils correspondent aux divers cas de joint

ventures {1~vel T'1 4e 1'.mnexe iV.B. extrait de (Z4), p. 106=107).

On retiendr: * o les tyser suivants:

a) Usines c1és vn 721n vendues & crédit ou au comptant

b) Assistance tichnique pure 4 crédit ou au comptant

¢) Production nr zpériiication sans fourniture de facteurs
d) Types a) v n) avec achats compensatciies de produits

e) Accord de pr auciien avec produciion disjointe

) Accord de vroduction svec crdation d'une capacitd jointe
g) Joint ventu-e: rontractuelles

h) Sccibtis mivtasz,



I1 ne faut ignorer ni les superpositions possible de formes (a + b,
d + f), ni une dynarique des formes (4) qui permet de passer de la venta
simple & la quasi-coopération, de la production sur spécification A un
contrat avec fourniture de facteurs avec ventes compensaioires, de la joint
venture contractuelle 2 la société mixte (23), par exemple. Cependant,

pour l'instant, revenons tridvement sur les différentes formes de coopération
industrielle.

Usines clés en mairs et assistance technigque pure

Les usines clés on mains peuvent &tre implantfes avec ou sang la
participation du pays echeteur (?4). L'assistance technique pure donne
lieu & des nombreux exemples de contrats passés avec des catinets d'organisation
(4): é&tudes du réseau de distribution des pidces détachées en Tchécoslovaquie
par la Compagnie centrale d'études industrielles; restructuration d'Energo-
Invest par MacKkinsey en Yougoslavie; doublement de la production de moteurs
§lectriques sans changement d'équipement par Bruce-Payne dans une société
yougoslave ..... Quelquefois, les prestations de technoiogie se mélent & des
fournitures de matériel ou de licence (Technip-Cekop en Pologne selon E€),

Production sur spéoification

Ce sont des contrats d'achat-vente avec, en plus, la durde et une
insertion dans le processus de production du partenaire., Mais ils n'emportent
ni réciprocité, ni transfer+ de technologie, ni méme complexité. En France,
Adidas et Cacharel ort co _u de purs contrats de travail A facon en Hongrie
et on Roumanie (E8). On peut les sutdiviser selon le degré d'insartion danz
le processus de production en travail & fagon et sous-traitance (4).

KuoMillan {24) domne un exemple de sous-traitance de Zocca (Italie) en
Bulgarie.

Pournitures d'é8quipemeni, de licence, de technologie aves achats
compensatoires de procuits

La compensation n'est pas le troc; elle cst la conrétisation de la

division inteornationale du travail et la réponse au probldme de 1'endettement

croiasant des pays en cours d'industrialisation rapide, Cr, l'accrcissement




den importations A crédit des pays de 1'Est (45 millions de dollars en

1963, 10 miiliards en 1973 selon (4)) la rend nécessaire. Les pays développés
capitalistes et iecurs firmes la considarent comme un mal plus ou moins
nécensaire, les uns A cause d'un mercantilisme protecteur de la structure

figée des emplois, les autres parce que la compensation compligque leur tdche,
Pour les firmes, il y a intérét A distinguer compensaticn interne et
compensation externe. Seule la premidre est vraiment de la coopération
industrielle puisguc les crédits qui onit accompagné 1'implantation d'une

unité de production scnt remboursés par des produits de cette unité. Seule
cette compensation permet des économies d'échelles et se distingue du troc.,
Quoiqu'il en soit, il faut compter avec la volonté des acheteurs et accepter
que ce type de coopéraiion préiomine (El & E8), Le flux moteur reste cependant
le flux des facteurs et le flux de retour des produits n'est prévu que durant
le temps du remboursement des crédits., Cabannes () donne de ncmbreux exemples
de contrats "usines contre predui‘s" (en Hongrie, Roumanie, Tchécoslovequie)
ou "technologie contre produits” (en Hongrie, Yougoelavie) tandis que (24)
donne des exemples ew nion soviéticue, La sous—traitance avec fourniture
d'équipement et assistance techrique (Pologne - IXFA, Citroen -~ Yougoslavie)

(4) devient un cas particulier de compensation internc.

Accord de production avec productions disjointes

Les parties contractantes peuvent décider de partager (plus ou moins

inégalement) les composantes de tous leurs produits: Ateliers et chantiers

de Bretagne avec la Polougne, Isotta avec la Roumanie (4). Parfois, les pays
impliqués peuvent ftre plus nombreux: fabrication de caisses enregistreuses
par des entreprises allemandes, autrichiennes, hongroiseset tchécoslovaques
(24). 'e mcutage pett se faire dans l'un des é+tablissements ou dans plusieurs,
selun la proximité des warcinés., A ceite division des composantes, paut
s'ajouter une divisicn des produits: moteurs diesel de diverses cylindrées
entre les Chantiers de 1'Ailantique et l'entreprise tchécoslovaque, machines

A laver de tailles diverses entre Zanussi et une entreprise yougoslave (4).



Accords de producticu avec création d'une capacité productive jointe

Cette unité de production peut se trouver dans 1'un des pays partenaires

ou A l'extérieur. Il peut s'agir d'un équipement, d'une recherche ou méme

de gestion (Anderson-Urss (4)). Nombreux sont les acccrds de recherche en
commun et dans le cadre des accords type &laborés conjointement par 1'URSS
(Comité d'Etat pour la science et la technologie) «t les Etats-Unis (19),

p. 441-444; en annexe IV,C. est rcproduit 1'accord passé entre ce comité

et 1'entreprise américaine Control Date (15). Ces accords peuvent aussi
avoir leurs effets dans des pays tiers et des exemples on sont donnés, tant
dans le domaine de la producticn (Auiriche et Hongrie en Irde, France et
Roumanie en Inde, Autriche et Hongrie au Maroc, France ¢t Pologne au Bréeil

ou en Turquia), que dane celui de la recherche (URSS et France au Japon)

(4) (21).

Coopératior organique dans des joini ventures

Dens les contrats précédents, la rémunération de chaque partenaire
rossortait d'une “arificalion de ses services et les droits qu'il anportait
pouvaient &tre assimilés & des créances; de plus, les responsabilités de
gestion, si elles pouvaient &tre partagées, restaient siricienment délimitées.,
Au contraire, une mise en commun plus risquée dos actifs, une association
plus étroite dans la gestion et un partage des bénéfices constituent les
traits de la joint venture. Dane le contrat classique du monde cepit:liste,
cos associations prennent la forme de sociéiés d'éconcmie mixte, FEi clest
possible avec les pays de 1'Est ou du moins dans certains d'entre eux., la
loi yougoslave et son évolution depuis 1967 est lcnguement examinée dars (1).
On y voit que dans certains secieurs de 1'activité (n8tormins libéralement),

3 1a condition que l'assccietion apporte des améliorations dans un certain

nombre de domaines (crganisation, technologie, producticn, exportations,

recharche scientificue) et qu'elle reste minoritaire en ce qui concerne le
partenaire &tranger, clle est possibie, On verra ultérieurement comment le
cadre ainsi aéfini protdze les intéréts de 1'associé étranger (1), (3) ou (18).

Pn Roumanie, 1a loi de 1971 et deux décrets de 1972 réglementeni également




len sociétés mixtes (4), p. 523-531) et il en est de méme des dispositions
1é4rislatives hongroises de 1970 et 1972 (4), p. 531-533; (12), p. 125-128.
Ces dernidres sont reproduites dans 1'annexe IV.D, Certains juristes et
éccnonistes pensent méme qu'implicitement des sociéiés d'économie mixte
sont possibles en foiogne, les articles 161 et 310 du ccde commercial de
1974 n'ayant pas été abrogés (21) (23). Nous verrons dans la section
suivante ce qu'il en est de 1'application de ces lcis sur les "equity

joint ventures'". De toute fagon, nombreux sont les experts qui pensent

que cette forme d'asscciation fondée sur 1a propriété es. dépassée et

qu'une coopération organique peut porter sur un "faisceau de droits":

"lLe droit de girer peut é&ire entrainé par vn contrat d'assistance
technique dans la gestion ou méme par un contrat d'assistance
technique ou de cesgion d*une licence au lieu de 1'&trs par la
propriété de la majorité des actions. Le droit au bénéfice peut
étre engendré par la rémunération de la licence, du savoir-faire,

de l'assistance de gestion, par le profit sur la fourniture

d'équiperenl, aussi tien que par les charges des crédiis consentis,

Peui-éire un certain équivalent du droit de cession de son
patriroine peut-il 8ire préservé par des clauses contractuelles".
(Emile Benoft cité dans (23)). Tel est aussi l'avis de M. Kopelmenas
(18).

Dtailleurs, il est significatif que les pays de 1'Est, qui ne disposent
pas d'unc 1égislation autorisant ia propriété &trangdre, tournent cotte
interdiciion par i1 pratizue du leasing (cas de Ciemens en Pologne et
scci8tés soviétice Jrancaise ou sovidtico-britannique destinfes A promouvoir
le leasing en 'MSS cités dans (3); cas de Volvo en Hongrie cité dans (12).
Ft il est égale-eni significatif que, partage ou non de la propriété, les
difficultés d’unc asscciation se situent toujours dans la gestion et
1'orzanisaticn de la production (4). Nous le verrons en étudiant le conienu

des accords dont nous allons d'abord donner une vue statistique et historique,




II. DONNEES STATISTIQUES FET HISTORIQUES SUR LES ACCORDS THUFRFIR-ES

Pour le statisticien chargé de recenser les accords de cocpération
industrielle, 1'époqu:z du blocus stratégique devait étre idéale, mais depuis
les arnées 60 tout est changé et nombreux sont les accords sans que les
classifications soient bien précises. Ainsi dans les tableaux indiquant
les multinationales en relation avec les pavs de 1'Ect (13), ve 216-39,
42-45, 46-47, les relations commerciales pures sont m3lées avec la
coopération et nous ne les retiendrons pas. Il en est de méme des listes
des fournisseurs du ccmplexe soviétique de la KAMA (3), p. 54 et des
entreprises qui ont passé des contrats récents supérieurs 3 20 millions de
dellars (3), p. 58. Dans les énumérationc dont nous dispnsons, nous nous
heurtons & 1'absence de distinction nette entre accords conclus et accords
on cours de négociatinn, La discussion durant des anréea et le cecret
limitant les indications, les 2uteurs soni incitée 2 la confusion. Cette
confusion est catastrophique dans la mesure ol, pour chaque projet, les
pays de 1'Est mettent en concurrence de 5 & 20 entreprises (4) et telle

entreprise qui part victorieuse est coiffée au poteau par une autrs (15).

Quoiqu'il en soit, les deux catégcries de partenairecs sont intéressées
par la coopération et & Moscou (150), & Bucarest (90) et méme & Pékin (2),
s'ouvrent les bureaux des sociftés multinationales {3) dont certains auteurs
donnent les adresses (8). A Vienne, porte sécurisante sur les pays de 1'Est,
plus de 200 multinationaies ont cuvert des permanences, ce qui a justifié
1'ouverture d'un service spécialisé de 1'Ambassadec des Etats-iUnis (3). Las
implantations ne sont pas faites & la légeére car il est certain que l'avenir
est 4 la coopération, méme si les essais de prévision des chemps des possibles

(15) sont encore grossiers.

Sans méler simple comnierce et coopération, d'autres siatistiques entend.nt
couvrir 1'eniemble des types de coopération et ce@ ¢on: elles que nous évoqueron:
d'ebord. Wilczynski évoque 1,700 accords dont 6CC avec la Hongrie, 4C0 avec
la Yougoslavie et 30C avec la Pologne (3); Caharnes en a évalué le nombre
2 1,500 en 1975 contre 400 en 1971 (4). Pour ce dernier, les branches les

plus représentées en 1973 &taient les industries mécaniques (22,3 pour cent)

les industries chimiques (15,3 pour ceat) et le maiériel de transport




13,3 pour cent). Ces accords se répartissent entre les types que nous

avons évoqués en 1973: .

Pourcentage

Concession de licences contre paiement en produits

fabriqués griace & ces licences 28,2
Usines ou ateliers contre paienmcnt en produits

fabriqués au moyen de ces &quipements 11,9
Coproduction et spécialisation - 37,1
Sous-traitance 1,9
Associations pour projets communs 4,0
Accords de commercialisation 10,9

L'enquéte plus récente évoquée par MacMillan (31) porte sur 312

accords passés par 205 entreprises; ils ont &té classéc en trois groupes:

Groupe 1 - Accords contractuels avec des agences

gouvernementales de 1'Est 82

Groupe ? - Accords contractuels entre firmes 198
Croupe 3 - Sociétés mixtes (dont 7?6 A& 1'Ouest) 32
312

Si 1'san concentre scn attention sur le deuxidme groupe, on retrouve les
mdmes branches et plus généralement la prédominance de la production des biens
d'8ruipement (53,4 pour cent) sur celle des biens de consommation (25,4 pour
cent) et des biens intermédiaires (17,6 pour cent). Renongant & classer les
accords dans des catégories rigides, MacMillan menticnne la fréquence de

diverses clauses:



-9
En pourcentage de cas

Fourniture d'assistance technique 58,0
Fourniture des pidces détachées 54,C
Incorporation des pidces de 1'Est dans les produits

de 1'Ouest 49,0
Formation 47,0
Licences ' 46,0
Vente de produits 3 1'Cuest 41,0
Services de vente 31,8
Vente d'équipements 27,0
Projets joints en pays tiers 24,2
Coproduction et échange 23,6
Recherche et développement commun 19,2
Usines clés en mains 16,0

L'ensemble des accords devraient augmenter car 1'ouverture sur 1'Ouest
qu'ils supposent n'es: pas incomratible avec le renforcement dec liens
internes au Conseil d'eide &ccnomique muiuelle (CAEM) (4). Au contraire,
Fiat, par exemple, a suscité de nombreux échanges enire les pays de 1'Est
(contrats entre pays agsociés A l'entreprise: Polognc et Yougoslavie,
URSS et Pologne, URSS et Yougoslavie; contrats d'autres pays socialistes:
Yougoslavie-Bulgarie, Pologne-Hongrie, URSS-Bulgarie et Tchécoslcvaguie).
Du cdté des multinationales, la crainte de la durée et de la complexiid
inhérentc A& ces accords (4) semble s'estomper tandis que les lanques
occidentales et socialistes multiplient les contacts (3). Et ce devraient
8tre les branches sensibles aux économies d'8chelles (mécaniaue, chimie)

qui continuent 4 prefiter de 1'évolution.

Sans 8tre dupe des clascirications 8voquées, exenincns les contrats

arbitrairement répartis seion la clause dominante,
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Fourniture dtusines clés en mains

le travail a sonnisté A relever les noms cités daus les divers ouvrages
et A compléter la licte juge la plus compldte, C'est celle qui a &té donnde
par Wilczynski (1), p. 55-60 est qui est reproduits dans 1'annexe IV.E, A

cette liste, il faut ajouter:

l.es entreprises et pays associés
4 1l'entreprise

La clause principale du contrat

Des exemples tir&de (d):
Simon-Carves (Grande-Eretagne)-

Pologmne Usine d'engrais Pulawy

Schneider - Pologne

Schneider - Bulgarie
Voest - Bulgarie

Ugsine d'engrais Pulawy IlI
(300 milliomsde dollars)
Usine d'acrytonitrile
Usine d'oxyde d'éthyldne

Des exemples tirés de (8), p. 13-17 et 460-461, avec 1'URSS:

Mitsui Usine de oropyldne
Berstorff (République fédérale
d'Allemagne) Matidres plastiques

Compagnie centirale d'études
industrielles (France)

Allis Chalmers (Ftats-Unis)

Krupp-Salzgitter, Korf (République
fédérale d'Allecnagne)

Guest, Keen (Grande-Bretagne)

Péchiney

Pritchard (Etats-Unis)

Parsons et Whittemore {France)

Continental Can

Mannesmann (République fédérale
d'Allema~ne)

Baxter labv (Ftats-Unis)

Atlantic Richfield (Ftats-Unis)

Montedison (Italie)

NI (Ttalie)

Davy Powerglass (Crande-Bretagne)

Salzgitter (Républigue fédérale
d*Allcmagne)

Chenical Construction (Etats-Unis)

Brown (Grande-Bretagne)

Usine carbonosulfide
Matériel de travaux puvlics

Sidérurgie de Xursk

Usine d'écrous

Usine d'aluminium
Liquéfaction de gaz

P8te de papier d'UST-Illim
Conserverie de poisson

Usine de fabrication d'oléoducs
Usine d'enzyme

Usine d'orthoxyléne

7 usines chiniques

6 usines pétrochimiques

Usine de monomdre

Usine de polydthyldne
4 usines d'ammoniac .
Usine de polyéthyldne

Ces exemples souvent pau explicites sont extraits d'une liste de 118 cas .
doni{ beaucoup ne doiver’ porter que sur une partie de 1téquipement ou sur

1'eugineering sans gue ie lecteur soit capable de faire la part des choses.
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Lee entreprises et pays associés La clause principale du conirat
a4 l'entreprise

Des exemples tirés de {8), p. 292-295, avec 1'UR3S:

Mensanto (Belgique) Usine d'acide acétique
Gould (Ftats-Unis) Usine de matériel de manutention
Intertex (Etats-Unis) Usine textile

Des exemples tirés de la presse:
Technip-Pol ogne Raffinerie de Gd4nsk

La chimie est prédominante et, en 1972, les pays de 1'Est auraient
commandé 160 usines chimiques (13 pour cent des usines exportées) et, an

1973, la Chine, 3 elle szule, en aurait importé 26 {3).

I1 est probable que la plupart de ces contrats compreanent de l'eassistance
technique malgré la classification adoptée par les auieurs. C'est ainsi que la
fourniture de la premidre usine nentionnée par Wilczymeki (3), p. 51, s'acccmparme
de licences de la Standard 0il {1), p.T1.

De m8me, il est probable que des accords compensatoires ont souveni &té

conclus dans les cas précités.

Coopération technique

Ce sont les années 60 qui ont constitué un tournant dans l'attitude des
pays de 1'Est & 1'égard des licences: achat de licences de pays capitalistes,
arrét des cessions gratuites cnire pays cdu CAEM, La Chiue adcpte la méme
attitude depuis 1972 (3). Ce sont prds de 1.400 licences qui seraient achetées
par les pays de 1'Est chaque année. Meis 1'achat de licence pure et simple
paraft vite insuffisani et les contrats de coopération technique propremecn:
dit auraient atteint le nombre de 2,000, de 1560 & 1975, avec une accélération
dans les dernidres années. Tans chaque pays, des organismes chargés de
1'achat des licences ont été institués (23), ov. 41. On {3) & calculé que
10 pour cont de 'a production industrielle polonaise ot 25 pour ceut des
oxportations hongroises dc biens d'équipement ont &té produits grice & des
licences occidentales. Le rendement de l'achat des licences serait éleveé

(4,6 pour cent en Pologne, 10 pour cent en URSS).
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Dans les annexes IV.F. et G. sont reproduits les listes principales
élaborées par Wilczynski., Dans la premidre, 1'auteur &tablit une liste
des licences (avec transfert du know-hcw) cédées entre 1970 et 1975 (3),
p. 73. Dans la seconde, il dresse la liste des accords de coopération
technique passés entre le Ccmité d'Etat pour la scieuce et la technologie
(URSS) et les firmes oscidentales (3), p. 26-27. Far ailleurs dans
d'autres ouvrages (4), (8), p. 295, (15), p. 437-440, mais aussi dans le
méme, nous avons glané des indications fragmentaircs gue nous reproduisons

ci-dessous:

Les entreprises et pays associés
4 l'entreprise

La clause principale du contrat

Agache (PFrance) - !RSS Dessnin de vétement

Allis Chalmer (Etats-linis) - UR3S Métallurgie et turbine

Anderson {Etats-'/nis) - '/RSS Technigque de gestion

American Food Machinery - (Etats-Unis) - Equipement de manutention et des

URSS industries minidres, pétrolidres et
alimentaires

Berliet - Pologne Autocars

British Ieyland - Pologne Autocars et avionsg

Boeing - URSS Portes d'avions

Bruce-Fayne (Etats-Unis) - Yougoslavie Restructuration d'entreprises

Bechtel (Etats-Unis) - URSS Technique de gestion

Compagnie centrale d'é&tudes Etude du réseau de

industrietles (France) - Tchécoslovacuie distribu+ion

vompagnie pénérale de consiructions

téléphoniques (France' - Pologne Centraux téléphoniques

C1I (Prance) - Roumanie Ordinateurs

Daimler-Benz - UR3S et Yougoslavie Camions

Ferranti (Grande-Breiagne) - Pologne Circuits iniégrés

Fiat - Pologne, URSS, Yougoslavie Matériel de transport, de travaux publics,
tracteurs, mcieurs

CGulf 0il - URSS Induetrios dérivées du charbon et
du pétroie

Henschel (République fédérale

d'Allemagne) - Pologra Avions
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International Computer (Grande-Bretagne) -
Tchécoslovaquie

Kloeckner - Humboldt Dentz (République
fédérale d'Allemagne) — URSS

Minemet (France) - URSS

MacKinsey (Etats-Unis) - Yougoslavie
Oréal (Italie) - Bulgzrie

Press industria (Italie) - URSS
Phillips ~ Pologne

RNUR - Bulgarie, Roumanie, URSS
SNIAS (France) - Yougozlavie

Siemens (R&publique fédérale d'Allemagne) -
URSS

Stendard 0il - Chine

Standard Telephone and Cables (Etats-Unis) -
Tchécoslovaquie

Tréfimétaux (France) - URSS
Warner - Isofi - Hongrie

Westland Helicopters — Yougoslavie

Matériel automatisé
d'imprimerie

Raffinage de matériaux non
ferrcux

Idem

Restructuraiion 4'entreprises
Cosmétiques

Industries chimiques et zlimentaires
Téléviseurs

Automobiles, camions

Héliccpidree

Equipement médical de radiothérapie
Acrybonitrile

Détection et correctica des erreurs
Alliages de cuivre
Isolation

Hélicoptires

Stowell (15) procadde & une analyse succincte de nombreux cag et on peut

donc s'y rapporter pour aller au-deld du simple 8noncé (p. 432-44C) mais,

malgré cela, la classification reste trds al8atoire car & la coopération

technique peuvent s'ajouter des fournitures d'équipement et la coopération

elle-mame est plus ou moins égalitaire et plus ou moins complexe, De mdme,

empiétant sur la catégorie suivante, il peut

Accords avec compensation

y avoir accord compensa‘oire.

Lu liste ci-dessous est tirée de (3), (4), (5) (E1-F8):

Les entreprises et pays associds
4 l'sntreprise

PBerliet - Pologno
CIT - Poiogne

La clause principale du ccntiat

Licence et équipement contre autobus

Licence et &quipement conire matérinl
do télécummunication
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Citrven - Roumanie, Yougoslavie

Creusot - Loire - Polorre et URSS
Dunlop et Pirelli - Yougoslavie

Fiat - Yougoslavie

Fives Lille-Cails - Yougoslavie

Gute Hoffnungshiitte (République f&dérale
d'Allemagne) - Roumanie

Gildermeister (République fédérale
d'Alleragne) - Yougosiavie

Oumrlipert et Semperit (Autriche) -
Hongrie

Japy - Bulgarie
Kochs - Hongrie

Korf-Stahl, Krupp - URSS

Péchiney - Pologne
Péchiney-Ugine-Khulmann et autres - URSS
Rhdne-Poulenc - URSS

RNUR - Roumanie
SAT (France) - Bulgarie

Sakhalin Sekiyu (Japon) - URSS
Sangue Kabishiki (Japon) - URSS

Schneider - Pologne
Stein industrie

Steeman (Autriche) - Hongrie

Stony Carbon (Pays-Bas) - Tchécoslovaquie
Suntory (Japon) - Bulgarie

Thomeon Brandt - Roumanie

"

. - Pologne

X {France) - Roumanie

Licence et &ouipement et colle-tions
C K D contre pidces détachéer et
voitures

Equipement contre engrais
Licence contre pneus

Licence et &quipement contre pidces
détachées

Convertisgeurs A4 oxygdne contre acier

Tours automatiques

Equipement pneuratique countre
pheus

Technologie contre machines A 8crire

Technologie contre machines 34 coudrs
les chaussures

Sidérurgie Kursk contre acier
Equipement contre engrais

Usine contre aluminium

Usine contre produits pdtrochimiques

¥quipmenet et technologie contre
pidces détachées

Equipement et technologie contre
matériel de iél1&communication

Equipemeni et engineering contre pétrole

Usines et mise on valeur forestidres,
installations mini3res contre charbon
et bois

Usine d'2ngrais

Technologic contre appureils d'aspiration
pour filatures

Technologie contre urée
Usine contre malt

Usine et tecnnclogie contre &léments
de réfrigérateurs

Raffinerie countre pétrole

Usine coatie aluminium
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La coopération se répand tellement que les grandes firmes créent des
filiales destindes 4 faciliter 1'écoulement des produiis ainsi achetés

(Sorima pour la RNUR, Secopa pour Creusot-loire par exemple (d4)).

Coproduction ou spécialisation

Il n'y aurait avec la compensation interne quiunc différence de degré,
la coprodustion se substituant & 1a compensation par 1'insertion du prcduit
repris dans le processus de production du pays occidental. Dans ce ces, la
SAT ou Japy ne font pas de la coproducticn alors que Renault, avec ces bofies
de vitesse roumaines ia pratiquerait. En fait, ce n'est pas cela qui est
essentiel mais le fait de savoir quel est le flux moteur. C&de-t-on équipement
et technologie pour faire produire une¢ partie des biens fabriqués par le pays
socialiste ou absorbe-t-on ure partie de sa production parce qu'on veut lui
céder technologie et équipement? Le premier cas correspond 4 la coproduction,
Une telle hésitation ne se produit pas quand la coproduction a pour objet un
contrat avec un tiers. Une fois diagnostiquée, la coproduction peut étre
plus ou moins égzlitaire et c'est une seconde différence de nature plutdt que

de degré.

Une fois de plus nous prendrons comme liste de base celle de Wilczynski
(3) p. 86 reproduite dans 1'annexe IV.H. A cette lists, ajoutons les cas

rencontrés, principalement en (3) et (4).

Les entreprises et pays associés La clause principele du contrat
A l'entreprise

Ankewerke (République fédérale
d'Allemagne) - Ankedaten technit
(Autriche) - 2VS (TchAcoslovaquie)

et 10 (Hongrie) Caisses enregistreuses

Alpine Montian (Autriche) - Hongrie instellation minidrs au Marce
British Steel Funders - Pologne Grues

Buttner - Schilde Haas (République Usine toxtile synthétique en Cor-é
fédérale d'Allenagne) - Roumanie du Nord

Creusot-l.oire - Pologne Aciérie en irsk

Capital Plant (Grande-3retagne) —
Tchécosl ovaquie Usine pé:rcohimique er Yougoslavie

International Harveaster - Pologne Engins de travaux publics
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Institut frangais du pétrole - URSS

Krebs (France) ~ Pologne
Kanthal (Sudde) - Hongrie
Logabax (France) - Polcgne

Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg
(République fédérale d'Allemagne) -
Hongrie

Metrawatt (Républicue fédérale
d'Allemagne) - Yougoslavie

Neu {Franca) - Tchécoalovaquie
Fatier-Forest (France) - Hongrie
Semmering (Autriche) - Hongrie

Tokio Shibaura Electric - Tchécoslovaquie

Voest (Autriche) - Pologne

Waagner-Biro (Autriche) - Hongrie

Joint ventures

Migse au point d'une licence de
1'iscprdac et vente & deux sociétés
jeponaiges

Usine de soude au Brésil et en Turquie
Résistances
Ordinateurs

Camions

ippareils de mesure

Usine de textile A Mossoul
Etaux limeurs

Centrales en Libye et en Inde
Turbines

Usine de cellulose en pays en
dével oppement

Equipements pour centrales

L.e nlus grand nombre de ces entreprises est localisé en Yougoslavie et

Lamers (1) en a étudié 97 mises en place de 1968 A 1974,

Le taux de

participation des firmes dtrangdres était en moyenne de 17 pour cent des fonds

propres (137 millions de dollars) mais, de plus, elles contribuaient a2ux

capitaux empruntés pour une somme anal ogue,

L'apport le plus important a &té

celui de Fiat (20 millicns de dollars) et c'est pourquoi, probablement, 1'apport

moyen de capital dans la branche automobile (13 contrate avec en moyenne

4 millions de dollars) est légdrement supérieur A ce qu'il est dans le caoutchouc

(4 contrats avec en moyenne 3} millions de dollars) 2t +rds supérieur 2 la

moyenne des industries chimiques (13 contrais avec 1 million de dollars en

moyenne) .
(35,2 pour cent).

Le pourceniage de participation est le¢ plus fort dans l'automotile

Les associés viennent principaiement d'Italie (22,0 pour cent)

et d’Allemagne (20,7 pour cent) mais aussi des Etats-Unis (10,5 pour cent) et

de France (9,7 pour cent),

De telles associatiors scnt encouragdes at recherchées -

par les bangues yougcslaves pour le ccmpte de leurs clients et par une société

u'économie mixte constituée & cet effet en Europe occrdentale.

Aux Etats-Unis,
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une société d'économie mixte s'est chargée aprds 1973 d'aszurer les
investissements en Yougoslavie contre les risques de nationalisations, de
guerre, d'inconvertibilité, de sorte que le rythme de création des joint
ventures aux Stats-Unie & et devrait augmenter (5 de 19639 4 1973, 8 en
1973-1974). Aucune liste n'est publiée par Lamers (1) pour la Yougoslavie:
par contre Tyrka (Revue d'études comparatives Est-oucst, 1976, no.3) irdique

les six sociét8s d'économie mixte de Roumanie et les deux de Hongrie,

Romcontrol (1973) - Apport de 45 pour cent de 4 millions de dollars
en techrologie et assistance de gestion,
Control Data - lecteurs de caries perforles

Renk - Resitze (1972) - Apport de 40 pour cent de 7,5 miilions de
dollars
Renk (Républigue fédérale d'Alleragne) - production
o+ ccmmercialisation de réductours (25 & 30 pour cent
A 1'extérieur)

Rifil (1973)

Apport de 48 pour cent de 2,1 millions de dollars -
gociété italienne - 3.0CC tonnes de fihire acrylique

Elarom - Apport de 49 pour cent de 2,2 milliors de dollars -
Esctronique appliquée (France) - production
d'appareils médicaux

Romprot - Apport de 42,6 pour cent de 10,7 millions de dcllars -
société japonaise - fabrication de 60,000 tonnec de
protéines

Rémalite - Apport de 49 pour cent de 6 millions de dollare -

société autrichienne - production d'élémcnts de
transmission

Entreprise hongroise avec Sicmens (49 pour cent), 1974
Entreprise hongroise avec Volvo (48 pour cent), 1974

Pn 1974, une trontaine de contrats §taient en cours de négociation en
Yougoslavie, une vingtaine en Roumanie et une dizaine en Hongrie. Ces accords
de coopération ont pour objet de permetire aux partenaires de réaliser Jeurs
objectifs. On en aura une idés en rassemblant les donndes disponibles sur

le contenu des contrats et les circonstances de leur négociation,



ITI, ANALYSE DU CONTFNU DES CONTRATS ET DES PRATIQUES DE NEGOCTATICN

Il ne nous a pas semblé possible d'opposer les domaines 2 prédominancp'
d'antagonisme et ceur A prédominance de coopératicn (30), car, dans tous, il
y a des conflits et des terrains d'entente, Par contre, il nous gemble possible
et fécond pour 1'objet final de cette Stude Studier successivement les
Objectifs de chacune des parties et les moyens qu'ils ont choisis pour les
réaliser. Mais n'oublions pas, en effet, que sans chercher & voir lesg
divergence d'intérd+, i) faut chercher A 8tablir un code de garanties
reciproques qui respectent 1'essentiel des finalités de chacun. Avant d'examiner
successivement les visjons des pays socialistes et ceiles des firmes des pays
capitalistes, nous allons &voguer bridvement le cadre juridique et atratégique
de la négociation des accords de coopération ‘ndustrielle entre pays socialistes
et firmes des pays capitalistes.

A. Cadre de la négociation

Il n'est pas question 1e nous placer A& un niveau de généralité 8levéd

comme le font presque tous les auteurs cités (8conomie de plan, économie de

marché, etc.). Néanmoins, il est certain que les idéologies dominantes, la
complexité industrielle et les techniques de négociation et de rdglement des

litiges pdsent sur la coopération industrielle et en congstituent une sorie de
cadre de la négociation,

Les idéologies sont naturellement différentes, mais peut-8tre pas autant
qu'elles le paraissent. Dans les deux catégories de pays, il y a, en effet,
accord profond sur une idéologie de la civilisation indust-ielle: révérence
pour l'efficacité de 1'organisation, acceptation du travail parceilaire,
acceptation de la hifrarchie aussi bien an niveau des directeurs gue des
contrecaitres, caractére limité du contrdle de la base sur la gestion (4).

La concomitance des idécvlogies laisse poirier des divergences (normes de

sécurité plus exigeantes 4 1'Est) mais elle existe tout de méme et n'est pas
une source d'obstacles infranchissables. Il en est de méme du nationalisme.
Certes, tous les négociateurs ont constaté qu'un des obstacles A l'extension

de Ja coopdration industrislle était la peur de la firre socialiste de voir




mises en lumidre ses insuffisances techniques qui pouriant la justifient,
d'od une des causers de la réticence A la plus large information. C'est
ce qu'écrit un auteur de la revue officielle du "Conmerce extérieur

polonais" de juin 1975, n. 4:

"lLe difficulté principale dans le d€veloppement d¢ la coorération
industrielle découle du fait gue nous avons & taire ici A une
forme de collabecration économique dans laquelle s'exerce dans
toute son acuité la confrontation entre les partenaires et daus
laquelle apparaisgsent nettement tcutes les insuflisances
d'orgenisation et techniques des deux partenaires. La ccnscience
de cet &tat de choses, bien connue aujourd'hui, décourage les
partenaires socialisties, svrtout dans le cas ¢l ils ne sont pas
aptes 4 se libérer des impératifs et des interdictions liées au

systdme bureaucratisé de gestion",

A un autre niveau, le nationalisme explique aussi le souci d'indépcndance
qui se traduit par l'introduction de jcint ventures & majorité éirangdre et
1tobligation de nommer un directeur et un chef cocmptable yougoslave, par

exemple (1). Mais nous savons que le partenaire étranger s'en accomrode bien -

(1) pour la nationalité des responsables (18) pour le caractire mincritaire.

Et méme, le souci d'indépendance est un moteur de la coopération industrielle.
Ga 1'est pour le pays socialiste qui peut réaliser des unités de producticn
découragées par 1'Union sovidtique (cas du combinat de Galatz en Rounenie (4));
ca 1'est également pour la firme capitaliste qui peut accroitre sor volume
d'affaires sans fusionaser ou mdme coopérer avec una rivale inquiétance par son
expansionisme (4), p. 124. Ajoutons que 1'encouragement 3 1'ind&pendance de
chagque pays socialiste que peut donner la coopération industrielle avec
1'Ouest est compensé aux yeux de l'ensemble socialiste par lc renforcement

des relations commercialee internes au CAFM, qu'elle engendre (voir le

pouvoir fédérateur de Fiat déjd évoqué). Le troisidme élément idéologique est
1'opposition du couvle aporopriation collective - plan,d'une part, et
propriété privée, rdic du profit, dec l'auire. Le conirdle de 1'Etat existe
partout. C'est ce qui explique que méme les joint ventures yougosiaves,
étroitement déterminfee par la loi, doivent en plus 2tre enregistrées et

peuvent &tre 1'objet d'un tri (1). Mais, dans la plupari des auires payc




de 1'Est, ce contrdle est tout-puissant et pdse sur les ndgociations auxquelles
les firmes n'ont qu'un accds indirect (4). C'est ce qui explique la -pluralité
des négociateurs et des signataires du cdtd socialiste: le ministdre dont
dépend la firme concernée, la centrale d'achat, le ministdre du commerce
extérieur (8), (18). Un effet non prévu, c'est que les nigociatenrs changent
et surtout ne sont pluc 1A pour 1'application (18), (E2), ce qui entraine une
rigidité du contrat fauts de pouvoir, entre ex-négociateurs, se référer A l'esprit,
La bureaucratie aime aussi les précédents et il esi donr fréyuent qu'un premier
contrat inspire les autres conirais avec la méme firme capitaliste (23). 1le
pragratisme, le génie humain, la dynamique de chacuc systdme enldvent 13 encore
tout otstacle infranchissatle., Nous verrons aussi que les firwes capitalistes
peuvent, en respectant les apparences, obtenir toute véecurité nour leur capital
et, de plus en plus, une certaine autonomie de gestion, De la m3me fagon, le
réle du profit comme moteur de 1'entreprise se dilue du rait de 1'é&volution

du profit des multinationales {prédominance du long terms, muliisectorialisation
des firmes et recherche de profits joints) - ce qui permet de diminuer 12 rdle
du profit dans 1'unité résultant de la coopératicn {4). Les id3ologies ne
constituent pas des obstacles insurmontables mais différencient tout de méme
la coopération industriellc Est-ouest de celle qui peut exister entrse f'irmes
des pays capitalistes développés., Par contre, la complexité indusirielle
moderne jouc dans les deux cas: c'est ie deuxidme trait de 1'envircnnement

des accord: de coopération,

La complexité industrielle explique en grande partic le durée des
négociations qui zugmente avec 1'importance de 1'accord (4)s Flle engendre
les difficul tés de 1'3valuaiion des apports en nature (1) et de la détermination
des prix des services, Flle explique le volume des documants contractuels,
C'est ainsi que les contrats RNUR - Roumanie que nous reprcduisons dane
! 1'annexe IV.I. ont eux-m3mes de nombreuses anneres, .e premier contrat en a
14, le second en a 11 et lc troisidme 9. Si chaque conirat représente uue

quinzaine dc pages, l'ensemble des anncxes en comporte prés de 2CC,

Juridiquement, d'ailleurs, les annexes peuvent @iro ausei impcrtantes et 1néme
contredire victorieusement le texte du contrat (18). Cs contrat lui-méma .

n'est qu'un cadrc et le contrat 63 400 34 est assorii de i7 autres ccontraic.




Fnfin, tout cela n'est rien A cété de la documeniaiiocr technique qui est
échangée entre les partenaires, et les représentants Jv Fiat ont regu
brusquement, A propcs de 1'usine de Togliatti, 200 volumes de normes

techniques (en russe).

Dds qu'il y a négociation, la technique de négociation et de rtglement
des litiges constituent aussi 1'environnement des ac.ords et p2se sur la
coopération qui en résulte. C'est ainsi qu'il est pruoable que la durée des
négociations est indispensable pour que la "crainie d: se faire rouler"
dieparaisse progrescivement, du fait des relations humiines qui se nouent (E?2).
C'eet ainei que les préjugés des uns et des autres pésent sur le conienu des
accords. Les négociateurs ont presque tous noté qu'il est difficle de tarifier
certaine services & leur prix (29), (El), {(%3), et donc, qu'il était nécessaire
de majorer en conséquence le prix des équipements, Un auteur a méme esquisgé
le manuel du parfait petit négociateur (15), p. 251-258. Four le juriste les

problimes engendrés par ie rdglement des litiges apparaissent plus scientifiques.,

Pourtant - cela est rassurant - il faut priciser que si les petits
litiges sont trds nombreux, les liiiges graves sont irds rares (4. Ceci dit,
i1 faut tout de méme les prévcir ct il appartient au contrat de préciser la
forme d'arbitrage qu'il désire (lieu, arbitres, rdgle de procédure, rdgle de
fonds & appliguer)., Les auteurs ont naturellement zbordé ces prouvlames (18),
(25), (26), {(30), d'autant que ia mission de 1l'arbitre est peut-&tre plus
importante et plus difficile dans la coopération industrielle que dars un
gimple acte de commerce {26)., Le définition de la force majeure susceptible
de suspendre ou d'annuler les obligations d'une des parties est 13 encore
importante et difficile et laisse place & des interprétations plus cu moins
strictes (15), p. 296-302, (30). Le probldme descanctions est au si
intéressant (18). Nais i'institution la plus spécifique et la plus
pagsionnante & 8tudier est peut-@tre celle d'un expert qui, en cours
d'exécution du contrat, joue le réle de pré-arbitre et a pour missicn de
concilier les parties lorsqu'elles ont des vues divergertes avant qu'un litige

ne survienne, Ce probldme posé en (18) mériterait unc étude svécifique et

cela d'autant plus que 1'ONUDI pourrait &tre particulirement concernée.




-2 -

B, La vision des pays socialistes

La coopération industrielle avec les multinationales ne concourira
au développement que si elle accroft la maftrise technologique et la
valeur ajoutée nationale du paye socializte et cela sans provoquer un
déséquilibre insupportable en devises §trangdres. Il faut également que . .
l'entreprise soit réalisable.

Apprentisgage de la mafirise technologique

Les auteurs soulignent le retard technologique des pays socialistes,
qu'il ne faut ni exagérer, ni nier (2), (4). Il est cartain que la mafirise
technologique est au centre de la coopération industrielle. C'est pourquoi
la Yougoslavie refuserait toute joint venture od l'apport étranger serzit
uniquement financier (1), C'est pourquoi aussi, de facon réaliste, les
pays socialistes font pression pour que la durée des contrats de coopération
soit la plus longue possible (4). C'est aussi la raison pour laquelle les
pays socialistes veulent des technologies dont la nouveauté soit assurée (4).
A cet effet, ils demandent toujours que le know-how soit accompagné de
brevets - ce qui n'est paraft-il (18) ni nécessaire ni suffisant - et ils
exigent yue les modifications des moddles ou des procédés leurs soient
communiquées pendant un certain temps, m8me s'ils ne sont pas obligés de
procéder aux changements (E2). Les procéd8&s du transfert technologicue
sont multiples: <tout d'abord la formation de cadres nationaux, la nziure
de la formation ou des équipements sur lesquels elle sera donnée étznt plus ou
moins précise (E3). Tyrka nie que dans les sociétés mixtes roumaines ou
hongroises il y ait de véritable formation. Un agent d'une entreprise
occidentale souhaitait que la formation soit agsurée par des sociétés mixtes
qui se chargeraient de sélectionner les travailleurs & former, d'&laborer les
programmes ce formation et e s'assurer que les conditions d'une formation
csorrecte soient réunies, La documentation est encore un moyen de transfert
de technologie et les piys socialistes en sont avides & un point tel que les
agents des soci8tés que nous avens contact®s nous ont avoué avoir &té
obligés de la refuser dans des domaines adjacents (El1), (E2), I1 est
d'ailleurs possible, pour éviter des rigidités ou des abus, que pendant la
durée du contrat le liztc des documents A communiquer soit le fait d'une

commission mixte de techniciens (30), Enfin, le trensfert de technologie
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étant celui d'un saveir faire, l'organisation de 12 nouvelle entreprise
peut le favoriser cu ncn. C'est pourquoi ceriaines des firmes occidentales
demandent l'auterité pour de courtes périodes (£4). Peut-&tre serait-il

opportur. de la leur douner méme si elles ne le denandent pas.

Accroissement progressif de la valeur ajoutée dans les pays eocialistes
JO p

Dans presque tontes les entreprises de construciion mécanique, il
est impossible, au début, de fabriquer toutes les pidcea qui le sont dans
une entreprise déjad ancienne., C'est pourquoi les tnux d'intégraticn sont
asnez faibles- 16 pour cent pour la voiture Renault de Pitesti, 25 pour
cent pour les Fiat de Yougoslavie, 30 pour cent pour les équiperents
d'ubattoirs en Pologne (4). FEt, au fur et & mesure que le tranafert de
technologie se produit, le taux d'intégration doit augmenter, liais ~ce n'est
pas automatigque et ce n'est jamais rapide: cing ans pour les bus yougosiaves,
sept ans pour les voitures roumaines, etc. Le contraire serait étomnnant.
la tendance des peys socialistes est, dans ce domaine, nor pas & 1'ir.patieuce
meis & [ 'exagération de l'intégration. C'est ainsi que, pcur la voiture
Renault de Roumanie, le partenaire socialiste a exigé dec atcliers pour
fabriquer les aiguilles d'acier dont on fait usage et des accesscires &lectricues
dont le besoin s'éldvait A 5C.000. Et pourtant, lz rentabilité aurait exigé
qi'on accepta 1'offre de deux ans d'approvisionnement d'aiguilles que
présentait Renault et qu'on se fournissz des accessoires &lectriques auprds
des fournisseurs qui les fabriquaient par millions, donc A bien meilleur prix
(18). De touto fagon, ces divergences d'opinion soulignent 1'importance

qu'attachent les pays socialistes & cet objectif de 1'intégration.

L'équilibtre des devises

Les crédits-fournisseurs sont un élément important de la soncurrence
dans les relations commercialcs pures et simples; & plus forte raison quand
il s'agit de coopération industrielle par laguelle le contret ne se démouc
pas immédiatement. Aumesi, fréquents les accords sont-ils signds ou perdus
A cause des conditions de crédit {cas de Berliet victorieux de Pritish

leyland en Pologne en 1972 (4), par exemple). Les conditions portent
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r1turellement sur le taux et la durde (ES), (E6), (E8) mais aussi sur le

point de départ du remboursement. C'est ainei que 1'URSS a obtenu dg Fiat

cue le délai ne court qu'd compter de la mise en service de la premidre
tranche de 1'usine de Togliatti, Les crédits diminuent les sorties immédiates
de devises., L'incitation fiscale de réinvestissement des profits dans les
joint ventures yougeslaves a le méme effet 3 terme (1), De méme, le
rapatriement des profits et éventuellement celui du capital sont quelques fois
limités & une fraction des recettes d'exportation (1), ce qui semble interdire
des implantations totalement tournées vers le marché national. Cette
disposition revient 4 agir sur les entrées de devises - ce que les vays
cocialistes réalisent en imposant le principe d'achate compensatcires, Sur

ce point ils semblent devenir de plus en plus exigeantc (E2) - ce qui est
naturel en raison de leur niveau croissant d'endet‘ement. Ei{ la Roumanieo

qul se contentait d'une compensation 4 20 pour cent exige souvent 60 pour cent.
On a m8me signalé des compensations & pluc de 100 pour cent (E4). Le temps,
en tous cae, n'est plus du tout aux simgles déclarations d'irtention, souvent
d'ailleurs non ‘enues (cas de British Leyland en Ycugoslavie {5) ou diagnostic
de ¥, Bonnechaux aus journées d'&tudes de 1'ASMIC (4)) mais aux engagemente
précis., Il.'acheteur éventuel peut étre le partenaire direct pour ses propres
besoins, un client du partenaire ou des tiers et la compensation peut &tre
interne (produits résultant de la coopérw.:®~n) ou non. Disons tout de suite
que si la compensation n'est pas interne, elle peut 8tre illusoire: le
partenaire propose au pays socialiste de placer sur son marché des produits
qui se seraient peut-8tre vendus sans 1ui (cuivre polonais, par exemple).

“on intervention revicnt simplement 4 instituer un intermnédiaire (et une
cotmission) eupplémentaire (ES). Il est vrai que cette praticque peut conduire
les firmes occidentales (Renault, Creusot-Loire en France) A créer des
fillales chargées de la compensztion (E6), (4). Nous savons, par ailleurs,
que seule la ~ompensation interne a des effets moteurc du point de vue
industriel. Cette compensation interne peut porter sur le produit fini

de 1'entreprise socialiste et, dans ce cas, l'entreprise occidentale met 2

ta disposition ses circuits de commercialisation: Conirol Nata pour 8% pour
cent du matériel informatique roumain (12); Citrren pour le moddle roumrir
¢"%! ne fabriquait pas en France et dont il s'engageait 4 commercialiser la
moitié hors de la Roumanie et des pays de 1'Est (E5). Les problémes de cette
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pratique et les clauses qui en résultent, nous les retrouverons en étudiant
les finalités de 1'entreprise capitaliste (celle de l'accroissement des
ventes). Le pays socialiste, lui, a la préoccupaiion de fabriquer un

produit non périmé ou cui ne se périmera pas rapidement. C'est pourgquoi

il exige souvent dans l'automobile un moddle non cncore sorii par l'entreprise
occidentale (Renault, Citroen (5)). Lorscue la compensation interne devient
coproduction parce qu'elle porte sur des pitces ou composanies inzéreea dans
le processus de production du partenaire occidental (voir exemples ci-dessous)
elle pose dec probldmes de qualité, de stocks, de vrix que nous retrouverons

en étudiant 1'objectif d'approvisionnement de 1'entreprise capitalisie.

Valewajoutée, apprentissage de la technologie, &juilibre des devises,
ce sont des objectifs sains A& conditicn que 1'unité crdée, lorsqu'elle

fonctionnera, soit viable et conforme & ce qui était promis.

L'unité nouvelle doit &tre réalisable

Cette viabilité apparait déjid au niveau de l'avant-projet pour lequel
le pays socialiste exige une sorte de compte d'exploitation prévieionnel,
ce qui n'est pas facile tant que 1'engineering du projet n'a pas éte fait
(18). Au niveau du projet, il exige .2 liste de tout le matériel nécessaire
Yy compris le petit matériel que 1'on classe en général dans ur poste
incertain "Divers", C'est ainsi que Renault a dd refusé, en Roumanie,
d'établiz la liste des pidces de rechange rour un an et des pidces d'usine
pour deux ans (18)., La liste des machines est compliquée par le faii que
le pays socialiste veut en fournir certaines mais que le parienaire
occidental n'est pas certain que ces machines nationales auront les
performances qu'il en attend: des spécifications insuffisantes sont donc
une source de litiges ultérieurs (£2), Le t2st du maiériel installé pose
lui aussi des probl2mes. Certains spécialistes craignent d'abord gue le
matériel provenant du transfert pur et simple d'une chaine existante dans
lo pays d'origine (cela arrive quand la partenaire capitaliste abandcnae une
production pour favoriser une coproduction) supporte mal le ddmontage; le
transport et le remontage. Cette chaine ainsi transférée pourrait se déregier
rapidement (E7). De toute fagon, le test de l'ateclier n'est p2s facile.

I1 faudrait qu'il soit fait avec le personnel naticna! fuitur de l'entreprice



mais cela n'est possible gque 8i le partenaire occideninl a momeatanément
1'autorité (ce qui est facile danz le cas d'une jeint venture, mais moins
facile dans les autres cas). Le plus souvent, 1l'épreuve se fera avec du
personnel du fournisce:i (18), De plus, les engagements de cc cerrier sont’
pris atelier par atelier et non pour 1'ensemble de i'unité car il craint

les difficultés d'organisation en particulier dans la gestion des stocks
(E3); 1la garantie de performance, enfin, poctera sur une prcductivité

physique (cadences) et non sur une rentabilité (E4).

Cette analyse de ccntenu permet de réflechir cur les garantiss que
le partenaire socialiste doit et peut eviger de 1'entreprice occidentale
pour que la coopération industrielle scit fézcnde pour sor ddveloppement.
Cela implique des obligations et des contreparties gui correspondent aux

finalités de l'entreprise capitaliste.

C. La vision des entreprices des pays sepitalistes

Elles ne peuvent d'abord remplir leur eagagement que si elles dispocent
de conditions de trevail adéquates, Elles visent naiurellement A accroftre
leurs profits et cela orincipalement par 1l'accroisscmnent ou le maintien de
leurs ventes directes. Elles pcuvent ~ussi, dans certains cas, compter
sur des approvisionrnements avantageux. Elles attendent également une
rérunération de leursprestations, Enfin, si elles en engagent, elles

requidrent la sécurité de leur capital.

Les conditions du travail des entrecrises caritalistes

La collaboration s'efflectue entre deg rommes, les ressortissants des
pays socialistes et les salariés de 1'entreprise cccidentale. I1 est donc
nécessaire que cette dernidre trouve des collahorateury c¢ui acceptent de
s'expatrier momentanément et il faut pour cela qu'ils trouvent des conditions
de vie acceptables (approvisionnements, lcgements, fiscalité, eutor’sation
de transferts de fonds (3)). Les caractérietiques du personnel national
nréoccupent aussi 125 entreprises occidentales, d'od la roquéte d'informations

trds précises dans le cas de projet de joint ventures (exgmple .en Yougoslavie (4)).
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En général la qualité professionnelle des cadres ne pose aucun probléme
(E1), (E3) et nombre d'associés occidentaux & qui la loi yougoslave donne
le droit de nommer leurs nationaux A certains postes n'en usent pas (1).
En ce qui concerne le personnel non qialifié, les praticiens des sociétés
occidentales se plaignent de leur productivité duc & une durée du travail
plus brdve, A des normes de sécurité plus élevées, 2 un rythme plus lent.
I1 parait difficile 'mie cette infériorité de 20 pour cent (29) 4 30 pour
cent (4) disparaisse et ne soit compensée autrement que par une haucse do
colits. Et les entreprises semblent s'en accommoder, de méme qu'elles se
félicitent de 1'absence de gréves (12). Deux probldmes serblent cependant
pe poser, qui appellent une réflexion tant ilc sont difficiles A résoudre:
d'une part, une partie des cadres formés dansz l'entreprise occidentale
n'occupent jamais le poste pour lequel ils ont 8té formés, comprometiant
le résultat final (E?); d'autre part, enire tout personael ;1 peut ce
poser des questions de personnes. Comment les résoudre si ia coilaberation
est impossible, sans qu'on sache si le collatorateur mis en cause 1'cst
parce qu'il a un caractdre difficile ou parce qu'i) a du caracidre ot
défend les intéréts de son pays ou de son entreprise? La diclaration d'un
cadre de Péchiney (18) est & ce sujet ambigile:

“Les difficultés personnelles résultent du fait que nombre de
ceux qui nous ont soutenu l'ont fait dans le désir de sc meitre
en avant mais n'étaient plus nos amis A partir du moment ol ils
avaient la place qu'ils convoitaient. Par conségnent, notre
premier probldme a ét& d'obtenir leur éviction. Cela a pris

deux ans",

Le contrat de coopération prévoit un ceriain rartage du pouvoir et
l'entreprise occidentale doit se veir reconnzftre une ceriaire autorité,
que 1'on pourrait qualifier Jans la collaboration avec les rays de 1'Eat
"d'autorité de blocage"., Ceia revient A contréler une partic des udcicions.
Sur le plan technigue, quand il y a marque ou accord compersatoire,
1'entreprice pourra demander & fourrir elle-méme lec appareils de mesure
(E1). Sur le plan juridique, un organisme paritaire est créd, qui possade

le pouvoir de decision dans len domaines importants. C'est ainsi que dana
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des joint ventures yougoslaves, le conceil dee travailleurs "déldgue"

certains de ses pouvoirs & un conseil d'administration (1). la joint

venture réalisée avec Péchiney A Skoplje en 1970 crée un comité de gérance
composé de trois représentants de la direction yougoslave, de trois
représentants de 1'entreprise frangaise et de trois travailleurs, Mais

les décisions devant &tre prises A sept voix, cela revient & 1'unanimité

(18). Les conditions de travail se situent au niveau des moyens; 1le but reste
le profit, de préférence par le maintien ou 1'accroisssement des ventes de

produits fabriqués dans le pays d'origine,

L'objectif de ventes

Dans nombre de cas, la coopération industrielle s'accompagne de ventes
d'équipements et de composantes. La multisectorialisation des Ssandes
entreprises (4) rend la premidre intéressante ainsi que les ententes passées
entre entreprises pour s'intéresser réciproquement aux ccntrats avec des
tiers. C'est ainsi que le contrat Renault - URSS s'est traduit par 100 millions
de comrandes A& la Régie, mais par 490 2 d'zutres firmes frangaises at 60 A
des entreprises étrangdres, toutes choisies par Renault. De méme, le contrat
passé avec la Roumanie a concerné pour deux cinquidmes la Régie et deux
cinquidmes d'autres entreprises frangaises. Fiat a fourni elle-mdme 28 pour
cent des équipements de la premidre tranche de 1'usine de Togliatti et les
autres enireprises italiennes 60 pour cent. Cette répartition n'est
probablement pas gratuite. La vente des composantes pendant plusieurs anndes
joue un rdle important, et on cite le cas de Woelcke qui, en échange de la
concession d'une licence & la Hongrie, a exigé de fournir pendant deux ans
les produits & fabriquer (tétes de magnétophone). Cela a le mérite de la
franchise par rapport aux entreprises qui prennent tout leur temps pour faire
passer leur agsocié du montage des collections fournies a la véritable
fabrication. Dans les deux cas des équipements et dec composantes, ce qui
est attirant 4 1'Est, c'est la dimension des marchés directs et indirects
(contrats indirects avec d'autres pays socialistes) (3). Il n'est donc ras
étonnant de constater 1l'inportance des préoccupations des débouchis dans

les raisons données par les investisseurs occidertaux en Yougoslavie (1).
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Pourcentage

Maintenir un marché 26,5 °
Dével opper un nouveau marché 22,2
Base pour d'autres pays de 1'Est 17,4
Base pour d'auires pays de 1'Ouest 1,6
Garantir des barridres douanidres 1,6

Total 69,4

Mais ce souci des débouchés conduit aussi & des praticues défensivec
dans la coopération industrielle Fst-ouesi. La crainte d'une invagion du
marché d'origine n'existe pas quand la coopération porte sur un produit qui
sera périmé lorsqu'il parviendra 3ur le marchd, Wilczynski (1)) pense que
c'est souvent le cas et indique que sur 87 licences ~chetées par la Fologne
en 1967, 14 seulement ont €té utilisées Fans 1'année e: 11 un ar apris.

Mais nous savons que, fréquemment, la coopération porte aur un produit qui ne
se périmera pas ou sur un moddle nouveau cui devra, par la suite, bénéficier
des perfectionnements apportds par le producteur d'origire. £+ danz ce cas
la concurrence est 4 craindre, surtcut que le calcul des orix socialistes

est différent de celui des pays cccidentaux. C'est ainsi que (5) la Skoda
5100 coiitait 10.345 francs en novembre 1G74 tandis que le moddle f{rangais

qui 1'a inspirée cofitait 17.020 francs. C'est pourquoi la plupart des
accords evcluent la ccncurrence sur le pays d'origire et méme sur ia nlupart
des pays tiers 3 deviges fortes ou la subordonnsnt 4 des consvltations

(F1), (E3). Certaines négociations on‘: mame échoué sur ce rvcint (Paimler -
URSS) (4). Lorsque l'exportation vers les pays tiers est autorisde

(Citroem, Creusot-Loire) (E6) et (E8), le provldme de la marque se pose,
D'une part, la production préfdra que ce soit sa marque - méme vendue par un
autre - qui l'emporte sur une marque concurrente (L4, -- ce qui rend le contrat
russe passé avec Fiat plus attrayant que le conirst pissé avec Renault qui ne
laisse pas de trace sur le produit vendu (la Moskvitch) (5). Par contre,

le producteur craint qu'une baisse de qualité ne Jui fasse une mauvaice
publicité. C'est pourquci, d'un commun accord, le commercialisation

individualise le produit "marque X sur licence Y" ou "Y fait & .e... {ville de)
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1'usine socialiste)"” (18)., Ceci dit, la compensation n'est pas toujours

aussi crainte qu'on le dit. C'est évident lorsqu'il s'agit d'une société
d'engineering, mais c'est vrai aussi si elle est réalisée par un pro&ucteur.
C'est ainsi que 1'Oc~idental Petroleum avait conclu un énorme contrat avec
1'URSS prévoyant la fourniture américaine d'acide phosphorique et d'équipements
d'usine d'ammoniac contre de 1l'ammoniac soviétique., La socidté américaine

a perdu le marché des équipements, c'est-A-dire la coopération industrielle
elle-mdme, mais a maintenu le troc. C'est donc que la compensation n'était

pas si désavantageuce. On passe ainsi de 1a préoccupation de vendre & colle
d'un approvisionnement avantageux,

L'objectif des approvisionnements

Sécurité, prix, qualité, telles soni les trois oréoccupations de
1'entreprise occidentale., La sécurité réside d'abord dans le caractdre
marginal de l'approvisionnement extérieur, soit parce qu'il ne setisfait
qu'une faible partie des besoins (moins de 10 pour cent des moteurs et
boftes de vitesse de la 126 dans l'accord Fiat - Pologne (5)) ou parce qu'il
ne concerne qu'un moddls, lui-méme marginal, (Estafette chez Renault dans
le cas de l'approvisionnement de boftes de vitesse et de trains en provenarce
de Roumanie (E3)). La sécurité provie.t snsuite de )'existence de stocks.
C'est ainsi que Renault a exigé un stock de 5.000 boites de vitesse dans
1'usine frangaise et de 2,000 dans 1'usine roumaine (18). Les frais de
stockage et surtout les fonds immobilisés sont & la charge de l'entreprise
socialiste et il est probable que la clause serait moins facilement acceptée
si les normes comptables étaient les mdmes dans les pays socialictes. Ces
stocks permetient quelquefois de diminuer les délais de livraison aux clients
par rapport A ce qu'ils étaient avant 1'accord de coopdration (4). Enfin, la
sécurité est assurée par un contrat d'assistance technique cqui autorise
1'entreprise occidentale & venir coniribuer A régler les orcbldmes du
fournisseur quand ils menacent sa sécurité d'approvisionnement. Il en est
d'ailleurs de m3me pour la qualité, Celle-ci engendre plus souvent des
probldmea, soit du fait du travail, soit du fait des matériaux (E?), (%3),

mig il ne semble pas qu'aucune difficulté n'ait &t& insurmontable.
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L'existence de prix comp8titifs facilite les choses et il est courant quo
le prix de cession hors douene scit inférieur de 10 3 25 pour cent A celui
du prix des produits fabriqués en France (4); cel: laisse une marge de
plus de 10 pour cent pour compenser le risque pris par l'entreprise. Catte

marge s'ajoute & la rémunération directe des prestations de service.

La rémunération d=s prestations

Le plus souvent clie prend la forme des droits de licence ou des
paiements des prestztions et dans le cas des joint veatures, elle sera

~onstitutée par le profi+.

Dans e premier cas, il faut d'abord ern fixer le montert et nous savons
que ce n'est‘pas facile de tarifier les prestations de services A leur prix
véritable. P:nur les licences, certaines entreprises {Lzimler, par exemple)
se sont plaintes que les prix qui leur ont été offerts par 1'URSS ae
couvraient uéme pas la somme qu'elles avaient elles-mémes A verser aux tiers
dont elles utilisaient les brevets (4). De plus, pour les prestations de
services @t les équipcments, les pays de 1'Est acceptent rarement une
indexation des prix euicmatique (E3) - ce qui, dans des contrats de longue
durée, en période d'inflation permanente, doit conduire A des rendgociations
laborieuses et A des précautions probablement nuisibvles A la coopération
industrielle. Quand il s'agit de licences, le calcul des droits pose le
probldme de la fixation des prix socialistes et des contrats prennent pour
base le prix occidental. Il est aussi nécessa.re, quand la licence donne au
licencié i'exclusivité pour 1'ensemble des pays de 1'Est, de choisi»
l'ertreprise la mieur & mdme de l'exploiter et de faire diffuser le produit
par les services compétents. Le probldme de la solvabilité ne se pose paz en
Europe de 1'Est et tous les spécizlistes s'accordent A cire gu'il n'y & pas de
mauvais payeurs (E?), (Z4), {(E7). Par contre, ils ont tendance & appliquer
des clauses de pénalités draconiennes et il est nécessaire <c prévoir des
plafonds (environ 7 pcur cent) et de les fragmenter selcr les différents
groupes de services ot 3'é&quipements, L'échancier dez paiements assez
couramment adopt& indique S pour cent 3 1la commande, &5 pour cent A la

livraison du matériel ou des services et 10 pcur cent apr2c la mise en fonction de




1'unité. Mais i1 est probable que c'est plus vrai pour les contrats
d'usines clés en main que pour les accords qui comprearcnt des prestations

plus complexes et plus prolongées.

La recherche du profit dans un pays o il n'est pas le¢ moteur de
1'activité 8conomique et dans une sociét od la firme nccidentale est
minoritaire pose A cette dernidre plus de prcbldmes. L'eaquéte approfondie

de lLamere auprds de 15 investisseurs 8trangers en Yougoslavie (tatleau de la

page 214 dans (1)) fait apparaftre que trois entrepiises ont des probldmes

de d&bouchés et ne nous intéressent pas; d'autres n'cnt pas ou peu de
probldmes; par contre, cing présentent des cas intédressants., GQuatre d'entre
elles anncncent dee profits moyerns et une des profits insuffisante., Les probldmes
cités sont d'abord ceiui de la comptabilité (trois cas). Et ce protlame

est apparu aussi dans des entretiens (E3), (EA). Les pratiques n'étant pas les
mémes, il est nécessaire de se mettre d'accord sur un systdme comptable,

étant donné que le montant des profits qui apparaiira en dépend. Le rrobldme
de la politique de distribution des dividendes, signalé dans un cas, en esat
voisin, lLaes entreprices ort égalerent rencontré dec probldmes de fixation

de prix et de politique de personnel. 1a bureaucratie et l'autogestiion
ajoutent leur comntingent de probldmes et certains contrats prévoient dss
pénalités & 1la charge du partenaire socialiste lorsque des pertes sont
occasionnées par la bureaucratie. L'anteur (3) ne nous dit pas si c'est
viable. Pour &viter les incidences de l'autogestion sur les profits, les
associations en Yougoslavie prévoient le partage entre partenaires yougoslave
et étranger avant le partage avec les travailleurs qui ne porte donc plus

v avoir des problémes

«

que sur la part yougoslave (1). Il ne semble pas
de fiscalité (dont lecs montants sont plus faibles que dans ies pays occidentaux
si on ne considdre que les imp®te qui frappert les sociétés mixtes) dans

les pays da M'Est. Par contre, il peut y en avoir dans l2s pays d'origine

s8i aucune conavention fiscals n'existe avec les pays ascciaiistes et si le

fisc est intransigeant. les probl2mes de transfert sont en général réglés
facilement avec ou cans garantie de change. Certains profiis sont

0

réinvestis, augmeniant 1'importance de la cfcuritd du capital.




La sécurité du cepital

.

Sa reconnaissance est d'abord aesurée dans une scciété ol il n'y a plus
d'appropriation privéc des moyens de production par des artifices juridiques:
compte de capital norinal dans les joint ventures yocugoslaves (1); lcasing
en Pologne pour des ordinateurs, des &guipements électrcniques, des containers,
etc. (3). La protection dans 1'avenir est assurée var contrat ou par les lois
protégeant les investisserents étrangers (voir ci-dessous). De plus, la
politique des inveciisseurs les protdge aussi: ainimicer la part des fcrds
propres de la joint venture par rapport A celle des capitiaux empruntés et
donner & la participation cccidentale la forme d'un epport 2n nature (1).
Quand la forme est celiec des licences ou du savoir faire, les entreprises
occidentales craignaient que les informations ainsi acquises apres la
conclusicn du contrat cu méme pendant les négociations soient transmises par
le portenaire socialiste A& d'autres unités de ces pays, mais 1'expériecce
a montré que c'était une crainte erronée (12). Resteun probl2me que les
euteurs ont posé un peu théoriquement: c'est celui de 1'évaluation du sepital
4 1'expiration de la collaboration. Si elle n'est pas effectude 2 la valesur
nominale, comment en évaluer la valeur du marché dans un pays o) il n'existe
pas pour les componsantes du capital? {3). Les probl2mes de ce tyve peuvert
étre &voqués dans un dee groupes de travail des cormission mixtes constitués

entre pays occidentaux et pays de 1'Est.



IV, INSFRTION DES CONTRATS DE COOPERATION INDUSTRIELLE DANS DES ACCORDS
INIERCOVVERN TN VAT

Les institutions

La plupart des pays occidentaux ont signé evec dea pays de 1'Est des
accords de coopératicn technique, scientifique et &conomique. Une liste
approxirative en est donnde dans l'annexe V (3) p. 24. Pour sa pert,
depuis 1966 (accord uvac 1'URSS), la France en a signé un grand nombre et
ce sont ces conventions qui ont souvent servi de moddle (24), Ces accords,
en général, manifestent, avant tout, des intentions qui concernent directement
le domaine de la ccopération (en indiquant, par exemple, les différente types,
y compris le type joint venture) ou indirectement (crédits, facilités
administratives ou douanidres). Quelquefois ils désignent csrtains secteurs
privilégi8s de la coopération (&nargie). Mais ce qui est importent, c'ast
qu'ils créent des institutions permanentes, parfois A un trd&s haut niveau
(par exemple, la "grande commission" franco-sovidtique ot la dél&zation
francaise est présidée par le premier ministre et la délégation scvidiique
par -le vice-président du Conseil des minictres), le plus souvent & un niveau
ministériel ("petite commission” franco-soviétique, commission intergouvernementale
de coopération économique avec la Pologne, commigsions mixtes avec la Rcumanie,
la Bulgarie, la Yougoslavie, la Hongrie, la République démocraiique allemande,
la Tchécoslovaquie). Ces commissions mixtes engendrent des groupcs de travail
dont la liste figure dans 1'annexe II. Ces groupec sont di‘s verticaux quand
ils concernent des secteurs d'activité collective (pétrole et gaz, chimie,
aéronautique) et horizontaux lorsqu'ils ont pour objet de: protlémes concernant
plusieurs secteurs (brevets et licences, normalisation et métrologie,
information &conomique réciproque dans le cas de 1*'URSS, coopération avec

les pays tiers, par exemplas, dans le cas roumain).

I1 y a des groupes scmpblables dans les autres pays et, par exemple, aux

Etats-Unis, le groupe de travail américano-soviétique sur les ordinateurs est
$tudid, quant & sa composition et A son programme de travail, par Stowell (15),
p. 193-156). L'aczord cntre le Canada et 1'Union soviétique, la commission
mixte et les groupes de travail qu'il institue sont éiudiés par MacMillan {24},
p. 153-161.




Leur fonctionnement

Ces institutions peuvent jouer un r8le au niveau de l'information, A
ceux de la négociation, puis de l'application. Au niveau de 1'inforation,
les entreprises frangaises se plaignent qu'elles n'y apprennent rien (E1),
(E3) alors que les fonctionnaires qui y participent pensent que les
entreprises moyennes en retirent, au niveau des groupes sectcriels, des
contrats qu'elles n'auraient pas autrement (E5). Clest ainsi que les visites
d'experts et de techniciens organisées par les grcupes leur crienti un réseau
de relations dans les pays de 1'Est. Les grandec entrepriscc peuvent s'en
passer aujourd'hui mais étaient, il y 2 10 ans, teauccup plus tributaires
des informations recueillies dans les commissions (¥7). Les démarches
socialistes que les entreprises attrihuent peui-&tre & leurs ceuls mérites
sont aussi dues aux informations diffusées A 1'Est par les commissicns mixtes
et leurs groupes de travail. Quand ies ministres &trangers sont avicés de
1'intérét de 1'industrie frangaise pour tel appel d'offres, leurs services
qui s'étaient peut-&tre orientés vers une entreprise d'un autre pays sont
sensibilisés 4 une possibilité de concurrance (cas de Péchiney et 4'Alcan
avec 1'URSS) (FE5), (E6). Sur un plan plus ‘echnique, les informatious

diffusées sur les usages de certains nroduits chimiques ou matériaux

(polymdres, fibres de verre) peuvent donner une irpulsicn & des preojets

socialistes (3). Et la composition des d&légations socialistes permet dans
les pays d'origine une circulation de 1'information de service & service ou

vers les unités de production - information qui serait moins bonne autrement.,

Les institutions mixtes ont aussi un impact sur les négociations,
C'est normal dans la mesure od, méue dans une société libérale, 1'influence
de 1'Etat est considératle., Or, ces institutions vont permettre aux
entreprises d'obtenir des administrations compétentes dos décisions plua
favorables, Dans tous les pays il y a des rdglec de crédit et des institutions
de financement des narchés extérisurs (COFACE en I'rance, Experi-Import Bank
aux Etats-Unis, IMI en Italie, AKA en Allemagne, Exports Credits Guaranteo
Dept en Angleterre) (8). Ces rdgles s'appiiquent méme si lec accords
prévoient - c'est le cas des accords frangais avec 1'UR3S et 1la Pologne -
des lignes de crédit. Or, nous savons que les ccnditions de crédit sont

importantes pour emporter un marché, Les entreprises scuhaitsnt donc quel quefois
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obtenir des dérogations (allongement du crédit, garantie portant sur la
part locale des dépenses) (E6). Les commissions mixtes facilitent .ies
démarches auprds de la COFACE et du Yinist®re des finances. Les
restrictions quantitatives et les droits de douane peuvent &tre des
obstacles & la compensation et si les accords prévoient en général
l'abrogation des restrictions quantitatives et certaine tarifs douaniers
favorables (4), ils laissent une marge d'appréciation aux saervices des
douanes. Les commissions mixtes facilitent les contacts avec ces services
et, de leur part, 1'interprétation la plus libérale (E8). Pour certains
produits, les marchés publics sont les plus import.ints: matériel de
télécommunication, par exemple. Les commissions mixtes favorisent les
achats compensatoires par les ministdres (El)., Fnfin, bien que cele soit de
moins en moins vrai, l'entreprise qui entame une négociation peut craindre
de se voir refuser la convention pour des raisons de cecret militaire.
C'était le cas de Raytheon aux Ftats-Unia quand il entreprit la vente 2
L'Union soviétique d'un systdme de contrile du trafic aérien (8). L'insertion
des accords interfirmes dans des accords intergouvurnementaux rend moins
probable cette &ventualité cofiteuse pour une entreprise arrivéc sux termes
d'une longue négociation devant l'obstacle infranchissable d'ua embargo.
L'impact des commissiont mixtes sur la négociation reldve aussi de la
technique de négociation proprement dite. D'une part, les visitas de chefs
d*Etat, désireux de faire apparaitre & leur opiniva publique, les résultats
ooncrets de leurs voyages, contribuent A accélérer les négociations et A
lever les obstacles de dernidre heure (E6). D'autre part, les entreprises
ne sont pas fAchées de remettre au dernier moment de la négociation des
concessions qui, si elles &taient nonsenties auparavant, en appeleraient

peut-étre d'autres par la suite (E6).

Enfir, on pourrait envisager que les institution: mixtes jouent un
r8le au moment de l'application des acrords, en cas ¢e difficultée. Mais
1'expérience montre que, le plus souvent, les partsnaircs les résolvent
seuls ou en faisant appel aux services administratifcz traditionnellcment
comp8tonis, conseillers commerciaux des ambassades de France dans les pays
socialistes, services frangais en contact avec les ambasszades étrangdres.
Cependant, quelques difficultés parviennent jusgqu'aux commissicns:

limitation des pénalités d'une sociétd frangaise engogée dans une joint
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venture avec la Roumanie et qui n'a pu remplir toutes ses obligaticns
faute de moyens financiers; probldmes de personnel de la sociétd
francaise et de difficultés financidres du partenaire yongoslave dans

une joint venture avec ce pays (E6).

L'opinion des nartenaires

Les pays socialisies semblent attacher une grande importance aux
institutions intergouvernementales pcur de nombreuses raisons. Sur un plan
purement psychologicue, alors qu'il y & infgalité entre les firmez, celle
qui possdde la technologie, les cadres et les ressources financieres ayant
plugs de poids, les rapporis entre Etats donnent 1'impressicn de rétablir
1tégalité (E3). Par ailleurs, le systdme planifié privilégie les approches
en termes de branches plutbt que de projets isolés et le cadre des
commissions mixtes pernmet de rejoindre cette approche (E7). UDe plus, la
centralisation socialiste est habituée A traiter avec des agences
gouvernementales plus qu'avec des entreprises. La monographie sur la
coopération Raytheon - URSS fait apparaftre & plusieurs renrises le désir
soviétique de méler A& la négociation la "Federal Aviation Adminimtration”
ou "l'American Institute of Aeronautics and Astronautics" (8). La caution
d'un Etat & vne négocistion n'est pas nigligeable aux yeux d'un autre Etat
(E1). Fnfin, aucun ministre n'a jamais refusé unc occasion d'information
sur ses propres unités de production et il se peut que les conmission mixtes
soient aussi un moyen d'accentuer la collaboration entre les servicses eux-

m8mas d'un pays socialiste (E7).

Les entreprises occidentales sont beaucoup plus partagdes & 1'&gard des
institutions mixtes, les entreprises les plus puissantes avangant qu'elles
ne profitent qu'aux entreprises moyennes (E3) et ces dernidres estimant
1'inverse (L1). Nouc savons maintenant qu'il esl probable gue les entreprises
moyennes profitent plus de l'information tandis que les dérogationu ou
impulsion des visites des chefs d'Etat ne concernent que les grands conirats,
lour donnant 1'improcsion que ce sont surtout les grandes entrepvises qui

tireront partie des commissions (ES), (E8).

Cette descript:ion rapide de la coopération industrielle Ect-cuest &
partir d'une fracticn inportante de la litiérature et de quelques antretiena

avec des praticiens; gue nous apprend-elle pour la coopération Nord--sud?



V. IMPACT D% L'ETUDR DRS RELATIONS EST-OURST SUR CELLE DE LA COCPERAVION
INDUSIRITLLY NORD=21ID

Il est bien évidont qu'il s'agit dans les deux cac de coopération
industrielle internationale et que le cadre d'ar~lyse se ressemble.
D'ailleurs, nous avons largement utilisé la littérature consacrée 2 la v
coopération Est-ouest, mais dans un cadre d'analyse qui nous &tait fourni
par notre propre expérience de coopération industrielle entre pays en
développemeat et pays développés., Lss thdmes que nous avons développés en
ITI.B. et C. sont originaux par rapport aux ouvrages utilisés et sont les
fruitsde cette expérience.

Malgré cette évidence, dans nos conversations préliminaires avec le
responsable du Centre international d'é&tudes indusirielles, nous evions soutenu
que 1'impact de 1'étude do la coopération Egt-ouest &tait faible pour celie
de la coopération industrielle Nord-sud. Ce point de vue &tait contraire
3 1'opinion d'experts éminents, tel M. Kopelmanas (13). Nous avions & la fois
tort et raison.

- I1 est certain que les multinationales intéressées par la coopération
industrielle sont identiques dans les deux cas, ce sorte que leurs finalités
(voir I11.C.) sont les mdmes., Celles des pays socialistes sont aussi tr¥s
voisines de celles de pays en développement: <trouver des projets réalisables
A leur échelle, accroftre la valeur ajoutée nationale, apprendre & maftriser
des technologies modernes, obtenir des crédits, conclure des accords
oompensatoires de fagon & surdimensionner leurs unités de production,
modifier la structure de leurs exportations, contribuer 4 limiter 1leur
déséquilitre extérieur. La confrontation entre les rultinationales et les
pays en développezert se réaliscnt 8xalement sans que les iddologies créent
des obctacles infranchissables et dans un domaine ol rdgne ia complexité
industrielle., P®nfin, les types d'accords sont identigues dans les deux .
coopérations, méme ci 1'importance de chaque type n'est probeblement pas
la méme, Etant donné le secret des affaircs, les enszeignemenis tirés de
certains cas ds la coopératiun Est-ouesi peuvent &ire utilisés pour ia .

coopération Nord-eud.
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Mais, si 1l'environnement conceptuel est identique, 3i les objectifs
le sont aussi, les conditions 8conomiques et sociales eont trds différentes
dans les deux types, de telle fagon que les problimes rcncontrés changeront
de degré au point d'étre presque de nature différente ey que les précautions
4 prendre pour chaque partenaire devront &tre différcntes s'il veut parvenir
3 ses fins, c'est-A-dire si on veut des accords 8quilibrés qui donnent 3 la
coopération indusirielle toutes ses chances et tout scn avenir au service

de la communauté internationale.

D'unc part, le niveau de formation des travailleucs gqualifiés ot des
cadres et le niveau vechnologicue sunt radicalemeni cifférents de ce qu'ils
sont dans la grande majorité des pays en déveloprement (%1), (E2), (E3;,

(R6). 11 serait facile de montrer que le nomvre des cedres est sans

commune megure dans les deux catégories de pays. Four la tecrnologie,

la profondc disparité avec tous les pays en développement se manifeste

par une avance relative des pays socialistes par rapport aux pays capitalistes

développés dans un certain nombre de domaines.

Les données glcbales sur les licences ne sont guire éloquentes ni
peut-&tre trads viables. De 1964 & 1971, Lauter et Dickie {12) nous indiquent
que les pays de 1'Est ont c8dé 21.6C0 licences, alors qu'ils en ont acquis
21.780. Un auire auteur (3) évalue le montant des droits regus & 40 millions
de dollars par an, alors que les droits payés seraient de 500 millions, mais
i1 dit immédiatement auperavant {p. 74) que le rapport entre les deu: est
passé de 1 & 11 au début des années €0 A un rapport de 1 & 4 au début de
la décennie suivante. Encore un peu trop globale est la liste des domaines
A avance technoiogique socialiste donnée par Wilczynski (voir annexe VII. 1).
Flle est, par contre, bien illustrée dans le seul cas des Etais-Unir (mais
c'est le plus prchant du fait de l'avance technologique de ce pays) par la
liste des licences suscepiitles d'é&tre achetées par lea Etats-Unis (annexe
VII., reproduisant 1a page 427 de (15)), A cette liste il faudrait ajouter

des exemples tirés das entretiens, des autrec livres ou des périodiques:

- Equipement de té&lécomrunication

Travaur 3 basse température
Utilisation des lagsers

Industrie de l'espace et de l'aviation supersonigue



- 40 -

Energie atorique

- Transport A grande distance de 1'électriciié

- Systdmes de refroidissement des hauts-fournecux
- "Bubble technology" en informatique

- Systeme logique unifié de commandes de machinee inductrielles
UPM

- Disjoncteurs & air comprimé automatique A 3700
- Tours automatiques pour la coupe longitudinalzs et transversale
de l'acier pour transformateurs

Cette supériorité dans certains domaines fait que, par exemple, une
partie des accords de coopération de 1'URSS avec des multinationales sont
vraiment de la coopératicn bilatérale et non de l'assistance unilatérale.
Et on pourrait trouver des apports concrets A Renault, 3 la Société
Carbone-Lorraine, A la General Flectric, Pirelli, ICI, ENI, Te méme la
recherche tchécoslovaque a profité 4 Rhone~Poulenc (4) (et périodiques).
Goldman {8) explique d'alleurs qu'on reconnait en général a 1'URSS une capacité
particulidre pour démarrer rapidement des recherches de laboratoire. Ce
nivean technologique et industriel permet aussi des exportizaticns de biens
d'é&quipement ou méme d'usines clés en mains dans les pays capitalistes

dévelor,és.

A la liste principalc donnée pur Wilczynski (3){p. 61 & 64) et
reproduite dans 1'annexe IV, il nous faut ajouter les équipements hydro-
électriques vendus sur le continent américain (3), la presse soviétique
d'Issoire (ES) et les &quipements de la sidérurgie de Fos, La Pologne est
d'ailleurs connue pour ges exportations, clés en mains de sucreries (49)
dans le monde, d'unités d’acide sulfurique, de soude. Et nous ne ferons
pas plus longtemps allusion aux exportations d'usine, clés on main vers
lcs pays en développement car elles scnt moins probantes que celles que nous
avons évoquées dans les pays capitalistes dévelcpvés. Ajoutons que
1'environnement industriel proorcment dit est infiniment plus dévelcppé
dans les pays socialisies que dans les pays en dcoveioppement., Quand la
Pologne commande & la SAT ure usine de cdbles, elle a 3&jd une industrie
de céble depuis 1924 et possdie six grandes usines, deux usincs de machkines
A produire des cibles, un cenire de recherche (périosiques), Quand elle

entreprend de fabriquer les moteurs-comprecseurs des réfrigérateurs



Thomson-Brandt, c'est dans une usine qui en fabrique d43ja 150.000 par an

(4). Quand elie coopdre dans la domaine de 1'industrie chimique, c'est

avec une industrie qui emploie 20.0CC techniciens et 275,000 salariés (EE).

La conséguence de cette dicparité scientifique, technique, industrielle
se fait sentir dans notre yrohl2nc; l'apprentissase de la maitrise de la
technologie sera plus difficile dans un pays en d3veloppement; la qualité,
le prix, la régularité 3'approvisicnnement des produits achetés en compensation
seront moins avantageux pour l'acheteur des pays 4éveloppés, Les litiges
graves seront plus nombreux dans la coopdration indusirielle Nord-sud qua

dans la coopération industrielle ZEsi-ouest.

D'autre part, l'environnement économique et mocial est différent; le
marché de chacue pays socialiste est plus veste que celui de la plupart des
pays en déveioppement en raison du niveau de vie: les possibilités d'intégraticn
entre pays socialistes voisins (voir ci-dessus) eont beaucoup plus grandes
qu'entre pays en développement. En concéquence, la viabilité des unités de
producticn esi plus 2)8atoire et on rencontrera dans la coopération MNerd-sud
des prcbldmes plus eigus zu niveau de l'avani-projet, La stabilitd politique
des pays en déveloprement est infiniment plus faitle que celle des pays
socialivies et les grdves cu les mouvements sociaux peuvent.y &tre plus
importants. Leur réputation de moralité dans ies cortrats c¢st scuvent inférieure.
I1 en résulte que l'attrait que la plupart d'entre eux représente pour des
Jjoint ventures est plus faible; 1le cofit de producticn risque d'y &ire plus
fort, le transfert dees profits pius heaserdeux, la sécurité du capital moins
grande,

N'est il pas clair que les mdmes clausea ne produiront pas les m2mes
effets”
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LISTE DES OUVRACES EI PUBLICAYIONS AiMLYSE’ESl

A. Livres

Livres publids en 1976

1. lLamers Joint ventures between Yugoclavia and foreign

enterprises, Tilburg University Press

Aprds une présentation ds la (ougoslavie ev des
généralités sur 1'investissement international privé,
1'auteur décrit la loi yougosiave sur les joint
ventures. Il étudie quantitativement et qualitativement
les cxpériences de 97 coatratis et, A iravers z1las, on
apergoii les probl2mes de cefirancenment, d'organisation,
de fonctionnement et les problemes d'une eéparation
éventuelle., Ouvrage irntéressant.

2, Vyilas ¢t autres Integration in the werld economy: easi-west and inter-
state relations, Akademiai Kiedo

Ouvrage de peu d'intérét: <rop de généralités, trop
idéologique, sans applications pratiques.

1, Wilczynski The multina*ionals and east-west relations, kacilillan

Ouvrage intéressant sur l'histoire de la coopération
industrielle ot ses probl3mes., Ce dernier poini esi
cependznt rAgligé au profit des statistiyues et de
1'énumération. Tendance A la rapidité, Les réalisations,
les projets en cours de négociation et les projets
cbandonnés sont mal distingués les uns des outres.

lLivres publiés en 1975

4, Ccbannes La coopération industrielle entre 1'%z¢ et 1'Cuest:
origine ct développement. Thdse, Bordeaux I, juillet 1975

Cuvrage intéressant expliquant ie progrds de la
coopération A partir des carestéristiques des deux
syatdmes., Excellente typeicgie, Fesais de statistioue
et description trds somma:iras ce nomoreux contrats

et des institutions administretives [ranco-soviétiques.
Manque un peu de vie.

1/ En raison des liens privilégids entre le Cenira irsernational d'études

P Id

industrielles et la Cormission économique pour 1'"irope, on a laissé de coté
les publications de la commiasion et des instiluiicns gui en sont proches. La
liste n'est pas exnr~usiive pour 1975 at 1070 et clls est volontairement incomrle
pour les années ant érieares car, en raison du secret des affaires, 129 aourcer
¢crites no peuvent €+re les wrincipales dons notre daraine,
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6.

7.

8.

9.

10,

11.

12,

13.

14,

Charles

Feinstein

Frydman

Gcldman

Golinelli

John, ECC

Kanet

Lauter et Dickie

Marer

Rominsky j
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Les opérations des firmes multinationales
automobiles dans les pays socinlistes, MNémoire

de DES de science &conomique, Université de Paris I,
tévrier 1975

On y trouve quelques dezc-iptions précisea.

Fifty yeare of US-Soviet trade, Symposium Prees, 1975
Survol actuel, mais trés superficiel.

Les relations économiques enire 1'kst et 1'Ouesti:
coopération et entreprises mixtes, Thdse, Paris I
Sane intérét.

Détente and dollar - doing business with the Soviete,
Basic Books

Ouvrage plus centré sur le commerce simple et mélant

A des détails trés spécialicés (adresses des bureaux
sovidtiques A New York) des considérations irés banalies.
Cependant, é&numérations intéressantes de contrats et
quelques descriptiorsconcrétes.

Commerce et coopération avec les pays de 1'Ist: le
cas des industries mécaniques francaises, Fémoire de
DES, Paris 1

Trop pointilliste et institutionnel. Feu d'intérét.

Policy towards Eastern Furope, Saxon House

Sane intérét pour le sujet.

Soviet and East European foreign poiicies, Clic Press
Ouvrage non dépouillé.

Multinational corporations and East Duropean sccialist
economies, Praeger

Trop général; bonne reproduction du code des
investissements hongrois.

US financing of cast-west trade, Indiana University

Sens intérét pour le sujet.

Enquéte sur les probldmes des relations économigues

et commerciales entre la France et les pays de 1081,
M&moire DES, Paris I

Pnqudte auprds de 43 entreprises et crganisnes
financiers ou commerciaux. in marge du cujet de la
coopération industrielle. Non compldtement dépouills.



15. Stowell Soviet industrial import priorities, Tracger

L'auteur entend orédire aux indus‘riels les
perspectives d'importations sovi étigues par’bhranche

et il ne le fait cas mal. Te plug, il étudie quelaques
cas de coopération et repraduit des accords de
coopération technique, gueiques tons recencements

et une liste intéressante des journauvx et périodiques.

16. Tyrka Les entreprises & participation nmixte ontres les pays
de la CEf et du CAfM, Némoire DNES, Faris
Sans intérét.
Union interparlementaire

Un nouvecau systdme de relaticns économiques
internationales, Bucarest

3ans intérét pour lec aujet.

Ltaccord inductricl internatiomcl: colloque de
1'Associaticn franjaise dec juris.es d'entreprise
et du Centre de droit des affaires ae Hernes,
Librairie technique

Reproduction d: irois contrats gérérzux signés par
la Régie Renaul: et Industvialimport. Exposé
intéressant par le directeur Ju cervice juridique ae
la Rézie et discussiorn iniéressante,

Lo contrat &conomigue internaticnal, Téme journée
d'&tudes juriuiques, Jean Dabrin, Pédcue

Sans intérét pour le sujet.

Amachsr Yugoslavia's foreign trade, Praegex 1972

Sans intérét pour le sujet.

Crzybowski Fagt-wes+ trade, Cceana, 1972

Ztude A prédominance juridique du commerce en
général. Jans intérét pour le sujet.

Joint Committee {Congress of USA) heorientation and cermercial reietions
of +he cconomics of Faciern “urcpe, 1974

Sans intérat.
Kretschmar and Foor The potential for joint vertures in !
Praeger, 197?
Quelques indicatious fragmentaires.,
MacMillan Changing perspectives in east-west cormerce, Lezringten
pook, 1974

Effort de typclogie; étude giuérole d'accords
intergouvernemeniaux,
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?5. Pisar Transactions entre 1'Est et 1'Ouest, Cuncd, 1972
Dang notre sujet; sommeire et sans &tude de cas;
utilisable modérément au sujet de l'arbitrege.

26. Starr East-west buciness transaciions, Praeger, 1974

Troisidme partie intéressante sur 1l'arbitrage.

?27. Sukijasovic Foreign investment in Yugcslavia, Oceana Pub, 1970
Ouvrage utilisé par des auteurs plus récenta - non
dépovillé,

28. Wilczynski Technology in COMECON, MacMillan, 1974

Dans notre sujet, dépassad par 1'ouvrage 3.

B. Périodiques

Dépouillés
Commerce et coopération (périndicuc mensuel de la chambre de commerce franco-
soviétique)

Peu d'intérét sauf informations fragmentaires et
journalistiques (octobre 1975 sur 1'automobile;
avril 1976 sur 1'électronique).

Commerce extéricur de 1'URSS (4, rue Poudovkine, Moscou 119285)

Plus centré sur les réalisations A 1'intéreur du CATM;
quelques indications fragmentuires sur les accords de
coopératicn (ex. février 1976).

Un article sur les licences soviétiques en janvier 1976.
Un article sur la compensation en mars 1976 {Lelov).

Commerce extérieur polonais (Polenport Press Marszelkowaka, 124 00950 Varaovie)
Articles intéressants mais trop courts (ex. juin 1976,
juillet 1976 et novembre 197€).

Courrier des pays do 1'Est
Rares articles assez intéressante (mai 1973, septembre 1975,
janvier 1977).

Notes et &tudes documentaires
Rien.

Probldmes &conomiques Reproduction d'un article de Schmidt du West-Ost Journal,

1974, no.3 (11 décembre 19€4) et c'un de Schwart: de
L'Usine nouvells (juin 1976).




—

Problems of Economics Sans grand intérdt; un article de Voinov en
jenvier 1975.

Revue d'8tudes comparatives
Ect-Ouest Un article intéreseant mais court de Tyrka
(1976, no.3).

Non dépouillés

Droii et pratique du commerce internctional
Etudes soviétiques
International Technical Co-operation Center (bulletin)

Relations internaticnales

Review of Socialist Law
Revue roumaine d'é&tudes internationalas

Studies in Soviet Thought

C. Communicaticns inédi<es dans les collocues

29. Chambre de commerce franco-soviétique (2 juin 1976)

Quelques conseils pratiques des représentants de
sociétés frangaises

Accords de coopération entre les firmes polonaises
et franga.ses. Recherche de 1'essence des contratc
de coopération industrielle et réflexicn su- les

causes d'exonération d'obligations (focce majeure).

31. MacMillan Forre and dimensions of east-west interfirms
oo-cperation (workshop tn east-west European
economic interaction, Tiflis, 21 juin 1976).

D, Publications du zroupe d'é+udes sur les relations Bst-Ouest et de la CNUCTD

CNUCED Relations commerciales enire pays & systémes
économiques et sociaux différents (D/3/499),
5 aolit 1974.

Non dépouilié.




CNUCED

Commission &conomique
pour 1'Europe

Matejka et Scott
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Création de courants commerciaux par la coopération
industrielle entre les entrepriscs de pays a systdmes
8conomiques et sociaux différents (1975 ou »976)

Sans intérat,

Rapport analytique sur la coopéra<ion industrielle entra
pays de la commission (E/ECE/844), 14 mars 1973

Non dépouillé.

Industrial co-operation between east and west

Non dépouillé.

La coopération économique des payz de 1'Est avec la
Suisse (7 brochures)

Non dépouille.
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ANNEXT, 11

LIST® DES PCRSONNALITES ST DES ENTREFPRISES FRANGAICTES *
LES PLUS CONCERNEES PAR LA COOPERATION INDUSIRIELLE ®E31-OUESL

A. Composition de la délésation francaise A la XI®me 325sion de la commission
mixte perrenente franco-sovietigue

M. Jean-Tierre Fourcade Ministre de l'éconorie et des finances,
Pirésident de la ddlésetion

M, Michel d'Crnano Ministre de 1'industriz et de ia recherche

M. Raymond Barre Ministre du commerce extérieur

M. Bruno de Leusse Artussadeur do ¥France en URSS

M. André Ciraud Administratcur général, D3légué du
Gouvernement au Comnissariat A 1'énergia
atonique

M. Paul Mentre P81égué généra! A 1'énergia

M. Jeen Ripert Compissaire générzl au Plan

M, Henri Froment-Neurice Directeur des affaires éconcmiques et
financiéres au Ninistdre des affaires
étrangires

M. Bertrard Larrera de Vorel Directeur des relations 3conomiques

extérivures au MNinisidre de 1'8conomie et
des finences

N, Hubert Curien Président du Centre national d'dzudes
epetiales
¥. Gérard Thery Directeur général des télécommunications

au Ministdre des postes et télécommunicavicns

M. Francis Crangette Directeur général du Centre frangais du
vommerse extérieur

M. Pierre Concigny Directeur du tidtiment, de la construction
8t de la conioncture au dinistdre de
1'équipement

M. Xevier de Nazelle Chot du Servic2 do3 affairaes scieniivigues
au Ministere des zffaires étrangres



("

M.

L

Guy Carron de la Carriere

Philippe Cuvillier

Jean-Yves Haberer

Philippe Zaper

Yves Jacques

Cuy Darricaux

Louis Labadie

Didier Ribadeau-Dunas

Jean-Lcup Picard

Pairick Cautrat

Charles Maisonniar

Marc Deprez

Jean TFévrier

Jean Guillon

Rotert Cerminet
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Chef de service & la Direction des
relations économiques extérieures

Chef du Service des effeires génfrales
au Ministdre des affaires étrangéres

Chef du Service decs affairee internationales
2 la Direction du uréscr cu Ministdre
de 1l'économic et des finances

Chef du Service des affaires internationai~s
& la Direction générale de 1'industrie,
Dé1égué interminiciériel pour la iélévision
en couleur

Chef du Service des programmes de recherche
au Ministdre de 1'industrie et de la
rechercne

Directeur adioint des programmes afronautiquee
au Secrétariat d'Etat aux transports

Conseiller &conomique el commercial pras
1'Ambassade de France en URSS

Conseiller technigue au Cabinet du ministre
de 1'économie et des finances

conseiller technique au Cobinet ¢u mirnistre
de l'industrie et de la recherche

Conseiller technique au Cabinet du minisire
du commerce extérieur

Sous-directeur a2u Service des atfeires
sciertifiques du FMinistdre des affaires
étrangdres

Sous-directeur av Iinistdre de 1'économie
ot des finances

Conseiller cormercial, Secrétaire de la
partie frangaice

Conseiller dec affaires éitrangires au
Minist®re des arffaires &trangbres

Adjoint au direcieur das industries
$lectironiques ot de 1'informatiqus au
Ministdre de 1'industrie et de la recherche




Roger Lucas Conseiller commercial, Secréizira
général de la Chambre de Commerce
franco-soviétique

Stanislaus Fillio; ' " Conseiller culturel, scientifique et
technique pris 1'Ambzssade de France
en URSS

Philippe Bey Rozet Conseiller des affaires étrangires au
Ministdre den affaires $trangdres

Marcel Trémeau Conseiller des affaires €trangéres au
Minigi2re des affaires étranpsires

Benoft d'Aboville Conseiller & 1'Ambassade de France
en URSS

Jean Filliozat Direction générale de 1'incdustris.
Ministére de 1'industrie e de la
Techerche

Mne Tatiana Mailliard Chargée de mission 2 ia Direciion des
relations &conomiques extérieures

Mme Christiane Arnould Chargée de mission au Service des
affaires scientificues au Ministdre des
affoires étrangeres

- M. Conatantin Andronikof interprate officiel

B. Personnalités apoartenant aux diverses ccmaission mixtes

Mme Arnould (affaires &trangdres) URSS

M, A'Auvale (affaires 8trengdres) Hongrie
M. Bletry (DREE), Roumanie
M. Bonneville (industrie) Pulgarie, Pologne
Boutry (industrie) Hoagrie
Bey-Rozet (uffaires &:rangdres) URSS
Bujon de 1'Ystang {délégation générale A 1'énergie) URSS
Bonnal {équipemernt) ULIS3
Mme Carré {C™VE) URSS

M. Corvaisier (8quipement) Tchécoslovaquie




¥. Creyvialle (trésor) Roumanie

Mlle Dutilleul (affaires trangdres) Dulgarie .
M. Edant (DR'E} Hongric, Pologne, Roumanie

¥. Esper (industrie) Pologna, Roumanie

M. Froment-Neurice (affaires 8trangdres) URSS

M, Février (DREE) URSS

M, Filliozat (industrie) Bulgarie, Hungrie, Pologne, Roumanie, Tchécoslovaguie
M, Gregory (DGRST) UIRSS

M. Guillon (affaires é&trangdres) Yongrie, Tchécoslovaguie, URSS
M. Cerminet (industrie) Tchécoslovaquie, URSS

¥lle Guillou (DREE) PBulgarie, Tchécoslovaquie

M. Gautrat (commerce extérieur) Bulgarie, Roumanie

¥. Huet (tabac) URSS

¥me Idrac (&quipement) Hongrie

M, Jurgensen (trésor) Pologne

Mlle Launey (CFCE) Poiogne, Roumanie, Tchécoslovaquie

M. Lechéne (agriculture) Hongrie, Roumanie

M. Leloup (normralisation) URSS

M, Leandri (exploitaticn des ccéans) URSS

M. Laudat {recherche médicale) URS”

M. Maisonnier (affaires $irangdres) "IRSS

Mme Mirabel {[(NRS) URSS

¥. de Maistre (industrie) Hongrie, Tchécoslovaquie, URSS

¥me Maillard (DREE) URSS

¥me Moussa (DPREE), Bulgarie, Hongrie, Pologne, Roumanie

¥, Monod-Broca (indusirie) Hongrie

M. Normand (affaires étrungires) Bulgarie



¥.

Picard (industrie) Pnologne

de Pama Fieu (DIVEE) Polcgne

Mlle Puymesge (CFCE) Hengrie

M.
L

M.

1.

Ribadeau-Dumas (finaaces) Pologne

Reynard (m2rine merchande) Roumanie

Raymnal (affaires &trangdres) liongrie, Pologne, itoumanie, Tchécoslovaquie
Scheisguh (commerce extérieur) Bulgarie

Thérond (trésor) Bulgarie

Thomes (industria) Tchécoslovaguie

Trémeau (affaires &trangdres) URSS

Vianes (propriétfé industrielle} URSS

Velay (agriculture) URSS

Vignal (industrie) Tchécoslovaquie

Wolther (qualité de la vie) URSS

C. GOroupes sectoriels avec les pays de 1'Est

URSS

Compétence "petite commisgsion"”

&) Croupes sectoriels: coopération industrielle

Pétrole et gaz

Précident: .. . Despraines

Observateurs du MIR: ¥, lLecourtier éDICA)
M. Udole DIMKE)

Métallurzie des métaux non ferreux
Frésident: i« 3. Pérrineau
Observateur du ¥IR: M, Dietrich (mines)

Machines-outils
President: M. . Rrouarl, aous-directeur (DIIMVE)

Sidérurgie
]

Président: M. R. Murard
Obsaervateur du MIK: M. Pérricaudet (DIMME)

Equipement nénagor
Prasident: ., !iechfeld
Cbeervateur du bitl: M, Lambert (D1MME)
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Confection, nalilicnment

Président: M, C. Rieckert
Observateur du Ii: M. Prévot (DICTD)

Industries du Yois ut de la cellulose
President: M. J. Arguillere
Observeteur du IRX: i, Brunier (DICTD)

Tracteurs et rachines agricolesg
President: 4, V. tallu
Obgervateur du MIR: . Dublet

Industries alimentaires et équipements destinés & ces industries
President: i, J. Vilgrain
Observateur du iiR: M, Vignal

Communicatiions
President: i, Théry {Pm4)
Observaieur du XIR: M, Neme (DIELI)

Industrie 8lectrotechniouve
President: ~. Ph, Boulin
Obgervateur au MIR: M, Babinet (DIMME)

Industrie chimicue
Président: M. J. Couture
Chservateur du MIR: ¥. Boutry (TICTD)

Gros maiériel mécanique ei énergétique
President: i.. Loygue
Observateur du #IR: K. Viche (DIVMME)

Industrie aéronautique N
Président: !i. P. Ascens (Ministdre de la défense)

Les groupes énergie 8lectriqus et géologie ont &t8 créds mains pas de
nomination pour 1l'instant.

Informaiique

Président: F. Germinret (DIELI) reldve du voiet scientifique de la
"petite commission"

Groupes horizontaux

Breveie et licenoces
Prcsident: ¥. Viarcs (MIR)

Normalisation ¢t métroleocie
Président:s m. Vauceile \wnIR)

Inforration écorviiique réciproque
Frasidenut: ., Huert | finances)
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2. Compétence "grande commission"

Téldvision couleur
Président: i.. Esper (IGI)

Energie nucléaire
Président: r. Giraud (CTA)

Espace

s

PrEsident: M. Curien (CNES)
Agriculturs

Tourisme

Oroupe ad hoc jeux olymoicues
Président: 7. Ccasigny (equipement)

Industries minidres et métallurgicues
President: .. Viche (DL.MT) avec participation d'industriels

Industries mécaniques et @&lectriques
Prés.dent: ~. Luhan (DIZRE)

Informatique et &lectronigue
Président: 1. Germinet (DiZLI) avec participation d'industriels

Chimie
Président: M. Boutry (DICTD)

Construction navale ct équipement dne navires
Prédsident: l.. Leorard (Secretariat general de la marine marchande)

Agricul ture et industries agro-alimentaires
Président: ). Lechéne

T8lécomrunications
Prdsident: u. sutter (PTT)

Logement et cons‘™oticn
Prisident: 7. Curvaisicr (Aquipement)

Un groupe temporaire "charbton" doit en rincipe @ire prochainement constitué.
) P P




LS9
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ROUMANIE

Fquiperments méta!lurgicuen
Prasident: ¥, viche (DI%mE) avec participation d'industriels

Industries mécanicues, 2lnciriques et électronigucs
Prigsident: h. Rapcpors (I1-..B)

Informatigue
Président: M. Germinet (DIFLI) avec participation d'industriels

Chinie
Président: M, Boutry (DTCTD) avec participation d'industriels

Coopération avec pays tiers
Président: -me Mouasra (UEEZ) sane participation d'industriels

TCHECOSLOVAQUI®

Industries métallurgicues et gros écuipements
Présicent: M, Vieche {DINME) avec participation d'industriels

Automobile
Président: ¥, Thomas (DIMME) avec participation d'indusiriels

Informatique et électronigue
Président: M. Germinet (DIZL]) avec participation d'industriels

Construction
Président: . Corvaisier (équipement) avec participation d'industriels

BULGARIE

Industries métallurgicues, mécaniques et électriques
Précident: . Lunan (DInlE) sans participation d'industriels

Chirie
Précident: M. Routry {DICT™D) sans par-icip:tion d'indusiriels

Flectronique
Président: M. Cerminet (DIELI) sans participation d'industriels

Agricul ture

Président: M. Léger (Ministdre de 1'agriculiure) sans participation d'indus<ricls
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YOUGOSLAVIE

Industries mécaniques et électriques
Président: !, Luhan {DIl.E) avec participation d'in3ustriels
’

Minerais et métaux
Président: ... Dietrich (mines) avec participation &'irduatriels

Informatique et électroricue
Président: M, Cerminet (DIELI) avec participation a'industriels

Chimie
Président: M, Boutry (DICY'D) avec participation d'iadusiriels

Conetruction
Président: . Corvaisior (&quipementi) avec participaiion d'industriels
HONCRIE

Sous-commission développement industriel
Président: .'. de iiaistre (DGI) avec vparticipatior 4'industriels

Sous-ccemmission informaticue
Présicent: ). Cerminet (DIELI) avec participation d'industriels

Sous-commission construction
Presiden: .me Jurgensen (équipsment) avec participation d'industrieis

Sous-commigsion agricul ture
Précident: k. Lechéne (agriculture) avec participation d'industriels

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE ALLEMANDE

Electronique et 8lectrotechnique
Président: ... Collombet (& titre provisoire)
Représentant du MIR: M, Viche avec participation d'industriels

Métallurgie
Président: . Pérricaudet (DIMME) avec participation d'industriels

Mécanigue
Président: . Dollfus

Représentant du NIR: M, Luhan {DTWME) avec participation é'industriels

Automobile et machine-outil
Président du sous-groupc: M. Ravenel et M, Thomas [DI¥'E)




Chimie
Prasident: i, Journu (CIEC)
Représentant du NIRs M. Boutry (DICTD)

ALBANIE

Il n'existe avec ce pays ni commizssion mixte ni grovpes de travail.

TID - Entreprices francaiees les plus souvent citéea dan: la liste Aes accords:

Air liquide
Berliet
Babcock
Creusot-Leire
Citroen
CIT-Alcatel
CII

Elf

Fives Lille-Cail
Heurtey

Joy

Logabax
Oréal

LMT

Péchiney-Ugine~-Khulmann

Pareons et Whittemcre
Rhdne-Poulenc

RNUR

Stein industrie
Société ancnyae de téléccrununications
Saint-Gobain
Schneider

SAVIEM

ENIAS

(SODETES)

(SERETE)

(Technip)
Thomson-Brandt

Vallourec
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ANNFXE 111

LISTE DES PERSONNALITRES AVEC LESQUELLES L'AULEUR S'ESI ENTRELENU
SUR LA COOPERAYWION INDUSLRIELLE TSu--OTESY

Directeur d'unc entreprise francaise d'3lectronique

Responsable d'un projet frangais en Bulgarie

Membre de la direction d'une entreprise frangaise de mécanique

Directeur commercial d'une entreprise francaise de mécanique

Fonctionnaire du Ministare des affaires $trangirac

Fonctionnaire de la Direction des relatiors économniques extérieures (DREE)
Fonctionnaire du Minigtdre de 1'industrie

Fonctionnaire du Centre frangais de commerce extérieur (CFCE)
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B, Cocpération oreanigue incluse

A ivpology of East-West Business Arrangements at the Enterprise Level

LLVEL:

Straightfciward
Conimezcial
Tiansactions

Category types

LFEVELD:

Busiress and Indusitial Cooperation-Functiona)
or Operational Anzngements

Categoty types

LEVEL li:

Businzss and Industsial
Cooperation-In: titutional
Artsngements

Category types

Y M rehendise Trade Internationat
transactiors zre basically sunilar to
do.mestic exzhaages, but the sct of
crosfing a fionhier cap mak®s a maint
difference in hew the sals is handled
because of such special factors as
nnyott duties, quotas, currency pay-
ments, language, and custorns.

2. Frade in Services c nd Muncgement
Contrccts: The fonner involves the
buying and selling of insuiance,
tiansportation, financial, and s num-
ber of cther services, The latter is 2
vanant of exporting serqces, under
which management skills wall oe
provided for a specific penioi. Such
aniangeraents often include the
travrung of local cinzens to assurae
management functions.

}. Payment in Resulting Proci.ction for the Deisvery of Plant
or Equipmeut andfor Technology: An enterprse (usualev &
Westerr: firm) suppliss (oi arranges) the neressary plant o,
equipment and techrology possibly involving a licensing
agreement) and receives partizl or complete payment
thriough praducts made with this equipmen:.

2. Contract Manufucturing and Subconzracting: Contract
manufaciunng requirer an enterprise (usually Eastern) to
deliver a coniractually a.reed unon quaniity of final prod-
ucts (built to specificatic nt) to a principal. 1a a subcon-
tracting »giecment, an enterprise (uually Eattern) supplies
# Western principal with ceitain parts ot components (Lu.li
tn specifications) trat are incogpenated iaio a final product.

—

V. Joint Maerketing and Servicing Ver-
wures: The contraaing Drities posl
their resources to cstablish a juint
raatketing and/ot scrvicing cuganiza-
tion (usuaily in the West) inintly to
provide distritution and 2 ftei-saic
servicing. This is in contrast o the
comathetiae and servicinz ot Level

. 114, »hich enteil a viearrzrped con-

tractuai division of murkets.

2. Jeint Yentures for the Provision
& Otkier Services: The joint market-
ing and scrvizing concept has ted tn
tie emeroznce of joint ventwes n
the provision of othar rzrvices, espe-
cually in the area ol baiViag and ti-
nanciz) services, usually in the Yeest,

3. Turnkey Projects: This is 1n es-
ser.ce a variant of exporting, but
here enterpriscs ate involved in ex-
perung a complex packags of gonds
and scivices to cezate a fully opur
tional production systein.

4. Licenting Arrengemenis: An
enterprise (Licensor) may license its
patents, copynights, and know-how
to enterprises (Leensees) in other
countries.

3. Coproduction and Uperalization: Tnrough reciprocal
Celiveries, the coproduction partners supply one another
with the necerssary componants or par's so that each s
capable of assembling ithe fir.a1 product. Speciaiization
necessazily entails that certazr fuial products within a prod-
uct line 2re ptoduced by ta. Fastern and others by the
Westero eaterprise. The exchange of the end products
amaong enterprises usually results in che tull sarge of a partie-
ulat produet hine being nffered by each participating firm.

4. Comurketing and bor Afrer-S-le Sei vicing: This is almost
juvariadty . part of inary cop:odu‘:\uon and sprcializaiion
arrarg>ments providing Por 2 contratiwai dmsion ot ma1-
keting and/er seracing r-'zpo'mh;'.n.rc\. The resuitani out-
rut may be mark<ted and serviced by each encerprise an ats’
respuctive markets with the poscibility of Jo:nt delivenesi
turd marn. o, '

5. Prciec: Cacpecation: Tie enterprisss involved (usunlly
throigh previous cooderation 2erangemenis) jointiy svnply
the necessity nux of plant, equipinent. and technology far
prejects in tird maarkets,

6. Joiut Kerea~ck and Development. Thiz usually invalves
enterpsises with a ceriain technological parity cr come
Pl avary specialization who agie $9 coozdinate thels
sesesrci: and Jeveiopment activities. Sucli apresments
may ais0 21budy coprotuction and/oi comarketing
ATRINZCNICNIS.

3. Joint Production Ventures: The
joint vertwe n production (ef which
(here are examples in tota the mast
and West) 18 ciaracterized by two or
more parinc; s contracting te pool
theit assets 1n & mateal endeaver in
which prod action eperztions are
jouttly maraged and profits and

reehs joiniiy shared.
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D, Loi hongroise sur ies socidtés mixtes

DECREE OF THE MIN(STER OF TINANCE (OF HUNGARY)
ON ECONOMIC ASSOCIATIONS
WITH FOREIGN PARTICIPATION

For implementir 1e $31 of the Law-Decree Ko 19 of 1270
on economic as aticns Shereinzfter: Law-Decree/, I
decree, in agre .ent with the Minister of Foreign Trade,
the Minister of Labour and the President of the National
Bank of Hungary, as follcws:

§1

Hungarian economic organisations, enumerated in §1 /1/ of
the Law-Decree any foreign enterpriscs or juridical per-
sons may establish economic associations in Hunvary, as
prescribed in §2 of this Decree /rereinafter: Ansociation/
in the form of unlimited liability pPartnership, company

limited by shares, limited liability company and joint
enterprise.

52

/1/ An Association ifay be established on basis of the
parties’ mutual interests for developing the level of
technology and that of economy, for carryiny on prof-
itable trading and servicing activities.

/2/ The eccnomic relations of the Asscciation vith Hungar-
ian producing enterprises are governed by contracts,
other than the memorandum of association,

§3

/1/ The memorandum of association, the »rticlen of associa-
tion, etc. /hereinafter: memorandum cf association/
and any amendments thercof are effective with the ap-
proval of the Minister of tinance.

/2/ The approval of the memorandum of association does not
exempt from the obligaticn to acquire such licences
of the authorities as are prescribed bv statutory rules.
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E. Fxemple d'usinec clés en mains

Type of Plune, Apprex.

Western Supplier® or Pradurt 0 Ls Aautactured  unate
(incl. the Impo urg Counuyt)  Value

in ym.

Cheanico (US) Ammonia plan. G UGN 200
Creusot-Loize (1) Aaunoma plants ) (1J%3R) 210
Demay (FRG) Coid stecl strip mul (CRY ' 250
ENI1 (It Petrochemical plaut, ) (LISSR)  9oc
Fiat (1) Vassengc: cars (USSH) 00

Hurtey (Fr) Ammonia (2) and urea (1)

plaats (Ch) 12§
Hitachi (Ja) Elec.ric power piants (25 (Ch) 70
IC1 (UR Cihviene (Ilu) 80
Kawasaki Stweel (Ja) Metallurzical plonts (0 {Ci) :¥0

M. W. Kdlivgg (US) Aanuroia plints (5) (Cl) 130

Marubeni-Idz (a) Paper (USSR}

Mitsui & Cn. (J2) Armuconia plants (&) (1VSSR) 400
Montediscn {It) Chraucal plants (7) (USSR)

Passous ¢t Whittemaze (Fr Puip (USSR} o
Peuocarboa Develupments (UK)  Epichlorhydiin (Po) 6o

Prin=x (UK) Cellulose triacetate (USSR) 6s
Salzgitter (FRG) Polvethylene (USSK) 70
B. L. Smidth (Do) Cement phanis (2) (Po) 7¢
Technip (Fr) Petsochemical comgiex {Ch) 300
Thys:ea Stahlunion (FRG) Wide steel strip mill (fa) 100

Tokyn Shitoura Electric (Ja) Air cooditioners (USSR) 70
Tnyo Boseki (J2) Polyester ihre complex (Po) 200
F. Uhde (FRG) Polvester (USSK) 70
YOEST-Alpine (Au) Ethylene oxide (GDR) s
Westinghouse Elscuric (US) Nuclear power plaat (Yu) 15¢

i) Asabi Chemical Industiial (Ja) - for the production of acryloni-
tzile monomer, ro China ($30m.);
(ii) BASF (FRG) - fer hydroxylamine (used in syothetic fiores),
10 the USSR ($1zm.);
(iii) Buttner-Schilde-Hass (FRG) - for gypsum, to the USSR
($35m.);
(iv) Cic Cenirale d'Etudes Industrielles (Fr) - for carbon sulphide,
to Poland (526m.5:
(v) ENSA (Fr) - for polymers, te the USSR ($30m.):
(vi) Gereral Tire & Rubher (US) - for tyres, to Nomania (335m.);
(vii) GENA (Be) - for {ertilizers, 1o Runary (f26w.);
(vii}) Linde (¢FRG) - for ethviere, to [Dingery (338m.)s
(x) Scailice-Eleckmana Suhiwerke (Au) - fer yeast (4 plants), to
Cut: (Szgm.):
(x) ‘Teiiin 7}2) - for poiyester fibres, to China {($19m.).

Some of the deals offered by the Socizlist covrntries cre so com-
plex thxt evea large Western companics have to form convortia in
order 10 corplete their projects. Thws the cenimoet crecluled in
1973 for the supply of a $25m. polypropylene plint to China 15-
velved C. I:eh & Co wnd Mitsid Petruchemicals, bots ot Jupan, A
larger piojeut, = $.;6m. rubber manufactunng facrerv for the USSR,
was undcriticen by a Veer Geman conserdum consistang of Krupp
Maschinsnfnbrhen (heading the convsrriom?, Ho sesontf Masch-
ineabun, Bilor Ming, Cendaental Gomemnwverke, and Werner &
DPlleiderer o Mischinentabrik, In senve cuses everoalnnszonal coni-
sortia of muhinatonal compenics are formed, swh ag thae for the
deiivory o 2 Doy ameseain tidtoey oo Hunsaee dacng 197t-4 by
Rebtiogyr Larsoaond (U8, Coppe-rtist 7B, el #ledon (No)
and others.
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Licences avec assistance techninues cédées nux pays de 1'Rot

entre 1970 ot 1975, selon i, vilczvnski

TABLE 8 LICENCES SOLD BY WESTERN MULTINATIONLAL FIRMS TO
SOCIALIST CCUNTPIES IN THE FIRST MALF OF THR 19798

Westesn . Indusuiai Applicatinn

Licensor® in the Licensec Counryt
Alsthom (I'r) Insulation for elccuicai rotary machines (tlu)
British Petroleum (UK) Lubricating oils (Po)
B:owr.,, Boveri (Swi) High-tension switches (Hu)

Cheniische Werke Hiils (FRG) Ethylene oxide (Ch)
Deutsche Babeock & Wilcox (FRG)  Steam boilers (Ro)

Girling (UK) Shock sbeorbers (Hu)

Globe Union (US) . Eatzeries (Yu)

B. F. Gouodrich (US) T'yres (Yu)

ICI (UK) Powdered pigments (Hu)

Mascbeni-1da (Ja) Synthetic yarns (Pc)

Perkins Ergines (UK) Medium dissel engines (Yu)

Pochain ‘Fr) Hydraulic excavazors (Yu)

Rubery Owen (UK) Contginer han:llers (Bu)

Saab-Scania (Swe) W:zlding machines (Yu)

San Giorgio (Iv) Autornatc machine tools (Hu)

Siemens (FRG) Recovery of pulverized paints (Hu)

Singer (US) Sewing machines (Po)

SNTA Viscosa (It) Nylon cord lor tyres (Po)

Sulzer (Swi) Mavine diesel engines (Bu) .
Sveuska Flaktfabriken (Swe) Pulp equipment (Po) ,
Teijin (Ju) High-tensile nylon thresd (Cz)

Tersy Industries (Ja) Nylon (Po)

Toyo Enzinecriny {Ja) Ethvlene (Cz)

Uaiversal Oil P:roducts (US) Ethyl benzine (USSR)

Wascator (Swe) Washing machines (Yu)

*For their moultinadonal affilintions, see the Complets List and Index,
PP- 197-232, anl [or further details of parent conm.panies, Tables 503 and g,
PP. Jv-47. o .

IFo: country abhreviations, see fcarnote 3, Ch. 1, P2

Sources: Based oa dai'y and periodical literature published i Socialist and
Westesrn countsiss,
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G. Accords d Srati i
. e cooperation technique en‘re dea multinationales et

3.
! a

CEST (UHUT)

Mulunationel Corgoration

(erd its Purent Country 10 brackets?®) Field of Ce-opuration .

AEG Telelunl e (FRG) Conununications, data p.oossung, Siergy

Agfa-Gevueri [5R75-Ne) Photochemity * -

AKZO (Ne) Cheiicals, textiles

Amcncar Can (US) Packaving and containers

Amico Steel (U5 Mentturgical s ¢hisical equipinent

BASF (FRG) Plastics, pigments, liquid fuels

Bayer (FRG) Piziacats, plistics, rusber

Beccham Grery (U Antibiotice

Bendix (US) Electronic end scientitic insizuiaanty

Boeing (US) Civl aviaiina

R, Bosch {FRC) Automotive :rgireering

Brewn & Rozi (US) Gai and oil Lranspori euginenring

Burrcughs (118) Computer technology :nd appiisdiions

Ciba-Geigy (Swi) Pharmacenticale, plastics

Cocs-Cola (US) Food ;iocessing, weter purification

Control Data (US) Cetaputer plants ard cetwnrly

Daimler-Benz (FRG) Moto: vehicles, pollution

Dresser Tndustiies (US) CU and 2us extracticn

ENI (Iv) FPetrochenicals, teauder

Farbwerke Hochiat (FRG) Phasmaceuticals, other chenncals

Fiat (Tv) Motor vehicles, machure-building

G. Fischer (TRG) M=tal casting, engineening

- Food Meshiuery Corporuton (US)  Food procsuing and packaging raachinery

Geaeral Trynamics (UL) Aircrait, shivtullding. comraunications

Georral Electnie (US) Slecuica! tad clecironin cigicersring

Herkel (FKG) Detargenty, vo.zo chemicals

Hewlstz-Packard (U3) Electroniz:, miasuiement iosirwnats

1ICi (UN) Pharmaceuticols, other cheamiczie

Jodustriyl Nucleonics (US) satomatic pisducun cantro! : -

Iniernatioral Papes (US) Timter sxploitation

ITT (US) Telecommuaicaiinas, clectronics

Joy Munufacruring (US) Heavy mwchinery

Kuser Industries (US) Alumunium, ron and el cement

Kraftwesk Union (FRG) Autownic power enginceting

F. Krupp (FRG) MeteLurgical procesws

Licde (FRG) . Cryogernics, rewaee, gas refaing

Maanscmant (TRG) Large-diameter pipes, mackunery

Massushita Glectre Indusurial (Ja)  Electrical ard clcctuonic coginzenng

Mitsubishi (Ja) Mazhinery aa:l indusirial equipinent

Monsanto {(U3) Rubber, nev: chemucais 2u. processes

Montedison {It) Synihetic fibres and enpiiaing

P. Morns (US) Tebacco, packsmin, chonwals

Nippon Elxuic Ju) Communicrions, eleciinics

Rank Xerox Copyinzoduplicating machunss

Reichhold Chemicals (US) Chemical proviucts aad prosesses

Renault (Fr) . Motor vehicles, mochine 1oy

Schering (West Berlin-FRG) Chermucals

Scholier- Bleckmann {Au) Higit-alloy, Ligh-<peed steels

Swmens (FRG) lectronic equiprnicnt, metd'lurgy

Singer (US) Textile puachinery, mea.ursnient
equipment

Sperry-Rand (US) Computers, mearenien: andd enntol
systems

Sumiteme (Je) Metailurgy, ndustrin! ~uvincerng

Tekyo Sh:* aura Electric (Ja) Elcctricel 8ad misicdd corpent

Urioa Chimique Velge (Be) Chenncal process s eng azunng

Usiversal Onb vroduets (US) Pruochemicaly, mlisaes

Verenigde Mochineafsbeicken (WNe)  Turbine: aad indu_insl «u-hinerv

VILE3T-Alp.re (Au) Speuiad wreen and e by

Volvo (Swe) Meror velicie cuginecniay

Q. Wobll (I'RG) Rolbig autls

Zanusn (IY) Llectrical houteholsd gty
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H. liste d'accords de coproduction 1970-1975. ceion ¥, Wilczymski

Westen
Multinational Firm®

Eastern
Partnert

Ficld of
Co-operution

Brown, Boveri (FRG)
Eliot Medune (US)

Eugiish Elcetric (UK)

Fagesta (Swe)
Farbwerks Hochst (FRG)

Feraseh (FRG)

Fize (Ic)
Ford Wezks (FRG)
Hoaeywell (It)

Intern. Computers (UK)

Keckum (Swe)
Koehring Internutional

(Ne)
Krupp L. und S. (FRG)
Kvemlands Fabbrik

No)
Nestlé (Swi)

Nicolas (Fr)

O:éal (Fr)

Perkins Engines (UK)
Roamer Watch (Swi)

Rubery Cwen (UX)

SACMM (Fr)
Saryo Flectric (Ju)
Siemens (FRG)
Ugilever (Ne)
Volvo (Swe)

Elektrim (Po)

Energomashexport
(USSR)

Ganz Llectric Works
(Hu)

Metalexpott (Po)

Budapriat {Hu)

Elekuroimpex (Hu)

Universal Traciors (Ro)
Fadip (Yu)
Elektronska [ndustrija

(Yu)
Videoton (Hu)

Fadroma (Po)
‘umar (Po)

Impexim (Ro)
IMT Tractors (Yu)

Monimpex (Hu)

Automotive ¥Works (Po)

Formakhim (83u)

Ursus Tractors (Po)

Orisok Szovetskezete
(1u)

Buzulak (Cz)

Polmatex (Po)
Diora (T'0)
Ikra (Yu)
Sapomija (Yu)
Trarvs (Ha)

Taermal ovecluad relays
Compressors

}.arge rransformers

Tools for motor vehicles
Textile printing

Sound frequency equip-
ment

Agriculiural diescl engines

Fans for passenger €Ars

Computers

Conputers

Heavy tip trucks
Hydrsulic machinery

Minirg mschinery
Plouvghs

Dessicuted soups

Heavy usilers

Typewsiters

Tractors

Ladies warches

Equipm=nt for piston
rings

Shutdeless rapier looms
Car elecuric parts

Cunirol equipment
Detergents

Butes



1. Note sur les conirals

roumains <enclus entre Rernault ef

Industrialimnort

{. — Contrat de concession de licence de fabrication et de vente
des véhicules Fenault.

Par ce contrat, Renault confere & Industrlalimport, la licence de fabrication
et do vente de ses vihicules pour la Roumanie. Cette hceace impligne i utili-
sation, par Industrialimport, de toute la propriete industriclle appartenant a
Renault ou dont elle a le droit de disposer.

Renauit garantit, en outre, la concession, a \ndustrialimport. de tous les
sutres droits de propriete maustrielle qu elle ne posseac pas elle-mems.

Renault lul fourmt egalemeat la documentation techrolcdque nécescaire a
ja fabrication des w.hicules concédés, cinsi que foute V'zsssiince tecniique
devant parmettre |2 démarrage de ia fabric2tion, la formztion du ncrsunnel,
fobtention et le suwni de !a qualite et la réalisation des perforiarces
convenues.

Renault accorde, d'autre part, A Industrialimport, un droit rérlemnntd €t non
exclusif, do wenie dos vehicules produits en dehors de la Rouranie et aotam-
ment dans les pays de lEst.

Ce contiat preévoit aussi !a mise en place d'un systdme propre 3 a9sure”
une fabrication correntc ces vehicules par le moyen de controics techrn.q ces
dhomeiogation ges pieces fabriquées localernsnt et la coramuricstion re2.070-
que des amclic-ations ¢t pertectionnements mis au point par les garties en
cours de contrat.

Scus réserve de I'ewésution. par Industrialimport. de scs cblications, 1a garan.
tle de Rerauli est to.alz en ce qui concerne les pcriormances (qualita et
cadences prevecs Adg contrat), mais limitée aux domnicges cirects rarsunna-
blenicnt prévisibles & lo cignature.

e prix stipulé eet ferme et non révizable et comporte un paicmant A crédit




-7y -

INSUOY B RALRHSS S1TRLON 30p
DSTR2ANS N NI R 88 ad SupLoY sa) tuep slheenay w7 anbugoy
TOURA SIPSAP SIUUA B8P JCID 3 W 304204 B3 ireusy iibay | JeG 9,493
402} JLOISS INE ND SANLLQP; SSINIUIA SOP S4aN] 39 SjanidT 2319p0Ww
282152} 8D 304D 8] JodWw)[EISNDLl ¢ 0PI YNeuny 8,58y e ‘'z

“(2°1°Z ajnoiuar 8y anod ynes ‘| oxsuue]
€ sasyeds sasucuuced §3) 1@ sanbiursa) sanbiisuaioeses s3] luedr 19
ynevey 8lbay e B audosd uondasuod e| squde,p SUMISUOD : Lr-yoid i JiE (5
£ 89101 JeIdIALIWLND y; OI1nE {4
18s340d Z ‘xe3iq Y OIne (2
TsNqQoJdziw 19 asuehhuIz ‘gyoeq
dn-xaid ‘uobinoy : sgAuRp SIS danz (45 919jeIs3) sasleu|ni S3NUIYGA (p
X sy wne (3
tsaliud ¢ “deauq Yy cine (g
toulllaq Yy mne (e
P 1BJUCY JUaSEUd np | axauue| B S;uydp
‘SIUBAING '} neudy S3NIIYPA SOP ||| "LP| B JUBWPWIOUOD UBA op loip 9
19 uonedpqes ep Jloup 2| ‘Wodwie.isnpul § apiodde ineuay 316y e ‘42

S MB| 2 1LySP ING 9) iesi|eds Jnod Y

1VHINGD NT 13780
2 Wy

X M 9x3uue | B sanagud suol
“iPUOY §3] suep 2(3D 13 "JeJ1U0D NP 39.Nnp k] Juepuad Iduely UA Yneusy SiBay
Jed auaes ua sinposd wo0as no jues Ink 11nwNIY enbiew up S9JNJIYIA §3|
SPO; "Y'S'H US 3IpUAA Bp 18 J3jJwssse p ucdunjeinsnpu; g sunlawied 8p (2
tf uod ' axauue | e sanAdld saAliuyep sanbususoRIED ap sanbiuyoal sayoy
XNe £331)109ds $IVUBLLIO;:9d §A| ‘Y nuuay 8ibsy p| Jed sinuisuou UoU S3|NI1YIA
s8] Jrod 13 yneuay 3169y e| Jed wynnsuod adh swew np S3INJIYAA $3| &b
s2oUTWIoMad SSwWaU S3| luesiBwl 33 Sanbiisiigiomied sawgw s3] 1@ aurenb
auizw e] juedp 1RJUED JudsIId Ne | 9xsUUR; B 19 || e B S914109de  s9
-NIY3A €3] Saude-1d (Il "wWe| € Juaiguuojuod sked saslitep 19 'Y'SY ul 2JPUDA
op 18 ojuewnoy AP 'S’y U3 Janblqey ap yodunieiNsNpu; 1219 UA dIReW Bp (4

13159 seiueldziLel saied sAP UdpRUAY(| 19 ING O

LYHINGD NG Lns
1B(uRid 910Uy

juiofps [eiguab inaydaup
‘nueedasn Muptexaly -Bury 18 eiguph snaroonp ‘ining unpbog Buj] W
tded 99ju9saudas ‘s LodwieliSNLU; 3swiougp saude-1d
atuewncy ap 91sieI00S§ anbianday 'ni WU else@ pJeadinog fisalesng
N3N F2UBWNWDD ] Jnod 1033 p esudanul ‘Lodw|eIsnpy]
18
BJpUPS iN31081IP-1UaPISPId ‘SN2l edidld
T43d 291LasPudas «gY » NO «1jNeLAY &163Y » B3wwoudp saude-1o
ouesy ‘'e|0Z-3jwJ "Ae ‘018 ‘14nodue|jig-audojnog
¢ !e[o0s e83als uos juedne
ijneuay sauUISN S@p ajeuoiteN 3163y
T 2Jlud NpPUo)H

PEO’OVE’9 U jesuo)d

9 IrCebRs dPuoNrUAlY] 32.9.LLICD P BUWENT T T g

ey sy e

SCP 'SGLWOY €] SUBL PN HOBRLNGLOD 1O uUnah Uy ) PRI BUR SRR
® Siqeindwi LOSiTiAlL 3P puagtas undd nagid 183 Ssineuad S awsfs un

“Wodwiziazenpuy aod sanhige;

SUNNOIG S3p UONISSduI0d ] SURT JU2NUST §IIYIAMITE S559;d TP 'yATLay @D !

HATsUadsas o) £N0s SDNIISUGD DILE3DS 8D ¥021% unnb Jwanu. ep 'Ied Ua

159 62usbin P UOSIBIAI] OF BWBIS/S UM *50CIUIPIIISKRUL Jod ®OISUOL D1ins3s
ap Y0c1s np JLawesindg un juerbcrold sanbniiewalsks sjuaprturp seo w3

‘aulsn ) 8D LITS NeC $351B3S32ZU <art]

-eljenb su0;1daLgs €3] 'PIOUBIN NP 9UjIGISUOGSAL B[ S1N5 IIMIDIRD Inod sl
-liENb [91U0SIAC N LIGKWUEIISNEU) B LenisodsIp ¥l ¢ dauAuw e 33u7un 459,

ynruay ‘adeld uns anjenb P 9joLund J| sndpory :rad eyl ynaioy 8D 53}

J9nlqey suonipuod sy suep Woduieiisnpul ard sapuesch 0SS €339 S5

podwin

SNpUl TG £agrblge; £399:d sap ayerb €] 5p |4NS ep 10 BlUAU0D 3D [L3U

-ew.ad 8wMNSAS un eord ua s 1sarb ewow ap uadwhieysrpulp efieyd 2

‘NARad 163 QIUNIPS ©D ¥TOIS UNFD tewe 1S9 A “loduinzlisinY Jed €a1'nrad

§239id sap gujend Op siNe5p €3] M08 ‘tuswsuucsiadddr p SAIUTIESUIL 83
1i0s “Jetjjed inod }rieuat Jed £3sid G19 ILO SUSIINESIIG 3FINUY Bnh 1AL v

‘(6n9yeys3| inod €9SSS1A 8y €110 239 82U3.41200 ]

ua uBe s (i) Loduiyjeusnpuy smd couany| Snos cagnbpne; casoid ep trnwi Ui
2iquou un ‘rodwieuiSapul § 431903 ¢ 95}|q0,S 1|NRUSY ‘1FNUCD 50 ed

“uodwujeinsnpu} sed asus)y
snos sopnbiiqe; £3291d sap ‘yneuay Jcd ‘jBiSRE jRIUOT — |

“eAuUan) B ueabals e;eucnen
-191Ul @2ISWWOY ep AQIITYD B § aougladurod suunp eSesyquep asne|s sun
sanngud Juswaleb 1uns ssguuoyeid picias ep sPirudd $5Q
‘sasiwold sdsuewinuad $ap 510934
€] ap 'wodwiriisnpu] B ‘oandrd B JUNOy B 3uSSR SANIULSP 16 Arosiroud
uonds294 8p awisss unp soeid 1A ISiW B; N0AID IBRUGI B 'SINIPE S
‘wedwieinsnpu) ded igns 2119 Jueaned 1oadipul Pn 378.ip evwsrlaud 3] unod yins
ejla.nb ojonb guuwapul 9IN01 Bp OAISNILXA s anunieb V119D saNAlad SsA
iminuenb 13 saanelijenb saoUTUOAC $IP LINIUSINO D JUSILILPIOU 33 SPAIAY)
suofiejjeisy; §3) IUBWAUUNIDUO; UOF NP CiluiPh @un TWOCIILD 1R:4U50 €0
‘ue (8) HNY ann JEID 31D@S7 Un 3 g
9p SUOPIPUOD SIT "B|AESIAG. LOU 19 Wl ‘jecoif 159 riunsuon wjud of
Juawedinka  €p uniIC2I9L 9P FIPSSI Nop
uojiesijedl B g 13 ayosew ud 8SK B ¢ 'efi2lnow Np ucknoIre| @ 9JiESSSIGU
uretunod [suiosiad np auinuunoy e ep urid e uns ‘Jusunueiny ‘abinyn eS @
885U suoebiiqo sap lociuljelnsnpu] ud 193dTal NP 0AI935 SNAT NCIILAIGO |
‘sansipe sed ijueseB yneuay tuon gioedes ap 14 nErb ap sadueund; s
¢8| 4+azyedd ap wodwierasnpul ¢ aniewaad jueasp Buigsu-Cudr| &p 13 uo.eR)
-UaWNIoN €] 8p 9nb 1SUIB 'SPPPOUNY EIINIIYPA $2P UONEBDIIQE B] § QUIRSSATIU
1Q149I8W NP ‘LIodLUNBLIISNPU] § LNBUSY JTC '@IN3jUiNG) §) Jne S1ad 1941uL0D &)

‘(91 3neUBY '] Op 9IUBLINIDI,| LI) SPPIPOUCD SINSIYIA SIp LoV
-4qe} 2| § 94;@55929V Juawiadinbg,] ap asmjuinog ep esuol — °f|

‘9AQUOT ¢ Jueadars

S{RUOIIBLLIIIN SDUBUILINS 3P JQqUMYD € § 02U8I§JWND JUBUUOP RJ4I0SSIL0LC JOD
SSN¥D QUNP [UOSSE 1$d 1BAUCD 0D ‘SUT Xip ep aunp sun Jndd NOUo)

‘gaejd ua

sjWw 180 psejas op syieupd op guuoje;d oweisAs un sUR § IR g anued

LN



- 010 300 ~:L m .: Y LSS

30

1u0up

rp

a:1.2d o0 103

e

'SITNUIHIA €3 ENHOY

IITULE

JJTNISx3 VI
g snapud gan

Hodw

KA NRR !
§92/265909U INbIUYZI) DOUBISISSP | 32 ONDIUYLDIT UORLIUBWNIOD B
® JULWPUIIOJUCS Lodwiielsnpu] § Jluinoj g 96)jqo.s 3 nsudy a0ay el G2

¢ IUljop WIq O] 49sijegs unod (8

$31UIN0;

Sros snaaid

‘g2

LIRS P13

1
30

£ vy

RATTEAY

enncy

slén ep
2400

S0 G13rac

159

1195620
1T13.p 914dBAIud N0 aul

BELE- ST S )
a”wu__.wh,.“ snh

_

ne S35¥|

.v._

b

dcdp ne 33 vope|igey

sicd:

i3 NGUIvOwEavd 50 ucid

m:e S10IP S9! 3NIGWSURIL AP DIGI] 1S JI0GUNBLLSAPL

D7 L 9pnJe,l

14SNBUL B 3pi022e jneudy 2:63y €

19 jegeoo np asnjeclis ey saude ssnuasdsiul xjud ap
JUCUS1 UD SSPUTWLIOD sap uopzcsed B] ap @lzp el

2.mrLSS B 2p o:ﬁ 2] B QIGE;PA 1Sd 1[I\ AXIUUP |

€10} 31 Jnod &nb snssep-id xud &p 2w

9.1} ©nh sal

Sap LDy
T

Foonn,

axTLll

_n.

1y

) £}

CH

2w 20

~
<

p sjquiasua | mod a9

wTs TdGhRA

;
A7S 38 1IN
\

ssasd saro yan

axguunt £ sanAa.d
UCaTnuG

eXDUT LD jLeiriy

[ REASe)

TNQ SLOBBUTISUL 'SS
P un.TEmn ?;

cap
e -
X e

o m.ﬂ @
Ao e

(P el
SUCPmpnetu sy s
ureic3ad ua

ve!
[S1e]
S-

&

..

120 €] teoans sadiy

g
2

i

300atd Salol JyD UNIISL0N +NDZa €]

SUONELIPA

[1ad
i
-~

ALSRpH]

1]

Ve

inowgas §a3 unod PS03 JUASEIS TP SUVILINUOD $2) 5a3n0)
2siidasua o sweiuehio AN N0y ¢ 97

3p Y% Sl enb
-enl BulBWNIl UOIEJLIGR) 3P SiLAWR|Y No $39391d SPP S3PINILDA €00 B 10J0G
‘weneudxa d Houp 180}

SIL2WNOY U8 BJDLIA 35 ID]OWDSSE €3] 3P SHML S3] gL 2jONT ]

A $3] anod wol'unjer enpul B 23010001 )IRUsY 3183y €1 ‘g g

‘j|neuay €aj10;yPA sap abejquasse,) i2sijjepr Jnod

‘HI exouue |

‘auofiared
a3ao ap sunpnsd sap anod sreduely S{BI0Y43 SIUBUNDID S5 SUBP S2ITISL0D

sSSP 9NIW0d
53N[PARR) 9SS 13

‘Jeseon np
C_m vonenyr.
S3G.1UAl §94440 SOp

al

T

e wiuered au uncuay abay ¢
edipyy
nogsnd Sagrain €n —
=16 ‘ iUl 500314
, %3d pr nEAn ] —
Viede Ao 38,3090l XPP2A
558, 1D SCUULT LU SDMDINDA

.00 Qv

+
<
rt

‘4 €
[ IEEN I

A

srApld 8iJ40A @D SUO'BEL0D

oaun
a.

rs al.aed.

inT

ET%

-

-

>

Sud

o,

PR

tai

3

BULIEITLOY Gii
8n f.ow

o

[¥5s]]

ey

2.1

‘155524 v
W'PU0D Shp B
© 010 ‘90500
175L09 np 233.4nD g
EPESTUE-FEL U N R - DS B ]

SiZ Y W zoiz Y
5r.a5u00 awgo b

~n
an

.35 U3 s3rbuicey
7y S50«

L.~

Z 18
3-8

prloga T3, ST oAanbple, e Lo

3} SuisTnn
12 4Py 800y T Z7Ne tuaiaya Shnk 30 9t

Al) SRV TR LS UV

BAILUT,| € wNAId arpie (AT B S ST o]

?ELKE “u ,:_L:.:S_uN)._..iuaJ;:rvmu
m:;: 2.ebon < 13130 ¢

SR TSRENIRL

,.._.i.u QSRS
! IS5 UP et o)
(G VTR S Jo IS 1 A SO LS D ICE T D A
CeAPLTTALIITI A0 RIGD ND G, OXD | JLRAR ({Ne TUEY 215
UACUH 2 ISHTU] T@NTIUDA 30 <P LGP %WICE) P B 94,735373u ofin
UD N2 b3y ¥P £AUIRN SUT SUT UORPINGR] 48 4udwala?)
‘PaRY sMid M CULQUBPIISTpUL 2 SSnusuTsY PLac Hoserwivgl S3e0 uwn
U3 9jMIIY9A P CANDLSULIORINS 330 ANy B 18 (974} v 4nad g-¢ audwiSaind
| SXOUUF | B BUUOL UURILIIP B] JLZANIS 1ieI130RCLId! 8] KO Y OINC @Mnyja
ae jjesdinnies b @unfaied cuew AP $3.0dy2A Sal no g sanbi: 4 &0 LIS
SUgP BS JRIUOD NP Bunp Ej ::..ucoa WosunRISEoUl @ R4lAwsuTd) 2 (p
B P
ud nanbuqgr; ‘snssap-1d 1T snos snatud S217IeA an® szodde sjunuiiunn
-08418d $A] 19 “UONBICHAW? S§T| JUFUISLUOD LONEILIWNIOE 11 38 SUCHPRILICLY
§3] J2HU00 NP BguNp vl LiN0} Junneed Ladunjersnpul ¥ s.i.usuv 2 (9
PIA @X&UUR] T 2:uy3p 81mnpgacid ©f JuTAIng nm:f:_n; £92
suep $93iodiooyy U019s nb n::mE:o_ uclieruqe) ep saveld sap unnuBcjowGt,
(2712 ynes SNssap-10 "'z SPos surpId SB8INDIY2A $3] SNGY 4nod Jainsse e (G
(271 ¢ 4nes 'SnNSSap-1d) Cp'g SNIS shAaud
S$aIN'YIA S$3| snoy Unod yneuay Qmwm e aud sonuesed saduUPWI0giad S3p 19
@ijenb e[ op IAINS ne 12 LUONUGIAS | B 18 jPLUOSIAC FP UOHBWIC! B| € 'UDEPD
-lqej e] 9D 26elrvwPP ne SUCHR](EISUT S3IP LIONRURICWH | ¢ 8J]eSSAIaU anbiu
<4031 BOLeys Ty | Al 8X3UUR | € JUIWIHWIONINGD 1odurPLIISNpY] § Jniunoy (£
soefiua s ‘yneuay o165y 27 ¢'T

ou
0] &P sTunig
ad

1

'SPITUBVY; $3S 8P no/a yaeuey 8ibzy o ued auas
119 gnbi:gey 11813 JINDMIPA 3D 15 | B«AWNC | SUTP I2uID SUCLIPUDS S§I| suEp
Il 9xduue | ap T € 19 "L¢ saydrioried s3] ep ajuyap anbiulcd) ucInlusw
NOCp Tf BAUInOy Lnewdy 3ibey B C(01g SNOS NAT O @N3NBA 0] INd4 Nl
A U I A - ¥4
19 STaUl GL € 7L STRUNT xne aginup I u<u_c.,...“ e eude_finsed o2
-5WI04U00 APDILOIOUYSD) 1DI0IC np Gl e arh _TS.. u LOWNLED kg
D[l Axauue | an ‘gw 13 ‘g /.uc.o::mm..nn h WAL uGD
SO[NORIPA  SBP UONEDLAN) B] € J4nsciCtid Aanhiundng unl jutiuracy 2, of
: urAr 9N CaIvEed
neuay L3y e 5 (2
3nS33p-17
| atdde:Sesed ne aaponds 359 IrH ABS FL3S § U0} UONICIITWINICP € C2mLRSY
UG S2U,SN 85§ SURD S82APD SUOISIsA S9N Lnbrigey jncuay 959y B iS (1
(612 13 (472 "(9°1'Z snos snagsd Sa;noIDA §8] InC4

U9 'souIsn £3s suep Su0jsIaA S5 STd Anbugey cu

BaLcd asaud poA exae.ng
B nepad uns:ziay ap Buuued ne 39 ) 8YOuUzRy 8D ‘g sycrifeled nn Lo
-2U104U0D o:n_oo.:r:o ' 12(o4d np 913 nB 8NLIUYIBE UTPCILAWNIGP TT (2
‘A 9xauug| ' nagid ucsiuAy 3p
Buituad re 33 |y, oxduue: ep snpgl 6 8 '1'C saudealeled xno JUsWwPofuod
'$OINSINPA SIP UCHICOMGe) B] 3 D4iESTOOZL  Onbjuydal urnelLAWNTLD B (|
CIPTLVE @ (§TLE CietL'e BNOS 3nadud 3:nduaN 5O InGd

LN



U
~-
H

BEVER T M (eI
R SATNRT AR PR (N NS TS TR LR AR -—
R I S LN R
Tie ok €2avLeid e sonbar.cnaud -
DDs IS L TOdPEEERLOU WNUISINTS 18D JNELGY
aiSgy P 30 LonTic;TLoy Aun §3;00Es3 innd 19 "y § Y LY dLTSTP fun foagad
3$3 LAIG rC) £7ed 315ixA £2:]30LSE| JNOd TSAISIEWIUL JUIANRS apgiuwine nied
-gusf anhuunel ap £3uTBI0 NY 63T Sui 'SISSHP D HPLO) D SBNOXA UG
enbiuusal COUDISISTE £ SERCY 83 LesTIX@ ) ¢
174060 TP BRI € 4nod s'Ewy 'ssrinsiad ggL an St €] Sul) SLLINOS s
QUG TAD A SXSUUY,| § YAGARIC SUNNLDLOD S3] SULP "atutiy ua [pnaote ) -
. DSieaWd3 san
9" SluPwnoy U3 UOLTOLGTE e luenzwrad (2uued 2P 18 Loneluge) sp ol
a0e:,ro $3p T GwAsua p sumd (esBuR Y SeD S4Aed SE utBic nn sasad
eigp OF 19 @QUASUI P SUFG] LOKPILAWNDOD 7p 3P Bajiuingg P —

t saurbio
1UtiGR) € HCIP NP L0ySSST Bl -—
109y e} "AuIPAINO enpu )
{ op ssunqissort sep ‘alduinxa

Usg U2 1neuay FEaM k) 0o 1DYCE 2 LOAMNEANS T st

0 CPMBLTE 5 LRY P 0P &AMLISUBLIDY | In® wemanfr ng 005 Jucaas
sep g lueLsnedde uoncadce; ep ¥a.200ud 10 njeAANq sap Jed LiaA
2.3109 TP 31(G0 'S3MONUSA SBP SSUREIC KO €augtd SY| SHINC) JN0g Tt

A9 sans:id SUDSNS $8D BIUEUHiLY U UL
uereb 3 ne
ap s&duEdly SEp 18 HONENL

lennes nNp 1ol 3~ xne juwpodde: es ssafueny
18 §IPdubiy €10A34q Sop Jrs yncuay aibey ey Jed sasinboe 43132 $a8p SoW
..a1 XNT €:3. 28D B J3panu02 9p Lo4p 3] v ynruay 2:6ay el enb savusol-snos
€9} 4951;,n,p WOAWNEISNEY| Jnod NCip 2] 31s0diuos Jenuod juasgad 87 €y

‘S110Ip S1:PSI] 4434SUPIL JP 0P B TINR rTudy
3 fgy € ‘N0 @IN33W T} SUEP SIUEPLCISB1I0D Sarhieur 39 SuCHBJONPWT "SULR
-UBAUI $33A3IQ §N01 2N0D ISUIZ IPHILO2 NP 12[GC 'SSINIYSA XN S[PIE 4HPNDIT
cunnd 9),8,nb no o.;nipudold 1sa ynuuay aifay ey juup y1otdoid ap s up s3I
SN0} J8S1iN P LCGWIIRISNPU] Jnod 3joip A] 31i0dUIod JeJiuod USG9 TY

‘L0N32010) 1130 £341eSS500u §3AP)NINC S3] JUBULIAZUND J[Neual Si0AA.q
sa' snol 8p LuduniFiisnpul sed onneib ucurzIn RAU0D PP 18[G0 SANIIA
§30 SURWROY "SH VS ULjIEdLqU) B] 4nod JUDILAAISNIXS asjioine neusy L'y

3MNIYISNAN! 2131HdOYd
P uY
A szsdoud sas 1rod pronay a:fey ied S55000002 sapwluIW T3

2R3 33F LWL JRapuls B Jed
2L0dxs S8INJYDA §8] JN04 04°E

‘§31N%
u2seh ¥YNR $5,PH3 SLICW BB B3LIALHIO2P SD
9P4208 LIBS 1] 'DISILE 19D | IUBWA L0 LY

*ZH€ SNOS §NSS5p- I ©nAgsd UONNIIOEXa | 8P IJ4}IYD
£ UGNEDIURILILDD ¢ ap Aiep k| 3p snurd © sinci Og 3D jejap un suep JuawsAed
ep aupio Jod @auue anbrys ap uy vl $34¢L €10} §S UlURIDUNUWIAL 21RD AP
wswaird 37 "1 £ SNOS $JpUINUF XN3IT anb sa:nne sAed €ap suep suoncyodxa,p
ybe s 1S "anotugAa arbeyd nod 54 01 9p Oxlj UOIIBJIGLIRWDS Jun 343102 (g

toppn eudwab
waed ne §p:3unud shied S9| suep sucieliddxep ji8es 1§ "juewnliniesb (e
s yorundxs p skrd 53] uuep sovaas ap suonesiuebio §3s 'sNssap-1d
£LO S ARIE XPT JUSWLIWLECHE0D JocwPisnpul Jed 591:00x3 $A,N0IYBA SI) inod
1OCLL, D14sSAPU] P LONSOUSIP ¥ B 6..8W § eb6ijgo,s 3jneudy 96y BY 6

-gfiueysas ep £323:¢ sa) Jnod s3apnbydce 110498 "G Wl &P SUOISIAGID $3|
nELey 8 0§y k) <UC 6PP402IB ISD LT 32 € 67Agud uopesioinz| IS @R

N

91 UBANCTS K
Jomawiay a7 A
CULIIRD P)IG CSaanl GE D 1eiRf un sun
S§NnUY AP SPUNWISP U] © IpIoued § 28049

PR

NEIEENPEUE IR

2.
et A, 3

E
[ LD ER SR

LRI . A
f LR TR A
Bl 3P B3P B CYHAWNRCY UE ST AL : TR -TRE S NE T :
ueEWOodxd P 82{ST|D¥I UNU USHISUNINE | TEIUDA Kl 30 SuOnrLucl £7 R AT ob PH]
opuriuep €5 NS Lo 113npU; § J42pincoe vancd j1oeusy abew 21 LS

1P S Ul SR YY)
salrodity aBuryded ap £379'd NO SHNTINEA 68 '§4211 F&nd 1rosnwp ielingveld
sed ot ap juaw~fed R PU5sOCUlt LOCWRIASPPU] 93

CLpewnny
ap soviodun Ludy 53N3Ygn $an unnrazdas ) anb sy t3atep g I RLBREY!
ap caomd ¢onupsaj RTnep 1 7 amsweed vaond au nedun t
aLh onap §97 mueroy op Ssi)rCe?
HABLSY SB[NDH{IA S9P UUIPIRIDI S 7 SLFUNSAD JUSBUIBAIST] N, JUD. IS SNRSTID
sonagid 8burydal &P Se 0T SHT QNS JUAWASSEGES D LCLENLSh] snes
WOZWNRIITARLLD ApURILIP M| € SRtLigs 220 uaRruncd xnuyp 33D '§{9;3ir0)

suep «mbuoy s.ndap S9Lindxd sajmn FIp anagra €y 3p !
JUSMTUDWIIOP 0D 3340040 €3NoNysA & 2700 19 '3130;5ue2 AN 9,
SINGSP SPUCUYD S3NJYIA SOP UINTIRA B o T4 G JUEWCL UNIAT :
©1F3D AU CP'HE @01118] § JUTIUBRLIN 0D $91odxa sanvines 43) uned aunu
-ney 9p savpodxa alueyoal 2n 527210 39p SNEPA B 20 0L TITYIOU 8T L

‘apuBWAp B 8p UNUa%ws B Suze ‘sanof Qs Ap 1B]&p un surp
ynetay 9163y 8 SUONEIIUNUILGD €30 BJIRAUI wodwijsaisnpy) "sfted onbeys suep
aydeibried 20 SNNS Sap00Y3 SINON[IA 58P ALY 3] "allue arboyd Ad uy v ¢
19 awarn2gxd sauue | op uononpuLsd @p JJHIYS 2| rodwriiisnpuy Jed 9130130
10 1ude aed Jentaunuiind (N ep ‘ynziay ANbBY ®] Cp IpURILEp NS *8056,,q0
1se 1oduwtjE J1snpu| ‘atuapdgud vouniseds|d el 8p yoyeddde| 9p Tha uj

yed anrop
‘gaAep £85 19 A110471ST ) 12 1Rd sunp 'SIALDP £aR 19 Y oinRy dnod 1S
-edes 9.abnddr s snssap-d aNAIL o, G} #D BlWi] B °1b 9s1084d 152 || "NRASM
@3 Jad 910912 S SINVIYSA S8D UP uNRNQuISIp B 19 uonenndw 1 Y roy ey
reasas U 9151xd || uogelioduip sfed ef suep [s onb ucmpLud NS = ¢
‘ap1usoxd Adunig B 'sAed 2uine N0l SUBp SAUAIGE aBuripdal an s979.d 9] 12
GO[NDIUPA §G| BJPUBA ap "Y' S'H us 91UGPPIRLd ewuLr | 9p wopunzold v) 87 7, G
9p wA[XEW UN ¥ QW] Sfew §|8n{IXO-UCL 0P @ g ucdwleinanpyl Ty

Fau0Y wanyld
73 09XOULR GGGI-XIFE P 019 B AD SUONIPUCD F9] 6.7 ongpsclrol "4 SH
teqns ep Iabnandiy
T 89107 cp e:mndug anbijnruay
CweUIsIA ep orbnencwag enhugnIay
taulyn ep esejnco,s enbianday
! gjjobuoy; ep 9.r2;ndcd snbugroay
: CONDIIPIAGG £3IS!BIDCS sanhinncay S3p uoLNn
t euPAng anmindcd enbyanday
t @juegy F ©413{rdcd erbigqrdiy
: enbaAojsnonyal 83s|(n:30S enbygncay
* @:5uop op sJirindod enbynndiy
t guBojog ep 04 eindng enbgndsy
topuriually endne.ocwag onbigndey
: slueAins sAed €91 Sucp ‘s2u8IER obueydal 60 §320[d £0l 13 SHIAIIYIA
§9] @JpUaA ap PUUN||! SiPW “JISRIOXE-UOU 110D I S wodwijesnpul L'y e

1eJIU09 JLES9d NN 35(GO ‘*eBueysts ar- €3Tu:d €3] 12 $3NIIUIA
§a] SJUIWINOY "S'H U® 9.pudA 13 Jenblge} @D &.Jqif 1S9 wuodwyietisnpe] "CE

L



- 76 -

Rt P 35S0 01 odrepusd $3:17uSOY $93 PO YITLLY
209y o] .TU $ErDLLR) €21 yRA €5 INGO SHESOP-] CRULRUCl LensaI
92'S 13 sUsd ST JUBWHLINIEY LJ3SUND D Buase, € 2onw jneudy Sifas o

A 9KAU I e 29 dinrednad
BpOUEANS ineu3y aifiay 2 sed siuingg stones xn2 12}.0dd2
1EBYPLNCS SILSWALUDIINELIEG §B) MU SU
nresy 5o, G2 ] SUTp "UCeSign Ing
sp erhuncsy ronebopwoy) §© oenlawnts g abefu

321 ‘dluBwinay U9

uonREN GGy P (#10:4y0 SiAk |
QND LONdEIC S3UPDUOA5ALCD §20.CS830L NO 3
2oy e J B3P 18MR LEpUTWIP 2D Lipin
r_o_,:.no.o:.c;.o.n_:muuvm...u5

yMElsy sloy ey
SER LSNIN0AL €] JUTANS S.0U £ 8P 1Ti3P LA SURP LonrhL tans 13ounuosd
€S 2422p |nnuay 8:55Y £ SeayutisD §352:d US SNpUSA ©N SINTILIA 3P Jns
S.oUCW 9413 @ S3UnsEp 39 2iunmnncy ud ).«SES.‘J €8I NS5-I0C {8 SIUDWII
501 SNCY JA M 8XTULR | B JUyPP SNSS3N0LG &) JURAINS ‘I neuny oibdy 2] 38p
GoieBojownu | B RLBWINGS MOJWIRIISAPU] Uy 8RAD Y o) 0 Jnd 32nBoouly
018 1WOLNC SJUGWI2IR SB[ SNOJ JUOD 1D |j] axaude,; ¢ anAg:d UCIPILI:WNDICR LH
s.ep Ynzuay ~1€:y ef Jed sntaud saninigio; 19 surid Nn2 $3LCA0;U0D judwWN)
-CER §3;P3n /s SIP JunoNge) 3F JBIGLUI9sSe § wlelua s WonulBLISNPUL £E

L WM DXAULR [ B SUlop
0:NP3201d LN ILEAINE T3IUPWINSY ud saaniugey £aonid sap uonebojouioy ! anad
a.8ind:ued GOUEIS'SET BUN DOCWIZILSNCU; £ IWno; lneuay 5163y e1 26

‘| oxauue|
® senaaud satienb 18 saliuend S3| suep '1e4U0d NP §13[Q0 'SINOIYBA SIP SIU
-BWUNOY 3P 'Sy ud Louedlige; 2| JNOC SNINSSIOPU "A| ANBUUB | B :UYIP 1@ INA
-94d anbjuydsy eoueisisse,| LODWIBISAPU! § RJUINO} Jneusy 5169y e ‘16

JINVINOOY N3
$33N0IE8Y4 S3031d S3C NOWLVIOICKOA 13 INOINHIIL IDNVISISSY

6 Uy

.me;...&.S:Ec.:ouo:n.v
2570 ] NS '3|gisTod WN0d said a) [ejep 2 suvp 8o¢d 2 ey g pi BoNUT )
e rayd d ne suinoy ¢ 8bigo e ynouoy abay E] ‘elugLnoy LB 83nbiugny
529.d ] 3p 51,2nb R SNZYIP Sap UCLIILON B Tp ayrp e enbinf ¢

e

oyoad 8p ssoqud
Ch ap sineyop

U

-af
ah
©D 19 124160 ND 181G SB{NTIYIA STD UONBILCR) B JROC 5

§2p juejuesdii $903:d €&] Jrsinn <rd u 7 35:Bus s wnn

1NTusY Arhutu Py ap linudl ucy ne
ALDSSEP SINTIED §3p DD B UTWNIY UA §ARNbLIPY
St LG IG8MLT k| JUaliTiU N0V B DI X0 P Ll @) 1619 120 7

sia rk (aguncing re 0 1 rrtuay ©if)y P B o ITuuLdel Lot

0w 3R soqndaosns afielg
23U 39P PNEBOD 8D SinTyR0
abglep esinod
pul g8

(3558 0 XNPAPIY S&p glenb ey Jay
Dy Pl oap SILTILOSa4Cad SO ‘jew
£ anebua s o npasnpul (13

‘LOesgy; ap i3 8l nu
«C4lu0d AP ULP CS21Bg.DI8 JLOULLD PnPuey 8!
-30d {ITARI, 3P $JJ41THY €3] juepuld ".j0AHDad

3NOINHO3L I10ULINOD
8 Wy

‘Siau1SNpul §104p s 3p ialns
SCRpu; seisIssep uonedygn: i3
$S07 uChnLida.d &N 8D juswAR P

L T VT 5L @2 3D ks TS

N S e s T i L el T el

. *

@ 1PUNS 8) 39 S1a[00 TSI NIIYRA FAN 8109 B 1A U qRTiaTy
o ang anod ‘ucdwpeihsrpuy € STESD SIEISHtE 640D
wuscu;cm.f.:a",..:89:60:ap.E_mvﬁ:_,E el janu

GIIM2C AR 38] NIl L Jtiour JRd 338 g1y
JoJas s290id §1a1 TP B Spicitd F[@muesy sued 33 snunesua Sivly S&1 DL
‘UNNDE BNA1 SUN SUEP APE LO3 JAUGIdR IR LISTW
-eIISNPU] 1A WO idnid NS D BuRp raandd 3 sS4 osifing Pj Tu2nIviuY
.wuum:rou:.uuumm:.:u:u:nhm::wt._.ctaaF_Amr_unnv.._acmnr_:{.vs

“AiailAp 31180 BJIUOD S2E,UINI SUONLDE S8 sump Woduny
-ELSTBUL 3P QSLA,aR P T JIINCOUNY 0P 32 SUsnne This) A R :ad:o:ped 20 no
apIE Uos LaLcdde n YuIp @) BN TINOL LOS ® 1y _ﬂqn:m:. 303y €] 3D piosn|
29AR 19 WIOU NP SLONGRIJGL £3;31 ap 2nud) aunypcudo BIaUNIS) ana rb uonse
no aunsinod einny 3p aurpadodd el J3weus funod licdwiielisnpul €74

fAajLRSSINUICD €Ing a5 Juep ynkuty 2169wt ep
- . . . -~ el N N .
SHof XNE U0II0PJJU; BIROY OF jjnRudy ABIYL ° estiAe 1odwrRinshpul gl

‘g3npoid S1IPSA! LiPUBA 9p 38 Janbirme) @p WIG'LIPLIISNRUL 4D SUIp x.nmr:c. _uc_..m
J243U00 @0 ep 19[qo ‘jneuay uONedHGR) & serbetu 15 .nﬁ;o.n .n.nn..an.u m.L
ins jneusy 6169y ©] 9 SI|0.P XNB 51E:A) 19 JUTWINSY LI JLAANS :57.:.:».._
b sadiy §3] 9uiddu0d b 2D UB B4inPj BipUIRNLS spnd enbeys L

IIIHISNANI 31JBECEI Vi ¥V S4ilvTaH 330UN
L uy

‘¢ 9pdiie] © snraxd sjaudPwWw
xne 19 1e43u02 np 18lGo,| B 83w JudWLIdIS BIdS 3|RRuIY aibay u._ ..wQ
sjuinoj sanbyiseds sobe[[Ino S3p 1@ UONEIUHUINIOD B 3P umiesiiin] ‘€9

*$JUBLWINJOP SAD I3i;'10D 3 TLauIe elIss I sjoninNne uIRwNod 3815 p sasldanua o
sawsiunhio sap uou nv sjuawabeBud sewrw €30 puasd wuodunjciisnpul "Z9

‘32J1UDY NP UDNIrSSIY
op @iep B B SIUBAINS SuE i €Al 13 jRnuUND Np 33Jap m_..u:nv:nn. “m.g:w“n;u;w\..
XN 10 S1U8i[D XMe JUSWAPSASH 3wl vont 3psd op uniadadxal e !‘.w_wcﬁ na
XRaoRIB D1 B '1UAIUNISAIIDUL RO JUAWNSERL JOPRD Bl kNG 8L 12 P10
82 op aiped 9 Stz ijnzuad wibsy el ied sluino} @19 BN N| _:.U um:rm.u
wuesasd 6P 18igo  sanMy3A 8 §33A1 sluaiapy XNe @Ae|ar u:.a.mo.o.:....oau
32 9ubiuis9; UOPIUBUINICD B] BINNT 212323 CIAALLEUND Wodivjeacnpul "1

134078 NC NOILVAEESNOD
9y

« rTUDY ©2UADI] SNO% 3pNbri 7 = TuONUAW T 7 's5NOIYSA S3AD 8P E.mﬁm:
@1uaA-s2ude P 13 XN2OUJUIWOD SIUSWNTIP §I, SNOY JAS 38 ua::on.v Eomm.a.:.c
10lgo 'SG.nDiyA & NS BFIIOSSE JRNIL0D NP AGirp P uepuad am_mm anbiew
eus) ‘1neuay o2/6ag e #p SIAB] R SIWNO0S RIIS anbiew 23109 &p uwiCcu 31
-gurewnos anbiew 8un 1B:jU0D luasgid Np 13190 °‘S&rorygAa

sc anod ‘Jaspnnp 304p 9] WOMWICUISNPUl § OFQIUCD }ncusy sibsy €7
S vy

‘TE oaue |

g snagud spauRIRL xN@ 19 jeJuod np 19/q0 ‘jjneuay SINIYIA xne oﬁ..E:
JUBWRDLIS 333y 10 "'y Ty "I’y Snos snagid §19,3.q $3p uopes|ung o'y

‘gorisew 1A §86Y 'sizadde 30 §2Insurad 'saserS ‘sucuel 'S1iunS 13 sPSSy
sia ol ‘i3 22 879 §3 ASBG 95 XNBLGIBW 8D SN0 SMIND UTWSIRSY US§

RS

[N




tn Su0C082:d 'SSS3D USTIND CHLTUT B0} Tl ¥NU il
[ Rt MDD WL PRI I S MNPV IV | A LLladnasap gluyae Nc Bl
s2iine wing) 307udy 5.0en Pf 4nd uinop veu
$IEL0D LGCYad @l
290 ¢ —
I (seuuogpduana
SuOIITSY 095 XNE UEPUOLEAIGD Yneudy Aibyy v Jded agnbipu uenREiend
£} 42:31E,p 1UsLAIN0U3 P ‘u0nINPCId 9p (9utusiad np uonroy.ynb g —
tuojiealsqey 0P snes3vodd 9 ——
L BISPNIN Bicpew €l ——

T UBULIS2U05 SUCIGL052d &GP aanCijed UD N3 UONTIUTIUNIG) PS SURP
Hncusy aitey ¥| 4G Sapsaddsj sucndiossad sa) §aIn0l o LOGUNRLSEPU] sud
1 AUSOL —.ﬁ\ BAJISRI .w.Jow 19 j0ousd ne 03>ﬂl& u:G_Cr_Uvu SOLY, 1SS | 2dAR 42
3NTUDY Bifgy B JLJ 8unui ANbiut 5] LOPLIULWNIoD 8] Bp 3529 2; A0S L L

-r

19D SAUISN SIC LONCS[UELLD] 19 uouriaudiuii uoy2

Wneudy a6y €
ced surop sun3diaosadid no/1e sUISsap ‘sugid Xaw 8ulcjued udNNTEXa | AP
prodyl pocdwielsnpul 39 suonduvssdd Nos15 SUEsSp SL gid sas Op 19,du10d
3915u4E3 NP 33 APrIOEAd | 3P 12 uondaouos €| ep pucdpl }Jneudy by el
‘gunNA-49s9id 575 10,13 SUISSUE $35 'sue|d SOS ‘}NZulYy E10IY ;) 9P LONdELLOD
8] €ide,P SHPINTPXI S{2W TOCW|ISRPUY itd 889uA|j S§2uNNLLNOY S8 oNOg

‘saunuune} §9s Jnod
LGI3N29X%a | &P 13 UOKCedU0d R «D PUjiqesucHisdl e) & yneuny aibgy w1 "tel

SAINVHYD IS SILIIEVSNOJ3IL
i ‘WY

-

-

‘Joduw|eiasnpul p
| @4]RIJUOD FIAR JNOS ‘FNDIUIA 8D B 5934CCLE SUOLBIIpGLL 19 SiUAWAaUUORYead
$3p MOSWILESIPU] BIIWIOM] JjiulLSY 560y ] muod Np IRIGO 3INTLIA
uRP 8PS UY LOHEDLIQR; 2] 1ICIASSAD MOGWL julsnp] mo sud 3] sueg ¢

“54iBSS209U  9NbILYD8Y €IURSICSR]  livduniTinsnpul € |ssne

E.3PILIDE 19 LONSEND UD USWAULONDAJEC NP N0 UOIIDIEPULL 8] 8P uoHr

<dee| inod 840555030 5NDiUL231 UILBIUSWNOCP ') 8!HO) SICRP S$ind|jlau $3)

SUP) 1CGILLEMISNPU] ¢ 2in@isies 3p SBY 39 U3 996:qo 150 yineusy a16gy e

‘CI/UBUIWIODDS Tin@| 4Ed 3nELsY 0L 3y B ¢ UDISIDED 211TD BIEDDIUNWIWOCD 8((d

'§RSSIP-1d SWIUIOD IFUICUI Piy 2 8},@ WOp WLauiouuoz2a4sd @] o UsHESIpOW
e WSH u? sgnbige; S3{NJUPA XP Juntyude p epnap pod 143SNpuy IS

SILSWAUUCIINI}AC 12 SLSHITTLIPA U ap uoIESIrgd

e © osEs3oTLU eb2pung| 9 elusg Ue uopnN21:iqQ s L3 1LAWVLUE] P 9.Rp
e g pig} sMd 2 Bodwim npyl g SasfsuRdl VI13C SHGHBWIojul 530

1'z SNCS SNATId S3|NDILIA

X7 §3;404dde SUONED.pTW SIP 19 SUAWALUONDFIAD Sap JeALLuD NP 834iY
#] oIno} juepuac WGAWEISNPU| swsoyuy ¢ 961jqo,s neuay aibay el 12t

‘1’z SNOS S3I13AGOW S30 SNOULVOIZIACW 13 SINZWINNOILDIIEId
ci WY

TN M ANALIT | @ S2nAJ4d SHIUBA 8D
SUOIINUCS S8p suTp 2| Snos cnAgid "Gy uUD AN €] 3P 9NA LI FIQUIDSSRE
2419 ILEA3D SINTHZA SIP gijsed JuES[Y) SOIT|Y 19 68)QUIASLI STOS 'SAGIUDSUI
$ap iassPd € 1ELL0D T0 @RLIWIWOD JBT 18 J0CWlBISHpUl 3P &PJRWOD © '
‘1e5uCD R 2FINS €] anoy juEpudd 49iAll g @debuas 3 neudd oibgy 87 €11

X 9xauve | R sonApJd SUOILPUOD S| Su2p "A ex3uLe|
5.2p SNAp.d SLOS{TIA| 8P §:2[9p XN2 19 (X 9x3uue] suzp sonagsd juaviched
37 Su0.'Pudd S§3p ® 1T §rog 6NAJ.d SO;NOIYPA STP UORED..GE) T B o[BS
5623w (D39 AL4ILOD w2 s[;catdas ‘ssde)inc TsuDjie elEy; udew) [SlaFisil

L

1eaynay m anuap nto eyl
PULE PjudiLag ) T

8x0uuT | § SNARIS BIUTA P SUCHIPHSD K90 P g =9s B el
§9NbLIGT} 19 IO 113 NO Shueig 1) 1S I 5T ey Juniss

SN0s SNAG.d SOIN3ILUDA SBP ALJLU JURSIR) €A 35 57j1UIRSUI STCE
sap ‘iacsed g 1B1UID NO SIPUBILLILT INS 33 34CCWTLISNpLL S OpUL
2 "J243u02 p PAUNP B] N0} wapaad ssaap 2 98efua s lyreuey N55d e "

‘cTy

SIUA LKL

M) 4
-{11913g JUAILBSSIRUNCD NP (O 9;m1s0d LCiiHAGYS ap |ITP) ATl
ep ucnpadva| 8p eicy ©| ULSIRIAL Ap Dep 2UIUCD 231 DISUCD BIAS UL 25530
e 1UdWONA3 32 X| ML | B sonag.d s=iragd safp voncujdde,, incd 'si012i0)
anscd
1 10AUR P Sed U3 ‘HeGUjRlaISnp] sed abizyo ue og|i 2] 3p 9ED B —
tyoae s2d

UOS|ZIN]] 9P SRD U3 ‘ESRAURE 1J0GO4gR | I3 wawsEIsyIsE Los ap siep B —

© 9v534 e uDpydr2a D S2I

ua wodwyasnpu; 8p afals ne uopTIUIWITOL X1 3P Sp/aEp NEC 2 —

1159 UGS|BIAIl B Ap 3lwp 57 L

sed uoppadxa p sed Ul ‘eseTateq wzdoloe oovedy ne ‘ayend aed ucupehop
sen uo ‘podwyiasnpul ebas ouuely 234ry eIAS UDZIUSWNOOP BT 3L

‘§30241C0 aficjqiuassy un 12 Uou2T
-iqey aun Jnod €3N Suonedipul SANOY anp [Suig 'SnouRIRIC; 'SR ‘ajoquiie
‘uopeujwoudp ep siuauwsulbasuadl s3] snol Wby sueid s3] 40g POl

‘gz Le| 9p suoeodsip §3p Midl a1dusd ) d«dune |
v sanagid ucpronposd 9p sa3i.uzNd XNe 319 anorHciouyod 1ofoic 8 suep SNA
-pid uononposd 3p suedour xne c91CenE ‘SUNITOtye) SIE ncd asiin jneuay
eiBay e| 89Ny 930 € anbojeuR BaDS 13 A U FXIUUE| R wenbyy Bupuued np
J2WANOIPP NP INSAU € 32 inj ne 3noj eI3S anbiG3j0uyna; 3afcld np 3an
ne 33 uUOnEBdLYE; 8P HOIM NP UOISSID B IF i re unpieyawndop ey ‘g0l

‘uos'RIAY BS 3P CIEP B] 2 JUBISIXd S9N
I49A SOP UOKEDI;09ds AIYULOP B § AWI0;LCD RIS (1T ‘2| € ui3p anb €13y
18U09 udsaid Rp 33(GO ‘SINJNYPA XN IUELILCIR) 85 UOHEILSIINIOP BT T G

£7 €00 18 1{] LU AY2UUI] B uswiu
-10ju0d enbibojouyoa; 1aloid ne erlF|8l 1A UONEDISGR} B HOIP VP LOISSAD Bl <D
@411 NE S[UINC} UV{ICIUAWNIOP B| JRIAL ® PBEEUS S NACUAY Sib3d €1 7301

JNDINHDIL NOLLVINZANSO0T
0i ¥V

-sanbojRUR STIAIGE §np innd nTudy
eibgy € 18 isodunelusnpul sed aapdsdsas onbedz | e sonbpedc 9)o0 ied
19A0AU3 B S3151E103dS S| inod ‘gjuie} sap e€seq e| 4ns 13 piodde unwwod unp
Q99 © SUOIFUOD S| suep ‘guieulnos UONESNG?} P sebEiuno §3| RUN¢ ]
ne @i19U1 € Jaoduleisnpul B ApuFuIep 4as *atieHud € jneual; aifiay ° ‘S'6

‘pnevay aibay ey Jzd 5)1:00dNS JUOISS 13434G Np 10d§p N 5Pl s3] 's£3 87 u3
-13A24q UN Jrd SILAWAUL 01203448C 19 SUONEDIIpaW 530 J9t700d 7 171310t Heing
jineuay #1bgy e N9 sfed sa) suep ‘Ieimy SLULL0D - J0dW S NsRpYL D wou Ne
30A9.4 LN 4350dop B 1jNBUDY sibpy e @suoine 13 ‘sled sannre €2 nce s
-nix3d uou 1a 1me.b s2uTof 9P Ho4p un -$910ud21] TS 8 ) rusy By T —
!t gouri4 e] Jnod §{snjox3 33 un;esf 99132y &P Jl0sp un fjreuay 2|59y 2} € —

1 €PICIIV LGAW}BIENDLY 1SIUILITLUD;I994C 3@ FUOIES|JINCL 880 NUg




[ o
i

Yol q.:ﬁ._....:m 1

[TORFTARL R R Rle IR FISTART IR N EERUSIN FUS IS

SGT G 005

AR TR Y 2 LA
D0 TUTD LGHETRD 1 3
olnd Suiwos v et

Jnsew™s san
] % 09 (2
SLOTIIL Sap snod D2pI?iald
LPINISUTD G T2 avou
DTG4 TN (RTUDASE0MG —
2lennLes
ti, R 2uasgLdal

ERRr BT

vy oont

wed e we | pooetad Wwhuamed ap 8y

LsuLn Curapu] g seTeinditl sucsiEy §25 Jnnd 33pIUias 159
A 3p 2nbiuydsl Lo 142204 B IS 1T4lLel nh unanbiA ug
. I STHS RT RO 2 oA Avauurt 7 onaoed suidag y ooine
$CIEA0AL € ap 1PCudAE-znsd Ap Aep o) saidn suinol nz op rjap
W3ind A a0 ded var a0l vuad Rp Gu0o siod xip) e, gl (T

L

un suep Lo

LDJWITLSIoU] € 58 geinadun sunsitd sap anod 2apang 436 2 :najow
rp =nb,aydsy Landedss T &nh JLEIEISLCS MO T4 3Nttt | B A2d 2inud3 Y
01e ] 3P 4NsiCy ) anbituldal uoncnngd ap 1hquiaA-sanold L gidanojoyd —

! enunn
prasnid Np (g 3uion ALY Cwe | ® @napld luawsted ep ayduesy €, ajuasaldss
2355jFIUl dWwWOS ] anb u2iU3W T] 1ueiind onejdiudxi 5;GNOE UA Iaunlinh —

P aiued

ST einsrpul g soigEInditi SunsiC: S2p ed 0paRial Lesss Jnsjuind NP anbiuynzg

UNNda23i ©P U518A-$200.d NP TP Bl €107 sinol £F a8p iejap Ln sunp lusw
-9ird 9p 04pi0 itd “d 4 (N3 COGE NS CIICY Xud NP (IUAD anad Xip) f 9L (7
‘U2SITIAY P
LOI7;SAE AUAD 13I8 § .0:q5 S iodl
UORILOWNICR B PP uchdangd ] JuRuLil

Zo myitd g sInoj 03 a8y |Epp un suep

ELISOPU] "LORRSanb ud at ey By ap

2 MocwWIPUISNPU ap ucInsany —
tusysenb ua Ayouvy

feOEP GCITLUTWNTAL €] AJA JICMED U 17 --
DSNSSLD - ayouesn
e ep anb Lo BwaNIp € unud (25 4dal

3¢SS.I . A AN T8I0 LU a3 B JLTLC
LLTIUNICR $9) LD &
LigiG 0SS Lo

TLLTTON 8.2 0D SO Bt
ioaed Lo ganar C T e
a

u
JUoiluEATd Tjl edrsd 07T SEN0T,3 1LULES 500

o .
ur sue

D SiuDia

i

AU A CAL segunRe T 7 8nNAGS
8. 213,007 & 18 §5.0° .80 88D & Jdjeie | TLuanag
FatalV Sike MVIFIRE:) B STe 1 Eop LRaR¥ Sighel 7o)

' eouije
©g ¢ aem i oex3uuP ] B 37Apsd aunsa Y o1an ap aftessinoquwap auisn
-

cd anbiudnal UNGPILAWNICY B 8P 3S UAL 2 B 44 020NGL 1 3.08S 7% € {Q
Dip U e CWE ] 8xsuue, ¢ ananad 8uirdg Y cinel ap afeusn)

snerd @nb L DRl LCIRIUSWNTCP B 8D 251wds B, € 44 Q0uDsLY 1'0S "t 6 (G

D oUoLNIsNNS TAat INes | egwe

C§ L 3T Ty, 8XEuur ) T oaraasd aunisn H 1 8p sbejquasae; inod 2JiLlusW

w0 Cu 02 Orbiuydal LI l8laBWnIoP B 3P 9Swss Bl B 44 005 OTL M08 L, Z (v
Ty tud | 8X3UuB | B SrA3:C 5 'Y (epueb efequissse p ouisn

INOC B0 .yD33 UCILILGWNIOP T 3P A5 T U R 44 CGI0GIL MOS T T S

- - S ne
[ehe

@

-

%
LT T T g 8T UQUG y GINe :NDILRA
b Y 37 Cs2

N R ¢

]

| F——

L [

CULE LY iy DEerae
,870UC0 ANbILLT AL 1HNILYLNLOP B P 20T

Pl SOIPSU{es SAD '€5A17ICTE!
u_..m...,_muEnum..

E
B

apucoN BNt e
vet L2 el I2yd N
upar) ne nsuay bgy ep £p o anaiep ue

‘s.pHuRLy Svtedy ul b
mGeodsip Ap ND 0LLBAUDD 3D TP 0 HD $;u00dse sjustirfed sap
JALDD TR u
w7 xad 8 gopt

sugp vy
BED Y] g SSUBNEYD RUUIPWNIRITUL., G
e suep sedues; souEl ua 9aurd eres 44 QG (!

Viloe

DIGLSIAGS COU 30 W) 385 50583510 xud e 2y

U4 (SUSHDL Luid-0su3Il) NAAGLI ST 9P T
un 3neusy siipy B J2Aed 2 afinnun s podutineusnpul 12.Uss 50 sed yezusy
By Jed sagunsse suonebyao sanner S5 S0l °p NO €43 58D T LLEU
saundde unppane) ap apaneld SRR NG 5132040 680 el SW9.002 IPNLOY N0
10130 SANYPL SuP $AUTDLIC N0 ST QIC §3 IUNUNOD Sy L. S02) iNTusy
30Y €] JRC S8IWNISR SUuNRDLYD 3P B T2 CAS) ¥ UsURAS;IN) g 0 R
U™ BA@PNJDNE 1D SRINDIUSA SAP 1] 8,108 ) B ILSLISWICunD ¢fed sanne p suep
1@ HSH UD TLPUBA P 16 LG LD 59nDiGe] 0P MO NP NN U2 2P suel
AIpLOD £3] SUSD '|°Z SNOS 3NARLd sa3;ndNipA xne jMuuay 8103y | Jed sglsodce
SIUBWIALLONIDDJIOd 18 SUNHBINIDILE 3] SuINGI 3P J2DHYJUIG 3D Jjosp np "anh
1LYD9] BILE;ISISSE,| 8P "anbiuyol UOHRIUSWINDNG Bf 3P ‘MOY-VOUN NP 'SADUPA
$39 Op UORRMONXD; 10 Y S UD JlLBN ap HGIP Np “ZZ 39 I §NOS SnAgud
$3NDPA FBP WSH U9 UDaRONGE} Op Si10Jp S3p uopeJpUNWRl U3 CLpl

INIWIIVd 30 SNOILIANOD 13 Xidd
v WY

‘6oL 241S3WY L+ NP uly B gnbsnl au.uag Yy cinT sem
Y3 Q05 8P UNIrpoLd Aun 38 5L $iGUIIA3S Ap glowW ND SINOJ RE DULIAG Y
030€,; 8p uounip d ] 2P JUOLWILDUBLLUWOD ¥ 48INs5E annd 3neusy aibay
e Jed 1510d Ne SiLU £.85 A LU 9X3uLE| € snuaud Sie[2p 53] SuUeD 1nTusy 51€3y
el 40d [Ny Louoprsu Ne JUSL.@LIGHUTY $F[E1SH; 13 3reudy 2103y
B ap swissap 39 sumd on Ra:dep QINDSXD PO BNZGGYH 269y B} 4nd LNy
‘gnigugb afiequwassrp LN Jnod {030 "3041u5) 50§ aredds '53b
TSUONERISL!  TSBUIYIYW])  @igiEu 5 ant yumuieb areusy aifisyg #Y1 el

ana Lpd vnunoy YD SIu2waid 32 sasd Tvp 13 BIrI.yR
:o:anu:oua_c@w:c_:wmoramrmmo_mwmn_mvnzoo.___mmmcenn?.o._.nn_..

'§3172;90 §27 SR Avns ) § Loduriduisnpy) Jjed SiGrs 'jea3u0d np
asnjeubis ©) B Sa1nIciAg.d JUDWRABULCSI2) '§1031p Sabrwuiep S5p puodpd (I

tuopRwWede) B 8P LORCA2) vy @p Jit.ed § sunof c¢ IP

WNLLIXBPW (P”[3D LN Supp 12-21:42 9p sarbiew 3| 1913[4Li02 9 NO 831049 uoye}
-uWwN3op ) Cuowairizif JpoeidiuGl € 18 SinTiep §3) 1961120 e abcdua s (¢

: 152 '(77217 's0181RI00YE 588 AP €9PU0LA SUOIIINUIISUY

‘suciidiaoseud rurid 'EUISSOp €3] SUEP BININID ‘SUOINICII0D OD $INBIIF) 3NeudY
9|6y € @ soigeindull SINeBP 6.p € DP 188 SJVILSULY enb jjGelyp uo IS5

12-59;180 €D uoneuLy | €

JUCI9pe20id 30 S8OURSHYPP §30 OF SIFNFD EP] UTWWOD LD JUCILULLRNI $3.LEC
§3] '$33U19LE sed ludikins BU SBJLANED 18 SPLENE SEd ND 8LY B SL2g

‘Je3u09 juaspsd np | eauur | € $093,03.d

§30LCPED 13 LPlnenD Sl EURP T N §II0PAS SOIMDYPA SI; JUCWNCY LE
JBRHLGE; 6D C.BBW U GL98 LIOGL (@ 1SNnU| 0N piusueB ncusy 0iBpn ™




] ssund 24iLe sieoddce: 80 uoneninhy|
21 9p 15 MOCUINRIASNPL] OP sSUCILAigud sap yRIBC|dvf 5eilgE| SPD .
¢3 CFIPWA0Y 24ine SuBS "I NmUaYy ERVUTEE T B RV G AU R T H AN (TUA L - - ) W
276G JR4ILCD 9 4311824 8D YO 3 1BsnR odus, BlSARY] TUTIEIUWNGTD € i
212jdWod U0S[eIAI] &) SIQW X{S &p s ap yepawiat Jneuday 9.6y € 15 181

NOILYISSY
8l Uy

‘Juzwdited unone g nuay
5113 SuEs 15 |A "Wl ¢ 3pi0a4 194088 3| JUBWIADUOD 9j3L 931dauxe ‘ucpelnuly
auNaNE su2s $Avd SOLNn2 P SUBD 21U B[ 12 "Y' SE uA UCLIDuGe) ef arod (neusy
2169y 2| 2D 3530354 sanbuydd] SUORCWLIONYY $3] 18 UOIPILIIUNDOP E| JUW
-8.q1 4251113N0,P N0Jp 3f & Wodwiensapu; ‘IT.U00 np uoneadxg,| sady gLl

SUB Gl 489PPUXI @sned 3P 31237 N1 US 8SSNG JTAIUVD NP NP B!
ard Suzs ‘ajuBWNOY UD B[:IDJYIA NP 8PS U LGIIED[IGR) UD 2sHU ] op 423dwod
€ Sapuul buid ap 2gioi04d rI8S AMNDIYPA 32 Jnad miIUO2 NP JlPlleA B ap
@ginp e} 'Y OINe,| £ 3LiaP320NS 1ab J[NIYIA UN P UOIPDIQS 2P 1J04p UCS Bp
P OCUR| ¥ 1UWIWICYI0D @5eSN &5y AP ePIOPF Odw[PinsSnRil IS T LL

nanGi. U9 9TNLD UGS 3p avp # &p
JNC0WO2 § sur P} Sp 0P oun unnd njouod 3@ eu0d Jussed 9% 1Ll

1vEINOT NAa 33UNT

L vy
I
o ‘sajped s3| asjua swoddes sap uorpinbi| cf 4NS BIIPIOPP
t~o;p:}1qIR BOUCISU:| ‘'SBD 8D U3 '9i,PUI0} 3JINT SUZS "BPPHLWLINIDS auna] sed
{ IRLUCD @] J311,§94 9P — P'O2DE A:nep djrej — 0P 8 e 9psoddu Iny I

gyanbe| ¢ auad B "Fl0W g }ieS<zdap 2UNS[ELI 92405 B] B 0P DJBIdL 3] 1S §'94

‘panAjeuwl 92.0) B] Ip 98NRI ¢
3j9 4od Maynos aocpnlpud e suonediiued no juswsbuwuopep 9nne N0y
no s1a.dlul Sap 'SPURLRd SIP ANE| € JBWR{IDs INAd Bu s¥IRd S9p AundNe

‘@inaiew 8340} E] § SOP Su0uENIQU SIp UOINOPKI-UOU 19 P.elds Jnud 19l

-gurafew a2iof £ Jed gynsal 18 1P Pielas NP 99.4Np B[ P JUSWONDHRWICIIE 1UDT
-uojoid s soildnd xnap sap suolebiqoc sa) 'SNSSIp-D 7| Jed Ne JUaWOUILIO4u0d
on.ed ssne! 9p 9ouESS|PUU0D B § 9puad sunalew 9aioj p seu ud g9l

Jeju0d 92 9p juealigp suonebiqe sap wjja;ued no
2iP:8a1u] UonNI9Xa | Juayopdwa indb 19 jesiuos np unanBia ua alaua ) sa.de
snUasaui 'sojqeliagul seiarsiadsd 1S 18 sajGisiAgadu) "sOind SAp PIUOJOA O
op siutpuedppu| SIUBWBUPAD SI] SNO) duNdew 8240} sed ‘pPUUI UQ TGl

-ajun sdway
L9 $INA|IB iD4N2CiC 9§ Inad unapuaa 9y anb la BMIS UD juorbugey os inb
safo;pno 19 suswadnbe s9| anod aanhoay| 2.13 nad du Sinolzw 3040} U
‘yonsanb Ua ainaltiu 32.04 B] 3p Saduanbasuos §9) s3aN0Y 19
Sanbsti §&] iUoW2:GearAdui abieya 7 siid JionR @31ndys BIaS uO|NIPLOD 813D
@102dsas std cu nb Tiled B SPndgpe SQ1ep 19 suej €5p 2pmiioexa,| 19
$1 7es T IUEISALE S81LAJ9CWO0D SPYLCINE SIp 1BJ[HII LR UOUEHUNWILIOD
Suad T uaxduuB ud GanboAul 8.nsiTi 22405 r 3D UY B| 18 1USWIBOUIWIWOD 3
2§pLZWLI0094 24507 JeC ‘udulsecde Jung| ap sino[ G4 @p (Bj9p un suep "pnbiu
-MWWCI JICAB IN] 8P UOiIPpuU0D g.Nnb snued anne | g spsoddo aip judanad ou
‘Je1L00 1u@sd Np s(@ Jnod JuBAUDP SunNe3;ID $3] Biued UE NO ino: UD
i9.N0%xa,p saiued £0P vuN | JUdjRIAYICWD nb 9inafeus 9340} Op SV $¥ 191

3YN3IrVvN 30HOd
3 iy

12.0UTD D 1BISE X0 NE L F
unae U BANGd U pueias ap £33 Pugd SOj SIINUl Sp FNWARL JUBWOLL 29
PIBIDS @D BTTAYS BUIBWIS 3RDELD
nod 1eauo2 no je1oy xaid np g, 10 SP BUDC oun Hodwiieiiisnpl) € wised
nruay albay 8 A Ixeuug| & naaad Lhuuzid ne wdddes Jod i €<wouRy)
¢ ©nA3.0 UONPIUBLNION ©| OP UOSIPIAY B SUFP }|F-BUIY 9iBey © ¥ 6, nCuy|
‘sinof g ap snid ap ‘aunalew €010; 9P SED jnes ‘pielas ap ted uj 6

S311TvN3d
Si vy

Ty ue|
¢ udlugwojuod “ineuay difey Bl % Lodwnmuisnpu) J2d €snp 53)INNSAWET
£2youpdl §2.31L:0P $BP UNPAP JPISS TDjoS 3D ‘HOCU:PYSIoU} 8P Jn2Ae) Ud
JNOLGIP Opins un ailzsedde yresie) 9162 2! 'IE4Uod NP LoLACXR | B IS

%piCs a3 Jauudpuelz
ua 'a1dwiod rp ieidwod Juawiesnde gnbsnl aluzuinoy u? SUNPGIC EipSs| 1001
SIBUT S35 JINUIIUOD SUICWURAL 1LiZJA3p [3-31[3D 1 neudy 2.0k 1 ap 4naAzy UD
Inaipaid opjos un entescd JiEssSikr 3jdiund 5O (1RAQLID LR goneadrol ¢ 18
‘51w elu
ne uncuay Aboy =) 3P ligIp ne €593:cd JUOUBS  S3iuwpuadsasiol Lawines
§9| 'sadAl sowgw $3| Jnod Lndiuenlsngudl 8 a3l © an@iiNsTd Uma s34y
$32 9p sunaisnid na un s3nbliqe; 2P INTUIY oifay ®} &p uoISOHp £ (G
-sajqeJedwos saad sap inod
yodwienisnp| @ yneusy 0169y T sed §luasu0d 8si7duel) 2431U04 DOURY PO
sjeduesy wod ‘g'O'4 xud wne SIUSICAINDY ‘BUIRLUNGS D421IUCLY ODLEBLS NO L{RWNGY
uod 504 xi4d sap ¢ uodwierisnpu] Jed §149};0 3412 JUDJIAID synpoid s3)
‘auEUNos 9133p ©; Op 19{Cwod juau
-ennhoe | gnbsnl auiewnol 24311U044-00UR] NO UIRLINGS uod fQrs dNajeA uraj
Jnod 21dwiod swgul re }neusy 9bpy B <p WIPp NA@ 4OSU| LS €41 0 R
wndwijeisnpuj ® yneucy &by Py ivd x9g9ss2d SaPUBWIWOD €3D Jutiuow 81
‘Juepucdsaii0d JUEIUOW un Jncd S3NDIYaN €30 Ip S2[quIasu3-snns No
$3|QUWASUd 'Sadaid £ap 1iG:WIBLISNPUl 7 J5i8Yde € abrfua s jjnmuay 0'59y €
-aueuinoy @p 'S'H £} op wjeucheN 9uLueg B € WOU UIS R
19AN0 JJLWIOD UN suep Jnruay 2169y #| oD 3.p340 ne §83uLd 1L0I3S STSS2P-Id
$99Nnb[pu| SAWIWOS S3] 'UONRINAWRIOD 812D BP UOSIBAL ®| 2p 3iep © V¥
SILRAINS €ap unoeyd snod 44 10629
1@ ‘3cs [,rb [enb "opueusap 2dky amuioe @) amtod .4 GIO 05T Op 9[qusiazd
UOU 33 94IR1IR4I0} DWINOS BUN “T:ICT SNHOE $ANAZLd 1291120 AP suniebngqo =3
snod ljneuay 2169y o) @ 249ABd LOCWENISNPUl "84°1290 1 sud €0 eouedd U
[0-XND3 9P UCUEDNGR] B! DILBUINOY UD SANLIYIA 53D 15nk:Qs) AP UOISINgD €8
jjneusy @by €| § Ti3Nblunwiuey 1.cou,jerisnpul wpenkn) © alep B € 1S
‘Y'S'y Ud SINIYPA €0D Janbugey ep IP0PP © 6jj@.nd ucAwjensnpulp
UONEBDIUNAWULIOD B} JLUCAE 83uRiJ UD SBTAL $92 :3nbusey ap ULIEILIP c] siid ©
yneuay o1y e ‘D12 13 Fi'z 9L’ 8n0S snAgId S3NDIYZA $3] Jnod ‘IS IUdW
Qa3 *J|I'CZ ".4v| SNOS anagid jireudy eibgy »| 9p uojebigo,| @spCWoD 133
‘L'pt sn0s nagud “J'4 00C 000 SE€ 9P (BiC3 xiid 3| suep anb Ps(ogad 189 || ¥ ¥l

‘uedwyrisnpul p ofieiyo B @ Ju0i3s “U'Sy ua snp 'R0

esgad np uoperdydde| ep juencasp s1gdwi 19 siely ‘saxel €3 S8INOL
qnzusy eifoy e) ap 96ieyd €] ¢ JU0JOS ‘elueld U3 SNp ‘1e41U2D

Wwespsd np uogesfiddt i 3P 4uBIRCIHP sjodui} 13 SiRJ} 'raxe} $8| $&in0)
-} (@ utod N8 nAgsd luawsied 3j J9~3 OSIWES BI3S ajueseh B8 I3 INID

10 ' JL 9xXduUD,| § BlLi0jUcD B495 3jjueseb ap 8.339) #LID @p axa @
-1eal09 Was3ad np SaSNHE;d ¥NE JUIWPWIOUOD sjueweed $30
uessjnuesed 'Sy @ 9D JjeuolieN enbueg ®f op enuzLtd ap €43313] eun JneLsy

8165 ©] § B4RSWII MOCW|IBIISNPUYL ‘snssep-|0 snapad sudwWIed §9; JNOJ

.-



1
<
[ 9

SR SNOINEA SN ARl up O
ﬁu.:rtﬂmvwvu_o..uv_.r-w«m:ux._uv.u._o...um.. m>..."_uvw.”._:un».ﬂ.:_.'.mwo.:

0T UN ‘eg6: SMGWINdRS Yy D) PUDIT WD S21Td SO anb tpuliy -

ainciLeddy

TBACIL] 186 JUBS IS JEJIUDD €

nSiLyst | NS Nh 20 Cued ajuioss)

10y nBning cGur 13jasu0gd 2 W

19 “xsy nueosdgin "Bup [pe [zisuah unsdwnQ o N

g pgprosasd-

‘§f CIPWNY CIITG PO 1SA.EING D AIA TTILRIINGY 3O N9 TUIWOp 16 8b3S
UCS JUPAZ JNDLpik2 &3iduiwen 8 Jarod 323 p Ispdanug liedwyeinsnpu] —
9

INBPLBA 3| NS (LD 3T SJUBP sPWLIGUD

iN31PIXA,| B SBLISN SIP UONSHAP F] £p nNuPbt, VIR0 LTA "W

taed TRWUSSIdRS ‘QI-3 O4puwinu ‘ejnZ-3)1W3 CAeR ‘unosuejpg-subojnog

e nip spojwop 13 3B3IS UOS uRke yiigusy S3uisn Sap opunyeN b3y —
: sguf|ssnos €@) aui3z

LOVGEETL A jRuUe)

“IN2UPIXD @DiswCO 8f Jnod el p aspidaiu]
‘1odwijersisnpu;
neusy sauis() sap ajeuoneN aibay

1 ‘gu5i AIquerdss y 3| '1sasedng

‘giued anbeud Jnod salpdwaexa Z 1uop ‘xnrubiio s=ure|diuavs ¢ ua
‘1sasesng e aub's 10 aseduely snbuej ua ebip3d 918 € JRUOD JNaSYId 27 “LOT

-~

3002 92 3D 9381 ud sanbipul xieidos $3063iR
XNT $SDIWCP SINI| USSP SAIped €3, "1BIUOD 3D BP UNHRIPNI| 4N0d 0L
-3es;ucD Juaspsd o) Jed caoejduial 1A
Sa{NULE JLOS '5y(|A,p Aaun | sed no sanszd ansp SI1 Jrd SUBS Tyos, QILOICRS ©
ne Jn2uglue ‘uO|SN2uCD RS 33 JELJUOD D5 URUIALUOD §2108 €3] SnIL "E0Z
CEALLWDAD p Us TNRUSY fiRal g red 1T SAMRICWSXI T ud

CCWINRIST o0 Jed 2AD20X8 B.OS 1 981ilun. anbup; UA 917 BLO§ JBANCD

&2 JUTLL3DUOD I RNV g 2 Biped 3 suRp €2420L0dS04i6D 2N0L v 02
18413
;92 ¢ segrBaop luswipssaidxa Juoine sy’ nb Sauuossod sal ied ro sjuapisa.d
$100) JBG S LORGILOI BO:5:BE XNSP €81 J6d QU8 19 QP JUBL 9195 UNp tLoW
-9S£9:0XD *ARNSed 15 SN SIUEIOLIUCT $aasd €3] anua ;aesurido 39 o|guinn
B13S ou 1P.uCo 1udsgid e puodde uciempirow M JLswHdwiod Inop g G2

‘jesyuod
woasaid np sawesfalul $ieC SOP JUAMISUSD s3x3ule $8) SN0 TON
‘71 We| 8p 943} NB LNEUBY SAIDiPA SOP Ble|quIAsSY — IIX SxsLuy
(o318 'alonuon slisiedde
‘afeyi3no 'SUCIIT]BISUL 'SOUIYIPLU) [DUEIIW NP S8LMIUINOY — IX Ix3ruy
CUTD SIINNLUNOY4 — Yy dxauuy
‘@Jieoueg 3nueseb ey ap 9Ix91 — "X IXBUUY

Ly ue} o1 Jicdwienisnpl] o @paodoe uop
S2€ n g 100 mp LCIUASY3 | P ICAUTD JusSe.d 0, SLIT SidWCD UL 19 LOuTd
FOBLBAT A S50 1.TuLPTLID L0 L3Y B18ATIT S3p IS — X/ SXIuuy

plA 32

RIUTIEE TelY B L - R TR SN VAL LN T B P
Rzl TV IV E VT O Pl TRl A TV ¢
REN VTR T O ED R-L I N L L TR M s BRI RV TR S
cenbliiaar 2TPIS SOy - CAj

SAbInce) UNRIURLINI0G — fif SYSuNy

CAOIUBA 3 IHBILBIU0D PNEUIY SENLLZU §3 51HABIT SED AISI] =— I 24SULY
uonangusd

op AuumiBard 19 JRRUND ND SHI HIDA 1P SInbNClIIEIR] —= ) Gx3uLY

D sequeaiS $8XNINT £ €3) JAINS 15D ITU0d 1udsgud 21

‘gLEE 2iqQiU3AOU i Oenbsel saatbu
LSWEOD 39 SeNUSIEY JUSICS UNHRULIGES ¥ S3Pe0cad 1Y SUCIE 9D UdlELILdAI D
19 UONTIH00W P SUOGASSI'OME €3] 1JAWLEICU ‘SAed noeyd Ap SSIURIFURCY
sai0ine §3) icd $33JALRP ‘SUIRTENODN JUBLIA JINILIAG EuUTIBS{ICING £3Y anb
UO[3ip0D B 9951 24Gualdus p 9) JRARBIA U BJ24343 1213U00 Ji2sgud 81 102

SITVNId SNOUISOC3I0O 13 HNINDIA NI 2SHUANI
Q¢
9A3Uan @ Noj e:ne a523'quET €AY
‘21012948 13 HARIULPD 1S9 D[EJGJR UDIS{IFP 21 6l

.uo_:moummo_tnamovmco:mm:nomu_tox::o.omm:ﬁ..n._
np 102 np ebield 8] ANS [SSNE JUDJAMNIRIS S3JlIqIE §37 "{RilIGST [EUNAN) np
uonNIIIsUOD €] saide stow g anb piet snjd sed gjqirsod (S 10 ¢ mssod 353 sr|d
9] UDIS|O9p 4N3[ JUOIBLUULP SB4QIR §37 "91.0ITW 4RI Jsd 93uUUOp "9RANIOW
uo[s5io9p eun .ied ouoq 18 onhog X3 PUAISHIE Bf JUNIIUJURS] S48 SST BTG

‘YouINZ op ©%Jauilo) an »|euolIeuIdu
QIqQWRYD B ap 1wapisasd 9| sed ‘srized 3:ine| op opucwop B ANS gubisIp
g1as 0.1igJe 132 lcnb 3p 3Nz} "uNIIRIUNUIUOT ALED A uondasas spde s1ou
ung [2|3p un sump aie Jed aspoun @43igigg oulisep 2p o9hhiqo 3s3 ucnwd
JqUDWCT 33132 110%a4 il anued B jTInuD e &;9.0b £45iQJ2, Bp B$S8IPT 19
wou oy juenblpu; va "ansed aanw| € 30 apd 1ICISIS3D AUAD PloNbILNLLWDD
06041qIn| g PUBIHIP UN BINAWNOS ILIA PD spgy &Y ysImz o ep amruon
-BLIBINY 84QIITHD By €p [PUO{ITU B3} SP juepisaid 2] Jod wmiled sEn sund
ap apuswap B) JNS ‘gubisen 3IRIAS 104GED uaptsgid sinQer S0 euunsiad 2
NS UNNBUIWCU 48] 8P 4Apund g <170l Of 8p {Rjap 4N sunn pooot2 o std juaen
w03 au salied sit ied saufisyn s&J1'QIE €3] iR RU-T ST LR P ] D M DRI
-1s9p 'sagubispp Isuin ‘sapued Tnap S03 318 8.3iq42 Un e.aubie ) 3jpren 21.h2UY
NS 2wwod s3ubisgp s8sjqee "Il S0 GS0AU-CT BUAS |2LNGHY @7 TAlL
1 §a3USAINE SUDYS0dsD

XN0 10 Sl P 00JOWWDD 9P SELUONCLON diquwel) B ep eBeaGi 19
uoNi0U0d Bp IuBwWafies NB JUBIUFUIGILOY abogiquan I0A Jed JUBWOAILUYZP
Pyouen BIIS e|qeRIWe LA sed ncsps sPd Lo U sabied SB) 8D I3 6| S3AR
:on_m:co:o«EEouucomw‘_a:uﬁa\,.:wno‘_EmcoScumvvco‘_ﬂ.So».—.m"

fefru3i01€)
JYIOSSINOYINWOD 28NV1D

6} "WYY

neday 5159y €] AP Suoualgid saane o)
Inod 13 HOCWBIIISNPUl € §3{uin0} suopielsa:d €3; Janed jjnzuay 9SeY e @
SONP ESUWUICS S8P JUHIUOW NP J12JdI90 obeuyiqia,| ‘ljnevay €152} §] 8p €3y
1B A |iRD SuRS JBJIUGI O Jiodwol ‘eine; e sed usdwielsnpy; 13 7781

[,



- 8y -

Pl IR REVIRETIRPY- 5 RETVUFE BN

LOLPL D LCILSSL 00 Dauty ) B RIS
0 Sa) MRy 7 e S3)MUELI TP uEN B
220 WLBWAD By D Launss2 € BTRBLTS S05iIIYInT EF

uondeog) e aned

SrASIG S[2STA WNB (0 N0 U3 IShu B @ SELIFSSI3IINU ™3 anbiaidaly uel
-nco B8 '@da10W 03:4) 536einno 38 sa.Quuesd sAUBIAW TS NUPIZWL SI| —-

DUA 9w3uun ] % judil

CUEA O] Jed uopIsens) T OSiu JU0IeS iny ¥ ads s|Ino s|am
deoxa ! 7 "eBRlLCL np ULIRDRYE] €@ SAYTSSIVPU SN0 §I| —

D u0ndadpd

mhhn._cnu.L:m
FUIAD SBP UG

80 Senna:0y 1y URCS0yu AP SNA U SIBSSS S3D UT{IUSINAL UL R I8 Byolew 11a
Sl 3L B CeDviuOW PP UOHADYXA | ¥ UiESsedFd ultwial 9uuossad 9] —

“HA
axauuz| g LIWPLIOLD BN SCWPY UI "UChSCdS|D B PIALAIL NSAYILT 2

g aed spuano; suoncuusasd SIp 9 UOLNIPXSGP

s13/04d $OP E2uUTS'NS B 3P 13 UO{I02L0I E| AP BPIINIELI] 9P ‘anbiuy o N

LOilESILED ©f 9P BiCTSUOUSAL IST JIFTPUBA T 32 INGPUIA ) Jed $1LINO; LD

-9xa p S18{Cid 1¥ SUDICIIUSIIT XN TULWPLILCHICY ‘USINIGXE | anod jiatamas
0;GesSuUOC3as 159 iN213ayde| ‘siaugies 1w safejsne muawedinb) 39 1N0d

‘abriuow NP IUIWITUSWILION

2| IueaR JL3pUdIn I 1ed £2IGIHUGD IUNIeS S ISIEW 19 sabojjune 'sjuaiuad

-inb@ $37 "A} £¥AUUZ,| ¥ SAIIFUS "INSPUDA B Jed INBIBYIR E SAIAL UDNNIPXED

$10104d 12 5u0:1d1DS3Id XNB JUSWPWLOJUCD LLOIDITIIXB S IND 13 (I 9X3UUL | g
sp1109ds S@jupIEW 19 sebejjIn0 ‘sjuawdcindy s3| 24940204t unaiayoeY L'E

YNILIHOV.T V INVEWNOONI SIDIAUSS 30 SNOILVISIYd 13 SNOSIVHAIN
€ Wy

~1943u00 juassid 2| Jed sapwnsst sucile51qo §3s ¢p PNIRIOL 2|

1/:CWO0d3L UNBPUAA e — puenb 38 — IS 3ND 120D np 10{00,} 1931 SI0AR 40P

-lSU09 343 1nad AU [2-INy3D 13 3NUIAUOD 91i11N,| JN3ISLDE | arod ‘sed 33ussasd
ot 9p;3iped UOIINIPXI JNJ| MO S3I|IF ISP sinaisnid o 8unp uoONNTIXI Y

“9]]91ILASSa 1S9 '5I1SSIP

42 JUBWAASN|oU| (@ - 8) "}’ e|diue| § S2NAfJd napusA np suonebijac sap

§11j230) B 2D USIHNOIXA,| ‘L 32(Le| B BIUYIE anb 3|1 '3ig|dwiod uope|elsu|
eunp ‘undleyor,| Jod ‘yoidjs|nboe,| 1UEP L4u0d NP NG 3| 13 12lqo, 1 2

11 9:9ime,| € snagad sivawabrbua sal 1933adsas v {4
-1243U09 1u253.d np 334O ‘uonelEisdl] SuLER §anblge; sunnoid S8 a1pusn 19
JU23G0 4Nod ITIU0D JLESHID N NLJBA UL LN 183 10| Ao AUy al op ‘uon
-eouge; ep snssedcid np siqisiad 39 a1 afuuni ] Jnajayde ] ¢ aueied y (A
‘UIEWANs }13252d0  |3UUOSIAC NP uoINASUL|
gnb jSwe uonepeisuy] op uondsdps B er Ana ua " STp 13 ucnej|eIsul
8p 20 UM &siwW € 9p ‘abziuow np asu oINS gl ap @nbiuydsy uoNno3p
@) 32.,000 LR 1 821MT ¥ 33 [IA 8rouun ¢ uduipluaojucy uaunsse Y (F
‘satyueseb
sarbriceds  UOHEWWLOSUD) I8 @1427b 'eyseded 9p ssauBwIOpAd s3] SNOU|
4 ‘JuAWALLCIIGUD) LOS 3P 33 uoiejjeIsull 9D L0NdI3Sap B 84ip-g1S30 *anbib
-0jLUyd9} Snssazoid 3| ‘| exauue| € JUAWSWINUDD “NBIBYdL | § AN W (D
‘Al
oxauLe,| ¢ sa4109ds FuiasuiB6Ud,| 18 UOKEUAWLNDO0D B] N31aYdR| & 1B4A Y (9
saide-id vy €247 | 8 §nLipul xjid ne (e 3,08 1043U0D Judspld np 8.1p8d 9| Suep
FaRJn'| BJTST P 18 IDUEYIBL IP s3239|d §3p ;Li0i URIUOW 8] Anb alios 8j|81 op
$95UjW.DIBD 0419 1LTIABD JN3IBYTE] JgQ s08,4129ds spijuendb s3j ‘$10;91N3L
333 XN3P 59; BJILI BNUSANCI JLOLIS x;4d £c| JuoD $&IQd sannep

NO 'SNSE3R,d 9pLLIILAW 818 Il SuEP SIS LU ULU SEW || 1@ SexXaLug

i~

R

YN SOR{0p SIS 1D AGanelar 83 335
124109 RPp aNSHBIA U3 9511 | STIGB SLe K06

coanbipu] SRS p 13 SHURYTOL 8P SeaTit s20 xid np 8, 3
0495 9u 935i| U'BD SUTP SASNLL SATP L K2 |08 UL 4] iRy
fp |1 39 | Sezaule ¥nB S3IIpeidP S§ el v X% 9 SU0RPIisgT
59Uii0;L09 Tunsn p 1a afueysa. &p zanaid sap ais) aun unued fp arenhia us
@941u3 | 522CR SIOW XIS AN E3IP LA Siikp JN3pUas TIE ANMICNWWOT Lra3ayse
‘gl1e.cd P epold
e] s@.ds ue ua snod eburydal ap 520%1d 53] 1D S[EUWIDU IOLIPT § uOnES)
P sue xnap Jnod senagud wos ainsnp £a021d Sv] 81b NnuUalLI UBIQ 3B |t
‘| axauue,| T ssPAud sonbuspelorien 59| Jupkz 13 || eveurT ¥ 3914208
pinsnp 3o 9bueysrs ep $303IY SB| 1 [BlTIEW A ANAIBEIR) T JAIAN Y (8

HCS- THAK L L T DN I b 4

BNIANIA NG IDIALIS =T SNOIVISIHG 13 SNOSIVHIAN

¢ Uy
: ~ayaiue
SWIW B] © SENADID $02uEULIOLAd $3] Je5;EP1 37 BIGIEd £nY 13 j AR
% SanApad sanbuysal e2anbiisugitelied  §3; 4i0rB 30D UONFjEItUl V3]

.o.:u._uuhm.amaom.,_cm.oo..uo..uamu:ou

-§9978 €412 30AT U3 Jed s3|NdYoA 000 0% Sp uoONUNRENID 3D 3TUEP2I U JAUNSSR
JU0IA3p |nb 319 Y OInR| 7 1@ G }jN2udly ] § SUMULID3 SWAWSCINb) 97 —

-@inay | B 91 INEUAY SIINDIYPA (S) 3P uopanposd

op 9ouaped fun JuINSSe J0MASp [ND 13 SailIE! XN2p $I| SauR POUNd 3363

eiquwaidas 9 NP VEOOVEQ iBJJUO3 NE SaIAZJd SUCILIDUOD S3| suep jurudwa p
9434} ® $9JA|l woias |nb g yneruny o © sonbyiopds siuawadinby €37 —

: ins esauod iesuod juscedd np 13(qo,| jues

-jz; WAWACINbY p @INijuINO} B! ‘Y OInNe @NJIYDA 6] BindliNn eseyd aur suep
s|nd ‘gy yneuay o] eejilul eseyd eun suep 1inpoid PIes 1.5 guuop juely

“JINeusY OWSHNO} &P 6{IGOUIOINE BINJ|YIA 3P UO;ujY

v] 10 obmuow 0| 'sea|;es dbuesjuied 8] ‘U0IIAUOD 8] ‘ebriiay 9| 'Sljunp

sued g ‘ebeiquesse,| lueilouwsd ole|dwoo uojse(ieisu] eunp sside-d suojy
-|puo2 §9] suep Jnejeyoe| Jed uoiIsInbIY,| 183 JBI3UOD 8D P ING 19901 “1°}

LYEINOD NQ 1Nne - 13r80

131WIG 8Oy

$jns |nb ©9 nNuUaAUDD 189 1 —
esirduzay uonesy
-SIUWUPY,| 3P PJ0JJR | BIPUANGH INSDUSA 8] NO 3iNS2W ©| SULpP £3uRY) Bp suny
-l 0§ Op iney SN|C Pnbipul WINWIULU JUBIHOW UA rod §3L9i%w Bp Supuel
-wod sop lessed 8p juswabebus | spd @ 9861 AIGWIILAS 9 B qud:s ‘p2005C9
1402 NP |IX 9xduug,| ¥ @ sanadid 39|NWL0y $8] JUBAINS sue XIp NO tue 3Ny
ins Juswalcd ap SUOIIPUOD EIP J31I4PuUR] Jnod Jnareyde,| endb npuany —
“INOSSUINY 31PR4D
unp 3Jiped 3| SueD 33 SJUWL} 8P SUOI'W 05 Op WNWIUW jugjuoul un ined
104U00 69 @p 9Iped @ SuBp 3dLR1{ UD |Il4PIEW IP SICULLILLOD 83D sassed
op iuewabubus,| suuald 1NA1aYoE | enb uUONIPUOD B S[IIPITUS SOP BIMIUINDY E]
snod EUR X{p NO 1{NU JNE JUBWeIGd OP SLOHIFUSY $9p JNaayoe | § jtelapiodde
JNIPUIA 0] enb nagisd 182 | ‘3843ULD DI AP [[X ExBUUL,! suep end npuelly —
"€Q[NOIYPA $&p UO[IEIUGT) T| § §3J1eSSIIPU
sjojdgIew €3] 13J3L0D 03 Op eunp 2| MIN0Y wepuad JNS1ayoe| 3p apudwdp
®] ¥ J84A]] U §D1|Q0 1888 JNIPUAA O] 1BLUOD B D JBO 6T NPUIRY —

[



- 327 -

5040 UGN LBT DUANNCY Bi3s J2

TP AT RUEL NP S0P @) i)
NE S22 B3HCM Wieid LAl TD 3D B 0D Or S ¥
DO, TREAZD £R3P U S 1WRIRId T ues T D TN S N seN D, osurp

2T ST0U @) P s e NG uos
dnt, B31Uiap 2] 3P 91zp el side S0 3 ALURIHP | € JUPUAN ALRIUAIC BT

BT Laa N ie I8 1S F N PT- |
£2p vod TP @now e

34580 AnSTp 15 ©

EE) eburyuas ~p -
P sjeugity ‘exbepung ‘sjuswadinbo sep xud np o) 7 A0 e, ok (L (D
BLACUWINIAT MDA L) NN —-
tuches np siawnu 32 angjea e ap 'eoa 18 sinng spicd

s
§0D 'S[,00 KO SxSSITD 2P D.QUICU BP 18 T U NP UDGTpUT DIAZ ISID
-UZYT4Rt R) 8N Lonnadya g P tueZAR 1SYL0ONY CSLHWoy Bl e TInAayor |
T uClIppCc¥d InbT.d ¢ 2ACAUS Xx3,91 NP no gyl ocurumila s ap 2ded —-

te B K'§g 2 SieA ANt ujd 9tItjuRll §I81U0))
€ IUDUBLsp T [MM0E2 NG) nodesy 83 anb 10 iRTLR0ng 'Susiluoy IRIv0s
8D SUINDINIISUL AT JUBWSW.04udy LU 91 sueo N@ T LU

3113502 LoSers 5j SeED 855u0yD "avIBiURIY AL IJUOI; ODUES) WS H B} SIaA uonel
-420x2 Incd ISIEQWP ISIPUTUYIEW 2} anuas np o 2] ap nhad e i ab -
TEUDILBD J4BG NC $)129,j0u iunBea Ua suciipedas dnod e
ettt g1oallewNGy P OSIAA 3100
ud esieleijy 8ia3un) T yturs) B el 319 sucnisodeip S35 suep Cueswoy
aed egnb Ul CYSTY US UONTULSRP 3P UopLlS Bl KI3A uenopap asieduzy
AJRIU0IY (JuUPIY JNDPUDA 3| Jed PPPdxd g3 E U urbem 3| onb»
: $19jdw.0o suobrem ua sUOHIPICX3d Jnod e
cjteisane ‘jssJecng
‘sueJjWOY siiodsurdl P 91P190§ B Op JULITPURW LP 33109 LONBILIUOD —
t@inyinA 8p 81139 € ap a1dod —
Lo U
1U0d NP QL S]OIME|] § JUDWPUIIOJLOD "UCHDAIISLON BUUGY 3P ITI "3SSHID
2131waid ep vnepgiew 6P e} "@pgdxd jAusirw 8] enb jurisend 8J3|1NJ0w
-QUBW BUISN| 3P NO JN3PUaBA PP (BLISN D IRVILHIEY) 3,QJ1u0D up JEIJies —
. soJie;diaxa S04}
yo ($1|02 1§ SOSSI?D §3P NUIU0I) S3IPPIYX3 sidudlaw S8p uontanpds —
iedqiund
{5 Z aydeibeied 'c B8jonie: 3D SUOISIAAIA ¥NT JURWRWLVIUOD
m\,,muu:o..omo.,amm”:os_ﬂm%u.:mu:m.ci.y_OUmw::mwonﬂr
)

wazasd rp ‘(p 18
JWAWNINR RN 8
9:in3or§ DED &
g $3SsSoLd
JYAB UCSIRIAL 3N

imneuasasd ppog ghed vras sb2ivaninod &)t erdiuode n cain
C 0% G Ai:oR} € suep - il T3 ».d rp oand uontow

BUYY Ip [RICE X9 @) sned c 5

p
2

[}
}
k (46 <D $IC:] U9 §INYLEL ---
DU ONT SILTU AN 535 4§ Pl
ap opuaaeu ecberg er und ueonpiuasg:d Unt SJGRIvCA AT @:tal B 38 Y
19 ‘jusiuaed op ecpao and 44 T ©oasn-e%3 0 P10l v onp o Gy (g

‘sasnneanau sed juds du
i ) snod enb

2eLWInOd By S49

A U inlicdxap sEJUIDN ST
APLAA LU L01E, c
&

k gany JSlLls aun S uGcs s _r.od 105 L0D mw_
$.20 gwij ICI13D @) S OW S04} SLINW 2D 3 3LN 23AT SEIL9}
-9CIL0D §P10.CIN2 §§| LRU SIPDIOIVB UCHITIO0xE 1 un adooosoyd —

I SNDSSIP-1D

{7 sros staasd uoipadxa posjuswindoR £9p ndumuasdsd 7y oued anb oyey 313
173¢ au asnaud 81197 "INJIU0D NT JUSUIRIO.LOD 'UOSIRZAl 3p suonebngo sJs
[N N

Linse 4 OAT std asnoid U INIPUBA S| NO F:nNsSaw el suep 35 SPD Ne '11309);9
JuatLas.NCTWal nentsn’ 3@ 21dwoIn | 8D LS UASSIBOUS | Op 33np Pl 9p Jijsed
T @N2Ed uc L0 < 0 &P 0 Gn snid 8,762 38D 3P UoNmINSdI Bl anod

“curG B <2d 95 Wy K SXIUUR| BD E1X¥3, T SulNJUdD NLELTT ap $i5| -
140G D 1ISNDYT D@AR N'OUCY LGL'CSEL WU

(EileTD Fm L 8. TiDRaIC Cy @92 ROAp.D S, G @D SIwICDY UlLaw

L/ ]
GNOTWUOE BEOERTY JUT A0 0130 AR L Asep

“w [

gadas woseys

sivavmaop SOP UNNZ1URIGHd D00 PR R S (R I 1 A
R AL HIE LS B AT R HIF (T, FLRPS
¥3 L SAMITH $II ANY NC rLred unsgld on NIV VAR IR BE
$A] 4rod ORI P 8T ST ARILIIZ JUD €i72 LULT s s
SPINR Svl &idh JURISAUr UnSpues Pp o eya; G4 SOty aEa s2d cuiptons
AR Ay 2] 3 nped 2 oarol 2aizuirb ) juen? G €PW CICULCD RE 4R bos
U@ 2anus | Sp naed g cuno! g or .
un ard Cephiiooep 3G § 44

se
LED ShL® luwLE2! 2P f.pi0
32,0 €0y wid r - Lg (r

. DUNS BWLWOY 'HitwnoY
90 8uSN2IS dNANANNI L Ef fp auontu anbuey 2 43d coacEr lo pneuty
wibay w1 oord Ganbpul {3nbneg v 891b1sap <sude-n) reivduey m:ucu.a aun
suzp Nreusy 9i6yy €] AP JNDATL M3 $pNI58J10 1UNUTS SIUGWLAPE s3] s

‘sjedues) sou2iy
U3 JURISIXD SLOLUDAULCD 52D 24D2D B FUEP SPUIGIUCASIE OF RO SUDIIUSALID
EP eIgp 7 No §)13923d354 S1uawsrzd S0P B1BD M B UBISIXA SAUISWNOLCIUEL}
juswwaied ap SUONLBAUGD SaD BUnvy 2] Siep ~1eJURI; SIURI) LO INBPUSA N2 Jrs]
-9yoe,] Jed odnd vias p 9]01e| @ NAZI] SOuesy - © 9p 1e301 xjud 57 1'g

Rl d

INIWGIVd 30U SNGILITINED

S Wy

4naaqae | an abueys e} g Juos gy Ul $3{q2.8p2J "1B1JU0D 9D B JUSWISUILICLUND
SILD NO SBM09;J3 juswaled ap SUBWNISY) 39 SUdwared %ne '324lu9) a2
3P NUBA UB gy UA s21s1|eiogds S3§ 39 SILRIU9sSpsdel 595 UNApudA 9] Jed
SPiIP¥3 SIIAULS xNE ‘JRJIU0D 8D AP NIIAA U3 splicdw) SUSIG XNe '}esjuod
wasaud ne sinalgye (w1040 suefio no  uonzJisILILE? 8jjanb suodwiu Jed
110A5243d B ‘suniny no Sjuasgad aunjeu ajno; 8p sigdw] 33 saxey 8o mm..So»
19-4N13 ap &Butyd € B 1u9S INJPUIA np sfed I KLU S@IGRASEAI '1PAUGD
Waseld NP NLAA 5 SjWY NO §N1D;0 041P luerdn 8uRlinb ro juswered sp
Fluswniisut ‘sjuawizicd xne ‘313/Q0 UDS U0y Inh S871AUS 1D SUAIG «h2 '1PSILOD
uesgid ne sjuaigye (819150 auekly no ueiCASHIIWEE e11and vjsodwriu J2d sioa
9190 | 'Sunjnj NO SIUE:Jd '@NiBu 9;N0) Ap caxel 18 510w s3] sNO| ¢

‘H'S'H ‘eseouey 2p su0doige afizyd 3;n0} 8P gl u. AR 48 a3ipadya IS e

! 383ieang-ociuiTISnpul p
ebals ne abieys 903 Bp SuG] BPPUTMWODHI ‘3iscd Jed DI rgdra IS »

TuenTuswW top 2f aned (g
! (91004 sed 1o Uy op Ut 20a ced o Lpsden
o4 "Y'oy ua uonenodxn | 2 aign 1 1,004) 20UTH =

¢

. RGP
Pew 13 aunsnp 38 abueydas 9p s2391d ‘Tiuawodinby) |ausizar A tnod e
Sl 9diun) g juyen srb (ay ‘jenbape
abejirquua | sdwWod A ‘pudtuas | 3 §[ARSIAIL UUL 13 aLday 359 x.d 97 z v
‘6013241085 ey Jnod
HUOIAIIE 32 [} IxXGUUR| § SINb|JUeP! JUCS 3NjUuN0} 8, AP §342:°1n x:od §37
‘#insap 312 obueyodl ap ssogd —
* sjagiew ‘s3leuno ‘siuewadinbs —-
;9P %0CWO0D £§ X 99
©ap 159 1R.ju02
uaspid np °| aydesfeded 'z 3(a1Je] T 1USWAUL00D 4H3pUaA 3; 3E1'a0 3sa s
$ojjonbxne sau|Aas Op <uoBIsSaId 19 SUOSIRIAY TP (i819;8) |eics x1d @7 by

ARk 4




) £ TPO un Psenlieg e)p
oy o 5130d It . - - S

n.. _ - u‘u..._ n., o m.?nm Jza uonno ixa on =£a's ne s9a1 9%
LOREIGRWrnd) vl WG PoSusA ncinAL arooTusera nuo $24AY

Wwoias (23urysza ap sansiay - e 89 p

o ) 1A @ e ey
i _:.). RLUDD DR Loindansi v ap
a.w./ [ €3] 12 uonvyeisy op 4 A3 L oCLrinos tetnosiad np
ucty TITIUO TG LCiinDaxa 1y WO §3UrUAS 50 JAUNSSP §po—

TIN aYauL2g B
SRLUBWIEE Ausn ap inpeaA a
EP TP UM SLED ANUTWD i3t ap

NEP UOGRIIBIUNL0D B URIA) € —

unidonad e cade untanxeiy sow g
2 . T L3 Ny 6T A CI8s AINSHP
13 23uLotsor s2091d sop Livisas o ! [ WPyl X109 anb
SITIaD SAWRW 23; TuBP 'ITSIUCS NU ATNCA U8 Q3L 1UTAINS FICW XIS s3]
SUTD [Jnassior | ced s3215199Cs ‘sunanp 2 - Dunynal ap s300,( $3] JBIAY ¢ —-

o IAEXSULR ] ap uncmiay op awwesBoic ne
CBWRWI0IHOD SUOTIZUAL @] JLTNION; A U {Piludd N SnadnbiA ug §9nUd ) soide
siow LZ) nenbsn{ 38 120000 np Jnonbea 9 0pud | Laide si0w g nrp Jpied
B |l axauus| ® $3:49%d8 Ss;auginw ‘sube;nng ‘Sludtwadinby  §8] QA -—

:e «Bigcs unopraa e '1'g

: {suontpuos 13 sdway Rutinl
SI3IHILVIN 13 SIDVTILINO 'SINIINIHINDIG NOSIVHAN

~”
s¢]
1 9 "y

. 'S93ieil 3D uwondaona |
g JnepuaAa ne snp SILaWaRd SIp SWURILOIU BAD JIUTIAL Dp IS ue nuas
4NA1S 40T | 'ALRAILOD §BI UF "ABPUBWIWNIAL Ao Jed asnbiunuiinod maszanon ) op
SPL2WED B 3D uoNeiCaaTe | ap JNIEd © S175) gf 8P 1nIGP UR SURP £) 91017 €
s3nAd.d arb saysr ‘enuearb vy ap A oo nalayar | sed saley .mm:u::.m.)m
SAsuUadap $a| 19 pi B[o1u2,| ' sanAaid S31i-eusrd sa| wrared JNOPUSA 87 ¥

I Oxauue | B aWJ0juoz t©1as
3p sjeunney anburg ey ep anuele’ ap 9.18) eun ‘(e'Tg
D3AB INZPUOA PR PULISIIZL UP3I1OYUDR | CSNSSAP-D (P 19
IN3puaA re unoisyoe: s7d SNp spusUWSINd €3] JNoY £C

X3 [ WP ]y 2|
encs ragud Adimooe
" ‘gz snos snAgad

X119
izade enqunief maloccuopad €01 gseas co:m:nw«mu ]
H3IWRILIO U )2 etoen spumwnn g ouns catroud
83 Ly By €3iA7 ‘sl xoap uentaidsa . e nbsnf ‘96160

TR &g ese0:d wnnh sups anjoaye
r TLATTTNLD0 JeT 15 UrAISYSe | ¥ 1uitaAle
3MPY £3p Jnod 33MUTI 1IRg 2uj05:a0ud uondangs ey 19

AT

IPBIeUDT | 2 Juawdalsniaxa ~a trindul §asnes sop unod onplelads

19 P LOSCOLAS By Anh Jumirisuod eaiurd vnap s3) 4nd 9ulis |RqaA-s3004d np
ro sajed xrap s3; sed asufils unpdeda: ar pauaa-saacid nro ardooojoyd —

TLnC TUISADUL 98AB 119003 [01°0GEL LU

7200 AN Yfpg aucesSeird ‘g 9dup ) b osnagid 0, ¢ ap xud op aydten e
SLUDSDLCRL B0RSICOUA BUWIWICS P » BNb JLULUONIUIW 'BIGNOD US adupiinb -—

..J.;._..,).JvJ,.Um...m.,.‘..;.nu.c.OEo.maUJ.;.Dmumcu_.._uucmE
§55N20 €9p UNOd 2°7:T18) 3§8 U0NCSAL B IS JNApUdA
TD SOSYDD-D (36 30421 B SanAgud sunsi Sap ulj e] §aiC2 SIOW H) piRg
s™.d ne 1a ‘2 aycdeibesed ‘7| 9191.3,| B nadud awwod 9Jj051001d ucndasys sp
ma:34-s320:3 rip ejep v 8p sliad 2 sannl 02 op |@9p un suep juswaed ap
21p.0 ded cgr v TTOedP-2-1540 ‘eiel X7 np (@3 Jaod bupd) s 5 (p

- -

SPIMAL NG Ii§AILNL ISy T ean !
92UR QDLBBYIYP M=) B JUSHIE L AL 30 A

JABUIESLURU 3 N 50y
a4}z Yuaarnad "IN auns. [y anase! L s

CiLS UOIIPIDdO | 25NOF;] B SIUUAY20,D 17D ] JUCAE SITW ¥O3D Sty T
sed abnuiAaug adionue 1awaind Np smefnzA O Lsunsguad aaap sroiaygs
Aerd LOU PRS0 INDD SLUT YR D haid ¢ iRt} & ¢

eun ued 230wdwas 11RE3S BP/AEU WIWILBNLIC Y freul e 52,00, 82038
sutip 17ex@ Jurucw 3; sed Leadil9. oy pCSIUZ WAWRED 41 N0
<

24pI2 ] SURP ST OMELIN S3[ NYIP UG BRI §) IS LY .
BJUCaYIF P aeD P] T ILSUIBINAS SPTIII94) L0.As §CIONUT Sjudw i sio)
‘sayTay sunaend 0 ¢
WUAWAIPI0L M) Judianted uonedionne ed sednd ap yioup 9 moanaansn
LRI S - B-lat o ]
-5l i3S mb 1 231007 3tmeey v P odpyselle DLuRiurh LAY Jusd 2d 3
81pi2 Jed pidj AS QLUBEID NS NP (8I3.UL] Bp 19 SediFil Sap 1

1
uswsnd &)
2190 1ureg

gk, ®

s:0f €9 S0ty NE 20uraydd AN UNS AP 203141 P 9 WINE;

BLIAUD JNAPUSA 3} ‘W 31137 'Y STILLTUOHSDLILA §1120) >
sawaw xne 3grAed BIDS 17 SNISEP-D 2 14 | S$23UN2 XNT &3 L

€3I31IBN XNep S SSIUp 23D Jund B Jeawssin GLIDANCOND
§3D JuRIUOUl R INS JINIILI RISS 12Ul 1870 ‘uR Jed 9, g SN ANTIUIA
ne wigied Un3a1yde | 'Sajes} SE] JRU BANOD “4'4 T ep jueilow 3y unj
‘b 9potte ] € @rbipus aunengp
o afueyoas ap saosid sap JnaeeA T] 8D 2nidul B 2 1”03 a9 1ueaap suon
-1padxs §A0 ep saimory $ap luejuow 5| 'snNseap-1d (G aycesbeaed ne a'uy3p anb
21191 UONIPIdAs P SIUMUNIND Sap S1dod &un P In| Jed B8F1WAL 32UGD JIBDUIA NRe
8115113 S3| Ap 17 SNS3AP-1d> sauugp Anb sa(191 'ucsieiAl B3i31uiap T) 9p AlEp
2] 9p hued 2 180LEAYUD 13 IEIRD S3] 2D I|NUIOARLN JEPLRUI DIAR SIS 9P
gijernb us eioaIssuUNT sa; tnb "anbueq v e In| J2d $291d9297 IUsWNP §IPI] €7D
RIGSSHIPR INBLOYNL | 44 0 7T B4R B-1S3.0 'SNSSAPD aanbipuy Najea inay ap
S 08 WIRHE 1UOINT Pau2 140 SUBP S3AUUOGUSUL SUONLRdxd §3] anbsion
19-4n:92 g uoneidssoe aned $3A0AUR 13 1043UCd JunsPud np ananBia
us apanua | sgide Jnajayoe| NS In3puan B8] Jed €334 JUCIAS 3311E4) $3)
g e
ap NJMA U3 sunNHEYD 'Saljpal Gl (2191 Ul osuop Az L || ‘simby !raiBA &P
eype:l aun ied 3LAANOD BIAS 44 000 0] AP INJBA U $1;w111S2wI3 anhey)
8N3S0N-19 (G aycdrifaurg
ne awyap enb a3 'SUMPLOY 1970 £ AP ANTRpULW KL UNIRISIIIR | SUTp
ou;ndils s:chuesy 019nu0.) vy e nbessed np 2;1ad 9sSindal LTS UGS | °p
Clep '] analayoe | T osa arindun S8IANS $23) B ST JUSIBIIS UOTIMUAY 2L STUTIAM
§0] NO S®O 3| Surp lesund 1uasiud np einrufls 89p 8P 0 §31¢2 SI0L ZY
pael §Md N2 NO $A0HIT €80 N UNSITIAN 131UIAP P Up P ] $3sC2 sOUW g
92.T9Ud6 B juRueA 8unituacd e ‘sa;rBe s9lnmuisIWES O ue 44
6ap-g-3589 ‘minsn 13 ebuetoar an soo23id fop ACW B 8p % 09 (2
‘epJIe 318D sUNP SASSAN-ID PndIn (2101
xi4d np o, 0AL JOJuasaidas JURASP RUGIPPdYD §ID 5P Sairidey sap juriunw
8| 'snssap-1d (g sydeiSeand N2 auysp endb 181 'UOIPYUIXIP SWGIWNICD SAE
8|d03 sunp jn| ied OSUSI BJUCD INAPUSA NB J:PIUP! B 3P 19 KNSSIPD
SOjUIjop ONnb Sa[|81 'UCSIBAIl BJBIUIBP B] Bp ep B] Op .pJed € J9ou2nyo9
18 Jajep S3] 3P 8|qedNAPiil Jepurul O3AB S3dISNJ} Op 9jterd ua BIIALISLOD
fo| Inb enbueq el ' In] Jod $£5931da507 JUBWNL S21IBST §3D BIASSAILE IR
“Yo|,| ‘1B4ILOD NP NSA Bl 9P ¢, 09 1u[8:C JucINB SUO|IIPIGXDd §3] anbsioq
‘19-injad € uoueidasde nod 3PL0AUS 13 $nruod Juasgsd np Linwnbia
Ud 09/1u9| SR4dE JNAIVYJR,] JNS JNAPUSA 9] Jed $£89J[] JuCIaS £33 VL) 59D
g e
®pP JNSBA LS SURIBYD ‘SOLBA O [NOI US Suop Bin2 A g aelp neea o]

L]

-




- L J
DHLGSED M TH3Y -en umicy —
TRIUTHONCW By B U2QTUNL9) —~
L7, ©X2308 1 TUID 2RUALOT T oenyiss Is Lo AR UL - Ja TO IR T RV I T Y B

LSeS LIt

: P e~
UoLWLEdYd,, €D DT —
SARBLOT NP oadgary -—

aeaLbainy 0y
u_m._wm.‘n.:wmwvmmm

A 3] Ul s

ludwaniatgealersy ol .
SGIUT SH|GHIALG S0 YNgD By E1pu 4 sUng

L

‘Sudjsusulip

231 8P AUn{ ne RIBW un WLESSREE)) 53S0 <N, BN

c.boep 3iued &) —

1OTE B 30 SRIF | B J2iikay!d) Yierudd S0 ap D0 9GSIPD

TP @p aJguinbg, 91 usiuiew ap inod aJeu A enbilde s a0 j0upuD | —
‘alng s e SBQ 2 ‘e @DRI) . SURLD) FIANVULL ZUUNG DU IRO¢ undiidsiy —-
€, 2P MO S$1jLD 6D OIUINLL —
DIUSiG smiod —

S U050 ep DD Lasain -
LAPLU0D P DsA LNU —-
TANNpadka | 0 $5LTIPR | 2 Lol 9 —-

T3 TX2ULE| tuan

< UOURLICI 8D N3y A1 I 2S3AIPR | —
P 2apudidwor nb ‘Rluswsbieys ‘sunpizjiciuel XNE WL2ISISPS
*50jj0s sBenbuew unp inapuaA 9 1od nNAgid £.0% £1j09 (1N ACSID enbeuD ‘v'g
. :
< ‘S{0% o sssien aabz2ud sp el2iolew —
© P 58291LU Up Wquod —-
1iau sprod —
! D 2EIpURLDLIRIY €] 3D UOLELLLIDUTP ~-
TF @xsune) ¢ 2NUIUDD uspedicsds ¢ v uo

sof 2 29 ol —
L3841 0% ND QIgU.NU -—
1§21 661gn s33UTANS
SUTGESIPU, $2] DSAR NUEUOD NP UCKEYID3aS ~un "JUUIB|QiSIA "3S8ILD 1D SIjon
Inbeyd ap .nAapDIL) | € 24NPOAULP N0 Janbtd e p 2Rijyo 1S3 InApusA ¥ 56
wo anadyy arheya urre sinol yiny
e e wsindnrsy agnucdy Jeed ap JnEpIDs O Tagshiue oD ana.Ene,

TA3SSET Mop GANSHAdSe A

UNIPW B

UONTLIOCXS | 3TIDBY}a. S o p ool Q4 YUILG 3] 21500 up
+§5.00N.g CSuesiUCH 8SLGanug ;. Tn IDULTI0L D AL

WSH G TAA U002 | 970648, NI
s+nd £D (JUPTUOd»84i53) BuiEpURLL LOS B 1SS TONY SUELLI0Y Jsudediua ! Jnd

o
£ACLUSLUPIY UC;;DFCENA D SUOIINIISU; ¥NE AW TUidO;UDY "nnpatiid aydeibraeg
FZ PIUOWSP SULIGD S8FSIAC SUOIPPIUXD T ECIIINLBYD JIBZU3A 3] 2R

0:10f $n.d 8] SiCs Np NO 083! newnicdle spiod —-

i
TAo00de 7 ca)iytopds
430 JUDSSeIPP SUNISLAUIP §3) ILOY SHND N0 LISSFI Sap SuUtTsSUIUNY @y —

1BwWnioA 33 Sr:0d Sandp wd. 000 0L
216NCyd) €1 18 SAUUDY £ U3SPuUuP S§Plod @ JUSP SI[GD NO saswied s3] Inod —

Dot U3 Jurwnnoudde awnoa —

T SUTAINS Sari; s;uowaublesudl sy

L5 J 94U 0B 2eipUTLILRW T, 8) ) wind! gf piey snid
T TLE, e ED MI0U T Up UOTINLE LS Te30 G 550C L, LOeS 1y
T a5 oL T .......137..... —

iTO534200 SUNIIOY ASLIUuUS |
CuT | AP eIISIAE

DU1s e aBGlanol snd Sl

» L]
(Y I D e
ti AaXTULR) OF SIAICIETIL KL 6y 13 G wio- -
UECSPIDD Lol o
AL UD LRpadrE ] S0l SUAYN] TED & JUNINE SO gv RSl T000 I8 Ty Gy
B 5084 ANUFMOOX3 (A ) AUTD [ 3403 8P JTRAIGNALSD Dl §E Todeung

Suz.cY asipidalwg| 9 Unelayse | & vl o a2 ELTY ST JIWIUIA B TS
FOILGESYE LT LEDJSNVEL
< Uy

ancpuse np cBigys
J 7 siTniey g oswuyep Jab 3 wamieeal] Bl Prbont

ASICNVHOET Y W 30 FONVENSY
€ i

3 ik

WIQUSD 9] AN [SUR *EIVXI INIATY ©
U0 §34[NS5AIFL KVINZAU Iaj Opuaid gues
iNGIaUIE | B (sui=ser) sassihra ~ 2p Rl
«9 seguuojjuats s}dd b suocisusp

4ot vt 'suen Lty b

3
SUt%, Ua vwiiatiy
sMne D ) €ATS)

-

i 62g ) sud &IenCLR
S W QE3C YP 4NSINZ B ¥ €5§{€D ¥ <2 F 1IN AT E TR THTORR VH R LA SR
0419 JUSAIOP [2-9]j90 P SUIDD SB] ‘WU §Lg S T 6838 UL 10,3302 3 Y
WU ggeR e Ceeeieesecaees apginRy -
WUL gELZ  c ot tretttetter teereteses coce unabug) —

WW Q0L Tttt 0] —
:39uTMNS
Stiojsiauip $3j '|esguad uo ‘iassedyf s2d 3{op ou £€)09 N0 ass(ec anben) Il
S IDWRPIGTUNIY S| 33 tvumcm...ﬁ 9}
H 5 14 { g Pen oAndiiEro %o apEideny owdbealg
WEPUId ORIISST 1IS US|PURIDICW B BT DALRIIEND Y el !
o:uv:nu.om €p 'wodsuca 3p ualcil ng b ST ‘&SIpUEYdIRLE B @ Zu.qn.,u..i
sebanequly s9p fUep Ms|pusydiew ¢ J3AEGLIDP 25i170,5 SAPUIA DY 1L

SONITYNT

np Lang
€ Ojuyy

Lo
‘2 § ‘gt spue v anrgid Eanuiss RN 32
i B N9y B erauenud) 19{30,. Op FISETVVE I TH (oA I

[ ! N

,
auit Jueyy eslucy o

HIBI
D 9nb 9131 ‘M3 120 U
apmeran, P apmedid 19 1I0¢ JUdWSIUICUCY
9] d9apnt JUn3pusA ne soqpu:ad 1603 BU C8PCiIsLe SUCSINLLG S3Q THY
unjag ded 95 nedso
15 uSYy ‘eseauzg ap pcdoigy,; a5 wdwaliegsyp ..,_.\.uw_ Q _.:H. 23\“.! d
eIpPurs 12 JnFieyda) @p 969(s At SBAUIR UGS § UCHIBNUWINI0D T ncc
‘as-85uryy aignuos € =p o8cosml N3 Si3jIpicw S nod -~ -
isn333ye | € jrasged sanbsi €9 33 Mglado:d m g

aropudA o] 423 U0LNYIXD
ucsS 8p Syep ¥ Np-Tiise D 'UudlIP” WAWASERSUOD S MO .Gﬁma .wmnun.*.wuw:.qm
SR B] LOHGE,LTUNNOP B ¥D UOSICIAIY 8D 8.ED oEE,c.u m.«.ui.mu_ou;..“wmx ._”._.
9,103 £ JUALIAINAS }5 JONGILIWNIHD 1| OF P43l 3P s3cusd 9p :,..:M... ‘.m._
Jc;s.e .td 'C3e5uEE WNCULPT] LTS LIWIINRLTAP
TTgis0e - SLCXD 'S LNS0UJE,, ID BLCHE N2 AP .Us

[ O3 fnd Qe 50 Ssuz 5dCI O .r.u....1<(m_-:.s...u.1 v, Pogiess}




IR VE S [ISTLRES I
[R5 I IS R R IR L IR E WL B dalet: ISR 1]
SACTUR 0D Lot €81 €3N0, by

)

._.wfr,.._...;.,.”.5n,‘._r.c.ﬂu.no.:un\;u..
RIMCS WA eTrue BT el JUERNS

JO3DLIA &y INC UUATIRL B WWPANG
2O et sah 8T Lailas piorned SojuRc S

. ‘Bgncp
rAny jusitod AN BJPAI U CANGTID ADUBIBINP ¥
e 4TSGR uieen B soide sJnof
b 25150 2rgRird So anp td MsEiLod U eennid
watLaen »p a0 Lard LRIBUMNLT 13 ETINIY] §3P
§D IR U SLPL INATUIA 17 YuN) nd jeaany
257§ CuCADNIGO SOP IPAT MSyoR ) g

W 3;0NLP LT TUTIVND BIU0D FGeARE B RiniDeY
o] Simol E ©p tgap un osurp siuw awarmd ap
‘ed Jnslayte ) TETa22E0 sLNone 2.m) ¢ eae U 1S
i QA ENAULB 7 33 921 15 AP Su01sAgdd vy Juawiainicuny
695F1P2J 919 L0 S8:@ (S JI0A 9P LYE CIINIDIT] S8 EJALFA INFIAYIET
) ‘caAndndsas aaussgsd op ssnbiydeib ap no ujod ap sO|INAY
ssp $9aubredwiesot $aiMoE) S2P 1UBWA|ANSHAW MNAIBIIR, 2 LuISAUd Jn3p
-UsA 8] (g wijod “Z'1L oydesfeiea Ne snagsd (sSNeuS) Syl 58) HO§ UL

-JnapusA NP £91S[{2ISPAS §IP Sivi) 83 ¢ JUSWADN| 3| Aunsse (p

tinslayoe, ap 96.eyD Pj 2 JUOS SRUUCKUIW STSSap
40 SPULLIANUL 33 SJURY XNB WS UA SIUBLSyB s3Xel 1A s1odul s8! SROL

L.J°~Lma .Om— —OJ .. n PR T I T R R R NN B I .——J@ﬂCOE L:OQ.Q
{400f sod ‘gpL [0 CCCUTTUUUUUUUUCUUUUC UNBI0NUCD 38 INunu 1Iyd anod '9

N[ JBd fggL [0 T ceveeooo gnajugBup nod g
unof Jed ‘gL 107t C Uttt @bejuoul ep jByd ul snaiugbuy snod y

] 1 s938§|RIVPds €8s ap ‘Y'gY ue
U3043US P §!84) $3] SN0} J(1ANOD inod SAUTAINS §PJjuluapL) S| (0] UD ared (2

. gujBWIs
- sed i g &p 10 sa|qelano sirof ¥|§ ©p 0nE3 B| JNS FPINOIRY JUOS SjIR) KA
ainay sed ot e e R maunw Jnod ‘Q
QinAL Jed Tttt Un3i0Jiuod 19 ANJJUGCIY Joyd incd ‘9
5|GRnNO dNOf dBd oot e -+ 1nanabul snod ‘g
o|qeJano Jnof sec ceeeeseees gfieiuodl @p Y0 ud sna:uaful unod 'y

(s, P m3) sieeans sjuey €a) ated (g

' 218.N0) 8580 - - Mo 1SIAP P SO G -— §9J193) BI0A
— acsea 510 ezed 90 S1A11Q SOP HruWSuRLd J8 SR SE300H abehca ap wﬁ_.__a
$3; LONI30CE ST SM3) N RIBAW M IM] 20 sunD DRy U3 UCHuLHSAp ap :n..__
3u.:3ml,u.._w‘}.nvm.wrnu.,.”r,..:;.o..thwv;..:q m,n\.o:.J,m_n,._..m:“o:onanw\v ‘

\

) 1 ana331408 | ‘luapgoasd 8yde:B
eurd NP JUAWIPWILCIUOD TLISPUBA B id SpAoAud sa1s1edads $3) Jnod ‘T

iIA 8xduug| 7 Sspuuonudi
$9151j8.090s §3f JANGRLD 3] NS BLGAUA JntpuUBs A Yl eipdo uviewnod |auuossad
P3 LONONLSUL| 39 U0GATYI B3 ANA UP SIS SIP "UOLEBISUL] 8 23nos ud
aS[W P| 9p 'SOBIUOW NP BIUENIIAINS B} 1@ anbiuyos: u01I3VLP e] 4NOd ‘LI

NIVYANOH d11WH3dC T3%NOSHId NG
SNOILDNHISNI 13 3iN0H 13 3ShN JONVILI

L uy

‘A Oxauus | €p 19
». ‘£ TV §9;21.3 S3p sudisaz.d sSa zionbrdde uo,| ‘asue.ch ep ascupd
Vo130 .40 8P O0A LD £1BSSI §3;) 81°0: JT OSIW B ‘¢feiuow 9 urpued
N

'
LAW 3023 UB2.1 3SE0Cn N5 BUO0ID3 0T A S3DA *sarburis 3] nud ‘¢ Cl

P

DL IR U - IV L R R
nad au sucneinalan sMIpIBUL 57
9] 42d mjep pedg so|d S SUTE JULIE
INPDLAL 1Y BANSACS3L BN
noeunn udward sp omia s
gl wBp IBCI £ NT Jl avauule
e pIn2a 530 Pdws SUMA SR wad g @dswd un

S ey 59NNt i
S5 SusitPLnUZ DO SILEY

-

o

b saspen 3P =UTS B R sunpo1d 03 85 €30TAT DO §ANLLTL
cunp rrens §eyLi? €393id S JADULuRd ap nu Jsiedys &3 N0
JE1ZIC000 3P C(Piep NGO ST idof, osul afngo away Ap s3I M
3a e sAqeIndun
souNR P B NO CJURSIYNSH| NO Lenundsalicy UoU 5e|2aus un § g s
sapurAR s3dad Fap Jedvjduias ap no sadedgd Ap 1@ sERbuTUl 83) A0
op ‘1P|9p 4944 SNIG 2; Su?p 19 SItd} gos e 'g8iga 158 INBDURA A
PrUOLIBIL irglan-sgoosd np adno gl UnEWEIDR g| 7 JucLeélum U3 SPTISUGDD
suonoaap 39 si1pbep ‘eanbuew S8 “eqiaA-s3sosd np 2P € 37 sinG] OE °P
{Cj2P M1 SUEP "ANADUSA NU BLYLIBNDL ingayne,| ‘iraEs Seutdd ap Nuas U3
‘wodsuad; 9| luepuad sunJ2ANS
$9)4uAB S3[|ONIUBAR SHY 5N0 |Su|8 NUsU0Dd Np uoneoyisds B v pediny sed
sanbuew $)anjuaAg Sa| eILIsUNL |24143£:69204C UN 2430nas 1@ AIAIE @SID
-ueydselu | op aAnRIuENd U011d3Vd E| ¥ g.ppgs0id "IN3pudA np 9n65:9p uUnp
@ouasasd uad ‘iNaayon,| 'agAlle ALAD JUEAINS sinc| og €3] suEp ‘puey snd ne
‘nO0 "Y'§'Y us uopeupsap 8p NIy ne 9112w enhay2 ep csAlR| SQ 201
‘Al axauue! ¢
e3y109ds uopIPINAWNIOP Bl tssne ‘sjuaindinby sau onb sdway GUIRW U TPIAIAY
JNBDUBA 8] 'UO(IPAZIP P uOlE[eISU 19 UDs$o4d snas S§1udd|opd 58| «ndd
‘§{e3$9 $3% Q INdIayde | Op senf3(pp €7p wOUISHC ! 8P NO saLasaud
P| ap juawwiupypul 1937 12 JnopuUAA i sanuRLed S7 suoiefngo §3; 4ns
DIUSN|JUI BUNDNP 9407UD JUOU 13 §i1nadsays (suecw p NO sfenrnoy ap ‘ludw
-adinba,| @p uondatgs dp SISTA AUNUID sgiapisund "Ed JUDS 8U SIBSSA §3]
‘BLUESAT I6GI] US SIMIIXT 1IIAS [XRID 'SIPESS
€00 B sed jueuosaid as au ama@yo2y ap sanbz (AP S8 IS INAFp &) 1ne
sinel QF SIPSS9 £33 @p JUBLIAJUAUNUCD ND @i2p 2| Jn5318un7 1 B oeusnbrinuasod
INAPIOA 8] NG 8D Suep i3 abejrquia | @ unippgdxa | 'u0N2sIIGRY B 48,043L0D
ep 18 sjessa s90 ¢ sonbaiap <as sEd jodisipied €9 Mfup 30 T A5AIBY0E
3032162 U HIULOPTUDY NI 97 4D afeursn
ep Quunb ¥ ap ‘ssinn xnraitd Sop U 7| § $5.0S3713U ER°T
€3 SNO} 'IAJAI| P JUOS irb wyneLorue £3) no eR; Crunwadinhs §9t
NS 'UdNppdxa ] uere ‘pasonpoid Quisn ) suep ceoaintaya Jnapuea an UGl

W NI oslINVHG I1 B8NS I3MILVIN NG HSAMEYR ¥
SNOLVWYISId 13 SNCILVISIINOD "HOILIGIdXS INvAVY 31wsS3

0l Uy

a1783929uU SCUY 189U 8TLID'Y A9 aunnb
uonelued €| ep Nl uojIe}IOuY S P BJUBT| ) 87 aidoooieyd ») 37 19 ‘eguson
.uBW §N§<upd ‘nuturiba Pl rp @1dod e ep unidauxe | @ ‘(0 wied ‘2 o1desf
wesed g eopde| 7 snagad siusunnop §3p nal un CE3PUNLINI0IAI BilH| acd
yodsuesy onbeys Jncd ‘uneleyve] ® ©II2AUI JNSBPUIA O] ‘RCwWwl BWIU UF
‘pauge judlwIssien
w02 No [Bisod gssidgIzs ep oJpwnu no uoBem np 0:9winu "SED &) ULII3S —-
1]l exeuue,| § onaptd enb o(j91 'eplppdxd @s|piIyd.cul ¥ ap INITA -~
11a/ug spicd —




¢un P oounLBau fp SR ne@l Sjurplade
T3 "TICPD -MIN Ut TOSAY A0 nids Ly
D e eTO-d X pntniees RINIT-FTH SIS

.:m_u.:m._a
330 IUBAINS LIRS @S (INUWERUI 33 S3UIE[RS '$nBRAOA)
S} SR AN UCiIvIWRITA 3uNp SEX U 1S 3|1 Be SCO Y
C1o21dE508 AGELap 3 10 annpuda nfoung oddns jurias
UD U9 AU P 50 IHGWINE,0EE BD S12:) €37 UNITOyoRr | 3p
SuEN AA0ALS BIDS UDIMUUTIY LN TAIESSSNJU LU NSA | STIBPUIA I i
S §apd faasd Juanod 'sinof yr s34
sLEp pivl end T A0 EniGD $3%uqQ Snjd F3 SLep cLOTWP 030 SAp 32405 LT
n."...:.n:.:u...m._ncc”m_umvmmot.m;coum"?_umcuuco.n,_nu?_.u;mq.vm—

JE) LTOS[ S8INUILHA JUBINS mapudr fy oued
se anuesel @) svonebige sa; and suss s:al 3°p ced ro suafow Sascoad
d IN3pUSA TP SENLSId 13 SIT XNe JDipAWds §3] P U0 3 b IR3I3LLe |
21 7 ap vae '2iGiss50: 10} sn|d &) Lapgwas Irod sanud saunsaw sJ)
e ¢ cinol p; 9p (2iap Awgw 3 stnp sed anbunwaiod av ‘sinu; pi
§5; SLop &1P) 2§ 1n3d Bu 2D IS NO 3T SiN2AR SO ‘uowrWRII B ap
103d3094 B S340B Siito! y Py SN G2 USTI LIIPBLIL 8 UN3DUSA B 1§

‘gnuesed ap apowad el sn ouy g
JUCAIAS 3.nCf f $3] suep pary snid ne cnssapse g2 sydesdeied ne sanefud
sanupieb s3] N3 $39SCQ SUOLBLURID2) §35 ‘AuNWTIB9) Jcd ‘azuali:np s72
UH ‘RO "UPuUrLUCIDS 3113] sed 'inAapudA Nu giHrbIUNUKUOD JN338Yd2Y el

‘uondniioiul] ep
acinp ® juepuad Juautanbjewolnz esaluoid 9s anueird op ewisl 3! ‘ndwod
4101 1S9 LOUT[ICISUL| 9 JLUBWSLUCIIZUC) ! SINEYIP S8 2 S3Med g IS
= 'UCH2UOJ UB SS|U 8p 3lep B] 3JUUCHUSW EiS [Fnbay

sirp saued xmap Sap 59nB3:3p §9) Jed Aubis [EG4SA-SQ20:d un Jed 9917IsHod
! piae ,nl 3803:C 330 8p USHOLD U esiw =) 9p Jind © osiow gy 9p apouad
aLn incd 109GUIBLL AS UNAPUBA NP JNuRLrD By ‘uone|Eisul | 3P suutiel op
apciipd B! Ju2pLAd NPRANCU 7 SIQUUDIIDRJUCT NO $IZIT|AWSI sanued sa) Jnod
‘sonuairb
SU0LP.J0LTD $RD UNNTSHEAS Bl MO 1A LONE{TISUL] AP (EWuCU anhiunapiy
LWL LLTUT D] UAYIRTWE CIUFPUGH EII0N UOU XAPPFIPTY "uondastiod 9p
i"GaLA BWLLTO IN] B $2,GeINCIUE JLBWSUT0GTUDY @ SINTep S9] STO) ¢ 3tenbopa
BITLEUW A T AU D ‘ro €3SNsNIdIN~Y nvn\m.:c sap mﬁcur:mun‘nn_EQ._ xXNe ‘uomed
sootar aed Cgituy €TSS T ORIpWwns Toebagns 01153 2 JURIJLps 38

F_

D]

snd esosodunt suo s aad $5) =5 ‘_:.m...).,ﬁ.n.m SAD UoNrLon
|AD TWLeU JLAWEIOGILCY 8 4o 7 aqrindwt 2Shrd &un
22313 3 PANDG SU UOIERIOS 3) 1 IDNUG 9D 1S 'UNSIPUAL E] Bp unl

w8 P OS0us §Z oap yrougd o spic s 10 ‘fe g aycebried
L8 nrud 2uisrgn Saesii0id 1 LIRS Op O RGInAS nodd npoouny
3P 21MCG B Sjour gL op 230590 #un anad ueaed JnEpusA 87 ZEL

‘gsnuesel sanrimuaniied €8] 135'(n3i Jnod 39MleS
379U SAFLLOHLAW STSS3Pd SUONTINIDAIS €5 SUBN €N;JU) LOU Sjuenbuew
€.UA.L A 7R3 A 0 §797 d €3 €almel %07 UNNELRISLL| ISiueD Lasud np

i K H ‘¢ 3|1 £ canagud sal
: 8.1r @noy ap u T S.ew ‘fied) 535 @ 4219
? &l 50F 1F 0, eedtun Tosansedd a+ jed £a.,uLrdeb saduruiLosad
[T P ERiePUNNEEIDL LI S LV IRCDRT Jo B AND [V 1P K PO .naouaA @) sed wa3sscwl s1eoncud
58.3 & 8.0&.584 LTEJIR] SNU O T DLOD B OCJUSWSLLCISUC; 3p S8 BwLoY

SUClL 13T €5, SUTP .3 . T94 9P ¢ GPATd .5 dlL0D UO[R!TISU! SuLR JUaMISU0d
Lo € S9pi;TaCds TUn@iayscy Op oliByd el @ Iu0s |nh suosiuiAl €9

2aAn ._‘_ ax3uuB ! T £a1309pds 'SLTSTIAN $3S onb Jjueleb -nepudn @7 i gl

SIUNVEYD

- .« v
)

yndsel ujeumas muncgiad 2 pwond 55043 27 e
SWINY £ "JUBUWSHIMUIAD 170 'P35a 135 3977 vap
MPPItaA @] 'SiAY 370 ot e S SR AR STV ¢ R USRS PR
o1e] B ueae sanaof hupd H S

Tt

Jeuer 3 P

=212
(7arn] 20 FLoA ne
$5,GEINTW] JUDIRAES IFD $ASNES $3) Jred anuraed o g Bl Ju?ouned nerd
€ uUsW AN UFANOG 81 BAINUIE NI 9.4051A0 1 UORGITIE BPp ITuLd, 1S
‘SUDIIPUOD SIMWTIY SR sUep BSTAl JnTAY 2L 19 sane.nd 1Los my vh
SINEYIP SO| SHOT TSI, LBF ¥ UIDIUSL 3D U0 SLOIm 1T LTIDUIA 5T
epewns A ancd aupusid g oteancsw s2) 3
£3SRAED §3] '59,4ISUOD 3INLUBIY NG LINRYPY 39 TENUINYY 1T Sa) £I) TN
-usw s31red »rop s5; ‘ud gubiis wuas 7Qi57-53204d LN CSTLITR SRS JLnS U
SNA2IU SJUBWaPURS $5| "B.D,LIPD UONMLIPS BD 1EsSE (30 8P LN0Y K2 G
woN|RISUL ] AP SalMtypp uuydanyd e JuRlsslie 18 SNUIYD SiEl
-[ns@) su0q §3] IRIISuon sanued xnep s2f Jed aubls RiEs (8Q4BA-SII0LG UM
¢ aydesSelzd ' AxRULn | T SS3IIRIAp
weAls 19 oiquednS 9y epogd e jur

Frref B1a3,S ‘@insy ded sony
no ug Jrd SBNNBA 00D Oy MOS TSR 8P oednd e Ap UL gSucuids
e| sugp eJIISISUOD |ab uCHE(RISUL] O AALALeP LONT3LE Gp rssy (4
‘anueieh op ezpanad ®p ap w2dap
ap od 3] epias equan-sesold v op Mep ¢ ‘Suitded xrup so| ied aubis
eivs |2q49A-53204d un jESSd 130 &P snssl] € 12 aydesbeied ‘yi exsuuz] §
$ajuyap SUO[IPUOD SI] JUBAING UONRT|(RISUL] 8p Qubrdwoooe YONdadP sp 212p €
JUCAINS S[OW XIS §0] SUZP 9NID348 2J3s nh ancsroid uoprdsodl #p ie3sy (e

: $|eS8§® XNap SL ArSS;| | B4ANIDI}Y3,S U0[dadnl AUBD

.x_oxuccm._uvmco_,.u_:n_:mx_:.EnEw,EoEcu.co:m:ﬂmc:mvc:a:.bm&
aondsaal g §de naj ewne ungrielsul; op SnhiBojouynal uondsos B 2 TL

‘gudie J10s ‘X] exauue 3p  3ydeidwied
ne nagid [ByiaA-s97010 92 anb Jueas unas.eyne| ind apMo2y9 13 Bunod
QU UGIIEONGE) BUR3NAR * SADICISUDT SNOUSPIOMOT-LOU §$3] |3 S52USIHIL §3)
£3I1N0] g 9|PRWas |1,k 'SaNbuBLI $3; SNOY SjEi} S8S @ 12 pi2idl SuES 932 (CWw?
j1,0b Jnod JnapusA N2 SILISURY BIDS 1equan-€370id ©) 9p auepdaxy UN

*§53UTHINLUCD USU 1@
$382U@I1D1}PP 'SANDUBW SjINIUAZ §3| PIPUSNILOS (nb |2R42A-380040 un Junsaulie 19
Ju04aE1pPs ib sonLed XLap <ap SPRBR PP §9] s27 93Py RUDS DEDYIIPN AN

‘|1 19 | SAXAUUR $AP SUOIRDYIVPIS XNB SEUNOJLOI JUOS S[714BU. 83D j5 —
Tpoatauneg
op uoneoYy[dsds B suep nag:d [3PILy B INL QJAJ| B JNApUdA A IS —
TINGRIZP UP SPijidA
ju04o6 Jnapuaa 3 led sgum (afueyras ap 239310 IZIPW 'SIUBWaithY)
s|aIeW §60] ‘ebajuow Np ul; B] WAMAIBUND ejcs0ioud np nurieulis B Jurry
-+ eydesBosed "y} oxauum| § dwi3P
enb s|j@l uonejieisul] op AnkluelIui Colldacyd B BIINGIISUDD B1GI0scId &)
“sanused
xnap s Jec gubis ©,;03cloud un sed 8IILICUOD EIST agejuow np ulyy e
‘nopionpoid op 8birys sves 3bepos ap <jesss $3p Jed 9OULISUL
UOS Suep uoie|(eIsu|| J4ncd Inb [sue Butydew NI wawsdinhy eanbeys unod
[:4EI9 3084400 UBWIUUNHIIILO} 3] 13 PIUCW 9D 3 VORB[TISLL| 5P |2PWIOu UdW
-QUUO|IDUD) US 94;888a09U [SPIRIL B INOY puwnb Ul 389 obejuciu €1 “1°Z)

NOUI4323k
[ Y




WAT TG 3Ap 60F

53:mUC00 ¥ T €9

opaird no
ApLA | endun
G OA

Bo1e 1rnnTa nn oananfie
s 15 ac sogsantinp sfnard sap
313 sa sro; ammatin @30y Ird NLAUD U T5I

g vLEin, 0NN n el s nndy
ShLIN L) T8 -
€1 9P TiuTpue

sin sdusl ua:

sa.nmasd jmad snnpuat e anb 19 81i3s uad uarhign) a5 D <ALPELR0 1Y Sy

37.re3 sap NG 2ok t A5 1nod ed donavul 92101 e uonearh ug mnalew

~0iCy B) 9D o 1a3 S3] 8§21 23 1S sanhisi 53] LEWN CED0AARI ratieyo
39S wOnpusd ANaEn s137dsss sed cuoinb spred m

‘garlor sayep 17 31071 3D SPIINEXA |

2 sgjuasgdwion <o Sap 1PDIINIAD LI UONEDIUNUINLOD

§3rhcAuT @NTINW 82104 B AP Ul B 13 JUIWDIUSUILUCD 3

SPRUTGL0dAs 24118, .2d ‘uoanedde 3 Sp N0l ¢ 8p InAap un suep anbiy

WS 210AZ M @D uonIpuos enb auued a:ing| B $350ddo 39 usAnad U

eaLon UAsa:d fp 313 Jriod JueAlsp sucinfiqo s3] ‘3pued 1o inol ud AN
-axa p sarued sap Aun| juatessyogdwd inb auinalew 8340y 3p Sed 537 1'SL

b 24P, Lrise
)

2182 P JuExs

IHIATTN 3040
LI o

1621405 jucca:d np <uonrfIGo S2P UCIINUAXSH-UOU UNCH JE3UVD D
ainseufis o) £ <nagid juswajeuvuosies @@ Nd WOU 19D no 103adipul sofeur
t~ UOp Sap 8NNE | B :apuswop Irdd 6U SIURINZLILOD sanued s3p aunany LtlL
an
7| © sanagad sopesl sap ucy
icoxS | B ANEPUAA ME SRR SJUBUIBEU §3N S3jruad $39 1UIILL op HOP ud ri3s

10D ST U ‘SapLEwwosTi 2iial Jed Jnaayde| Jed ako ua
(2113974 A341uCI3p np uHndaTal B) 3D nued ¢ osanof pg ep Ie|sp un
38 2yl Ciei snos synagsd spineuad sap vuoied JnapusA 37 9

‘§21G:300PAA L0S sPIeuad S3g
s 212150, 7 ©AZId Piu0D ND [el0] UTIJOU! NP 6§ jassedap ‘gD unonT Ul

nad ou o enucd juaso:xd ne eonasid sguiruad sam 110 jueludur a7 5

‘gmiurd X0 79 941U §jAaNIfERsued suoddrd sap _:Em.;:c__unvnuuSEuL:._
£p salzinuop sep suniumizad 9D eIaP.03p B LINGLe 3Juepisur | sed 37 surq

INTPUAA
W0IAAD «@auwingt $248i s0;n33 §a onb tapp wedanod
‘niren uA S 2Aa 8 nd SAANP SN INS NLD0o Judw
‘gaLDr sauridd Anh I0INTT U I8TISHCD DIUTPSHYINSULY S
U iTo U saLad YRDP §3) TULug BIGEILT PIGATT uane s il
R TUaITERts oo tal K- B IRERP 1o BED LY 4530 ey 1i04D U UPias
¢ sudis nna yeanod 8y
‘Lt s9sned sop unod g
Q1 UCU 8P $38TRD 53 IBUIUID P NUAL 3IRIAS JBIIITD
ad L85 eqya garennod ouo B
2

5U0SITS /3P UNC
iqeencaz0.” @) ranuesth ap sad v ap SiNND NP CIG TR

~.r& ap prousd B Sp uNnCoUY
phszA-en00sd 3] TINADUAA ne SsTgR

PR

2

£hTH NTID S8Y A5,UT € ANIDRIB0D SuSddri ThD vones b 1y ap 1s Jraoyoe !
ap =8+ =p suanuasgid §7; Uns STD 3D SLT) ©ISp2ap 25rig:e7
PR iAM 3| JTC $8AMNO4 843) UOIASD
e, L. .t T3S s&'mne 83 6ND UAPIdET 1'Tiin0d Sipli'GiR 9dLelsul] 'aened
Lt onT ~¢ eaLmp $3p @pe | T o9nL31c0 ayendb ep anb surs souby

uuuﬁmcoum..ucnm.:_,.é..,S.TSS:O».E&ESE“mm.c

S2We pACOoR UNTTT S U3ILEWMN DUNP SUBS 39PUTW
| 42''S3l 3D 1'0:D Us 3j@:3S iNJjayde| ‘sNSSap-in-

xnap 6P 'B,@P ND ul.iTACX3 | © aubic 3439 eanod au
2 'irdnu-A N2 ss indw| sasned sa3p inod 1G5

MR LI Vs IRRNNE] VIR R abs BERL I o U 31 ke : VS e R SR ol B S S |
A AT AP WIILnD BRI Yd Ny ey | BD SNy B Ry R

TR E ]
A2NNTY DU NAL G) 9TLeUYd BN UnRIDLIP ) B ANIN0 Ls a2l e
vy Oty 2 snraud Sy o =“aty e

JUeWOIGENS U CCNSSTNLD  JUUONLIW SJ00. 9lLTI0e 12,90
ep dnird 2 81 XNap AP E[Dp UR SURD INSSS | Jeidal a3
‘§iRdj SA3 B SOSNRD S$AD U8

43P NUBL IBIRS JrEPUSA D T Tpl shes
408 20 PR np u0nELCxa ] R et sad vmiau sanniroid LI
-dwaps ap [eqarsnooud B anapuas e §acPINde] S8sNed fep anad g oy

| € Soitecz 0oy
CUIRWINGS . [3UU0sInd DY STIR DS A Anh 1SuY DT SUBDA NP §31SHT T
se| Jncd (53:WAOA 3P SIPJY 10T LD SUONTLO[R SANTES) SiEM NE) ST
PUUCHUBW §MSSE) 12ap ap uonnadxal 3¢ ned v oeinel o
19 1A ] SAYAUUR 3LD SU) STAZLd xne 1uaws unjuon STk

§38 P asLetnlap

sa] “uep
1219C¢0 ap 12 £0Snwd 502 Irjpp R smd ) suep 19 <)
©5'190 1'84AS UMOPUAA T R4IU0D JudSwU TR (T2 20142 7 sPABIT 51930 52
suep oubis 9119 eAnod At ‘g Syuufi2s2d X1 3XAULR| U UHIP CAI031A04C uon
-do5gd 9p |PGIaA-s300ad Ap Unapuaa ne sorgindual s&Then eon nad g Ty

ERHEVIVERETI4 Y RReh I TTEN I
apBg agunp ounp sabucicud 131218 frL@i50.d B LESYTIRLL L0 3G Sel 18
IN213yse.! Ap PJBIdJ 0P dcUNp Br &iN0) uPpuad sanpredine JuareIas Ay
$3] ‘A 9xauur,| € snagud suonEuIpi PO SILEUINDLD ¢ AINJIULROY KL sunp
IN218YoR | AP PJLISL UN € JNINIJSUOD IS UCSIZIAL 5P Pimidd 31 10 ST Ny
‘sansed §9] €U spodu 4 S§ap uonepinbiy B
ep 2 Jn3lzyse] Sp S|@auaas salienuuap ap suonpL214d S3| LS URLENIOAD
airnIqie ouRiSUl| SBD 8D U3 SmiMRd XP3p €3] GIIU3 ITIIAISIULN AiGTIW?
28 UNONP IS 'PijeulO; DUINT SUES JIPUCILWCIIL 3419 Jed eauo 3]
1694 8N JICJP U 1IBIAS IN3IBYNE| 'LONPILSWNICD T] 2P NC/13 |ISIBLY NP
TOSIRIAI| 5D S]aMOBIII0T IR S8 SIOL! v[S 9D lu3ESsRUSP SpIRISY ST g
‘paglss dvAR OLAlL || dvauvur | g
ajuyap anb &(|21 ‘uolisod B 8p > ¥] NS BFINI[2D PLC,EL 3P 90044 AUPWSS
Jed o, 60 @p aueusd asun yl axauLe] ® snAgud 5jauitw Su| Jnod (§
$pJFI3s 8P @n|nApl surwas .ed 1eillcd LS P B{EJ0} JN3IeA 2 9P
o, 1'0 9P Sljeusd a@un A} €xauue] % s1ARMd uondjuwwindep g Jned fe
1Ina1oydR| § wialed JNJpUAA o)
‘JA 9vauug) ap Bujrued ne poddat red uoslelal) 2] suBp Jn3puna ne aeindun
“s2nof azuinb ap snid op ‘ainaleiy 30duy o6 S IIPS "pieids 3P $2D U Hi

SNOILONYS - S51TVN2
ve WV

‘g OJo1JE,
59nAgid SB1PUL SHP UONKATCI | B JNADUBA Ne snp Ssjuawated sap Siuell
£30 4uA3: Ap LD LA Nias UNdIYIn | RANNuU0d  SPI MT TRSDUERILILITO!
a3y rd BBNDIUNWIIND IN3504ST | 2P SPUCWSD B) 8p uO0!MA332) g ap 13ied
e sinol Qf Ap elep UN SUTP gL @iMie| QP B4k AR UNEPUAA 0D 3l
‘ne inajayce; Jod souny $9;;9NIU3AZ SOTUACPP S3) elaled snapuaA @1 3fl

‘§10w Z} op eporusd eurn Jncd jueied NrAAROU B BU3R JUOWAD
192 ‘(z 9bed ‘|jIA S¥yauue JCA) anbund-anb Juawiy un igseidwal g 83iowe
356 j|neuay 3169y B '3ALULPP UOICADPL AP SIPSSIT Sinod ne 1S L6t

‘s}1Gip
€3S 1UBUJAIUOD Sl §3P Suouualpld $3] S9IN0Y U0 inaayde | uieb 10
185,U00 Junsaid Np 39130 | 118) (ND uONB[BISUL] © S&[qeSiidce (1313 'moy-aouy
‘uOneslqeR; 9P 334086 'S13A3IG 'S8DUIDN) 0}dISNPL| Pgudoid 8n €3101p ST
$70; op sasodsip 1nad 19 toawowniby] WaKRep [1.nb 34m09) JINIPUIA &7 9EL

LS



TLNIPUIA HP LTt 4

sia<p vl L1 ey panobty

povnatifon Seattheava enen' e
S 20UD: G T waynt Juassad 9
AES3ETIU
0133 fab no sder un3yp @) sariyodwod s3luoine
‘araruhis g) op qpied g owdnnn (g 0D N[Pp un SLep
iotugd uartbruniiwes 8 unuuanna £a . rd xnap sag arik. AnI3Sed
iFwt 1 NP Jep g B T abia ue aaue (THued yuasadd 91 9’8l

. JEqie o 8D 1R sinu s
©21USY Wosmd Ne JURILICTAP) S 13 S3fjap Aun! Ind RO §3ied vhep 3| aed
$3UBIS 3241000 1S d N Lanizufis 2 Jucyadnad sjuswinao] €91 sol "5gl

ea

i dinexy ¥UAp LA 34 nApuran 3y Jnd
e anbug) U3 £31.0C 2.TS 1N J2A7

ALEUDE

$54:21JW8X3 ®IINY LA ISIULF RIS
COLTIS UD N0 JCAIU0D JudsEgsd np

‘910,LB1U ANUNE 3,403
30 Jneiayce,; 4elebud U iEapion Junsale np antuoajanb ucneappoy Jur. ©
WA WACE,EA JUGAUCY BD SOSUI0INE rTd u0S Au sunbgipd 520 wenbasuecr
‘anb 19 1R4IL0D Rp SEANSEAsAL SUoitiagid €5 Jod 30Tuiniaap 13 canagad

112dC XP7 SPLWE] IUQWAINLLS 00T eauol 1aspid AP suep spuuojual
anajeuae! op sprbazp ssp sijoanod s&i anb os1032d JuaEsS5eaCxad Lo || LRl
"R30UCINICE SI[ALIS STP DLIWOD
§30,2P'5U09 3U0J3S 'PiS2304C s2d BY 104D UD 'R0 ey s2|janba3] 34u0d 33 SO}
.Ca4 BWEW *12a3u0S 82 B SuoieBoigp N0 SUDHTIABP S5IN03 '2oUSNDISUCI U3
- 19448 199 ¥
ors55n59[8p sudW2SS2udxd Juo SN0 souuosiad sap Jud no Juspisesd und; sed
$a92;udsaidal SIBd XNAP s3] JTd FUDIS 32 §ICP JuAWINILP Lnp 143UWgssDIixa
JusHNsas sp s anb  s2LPITPiNNd soined sa) 24l sojgrseddo 30 s?iqejeA
JuCS AU LU0 JUESBLL NP SUDNCIIpOW SI JA Sjus uajdwud SH gg!

}

‘1000 NP 21URIBPIUE A:uTd U0y SaxXEUUB $3D SAINC)

yodjjprgenpul dod LuInc g 34173ung anueard ap ©ixc} ¥ — X dXIvuy
9hLeoL | 3P UONTiISH

e| 4nod j|neuay Jed Jjuiney g @Jjedueq srurin€ an A1yay 371 — X exauuy

‘anbjuyoal U013EA294 3D suondunseig — T)Y] axauuy

‘sanbiuyoe) «anumeld ap suopuol) — LA axsuuy

NSy Ap jeuuntzad 9] 19 JrerusA np
£31%1P09dS $3j 1IBUIITUOD 33|{RD anl isite Tl w3dinbe € P S1ESSA 1A UGIINUY
U3 asiu ‘'afcluoW 3P SUOIIPUGD 33 BNLILY 21 BlugslTsy - A @xXuuy

{uci;davas ap Si9s€q S
‘LUNIUNY U ESU B ahriLn £ JASUISILOD SODIAILS G UQINIgXa P 3 [Heold
qRJAL SP SIRIPP} ITIPPIPLILCD NP LCTINIAXC | an onbydesdh 85 — A xGuUUY
‘wodwi?ulsTRYy 4ed JNepUsA np oL nsocsip
€] % ISt 2239 LCp N UOLBIUGWNILE B Up 1onroyseds B — A BX3uUUY
3teway Jed 4R £ oun)iZiuaLnLep B 8D oeayinads P — AL 9xauuy
b P fola i Lorpip Jed uoiisodsip g Siw
ta san Lmoseds el — )l 8xsLuy

Wos nh xnecazut 18 siuaitsd

©yd9s ap §703:d 13 xreuzlew
's,13.20 AW3END7) 1,NNUsY SLOL EINT SHy JonLlpLads €] -~ T gx3uuy
b i .
0 7. - LR R ; Sicawod:nhp san sanbuyday

n—

Lonc \u.w...v 19 sa .08 suopsods;C — 1 dxduly
D $DJUBAINS §3XOJCT $3] B JR4IU0D juaspud 97 LRl

SITr NS IO SCaSIG

s - . . P N
wamy Lo enpund noiad, k & ey w o

A adoipunlia 3 ol 3 : REEA LIS S B P P
293 SULITLILUiU 19 S o 3 . TS LoPTS o1 VORI

£cOIN0; G961 BGIAICES g MY dnavd e
-i04u) 040 ¥ Lewiehln. <0 JanoiuuLics

*5094700S SHPLBILILAD UNS niciss o5ngIs ®

)
€90 'S3|GRUIFUOD UDSIBJAIl B] SIT{FP SIP 13 | OW leitLouU X1:C P2 2DUE
5P sa09id S8 DVAB IBIIMOD USSA.D ND 1IGU | 1Y M) U0a7eISUL | CINEl
P GPUEIUSP NS LOWAISNNERS I2UUOISIACILIT: § RDHANS JLaPUuRA &7 "vel

AT

8Au05 £ on9j ent o0enigie 6 9-
837,009Y8 1@ BAIULAL 1S3 APIGIT UOIRIRA) e yel

“13i"s 92 B §3;143d Sup sunneb,;'qo 58] WYy
aa abeinqre) sp ineu Py adweud | Jns icsn2 JLOLANIPIS €2ipgle €37 LT
jeunqd NP UORNIESUNY B| SQUUE sVl S17dl piey st NT 1D JJssoc 19 SO
3| U0IS,09p N3, undLLCP $31Qie 397 PULCiey 413 sed zguulp e AunW
uoISINPP Bun 1ed 0LNG 12 onbae-xa TUASL'E I JUrBIANIRY ST YR ST czsi

v
3

gieg g 9;2ulnEiLu

A9JBLINOD &0 SIWUBLT B P GIuNZ 8P [JUXiISH T ap suaptssig o1 sud

oysed eane,] S HPUBWAY RS JUDISTD TISF BIqr 100 1ORL &0 ALYy : y]

AWLIOD 21137 3P UONGEdPE $T4T2 SICW LAD (Zj9P UN Surp 3 Jec JjsIouy ¢
aigaz| teuby p Bp 89oNA0 s3I UONTIUNWWCS 93193 30551 1ND 3drFe ]

sioyo v o9paub

aJjlqie | @p 0S324pr] i3 WU 3, wanbipul va *aisrd 240 | § 14433 i2d UOISICYP
1109 rianbjunuiwod sbeiligie] B DUdGHP un 54133WN0S IN3AA {nb &lpeu el

‘§1ed SP J[2UOIIPLIIUL 824AWLLID

-p aiqweyD Bl 8p younz ap |Puoreli S0, ap juomisyad o) Jed soiurd s3p

aun, ap apu2ivsp N NS Qubispp mies |2 N8I JUap; piad 2u4:qde| Cp BUUDS

-1od @) NS UOLIRUILICU 4N2f 3f W of 0T 3p [R|9F un <uep pindJep sed ulizg

-wo} 9u sanded So| 420 SPULISHE SENIqLe 3] 1§ LS ,1$2.7 9131QUE,} 3UO04;5,04D

spubisap Isuie £4IGIE XNSP €LY 3o wapqe oun e.subisap anaed anbeyo "Ny
DWALOD SPUD|SOP S2JMQIE S04 3P PSCdwiod BIIS jenjqae jeunglil $1 TSk

1 $aJUBAINS SH0j3jsodsip vne 13
s|dej 8P S{EUOBWIAIL| BIIIUWOI B TLJWEYD B op abesyiqse 38 UGIEIITUCD
8P JUAWRb3 NE JUSWISWIOHUCT "ATANGIPD 210A Jed JUAUISAIVULEP  §yDuRA}
P95 '3|QeiILP I3UBUD 4P NSYS e=d junu soed §3; 2L 19 |n| DIAE UGS|El|
U2 N0 JBJU0D JUaSId NE uRALP 3iN2U @Inol 3D puespiyip 100y UGl

{eH1111qur)
SIHIOSSINGULINOS 838NV
g9{ Uy

‘egiued €3] 841Ul suoddes sap uorepinLy B 40t RIAPIDOP arnGie
8oun;SUL| "SCD 3D U5 "@lljeuLOy 243N SuUPS TAFPUBWILOTDL 241534 sed 'ieiiucd 3y
19111594 8p — P40DOR 3 ne P Aney — 1104p 9; 1BINE §950C7T URiES D D rte)
g 9nied e 's'oWw X[S }esseddp cindjews aci0y | ¥ TP pr2ias 3] 1§ SG

-ginalmid 90405 @) ep ASANI T &9 ard
119j4n0s 3dpnig.d ne uopedianiad e Juswubesiuopyp aune 10 10 SaTagidl
sap ‘spijeupd Sop dL4ne| 7 J3'We[IN 1nsd 04 €8[pEC 33p BUNSHE 'G.nLITW
22105 4] g snp suopeb;qo sap SUGRNOPXI-UCU 1D SP.EIS §9 4N0d VSI

‘gJnaleiu
$34C; B 468 gynsSn| pieles np 3pNp 8| epusd U wANIERH CING wiebuncad




278 N TY £-D 2P HOTRS
L3 LUEY 3107 ey JopYd 4
2o utpuell J3T0IW ¥ Dl
8 U5 == Y g i T Y] 7

23 505 c— BeddOy SaC FD 9 B oup v Y
Uogonpodd ap suniy
aANC: $3p widLCa uay Jnod xud N EoLcE §o.oPnliusng SUOLRD

g

(Ml 73y LDNRILGT 90 Sed0gPED 98 J usdt EN BLICUILE Bgsnp
PLEiadd RULIlL DjANNNE SIWWRIDNE 3P 82,8 (U dpunaudT Saded se]
£01057G 3% 20y anod sbueydeds
i< Sl SAICY ~—— dlanoy S92, € i=hu
1.0 Jncd TRo0oR P 1S DT 1Ny LNV R OJQEU Wit g akndua s
§,,@ "STuishl .8 SUYD 83i3,0,53 NIy : iqQEy €] Dijat FEG QU Y|
G.39H ©) BNDCCP 51130 U S 1D SISSSIA 2P Sal] QO §L 4ns juzy-od souiucsl
-CiC S3) 40337 :

conad soir ) 38 €285°31'A RD
r.

TILCINY € PHLGY JUIWBANDSG,S e-ne jinvuay &:hap B 3nbsiog
LAY Sbay e URd SPII0ON JL0JIS
Jd cop u0inoana; b 003 L &lucig JD JuRnd

U2 SU0D B L) A..TjSI3BS B 0RLUDS 1CiaBaoiny
SBRIUOLE SR 000 02 IP JINUUZ WU UL NP SIRUGT STIJIWBIU S1ud)

s2| Jncd AjdwcT judLPURY SpPNSuAW sAwrLBaid §3) 3D NEpUdLE DS |
"QLHNDYPS 3P ND01IS NP UNIRNISUND R € SSPLNISIP

SHCSLLAY] 8ED SJOLUD LA “SICW Jed Q50 ¢ &P PLI5 iodeiyminy ued .E.;: vowng
AEW P1UEND B 3UINTRS BP HD0IS NP LGHOMISUNG 3p 2101i3d e) juepudy
‘JUBAINS
S0 9] PIuLAl U A[qRSIARL ILRIY & + N siow rp swuwieiboud 9| 19 saw
-193 JUEID € + | 19 2 + N\ siow sap sawucibo.d £3) JLAA € siow saienb s9f
ANCC CAkueudAs 2D §30QMd 3@ S13[JIL0D S0 $I] Jnoa "UOSIeIAl TP Sppnsudil
A
T sawwerbosd Sed JOIDRIUINY B A SiCW anbe eipssaupe jjnicusy cjbay Ui
] 3j201s 4] anb uniuodo:d sWwPw e, suep
1,NE21 0438 SOSSTP-jY SUUCKUBW "4°4 000 G 3P @41m21i0) JuLiuoLi 8| 'se2 82 stkQ
GUCLIoCWIE CUJy oDESN| L 3ES3S.IFIG2 )OGS &) IS TAlNpd sonded 59 siua
Pa0INE LNWIWIOD UN G "CISS §I0IS 3P RIUBMOLAWL! ‘3PUJT i3iuaad | sauly
‘5NSEIP-1D
RAg.d AWiu0d TS JTd €2110G £l 9P UOSITI T SICW VOIS 1Dwaid np uogep

T ;9 iy nT o ynruay 4 B] Zayd MINSUCINL PU HIABD

I 3u04AS UOPED JTOW B] 9P LNONDLIA U3 B§KLI | 9P JUDUIOUS NE §atul
rh ISUjE S{UtWwNOy U8 LUCG[I2D{iGR} U JUPSTON) IS 5322,d sa]

SUDIMPLOYD SHWIW SO suep

jntiay 9183y €, Jed 8910420 919 uAWws(eH PIARp "831:0Q )00 4+ 2P WhwxEW

$144BRD  GUN §.CiINGl JISSECYY SULS LifwiNal XJ0IS 3| Sl LGLEDIpoW
T; ©p 4randin U TRUIUD| § RUEAIOI} BS S3E5e3 8L sauwn ep npiknh uy

1eiju0d uasgpud

rp 4 9xauUT| 8P BUG[I'TU0D §3| SuBp JCiTraoiny € 9Aed 19 untuay 3y

8 ied ¢oinb, wies neusy @By E) Zeyc Pninsu0d 83NLG QUIG I YI0IS
3] 'S3CG S8P LCONASUGD ] Suep SAAJRIDUWIY SUOREDIINOW ap sed u3

‘IRIC0D judsypud

Np 9SBQ T! iMS J9.AIl € SOL,0U2J} SDIQIUIFP SIP 2CWOD ne jrruay aibay e; @
§3,13085524 SOSSSIUA 8D §6310Q 9p uTsiaual el sed PoINGLY| 2u9S HI0IS &

L0)02.10iny P 9biryd Bf € @S R.49s 34 3bejuow ap nay ne §d0iSs Np
§5,10Q &p WLOdSuUB:} NB 8jUAi@He 8]j8d 8nb ;81 -asuddyp duine sunony

"1030e1}

iy 0D SLowALutdds SEnATd JLOIGS ADUBINSSEP SAWNLG SB] 19 LQGIJR{OINY P
90wl 3! .od Jpituey 9'0dy ] 48d 3114CsNOS BJAS 109D 90 ¥y Bduesnsse

3035 NP LCSAE JP SiRJ4) SI] SN0 JUUANOD SsiedueLy sSUBM 00N S 8P

91123.2;.04 BLWIOS BuUN "ajuue anbeyd Ip uy B € ‘yneusy 316py e € BJ9JBG

J033CLC3Nw 10-5,;80 4P PLIUJUIDE 1@ PASISLOD "PP.CD BIES 19 I rTudy 9,65y e
Zcd eseys~cap oyent U 300BYd L S..C 2.38 P34N0PS SPp %9018 8D

Qe

op

1a.doun B oA
SN2 LB Wwhuiuiu 523404
D yhnudy Mgy ©) ep
3P0 $3] SURD SAUUL iRl

a2 ¢ sigud Libio va Tauun oo

)

) TOeA Iy
AP APNdes 3D q00tS
CE§ ¢ LU B

£nbun s 10i221MNY Ut

seynoia0n saund xfed 53
¥1§ $1;0L1 N2 501211030 g € JoZICule| 1T4r3) and "on'yd a2
iresedap ap pwAcran prouay Gibay L IUrTpuRand 1§ T3 Ol U UR0g §31:0Q T03 E
§EA  JUCINESTOAN B };N2uay E] B U0VOE.CY ard SUSSEEALL 3T

‘650l tatave’ 61 on svued g nnrusy
ai€ay ] & c1oe0imy Jed  €3FMINAyI9 LUdIES  SUNS|RING SE4ELAId s
SHPUTLLIWIY G LIdid
Si9IUl SUBS SIOW JHSU P WAWIXEW 9R0tgd uN 4RT ULt 1BITD un TLEp
Waws(diuud 8y SUOSIsl §3) PiAZIa 1'NEuRY 203Y °l saflue §5.9.wusd
$10i] $9| SUEP & 919 sed T u €500 GG €L 3P 34p4d 3 I§ "§310q 0ON3 58
SP [9NUUR WNWILIW UN — §I3ULR 33171L101d SIeTL Suf arod — UOP ) Oxdu
-uB| SUCP AgTRGT 1PRUAY I67Y %) TC OSIWAJ SnbINIdL; LOUyMaWRAC) A
g USIUPUUCJUDD S3PibGrY 19 | 9nurte] SUEP STINYSP @NFRIGY LASIINA 3D
€81109 (00 6L OP WNWUIW S13Yd A a012niny § @IgYds Lineusy dingd T

SIANYWINUID

J9yuaad aoIuy

abuyelnas ap

-§909:d S:M9| 13 B11AJEIST SISSINA P €31 §3] PUIA JOIDRNOINY 13 Hiaydw

yreuay a1Say ry §9||Anb3] SULP SLOMIPULY 13 $PI|EPOW K| 1E1JU0D wesaid o
L2d 'Sa[@ ANU3I JEx1} Jned pindoPp u0S neuay aibay e} 18 icioniony

'§0110 a0 op

$9912019p $2399°¢ §5p 1I/18 sA1A ALY neudty &nblew YD PUBEIST 5USSAUA

Bp sayeq @p 1neudy eiboy By g 2013Taolay Jad BluaA B (8 UONRILGH) e

ouJaduod b 97 U3 $3.EC $3] J4PU S3PIUODPT sunisuds|p $a] E3{UlEP 91D U0

'al1airiny

S98S3lIA « » §3310Q S8p NruAYy s1fsL €] B J01084101NY P 84[eipRUWiIduL | ud 18iA

18 sonbuigey drad Pi073Rp 1S9 BUITWINOH [ISTPUL] "IILLWTOH L2 synhuge;

sunpcad 9p suOuPlIodyy €3] JOSHIOAl; AD 3MA L3 10 QUMWY SlaSTRUY|
19 3jnEudy 9159y B| ©iW3 BNLILIIIL UOENIFCCOD By AR RIpRD A SURD g

D AR3UIPIXS JNB3SILINGY UM B 191ju0d Bl Jnod A1ejeis3| 3P £8SE0LA P HING
®l P SBUISh S8S SUPP UCIIEDLIGY) U] J3;3T BLIN0S 3 N2usy wfp g e 2

{sji3mNsu0d seueBio 13 $823)d 836 €BINOY 10 Jjneudy enbiews

Op 11948183 BNJYIA 8 Jjuswnoy ua Jenbuyey op 04p & WodwriBlisnpul
% op9o © ynsuay oiBpy B 'S8l BJqwerdes g e pubis 18aU0d un Jed ‘L
conb juRJISpISLCD

‘yed sanep

eouni4 ‘lnodueyig ‘INCUdY seu)sn sep ejeuopeN s63y o
19

‘yed aunp

OjUBWNOY ‘1§3480Ng '(JNV4PIXe IDUBWWOD O] 4NOd 833D 9S|2CUT) J019BNOINY
04jud

enuc)




“ie

aesutn 6y H TR IGEERUETES T IS
20 e saesana R Al 7 A

meningy 97 auteustoid e 23h0q
unesag 2Ly @ ciapc ©nb aue.ns 2p S0

Xldg 27 UODRUILOUAD P NS Jubis2D PIeS {5

utp ®
i35 (g

sug) 33USNC)3T SOU LORD 3P IS SNPUY. SRISHUA BL G ¥ AP viid 9
LI

$30 FOULIL U2 UL FLOG
-
2

25y gagwp 7 xud 2l

viid 3| £1-62C 30A1 SOSSSLA 2D @yicy Py mo4
nnsoy a1bay ¥ Jed oynbiiqe) s2SSAlIA 8P 8110G
JuigW B} 8p (AN WAL Y xisd A2 dNBGNSs 2aT sed MIp U (V w4 9P
COuTUIUIoUAP ¥ §OI0Y zifizap esas (ML xud) wutwnoy ue 7@ Q2 SaSEEIA

3

EE Y

EREATMD BRI B W caLISN XC AuPHNRAl NPU=E Xjid 31 a1 15) adiord 97
Xlitd
t WY
“SPREIL-10
LUSTLOD $9] SuEp SapIMNEl 15 110f $2310q $3) SuTp statediosul 31019 urdep
ue uinal sgond Sof LG Jaauel L L Ny A BX3JUR 2P e neasy 21034

id » aJudeyn ) suep Jap 0§ O3 CsapAataad s¢d
-2:d 530 UCHIRINIIPG B 2D BLTwNey T8 unsieia,] @ Cireuay Jifey el ap w3010
~usd Py BITISAS 10030 2T 1OINEY sed SONSIUIULE 19 ITAIAZUCD 'SOjMED 0I8s 19
1A0RI0NY TG ALNFOCRE Bp 9 anb ue 1 jucias 3vo0: $89)
“201IONIISI0D AUISA ] A JN5I2T4 ] TIp UOISIIER I63 @A Tunsinn 9U3SANNU 3P SED
uz,.nb SPTHNN 13UAS BU TSDLEATAURY LOU SUINDSS BP IS X133 §3)
"£i-6Zg 1od
‘cay10q @p 9Iopuc) AP 10 960§ sp F20q eaqnid ap xn3l A0 | P HMCOoIs un -
(1] a¥auue,] § SUyAP s2031d SOp unISNOXA | T) ynnuay ciigy v 4ed sopnd

~-1.0F} €i-62¢ 120d ‘sMlion Ap TagNRIdD soomd ap wyrafl pp L ap 3015 un -
Sa - iopomuony 23D ICOeD J2 N8l B —

d caneid sap unsigIAY P} AP WUBWLITPUIUENUL 13 Sanan}

19 B|ULILE,; SUTP 2NAS.C
-UTA2 S04;NDYjIP XNe JIpawiad srod abebua s yncuay aibuy v| @100 w0s 2d

neusy Aibgy vy gBd S 20ad cappwias $3) s930ddn

b AGAMED U3 ©I333W INCT B 33 STIMSLJIP £30 CIOPHMNY ITAR 0JpnOSdl mv
ap DI000R | (3JURAL

n

95uEiD 1AruSYy SIUEINATRICAS XNR ISTUNGT 2P AUISN

B Yy L2 Suicut xne Ppuoagad eeiay Copguca.d PI0222 s ‘sosuone g o--

$5010q B8P SJININSUOY FINBUIRA SAp N0 s7aing

D o9puUTWIAR B 3P L0RLCINY IR0 Ll indps ey saudy

;Op un sumRp uoiILd jed no ouciar aed JIAY R -

‘afntiyn s In0)

» map hunnd
supp Ul

n L3 g

" -

€50 1nEUIY afiny B 8
2ULWES SUN P winwixeul
Cagmeapat Ap e 1nnd AU Nt6)
S IS sgnead noos :
Do LY SeaPaToRl (X SR BNNCE
onuest corbranan CRY

LIy noatEeL.

-9e0929 Jned

A OYTUIG | B SPUT

wee cay c > 1D LRGN D caarpooscad o) 43
T IR N S VAt b M2 to B T PR SURP AP TL PRal Ul ST haerd 6235,0000 SAT AN e 9p U0S
YT sep P yic 2n aInasssnod tCnreg AL 21911 8PP auAd
coruwg RIS € apcn v ocAnhIp Re SUAINIZY ANl np npias ap
ap rinag op o seR ey Paeh A SUIPUOD T

vooard UOnRE2. 0 D3NS JIOAR U3

Fooogny aUTLr 0 =ndn

Cmemcuosn: ans Al T8 ured 3ynnoad P T A

§2.00 §' 7 S} %) TIAD uUn D plasani S oThminy 3dppo UM anuesrb

oo fhuto T TS Rt oe €3 AURp DAY HNYUAY alizay
$3; st 8wy dpTp 2 :rod SodiAY

; ST
cagSayA 8D §hUah ero ey porusy A0y ° R TULLED  an3oraioNny
Sosom ey GG €003 LA IBNLLILT 38 aga.pCal 2113 usaop b sauceq
s2010.804 &F 39 95elucru NE MO AL U $30]4579p 013 WO
en _nod sionpucdsaeEdd Ti0] $3] J5AR abojpue JPT NINS
L2;5;08:0 23AR LRSI RIO Up zincluind 8w@ishks an
vy oo yosegdd Ts Tr B3R L @Tiuae) EP SaUUS)

LI TR

.
§4, L3O
oaPuou?

JLoWwaadledd anuegl

L3 TALLG T U fie, TR Seeld

§31197% €9 LR RS U H FIRTCE- TR Al VEINET . -0}
@i 'SA5suPil unEh A nt N
ap susceso-d A oW ats of urany
VL
QJAil ORI BLLRYD SURp (1P 13000 3 R I
4 Caip WoiAnp InE

op NAME np TP UdoyrIisue) I nJs 1 vayanad
€1 € J70RII0INY P YI0IS Bj IATIRSU0T eanp 17— 627 itd — s3L0q €3
iU 9
038 up 2onm) jagen €od an & obebfuas 1reesy
wach yen UnoSI000 v el NU2L 810w

TiA ECRUGT YR SIED U0t

S GUBIPUDD SHT N UIY a1oey u] 43¢ 29sE% Sepuiud un SHLS IS S

2AENICIS AL 163D LR a0 9,uR3yLS UN LTI BuUn Sare sogunizp calad
S0 19 SusSOlA 9p SINGC 53 Jiundt g oecw?edy ebenua s JOIORACITYS

“$IQ Aj SXILUR |

iewenh uondodd: O SUDHIpUND 53] JATTiGW3) §P3 unIint L9

ar san2yrenh ¢CudI0ds Aun 4oy

ap sud wmpued Y
Y gl sicr 9 @n

w 9P

¢ senspid €
elst:od U UOHNIPS 913 TAVUILNPILY SIS | SURY
2R10;NV.D 31YBSUGUSTa B| SNCT IEN13352 :nod syerh (suunsied op ugiLsod
S|D '] 7 v s Ineudy eBpy 2| 'S|21j $35 4 13 JOIIR.I0INY P SpUSUSD Ty Y

| eX@iUR | SUED §UUYIP SBNNLSUPRITI xR JULHUSIRS
54883)|A CP TINOY S22 I NTUSY ehbpy e § w3 avbua 3 Jooai0Iny

MNVAYD 13 3LIVAD
£ ‘uy

€29 §2| JNd|S 33 JaSHEWINY ® unley
ap aMusjia eJ9S LORPUNSAP B el perbent uorieougry 2p S3LISH S5 Sinuop
podsuedy 8 sopank. ) tucp Lanhurad sasiepots 1 suoip'1ed 531 AjqWIsUI
Woeuydp IS el 12 Jnuuay Py el 'surihiutioy 9121905 ] ‘l030=iTIny.rb
NUAAUOD 3D | TI0ITRI0INGD Hl1'GPSUnnisdl 3| £nes miPNUBYA S BIUPsY LA
efuyI03s ap naif nerbsof A ewnoy 2p «236951A ar §2110G SIp s dsuesl 3)
NTOIS Bf JC $51ICT S82 wawsag;uil np
8;192 N0 @Jielculisap duisny € sPuaraed JMEIRT A3TAIA 2P S20G SO wuepcd
-suB.l S8jATIyI A AT SUOET <2y wARDE] € BIED ¥] TGS USSICIAY or o1Ep
iy oepnIe ] g siiyag ‘aiuzieh My ap @il 92 J01INaiY.p S37
yeo =uonebygo €ap srd 1njOxA 1 UCSIES]] ¢ sgide pageienl U0y 21

sarund PP [ANINW 194911 | Suep

-aes;

sunAme girly €935 2 Y- TEcka o8 B MO P Latiaded RToN M -5

gvatue | n Syap ainpagscest fun
NO 'SeyutnouTW SIS 7D

sed mouoﬂ.cpcu‘_ Vinine STSNAr}TTiad SanUL QLS
§2110Q $97 SIG Al axauue | Jeu Saiuupl SLOILPUIZ S3Y LUEP TUTS s
s:0W UN P WOWIYEW 172D 31 SUJD RS I A R TP MU R L W -
$9|UPP SUOLIFUOD SI| Sukp BT g oarelapd BI3S JLUyILLTD RQUILND LD
‘sanpied S9| 84343 'sed 12d 3v2 EBlLPP U04DS nb SULIpLOd sep SuTp
Xnal| sasnep uad SISSSUA 3P 310G S2P JAIAI| AL} patod yneuay eibigy
e 'ajqeuuosies |e@p ui suep JUINRAI0NY  4lidOne P LONIPpUOD ¢ 'S[0§3INT]
JiIA @xauug | Jed sawiep JuoS LOSIPIAL, €] B] SPUTEOU ST YNIS 8 oIS
ei3s NO ‘@oJUdl4 LB Jnrudy e;fay C| op BUISN,| € BIAND3HA" UOS{BIA|| BF

SNOSIVEAN
rAR 4

‘gouUlSN €9§ SuDj €N8RIE]| @ UOUEDLGE)

ap ipuep jep B 8p WIURAT| @ S|0W g SUIOW fe HIASIAR Jneudy @6y 1 €1
saird $9) KU FJ0J0R
wrugel B0 Fucurid L0 33 LICUaY

UIMLLIOS GNP (439D RIGS UIS|BIA( 0D 19 uhy



78.12.08







=
'
w
15
[
L=
-
[

2
L)
s
'A_o

1.0 &
. K
X i
L] |.8

has bt L

MICROCOPY RESOLUTION TEST CHART
NATIONAL BUREAU Of STANDARDS 1964 A




TN TR & LSS TOVE B UL FEL UL A0 B s B I |
SOIMPA KD ANEIUOW Sy IATID RI] 00 SED B FLY(

SV
SI178 MY

“Yneusy ei6dd
8] Ip PriGT:egad j10E DJ0UdY UILP JRAUCD wosyd Np N'aA Ud SIYNIISUGD
sBuruoad ap $323id 58P 1D SISTIUA @p S Sup 103103%0 v1inod 4030843000
‘SRSESP-D ICAIUDD ) Suep OnAZIY 2319,8153 | ep NONTTiae} USs as|u e g.nusn{
‘b JUSLU3IALOD SEILEITEUCH Sv[LB]d §3: "WCCWUNEILTpU; 13 YNEUSY eiboy
€] 2Ud GEGL SiQWIICIC © AT PJUCY rp suondlncssd S3 IIe SUCS

1INwNZ3 3934 Y1 300 SIN3D SIdLaY.a ¥
YOLOVHICINY ¥Yd S3SS3IIA 30 £3iI08 53¢ NOILVINOLA

8 ‘WY

-1030enoymy p ebieyr o 2 JUdjedas wiueIeb §,10MUAAP
93 9 SIPyy S| { eledveq Creieh £p 23] aun o *STUAAULCT) $2.a89103. @
‘COWIWCE K3 S5INCY 8P WAWIEd 91 JpLTiel 2D SPijissted £9) JAPD irod
Pio2Tmp 180 ynRuBy JIETYH B JOIILIANY 6P DPLOLIIP EIEMIUBAG HUN ¥
Nip SxdUUC |
g ssnagud Jucs 9paue wes)d np UG EI|dUeP contrinis  sayepoud a7
‘SLESALA Bp €510 39; nod Aub FHORPUDD 3IUIW $I)
GUTP ILDIAMDAHR, 6 eBueyoas ap 535J1d Twp 1uWI Gyl 9] 13 uonesmIYy e
;uapadaid £ 3 FULP UO;IDADRS B PSHLIDE JUOINK jnruay 2169 €
29 uojdasy! 9p €3J[AISS 3] JUOP IBURLSss 3P 55uYId 620 1 (Jcldedoiny.p
! 21dwoo 3) snod epqeip eanz Mneusy @iSyp 7 enb) 3P IP.d SNY 9% sLED
Sluawaoanp $39JAY no/yo £23A9]240 »3SSAYA BF SIS Sap IIMYKE dnde}
& 2D Juejuow 9y Jned JusPasgid s(ow NP uy B 0 sinct ga ' el aum
| yneuey 0109y €| wp uonREIdIVVZ| ¥ BISSESMP JCINSIOUNY ‘sjow anbeyn
- *$32.A1] $AUCY I SLYP $93J0d
~493u] 2113 inod Joicenoiny 2 yneuay @ifgH €| Jod saghorus €”insq Ko SAUY
$90q:d Sep ILRUOW S NS} € A (1,5 'SINNDE; SIS INS BINPPP JOoRIINY
siebueyy SVURLY L3 £a9IDTL JU0IHS SUMILy $37
-tq xpd) snssep-d » ejdie,! B Prbipul [neo ases udjeinioe} op xjid @
"NOU3S NS SUOSIZJAY $3] Jnod 32018 Np 2ids
op eeP U] € 30S '§195.4ip SIOAUR §3; InOd 2UTWNOY 9D J2CHE P eep e §
}OS 'S3(|qeld JOLTLLOINY.P STLNOB) of I9{GO,| JUNI9j NSO NS 10S ‘judwie}
SEalp 3108 ‘ynnusy 916 B] § J010R.0INY U E§3IA|| £35SNN O €AYOA £3 ]
IMNIWIVE 13 NCULVENIDVY:
LUy
(v xud)
s1@huely OuUSNOp ©p £1j0Jp $3p splofrul 'sjUYSp SNSSAP-I xiid xne Joyoesyoiny
g auua} Semmony utias jneuay 8162y P T §3P:Ail 10U SISSAYUA Ip Sslloq
sop SuPP €3p:00I0DU[ 8413 nod Uy o109y b} Jed <3[UNCy saaQ|d $97
‘G 2@ Z soxslue
XN £3|ULSP UGS Iie Juasgud np uojedidden ssntjiesd sepow 97
‘g + |y Jnoa spzEULOU I8 G+ WIS ¥+ N JNoc S3ULIG) I\ S|OW @] suep Spw
-3GO JU0iaS S@NSUIW UOSIRIAI OD S3WU ribosd $3| 12 SPPUTLIP HOSIBIAN 8P
617p e] iLase sjow Xi$ piey snjd ne yneudy afoy By € J008501nY Jod SIPS
-$2:p€ JU0J25 (g 13 (8 $311053139 €7p £3591d 53] Jnod JRoe P SLOISIAID §37
1GHL 9G0P i€ 9 paed siyd ne jneuay 3IGPY Pl € eputwiwiod aun
piassed J0107.0iNY 'S3;QUIISUD 13 SIIQUIBSUS-SNOS 'SIDQIM €A unod “yneuny
SI5¢H ©; 9p uONOIPOI P SuBAow S2p UouLRCSIP €| g.absn{ 13 suewnoy
ya atesews) ¢p opc..pd B JNSC STIHERSDOPU SIS $3.C0M sas Suep JNEUdY
eiBoy Bl STU SPALCK. UG #2[TLITUD 36 SuqUEIUS-SNGE ‘sad%id s9! (v

. -

-

B LS S I SO HESC A ) £ TS I U Pt [ I
ndoy va uouiary; ANop 2 ebsry €ty s 3L L
siSARIG Sap Jed URY N0 SUIANY Y SHLLTIUE (T X Toty
RN % MM DRI TP LA IR Bt S AL L ¥}
44pung 3P £32N %) D £O51 TGUINVLT 1L 12 AT faT w e IR

noy U3 uchonpnid Ny 2.nbaaf 2uspiics I 18 £hu0j Ep $SAi0.G seSsd §5; .?..
ca0ppmoy € 1) g ebefine s ynauay ety €3
rneuty €Y vl Lud Bns vy N Ay
21y s8d zineu |nb 3P 4N3En 2] TP puitiy g wed 6Lyl QU vz c!
ap xi:d o] 2285 yud 8] 'saynsg s503°d 53| JuITUCT IPD 8D LI Y| UXEULR| 9P
«.ww..ao._ 14C; ‘¢ Yad 3| 3P 590 ILAWCS LOU 93N|[LVUD ‘ADUTI4 UD IRTIRY
20y ¥ P 3U1sT Lredel §3v! CANTIT SO rlit € v »P0id v ©
SINEWNOY U3 SEILGTL SISITHA I $
SUBD SaIOdUNc 9437 B HOPULISID LIIMIC 9 R SAONG S2P 1o0)
BILN0) YMRUDY 0y ™ SRICT-D SUGIIBUOD €3] S BP SNk nunAGOL 332 8

HAILCCHIINI ¥ 520314 32 IENLINENDS
9 v

UNRCITUSAS IUNP §21q0 ] 1€ JICILS D«

ef Puenh e Jordmimny § QLSTWidy Trhnyd erenopdul nreury 9%5H N
. YD MY BF 0ipJdHd 21I 3UNS B0 JUIP
seSUNy) ouenop 3P S1CIP SR WPLLHII0. JwWwds ) JUnESINY ¢ DUSCUl
-3 anbeyd BISIINDISU jneusy ePY B ‘93U 9D £IPLNDYE SILD;SIST SO

MRS SIPIUOW JU0LES ND FjuTNCY P SBPULMLI FISSHIA IF SOq 8B MNOY

INVOOO 20 SLIDHU SAC T3NLIN3AT IMINISHNCENW3Y
5 Wy

‘UnpITSLGe) P SUONIPUND
TRj@ANON SAP NUNSIFS U8 SNUAIAUI SBIIRJUdWP[UUNS Sied; SIP 900D Jurrd]
va cycfews 039 ounod snssap-ty cBueyaas ap ssogid 3ap wud sa) vz
np | 3uIle| b LBWWITUNY Yreusy 316y B ep &idwod e) Jned §2s5aNA

op 0UNG € P UCHOSLIGR) Bl AP SRUICWINGS SAUISA §I] FJeP 1941 ST
‘SASSIHA 8D $3ANUQ §3P N1 A €U0PUCD

SIWPU $3] SUED SPSIAPS &433 Iuouncd ebueydes sp sonad $3p xud s3I
Jenund np imeubis 2) salde sjow §1043 ‘piey SNid Tk J01D2.10Y €
yneusy offipy = Jed snuas sabioud SIp 131YRD 0] SuTp Sluyap uwodsuery ap
10 ebejjequa p ‘uon2aicsd 3p suonesado sap xneaxds su) e auzpunutIe
<302 udjeJIofmW Bun saled op &1dILow I NnuaY 59y £ @nbk NUBALGD IS8 || 6

uXauue,| B Juy9p 1S3 §RSSIUA op $0)0q sap dbiynss £ sase <ap xud 3
‘sadisuidd SSWIL $3] UCIIS SPSIAPL 18 SIULID IN0IAS INI;

“®1S3 19 SINVIYPA Xt 6DJUIISTP $ISTIUA 0N £3510q $3p (g]) 313 (v¥) xI-C S
1enIoeIL0d Xiid N2 $32UNIdR) S.19 P JUOIDNUNIILOZ RKUCSIPIA|l SI] "SHOT|BAY
$3| Jns Jisuadsns 1940 unone J1oAeR juounod au xiid FIP STIAMIU3AY suoned

-yjipow sap ins saghebue jusigias inb suopepdobyu €@ end npuatLI 130 1
‘|amse

Nuouno ne uoddes Jed glipow ISR Sledurly durly NP J0 us NUBIUOD A IS (P
: (JIIA ©x3uug) Jeslu02
np aunizubis ©p op e12p 7 ® JnanfiA U9 Juaieid Inb xNad v lioddas Jed €3y

-{pOW 3413 § Judieuan as[educsy auenop € Jed sndiard sazel 19 $1i04p SO) IS (¥
luopRDuUARY @ 1UCIAL 8P JN03 NP
UojIsInlB Aun € JUBSINPUOD $anb;uynal SUOIEIYIPOU! SIP $ISSIAA @p 9y

ef ¢ Japoddep eulRwWINCI BIISNPUL] T WRDURLI3P Yynuwy 69y 8 1% (9
$ 9ouURI4 U SHPUIA B1I3JRIST SHIPDNU S3P Jusid xud NP AuUIlOW T 18D
SIPIPJ 9D XD BT 'SENDIUOUDIP SLOSIES Sap nod Tajels3 ! OP 'aTurld 4y

‘[ONIO8 QIUIA Op XlJ 3] JBJJIPNIL § FPUALS YjeAnns} oS Jreusy 816y & IS (o
I 3IUBAINS §6 §3] sURP P.03F UNUKUOCY

unp OjuyPR UD;odCsd Oun SUBP $P;jPOW 04T €INjAINGY Jununod LT S

- -



1 4 L
SISy SR S
2EASNCEY iNod Mz oy xiFY T N
g o tmeereees eeeeieeees e e
. K 2 A
$9D 12 8110 & 3P pid ‘TOSEIIA Gp MNOQ | I LONHEUEWCIP( — "X SXNRY
“adejEe

‘JUINCE 2D ICIP neusy mbey ) s s3romoi saod LBeees e eanonl
BLInd 18 UMHEINIE] “SHOSIRIMY “SUDPada ‘sauurebosd — CIHA SveLLy

OIMMIIT] BUEISINGS —- YY) 2By
‘el --- JA AXewUY
‘eI — A SYIVLY
gapEenl VORACIPS O SI0RWOD — SIG A/ IUUY
‘NI B I NG "UONSECIOWDNP 19 YONLITIN 8P FULUPUOY) — /] EXRRNY
SohIIUICT YORNIVeUINI0Q — ‘] SNy
i IPNUID AP SCIND w;
oG] WRPLId IR0 § 3TBUS 3 Ny eifoy e Jnb €031 — Y SEILMy
WU AP DGO = | exany
cenued ap eRIbRly! Aftad Y] SNOSITPHIY STHBWIND SIUE ©H]

£3IVANNY G530 313

e Wy
' saueirenury svived cap eundend snod g wop
Qa'SREIGUIAND & usS 19 Ssleducyy onGuny us abjp3zl PP v IeU0d Juasgad I
o “Hoduny

Jse(y 10 Yneuay SI591 B QAU 1H{U0d DISHCR-LIE M JHUVT P 3TUNLIOIUD
ININEIA U IIIUD | § SPUUCPICANS IS 1BHUGD JUISPID 1D ananbys U0 3323U2
. TUAURY
ei19s ‘siow 9nop op opoupd sed s910G (DO OZ Op WNMULU ounuciBoxd 3
udimeniu oragxd sud 6108
€D 99:np € ¥ oguadde uoEorpal T § Wwatagauuciodold #nMpas BIAS L ayd
2sbzicd *,,1 519158 ¥ 1eusy 2i63y e) sed 3u0SPOS S3IN0G NGC SL O JEYIRP
£je101 ucnTOHIQD| AINBUPIN iep HUN € OIXY ISE UOS|RIAY 2inusnd B 15
Yreuas L0 9 g JoITeaany aed 931aeisa see
SIUA P £33, @P LUYSSIA SIE QD I Jm0C SAS!) saaue] g1 up olep vy g
70209 P SO L0798 S0i1.24 €71 8t ALY £NBEEPN SUMIISOdSp €51

S3:HIAKT SHOILSINST
i "Uw

‘aAguee 2 na;| eine ebeniqe)

‘BN0INI8XA 1% IATIVLPP 159 BleaIGIe UOISILGP T
4alng @9 v sonsed €ap sucnnblqo s2j Juexy ud ‘opmy
<qre: 9p Ira2 np nfieyd €] NG [SSNE JUAIIMEIS sAIpG: 37 “|Raque jeunquy
np uoNrs0CiLod e 33ud92 S0l SO arb psey snid sed 9iqissod 1f 13 ‘9jqi5504
103 §:7d 3] UCISIZPN IND| UCIIUUOP SATIGIE €27 ‘plidTEW IND} Jed BJLUoD "ajA

410W GO;S[9P eun Jed ouoq 12 Onbez Xd puaidiin 8| 1UCJIYIUTI) $3131QIT £3T
Yoz 3P
92:3WWO0Y 3P A'EUOCIRLIDIUL Auquey) e @p wspisaid o] Jed ‘ansed asine) op
ArUPWLID B JNS *suSiSap €I13S T431Q.6 319D 107.9 9P NLL ‘UOHTIIUNWLILIDD IN13D 3P
1adangs s5ide SICUW UN P IC.9p un suep 3,3 sed Isjoyd angie | 1aubisap ap cab
<€D 153 LENIPLIUNWWOD 33199 H03al inb ansed v (jsioyd ® aj7,nb einqie| 3p
. © e e torgurd 2ot e 10D ged UOISIIPP 93180 cianb
R 27U LT

STUSWAICT 0D WP IINEUD Yy VT 0y . woaigt B . s
OGS SUN LN DDUNWHD F] NS LITEIE] LE Dy e
ep susotiad Pj 139 wepuERICTt R D7 Gikd P osing! ¢ 2p oo
prooca e svd Sequol Ju SPURISIT LTINGHY 33 S WSTIRedd s RPN
~EQP "SPUBITTP FUM BDINIGIZ WAL ST 1% I g PanySids PLsT Tnhyn)
231N SrCoD SPUBISPP £INIGIR £:C1) =p PICHUOT 243 UL T
DERWEBAAS S
SOGHP X 18 'SUE P OIDUKCD P ATuNay; QIGLY]D B TE angwe
P T P P01 N2 JLCLEACLIoN0T DG NN @'UA iwd wawaAs
SR VU] BI0E REILA DJuAlUd 6! KOTEs 62D JLOY SBNIRD $7 Ind: 12 iy
SN UTEIY] 4D O JRLN0T NRSRIC £ JUBALID) DIIBY &R0 2P PUSIPHIN 7Ol

{aangrgie}
IR OSSIOEANOD ISNVID
oYy

-sonsed saj anns cunddes 599 wgepniby B e sy

“49aD EMNUZ INKISUL| "SI €I UTF "1imuso; 0qne SUrs ‘PIPUCUNLOIST BIUR

7d YRHUOD ©) 1AiSEd AP —— PIODIR INNLE 93w} — JOIp ¢ 2 2p<twide 1y '3
sifenbe] B OILUMG B 'SOW «i$ HRESESDD analmy, A6! H; 3 AN (I PG

‘gmafewy A0} @ aw 27Yd

® 919 'md e nos ORI ne vonedrue nO JuatuaBeunuolay 3502 ")

no S12agtu SO ‘saued $9p G| B J3UEDRl nad s saued €30 v dNe
‘W0 920§ B ® ERp SUOLLG|QO SBp UMIMGRIINU 9 ST IO

‘pansiey

w0} o sed gynen( 10 O pING NP 9IMp B £) wauarhewoire Jusb
w00 ag saiued YNAP Sop SUNLRBIC S8) “Snstap? | 2ydesSesrd N2 JudW
-PULIDIN0D B1sed INNS | 8P BDUTSSITLUND B § 33,004 canalew 2.03 9D SEI U3
<epan 89 oF WeAIp suonrbino cup #jj2ises 1o
aesfein uonacgve | waysadive nh 19 12RMe) N 2anEiA U3 opsum | $5:09
STUDAIRIU| SOIGPITAGUL RAGH:IARId T 32 SeqIstagidun ‘s3i1ed SIP MUOIGA
] op suepuadspii SILBWANPLY AN LNy ‘sinafew 9310} Jed PUIUD LD
SuIN
$duIal UD SN 1oonavad 85 Inad sraisa O 9N 15 3 Ll 1anbugey o b
sabeyjino 19 sjudwzdinka §2; anod panhony £1:9 nhad ©U Jwnaiews €2.0) ¥
WONSTND UD SINIIM 3001 . 8P sutuantasucd $3|
SOIN0® 19 SANhSI §3| YWBWIR[MEIIAGL ARIFYS € S1ad 21048 22191 RIAS URTPUCD
21399 elondsal sed ey Inb niurd vy -ordalie saizp 19 ST, $AD AU NITC R
13 AT T UCISAE  SAUANFIUND  CHILOME  SAD  IPZHLES U T 1o StV ST H
W03 "IED ¥ JuRxziue Us ‘agnboays, winaltil 8tiop B S Ul B D b ITESSTER U LU
AU0D 2] ‘SPPUBMLNIOCIII 91132 aC74 cuonuecdn JNa) P S4SL 31 B0 @R Un SUto
SHUNUIWIOD JIoAR 1Ny 83D HONTU0D onb azmd antr € Sgscade ane 1wl
GU ‘puod Juasysd np 9je anid jueALiIp SuOESHYo F3) umd R DO N
GO ININOPNDD SBILNd 8P BUN | WILGI YUK b QINBICI 62J0; Op TED BU]

FHNIIVYE 3040
¢ WY

‘s1wy sof Jerersuon inod JURIUESIIdal un ymTuey %63y ) 73y3 mhoauap
MO 9] ® JOYlENVINY 1D aBejuoul ©Pp SOV S2P [ENLIAP 18w D ajurAR |
€ SHUIBWIE XNap EUICW NB  JOIDBIICINY S0 UL 10D INTRUIY oibay 1

(19t SSOURIPA 3P SI0W) BUIND @) Op 1ML 1290909:d

S10W O SuUEp UNCUIY cifiay ®; ¢ sjapoad SONJILIA 9P 9.9t;euING] ouLdhous
gMLENd B Ims08 UORLIPPISUCD U supuaid § SINIYI &P npuend &

ney

99 Op QuUIULIS} A3 snd Jjelinod &uU N0 OINSIYPA Bd G0G B P MNIFA ¥ F

Gieb9 GUUWANUI 2un YjNTuIY oiipy @ ¢ 1,2:0/80 JO,ITIIOMTY “SO1ITUNNY ¥ WL

0@ne o na 3 Tendun] LoVt A enbiwic S3d ‘YBURI4 U SHIUTHITR-CA0S TUS



-9 -

by ]

ANNFYE V

LISTE INDICATIVE DES ACCORDS INTFRGCUVERNEMENTAUX DE COCPERAIION

Awstris - with Bulgaria, Crechoslovatda, Hungary, Prland, Rogwels,
the USSR 1ad Yugodavia,

Belgium - with Dulgaris, Czechosiovakis, the German DR. Hungaiy,

. Poland, Romaniz and the USSR.

Cenada - viith the USSR and Yugoslavia.

Denmaerk - with Bulgaria, Czechoslovalia, the Germtu DR, Hungary,
Poland, Fomania 2nd the USSR,

Finlard ~ with Bulgaria, the German DR, Hungary, Poland, Rom~nia
and the USSR. ‘

Prance - with Bulgsria, Cuba, Czechoslovakia, the German DR,
Hungary, Poland, Romania, the USSR and Yugoslavia,

FR of Germany - with Buigaria, Czechoslovakia, ta Cerman DR,
Hungary, Poland, Romaria, the USSR azd Yugoslavia.

lialy - with Bulgaria, China, Czechuslovakis, the German DR, IHungary,

- Poland, Pomania, the USSR and sugoslavia.

Yason ~ with Bulgaria, Czechoslovakia, the German DR, Hungary,
Poland, Romania, the USSR and Yugoslavia.

Netherlends - with Bulga:ia, Czechoclovakia, the German OR, Hurngory,
Poland, Roniznia and the USSR. '

Norwey - with Bulgaria, Hungary, Puiand, Romania asd the USSR,

Sweden - with Bulgaria, Czechoslovakia, the Gemman DR, Hungury,
Poland, Romania, the USSR and Yuvgoslavia.

Switserland - with Albania, Bulgasia, Huugary, Poland and the USSX.

United Kingdom - ~vith Pulgaria, Czechosiovakia, the German DR,
Hungary, Poland, Romania, the USSR and Yugosiavis,

United States - with Poland, Romaniz, the USSR and Yugeelavia,
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ANNEXE V1

DOKAINTS A AVANCE YECINOLOCIQUE
DTS PAYS DT L'ESy SKLON WILCZY:ISKI

Metellurgical processes - Bulgaria, Crechoslavakis, Hungary,
Puland, Romaris, the USSR and Yugosivvia.

- Electrical emginzermz - Dulgaria, Caechostovihia, Hungory, --

Poisnd, the USSR ard Yugosiavia.
Meial-working machinery - Czechoslovakds, the German DR,

"Hungarty, the USSR and Yugoslvia,

Textile mochinery - Bulgaria, Czechosiovakia, the Cerntan DR
sud Hungary. '

Phermaccuricals - Cacchosiovakia, the Giermea DR, Huunsary
sad the USSR,

Petrochemicals and other chomicals - the Germen DR,
Romania, the USSR 2nd Yugoslavia.

Food and feed processing - Bulgaria, Hungury, Poland and the
USSR.

Medical epperatus - Caechoslovakia, Huaga:y, Poland snd the
USSR,

Soldering end welding = 1lungary und the USSR,

Coal mining and processing - Burgary and whe USSR,
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ANKYZE VII

LICENCES SUSCEPTIBLFS D' INTERESSER
LES FiAWS-UNI3 SELON SICWELL

Medical cquipment: electrchydraulic lithotomy, 2 nensurgical

means of romoving gall bladder stonet using hydroolectric shosk;

glaucoma trcatinent employing laser.

Wirg-drawing techrology.

Coke processing technelogy: dry quenching of ccke, as opposed
to U.8, system of wet quenching. Iner? pas is “ised in cooling
process, The stoam thus gencruted (0.45 ton of sicam 1or cvery
ton of enke) Is clean and s rot lost ir. the atmosphere, Lut re-
tained for others uces, such as creating electrical enerpy., The
coke praduced is of better quality, since it is not craclkcd, as in
wet quenching. One drawirack is the hich cost of the equipment,
Plasma arc remelting procoss tnigh-alloy steel and titanium).
Electroslag remelting systems {or produeing a variety cf steel
billets, Mukes difforent shapes: rolliny ESSR plate, smull,
square, round, and hexagonal billet strands, Very large ingots.
Titantum casting and granule-making technolegy: granules in
the §0-60 micron range. Used in povdered metallurgy.

Process for extracting sulfur [rorm noltorn steed.
Electromagnetic pump for moiien metal. Punps metzl i1 closed
system; ellininates gaseous and nonmetallle incluslons,
Technology for continvous casiing of larye, hollow ingota,
Ceramic enam:ling of metals without a kiin; iavelves surface
herting of metal.

Constiuction product (converts waste stag inio material used In
road building) similar to pailo tile, duranie ana has zero moisture
absorption,

Alreralt de-icer: ures maguetie ecils Lhat produce u snappling
actlon 1n the winas to remove ice.

Water purification hy eicetrocoagulation: uses #loctricatly
charged field to remove orjanie and norygnic Uinpuritier (ex-
eopt eloctrotyies) from water.







- 99 -

ANNERE VIIX

ENIR¥PRISES DES PAYS DEVELOPPES CAPT'LALISIES AYATE ACHELE
DES FCUIPFMTNLE DES PAYS SOCIALISYES <! AYAV. EU DES
- UNILES DE PRODICLICN MODERNISEES PAR ENUX

The Socialist countries have a very well-developed production
eapacity for mctal-working machinery of practicully every type,
fncluding automatic, semi-automatic, numerically-steered, laser-
equipped and other special-purpose verietica. Czechoslovak, Hun-
grrian, Polish, Soviet and Yugoslav menl-working machines and
tools have been in use for years in the plants of such companies ay
ASEA (Swe), British Leyland (UK), British Steel (UK}, Fiat It
Ford Motor (US), General Eiectric (US). Genersl Mctors (US),
Gutchofinuagshiitie (FRG), Hicachi (Ja), Krupp {FRG), Mitsubishj
(Ja), Montedison {(1t), Kenault (Fr), Rheiustanl (FRG), Sicmens
(FRG), Toyota Motor (Ja), VOEST-Alpine (Au), Vollswrgen

.(FRG), and Volvo (Swe). :

But there are also cases of industrial plants which have been
modernized, :quinped or fully constructed by the Socialist coun-
tries I‘::‘ multinationa! corporations, s is illustrated by the folluving
examples :

@) Ol refincries belonging to thic ELF Group (Pr) bave been
modernized and expanded by the USSR.?

(i) A rolling mill, owned by Hocsch (FRG) has been equipped
with rolls by the USSR,

(&) A complete sutomatic foundry has becn delivered to Flin-
Unioua (Au) by Poland.?’
(v) A comglete clectric smeliing plant bas been constructed for
Svenska Kullagerfabriken (Swe) by the USSR.2®
(v) Complete cnld-rolliug tube mills bave been supplied by the
USSR 1o the Japanesc rultinational companies - Kanematsu
Gosho, Kobe Stccl, Mitcubishi Metal, Susnitomo Metal Mining,
sud Tokyo Shibaura Electric {at least 1§ nills i all), 25 well as

s 1o severz] multinationals in Fraoce, the FR of Germany, Swedea
snd the USA*

(vi) A nuclear power sration is heing constructed for imatra-Voims

» (Fi) &t Loviiza by the USSR (10 be cormpleted iu 1974}, ‘The

A value cf the Sovict deliveries, facluding a 240 (AW pressurized

water reactor and two titbopenceatory, is to exceed dsom.
Another piar:, in che Ellsiuki arca and w0 be comuicted do
the lae 29705, is under concuuciica in co-operation -with cme
Weste:n multinational firma, The Soviets also sisnzd a comteet
in 1974 for the sopply to Warteild (the largest Finuish shiovard)
of 8 reacior for 2 nuclear icclyerher andler constraction. In
addition the LISSIN tus undertatan 19 supply eneichied uraniur
to the Linnish companics, as weil a8 18 oiner uinationsls s
jostirutions i the TP of Cermnray (uetehiv 12heinisch West-
| filisches Elektrivititswirk), Jupan ( fohvo Dhibnara -otric),

| . Austria, Canada, France, Spain aad Sweden | '
‘ . { == o & =
-
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