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Introductiion

La préscnte communication a pour objet d'attirer 1'atteontion don partioci-
pants au stage et dchenges d'idees cnire forestiers et industriels c¢u bois
organieé par 1'ACCT sur les vastes possibilités offertes par le développement
des industries seoondaires du bois en Afrique esur le plan de 1l'emploi, de 12
produotion locale de produits en bois jusqu'ioi importée et sur la valeur qui
serait ainsi ajoutée & leure exportatione de produite forestiersn.

I1 convient en 1'ocourrenos de prendre noic de la Déclaration et plan
d'action de Lima concernant le développement et 1a coopération industrielle qui
a été adoptée pour la deuxidme Conférenoe générasle de 1'Organieation des Natiors

Unies pour lo Dévelcppement Industriel, oonvoquée 3 Lima(Pérou) sn mars 1975,

ot notamment du parsagraphe 28 qui eet ainei 1libsllé : "Qu'étant donné que, sn
pourcentage, les pays an voie de développement ne contribuent qus faiblement [}
la production industrielle mondials, rappelant la résolution 3306 (XXIX) de
1'Aceembl e générale, en date du 14 déoembre 1974, et oompte tenu des directives
d'ordre politiqus et des recommendstione d'ordrs qualitatif formulées dans la
prépente déolaration, leur part devrait $tre augmentée au maximum et partée,

si pgoaiblo, A au moins 25 pour oent du total de la production industrielle
mondialo d'ioi 1'an 2000, tout en s'efforgant du faire en sorte que la croiseance
. industriells ainsi réalisée soit répartie aussi équitablement que poseidle entro
les pays on voie de développement. Ceci implique que les pays en voie de
développement devraient porter leur taux annuel de croiesance industriells A un
taux largement eupérieur A celui de 8 pour oent reoommndé dans la Stratégise
internationale du développement pour la deuxidme déoennie des Nations Uniee

pour le développement.” Pour les pays dotéde d'abondantes ressources forestilres,
1'un des moyene d'atteindrs cet objectif est de développer leure industries
seoondaires du bois.

Lu présenis ocommnication tente également A dégager les probldmece tech-
‘niques, sociaux et cormerciaux qu'il faudra surmonter pour que de telles
industries puissent devenir viables dans les conditions particulidres aux pays
en voie de développement de 1'Afrique.

La question ne revdt une importanoe majeurs que pour les pays africains
dotés de riches ressouroca forcstidres, suesi que prdsent document reproduit
- il geulomen! les statistigues concernant certaing d'entre eux. Mais il ne
fait aucun douie que les mimee oonsidérations seraient applicables - 3 un moindre

niveau - A {ous les autros pays on voie do développement de la région.




Définition dea industries gecondaires du bois

I1 s'agit des opérations qui représentent la transformatiot. des plamnches
gciées et des panneaux deérivés du bois en produits tels quo mcubles et élimeria
de mobilier en bois (dans toute une diversité de styles et de t pes), ouvrages
de menuiser.o, moulures, élémente de contruotion préfabriqués (fermettes pour
fattages, poutres, cloisone, stc.), caisses, preduits divers en bois (soulptages,
jousts, flte de fusil, stc.).

Mmda locale do produits des industries secondaires du bois

Contrairement L ce qui se passe pour lss produits primaires de 1l'exploitetion
forostidre, il n'existec pas pour 1'Afrique de etatistiques st prévisions
eatisfaisantes de 1a producticn en ce qui ooncerne les produite secondaires
(mufa.cturu) du bois. La raison en est psut-8trs que, sur ce continent, iis
continuent A $tre fabriqués pir une multitutde d'artisans et que dans oe sectsur
la production industriello représente 1ls plus souvsnt 1'sxception A la rigls.

Dans la plupart des cas, 1s esul moyen de déterminer la demandv effective
de hroduit: panufacturés du bois est d'admsttrs qus la consommation apparente
de produits primairss (sciages ¢t panneaux dérivés du bois) set, exception faits
dss quantités employées pour les coffragss par ls secteur du batimont, utviliede
comme matidre premidre par les industries secondairee du bois.

Le tableau 1 montre la consemmation apparente de produits primairss du boie
(sciages st panneaux dérivés du bois) dans certains pays d'Afriqus. Lors de son
Stablissement, il s'est révélé impossidbls d'évalusr 1ss volumee ds sciages et de
panneaux dérivés du boie utilisée pour lss ccffrages, st donc d'estimer la demende
de matidre premidre des industries seoondaires du bois en déduisant les ohiffres
correspondants.

Le conesonmation apparente indiquée ns représente cependant pas oomoliment
1ss besoins totaux de produite manufacturés du bois de 1'Afrique, puisque les
pays en question ont importé uns quantité considérabls ds ces derniers.

Des données de base (en valeurs) sont donnén dans le tableau 2. Les constata~
tions qui précddent s'expliquent par le fait que les pays africains n'ont pas 311
en mesure de produire eux~-mdmes 1la quantité voulue de marchandises conformos sux
qualités exigées. Le dévelcppement des induetries gocondaires du hois en Afiigue
aurait pour effet de créer des emplois et de réduire les dépenges on devicer
étrangdres pour le paiement dse dites importations. Pour lcs pays en voie de
développemeni, la réalisation de ces deux objectits est escentiellec oty dang lc
c.e do 1'Afrique, elle ent possible, car les exigences A satisfaire pour la
création d'industrics secondaires du bois sont relativement simples.
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Caractéristiomes de cog induatries

a) DBesoing do capitaux

Les industries primaires du bois sont relativement avides de capital st
cela, bien pouvent, parce que la simple masse dog grumes tropicales rend
néoessaire 1'investissements dans un équipement lourd et de grandes dimenaior: |
et appelle un certain degré de mécanigation, cos grumaes volumineuses ne pouvant
pas 8tre manutentiorudes par la main-d'oeuvre.

Les industries secondaires du dois des pays an viie de développement n'ont
pas beeoin d'avoir un fort coefficient de capiial pour produire une vaate geme«
de produits et approvisicrnner le marché local. Tu fait, i1 est pomsible
d'installer de petites viines compldtes pour le prix d'un seul élémont de
1'équipement d'uginy der produits primaires du bois.

A condition que 1'on prenne convenablement s~in de maintenir la haute
qualité des produits et que 1'on introduiee dee méthodes indusiriellee de
planification et de contr8ie de la production, la mécanisation - sans parler
de l'automatisation - peuvent 8tre réduites au minimum. Dans lee dédbuts,
les entrepreneurs -~ propriétairee de ces petitee ueines pourraient démarrer

leur production (destinée au marché local) en utilisent des machines eimples

polyvalentes ou des machines—outils de base pour le travail du bdoie, (qui
pourrait $tre complété ultérieurenent et sa productivité acorue, gréce )
des modications apportées en appliquant la notion d'"automatisation X bas
oofit").

C'eet seuloment lorsque la demande aurs augmanié ot/ou que 1'entreprensur
eouhaitera accéder uux marchée d'exportation que des invectissement plus
importants deviendront nicessaires.

®) Bescins de mein-d!oeuvre

Quoique 1'on recunnaisse généralement que la main-d'oeuvre eet peu
onéreuse dans les pays en voie de développement, on devrait matire l'acocont
eur sa pleine utilisation ot 1l'accroissement do ma productivité. La déocision
de donner A une uaines une forte composanie de main-dtoeuvre, si clle est en
apparcnce tout ) fait valide, peut ne pas 3tre toujours la méthode appropride,
notamment dans le cau ol une société constate «¢qu'ella pourrait péndtrer sur un
marché précis d'eynortation qui demande des volures importants d'un article
déterminé, et un aprrovigionnement régulier. W Lol ocas, et pour avoir une
tolle entreprise soit d'introduire wne antomatisaiion vartielle dans certains

éliments de 1a morche de ltugine,
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Iabiemn 2
DIPORTATIONS 38 PRODUITS NANUPACTURES IE DOIS TANS CHRTAINS PAYS D'APRIQEE (en sdlliers s dellars 5-U)
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Lfusinaze du bois a3t uno compotence (ou un artisanut) qui oxiote A

1'¢tat latent dans tous los pays en vois do déveleppomont, quel que soit

le degré de développemont. Clest pourquol les industries sccondairey

du bois conctituent ltun des quelques soctours ol 1tafricanisation aud
possible 3 un stade précoce du dovelopperment du pays, Inutile de dire

que, pour nettre sur picd une industrie compatitive (ou pour %transformer
les activités familiales ou artisanalos en veritables entreprisen
industrielles), il faudrait s'attacher L former ces artisans pour en feiru
des ouvriers spéoialisés et ce qui est plus imnoriant, A formor das
contremaitros et dos mecariciens pour faire Tonotionnor of gntretenir leo
wachines qui rcupiaceront les operations jusiue «i% mamuelles.

71 faudra par la suite former dec techrioiens qui comprandront oe qui
notive chaque paramdtre caracteristicque dlume operation specificque, telln us
pochage, usinage, finissage des aurfaces, techriciens qui seront airai,
par la suite, capables d'apporter aux procesuus recommandés des modificatiors
locales micux adaptéu auy caracteristiques dos casences tropicalas
utiliséecs et qui pourront aussi, 3 la longue, en racourant au< ©soenoes
pou oonnues, tirer plus pleinement parti de cotte snorre ressource maturello
de 1'Afrique qui constitute 1'uns des plus grandes richesses ds ce sontient
ot, qui 13 plus est, 1'une de smes scules reisources renouvalables,

o) Potentiel d'exportation

11 faut bien zo rendre compte qu'en raison de leurs ressourcos en
feuillus tropicaux de haute valeur marchanie recherches par les pays
développes pour une multitude d'utilisation finales, ot 3 condition de
pouvoir produire A des prix compo'titita des artioles maamfactures en bois =
ind tialewont non agsemblés ou non finis - de quslité et de concepiion
acooptables ot & des prix competitifc, len vays d'ifrique doten de fordts
tropioales sont & méme de reduire lour exportaticn de "bois A 1'¢tat bras!
(ctest-b-dire de grumes) ou somi~mamufacturce (sciages et ocntreploqués) pour
les remplacee par des exportations dtalemerts ou artisles & plua forte valour
ajoutfe. Il faut pour cela qu'ils resolvent certrins problimes oxaming s
ci-dessous,




Los dimensions do ce marche potonticl sont colossales, La tablaau 3
imlique la valour des exportations de produits acmi-marufactures én bois
(sciages et pannenux derives du hois) des pays pris pour oxsmplés dons
la presente otude, tandis que le tableau 4 montre la valeur des exporiatiory
d'artioles mamufaciures en bois (CTCI 632 et 821: Mcublas) do nes mimes
pays. lLa disparita entre ces ohiffres rend touto obsorvation suparflue 3i
1'cn se rappelle que la plupart des produits semi-monufactures du bois experias
par 1'Afrique tou’ enwuite transformos on produits finis dans le poys de
destinetion.

Il faut voir olairement que la plupa:i: dos rays en voie de developpemens
devraient developper leurs industries indigénec des produit: secondairss
du bYoie pour approvisionnor tout d'sbord le marohe looal et, par la suite,
on fonction do leur situation gc'ographiqm, epalsmont le merohe dee pays
adjacents. Ce nlest qulune fois bien implantes dans ce domains :m'ils
devraient e'aventurer sur les marches d'outrecer. Avant osla, ils devraient
effectuer une etuds approfondio dec besoins ot preferences offectives de ces
marches et creer des cirouits de commercialisation appropries.

L'unc dee possibilites d'acoeder mux marches mordiaux & un stade plue
precoce est de partioiper A unme cperation en association visant & mettre
sur pied doe industries A vocaticn exportairioce, dans laquelie 1le
partenaire étranger apporte non eculement ses compstences teohriques,
saie susei le marche quasi-monopolistique (ou son savoir-fair en matidrs
de commorcialisation).

Integration des industries secondajres du bdois

.

Lee industrios secondaires du boie devraient, chaque fois que possible,
Stre 1ntc'gr‘ec verticalement aveo dec industrios primaires erietantes (dann
des complexes ) implanter dans l'avemir), ot cela pour les raisons suivantes:

a) Dans les pays on voio de developpemant, los oompatences en matidre de
gestion des operations industrielles sont rares. L'intésration dans un aystdme
dtexploitation existant pormet d'utilisor plus pleinoment les compotencos du
personnel de dircction poasedant ume oxperience hicn atatlie duns ce eacteur;




b) Llutilisation dos ressourcec forestidres existantes pourrait Giro

amdliorce (clest=h~dire que l'en pourrait récolter devintere de mdtres cubes

sur unc superficie rlonr.ée) pulsque dag essoncas paea Cones (ou pour 3tre plus
exact, moins demondées sur le marche) pourraient atre employecs pour

certaincs vtilisation: finales cenjointemeat avec das essences de buse (trds demsndfes
dans le comerce) ce qui réduirait esalement l2 coit des infrastructuree tellee gue

routes foroctidrec, etc. par unite de volume extraite de la forét;

c) Los industries socondaires du boiz pcavent souvart tirer pleinemont pariie

de soiazes qui, en rzison de leurs déefauts et/ov u» leury dimersions - moins

de 1,80 m - ne pouvcnl pas normalement d4re commervializes b des prix remurerateure.
Il faut garder présent 4 llesprit que le plus lons moracau de dbois utiliec dan:

la febrication d*unc chaiss de type stardard leg picds postévieuu mesurent
moins do 90 om (3 piedc), tandis que les pieds antérieurs et la totalite

des barrcaux ont seulcment d peu vrés la moitie ds ocetta longueuvr. L'installation
d'une fobrique de meublos permet de tirer pleinemsnt partie des oourgons ccurts

et trdscourtsdlessencesde premier ordre ¢ui sont or général poeu derandss dans le
commerco, ou qui se vendent & des prix nettenert inferieurs;

d) 1'implentation dans les gonas rurales da oouplexes integris de travail du beie
aide X multiplier les emplois offets par l'industric dans ces zones et A orcer des
servicoe sociaux;

¢) l'intégration permat de disposer de rorvicez anxiliaires (tele qulentrotien
des cutils et des machines, commande de materiaux sscondaires et de pidces

détachdes, etc.) plus efficients que ceux qu'une petite usine non intégree do prodults

secondaires cdu bois aurait les moyen de se procurar;

£)  1'intégration permet de reduire les investismemantc necessaires, grice aux
éoconomics d'echelle réalisess sur les groupes de gencrateurs, 1'equipement
nscessaire b llemtretion dos outils et des machires, las cshaudidros, ete.:

&) La commercialisation en commun ot llutilisationduméme porsonnel administrosifl
ot commercial sont poasitlos et 1la situation finanoidsr: de la sociéta pout Stre emoli
orée & cordition que soicnt préscvees la soupleste et l'inddpendanse des activités
de chaquo departemsnt du complexe,

Par ailleurs, 1tintégration exise de plus hautes compatences en matidre de
gestion car los problimes 1iés & 1'affectation dos disponibilitcs en mutidres
premidres, ) la gostion firancidve ot A Llaiministiation du porsomnel, 3 la
planification dos merurec prevontives en matidre dtenirstion, ete. zontpus connlaxes

que duans uno entrenrice de dimensions amaloguos produlzant un vmique artiecle,




Prohlémen ) résoudre

a) DProbldmen d'infrostructure

Les induatries socondaires du hoin exirent zéndralement une infra--
otrucutra plus déveluppse quo celles des produits Cireots de l'exploi-
tation forestidro,

Les usines éiant plus petites, elles sont plus souvent tributaires
de 1'énorgie électrique fournie nar le réneau national; 1les installations
portuaires doivent &tre plus perfectionnées et permettre l'expédition de
produits finis qui ne pcuvent &tre ni flotte¥ ni abandonnés sous la pluie.
De fait, l'expéditicn conteneurs - chaque fois mu'elle est possible -
présonte de tréds grands avantages dans 1l'exportation des é1ldmants
d'ameublement, des meubics démontés, des pidces munuisdes et de Civers
artioles en bois, Souvent aussi, les industries secondaires du hois ont
besoin d'un personnel hautementwmpfoialise dans dos domaines tels que le
oontr8le de qualiié dcs inputs (colles, appréts superfioiels), la trans-
formation indusirielle et le développement des produits finis et des
technologies pour leur produotion car les services d'essais des institu-
tions locales de recherche ou des universités sont plus fréquement utilisés
pPour la recherche et les aotivités de développement des produits finis,
qu& ce n'est le cas aveo les industries des produits primaires de 1'sx-
ploitation forostidre.

b) Problimes techniques

Ils varient considérublement suivant le produit fabriqué. Farmi les

principaux probldmes communs 4 la plupart des des industries seoondaires
du bois, oitons:

i) la sélection, dans ia mesurs du possible et da facon & tirer plus pleine-
ment parti des ressources forostidres, d'essences peu oonnues posaédant

des propriétés compatitles de résistanoce, retrait, durabilité et autres pour
utilisation dans un prodnit donnd;

ii) L'établisscemrnt pour ces feuillus tropicaux peu oonnus, de programmeg
appropriés de séchaze, de casaotdristigues d'usinage, de procédés de
finissage des ourfaces, etc. répondant 4 leurs caractéristiques, et cela
par adaptation de: pro;rarumes et méthodes dSjd utilisés dans les pays

développés pour lec ccpdees commercialemont connues;
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iii) L'adaptation de. machines ct dee produits (colles, apprdts et prodvitc

pour finition des w:rtases, wquinsaillerie, produils de préservation, evc,)
mis au point pour les feuillus des zonea tempéréas aux fins d*utilisation

pour les feuillus irupicaux.

iv) la formation du porsonnel dans ces différents domines spécialisér,

c¢) Contrdle de qualité

Dans les pays en veio de développement, lés inductries de produits
secondaires du boie ont des frais généraux beaucoup plus élecvés que les
artisans dont elles pourraien: avoir & soutenir la concurronce, aussi
doivent-elles vendre en vtilisant l'argument qu2iité plutdt que 1l'arsumont
prix, d'od la nécresoit® d'introduire des procédures rigoursuses de con-
tr8le de la qualité. in cas d'exportation des produits, cet aspect dovion?
doublement imporiart, u.> méme si les acheteurs en venaient 3 accepter das
produits de qualité rédiocre, coux-ci devraient fréquemment Jtre expédiés
non eesemblés ou du moins partiellament assemblés (dsmontés) de fagon &
Sconomirer sur les fr8ts maritimes. Cela exige un usinage sufficamment
précis pour que les pidces soisnt interchangeablss: d'od le nécessitd
d'un contrdle rigoureux 3¢ la quanlitd.

d) Circuits de commercialisation

Normalement, la siratégie de commercialisation diffire selon qu'un
produit est destiné au marchf local ou 4 1l'exportation.

lorsqu'slle vendi dss produits manufacturés en bois sur le marché
loca) 1'usine doit, dans bien des cas, mettrs sn placs ses propres cir-
ouits de vente au détail ou trouver elle-mlme se3 débouchés car le réseau
local ds distridbution sut insuffisaument dévelopoé,

la oapacité d'absorption réduite du marohé impoce la production
d'une plus large gamme de produits et de lots plua pstits que ocla ne
se justifierait du point de vue de la planification de la production.
Beaucoup do pays en voic de céveloppement qui ont entrepris d'industria-
liser la fabrication des produita secondaires du bois ont commencé par
produire 4 1l'intention du Gouvernment et d'autre achcteurs institutionnels,
d'une part parce que ces olients avaient becoin de sfries assez grandes,
justifiant une production industriclle, et, d'autre part parce que 1'in-
dustriec <tait le sounl producteur local capable do livrer en tempa vouln

les quantités relativerntnt impertantes qui étaient demandéez, L'intonsi-
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fication du touricme dans les pays envoie de développeuent a facilitd
1'expansion de 1'indusirie du meuble car elle a crde une demande pour

de grandcs céries d'unités identiqies que cette indunirie dtait & .msme
de satisfaire mieux que les cnirepriscs artissnales. Dans bheaucoup de
pays, la fin du boom local de construction d'h3t.ls a conduit les fabri-
cants de produita secondaires bu bois (tels que meuvles et ouvrames do
menusierie) 3 s'engager sur les marchés d'exportation. L'expdrience
acquite dans l'approvisionnement du marché local ler a bien prépard

4 leurs nouvclles thches. '

L'exportation des produits secondaires du bois exige des nméthodes de
commercialisation diff'érenies. Bien que les pays en voiec de développement
soient avantagés par les collts généralemant moindres ies matidres premidres
st de la main-d'oeuvre, l'exportation de produits manufacturds en bois

nécessite une ftude minutieuvse des principaux sectsurs ci-zprés:

i) Collationnement des donnfes de l'information sur les marchés afin
de déterminer leurs besoins, ainsi que les pratiques coumerciales =t les
cirocuits de commercialisation;

ii) Création de nouveau réseaux de commercialisation, sn gardani présent
A l'csprit cue las agents et clients qui sont susceptibles d'avoir negooié
&Ve0 des gsociétés du pays en voie de développement pour se3 exportations
de produits semi-manufacturée ne sont pes forcémeni spécialisés dans le
secteur des produits manufacturés puisque ces firmes importatrices ne
s'occupent pas de la vente d'articles manufacturés, leurs clients étant
souvent des concurrenis en puiscance de l'usine produisant des articleas

manufacturés sen bois dans le pays en développements

ii1) Conception de moddles - ou l'achat de ces moddles, en 2cauittant lcs
droits de "royalty" correspondart unitaire ou sur vne ovaze forfetaire -
qui soicnt acceptables sur les marchéa d'exportation prévus; ou d'adapta-
tion - des points de vue technique et esthétique -~ des moddles locaux

existants aux préféreinces et aux normes des marchés dv pays de dentinationg

iv) L'un des principaux problimes techniques rencontris dans l'expédition
de produits mnufacturds du bois depnis des pays tropicax ¢ 1 elimat

typiquenment chaud ot humide ot riches en ressources foroptidres, vers deo
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' pays & climat plus sec cst celui de la ntabilication de la tenour en
humidité %Woit 4 un niveau compatitle avec va tencur normale en cau dona
les climats plus secs des lieux de destination fivale (y compris les
locaux possédant des installations d'air conditionné ou de chauffage central).
Clest 13 l'unc des principales dilficulids iechniques & rédeondre dans 1'ex-
portation de meubles en beois measif depuis le pars on voie do développenment
vers les pays développds;

v) Préparation de brochures appropriées et auirz matfriel publicitaire ' \
(destinds soit & dec responsables doo spfecificutiions techniques, soit au
grand public), dans la langue approprife, pour promouveir les articles
fabriqués.

| vi) Financoment évcntuel d'une camparme publicitaire oi/ou de la parti-
cipation 3 des foires commercialss internationales {-ovltant de préférence
un ocuractdre spéoialisé):

/ vii) Mize au point de technicmes d'emballage appropriées pour les produiis i
fabriqués;

viii)Choix de la méthode d'expddition st du cirocuit coemercial le plus
approprié.
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Caractéristiques tecino-&conomiquen des industries sccondaires du boio

qui pourraient &ire inplaniées _en Alfrique,

Ces industries coni (en ordre ascendant de sophistication):

- caisses et pallottes en bois pour l'emballage des produits industrisls
et/ou agricoles (et leur élémenis)s

- dambris, frises et parquets;

- matsons préfabriquées en bois, §1éments préfabriqués en bois pour la oonsiruction,
é1éments précoupés ot formes (&léments de charpentes) en bois. {L'établisse-
mont de cette industrie présuppose l'obiontion de designs bien étudids qui
non saulement proaient en considération les us et ooutumes de la population
locale et la réglamontation régissant l'utilisation du bois danc la con-
struotion, mais aussi cue ces designs soient oongus par des ingénieurs
spéoialicés, car un produit dans lequel le bois "travaille” au deld des
oontraintes admiscibles va s'effondrer, orédant donc une résistance des
utilisateurs et spdoificateurs & ce matériau tandis que si les contraintes
adnissibles ne sont pas stteintes, le prix de oces élémenta est supérieur
doequ'ilnedevrait 1'3tro, et les charpentes en buis sont remplacées
par d'autres en fer ou béton armé, qui deviennent plus concurrentielles). -

- casiers pour len boissons gazeuses et la bidre:

- mobilier scolaire;

- porte3, fenftres et persiennss en bois massif, et pontes isoplanes;
- articles divers en bois: bols,plateaux, jouets, ceintres, etc.;
- mobilicr de bureau et de cuisine;

~ mobilier d'h8tel et institutionnels

- mobilier pour losements residentiels;

- constructions en lamellé-collé.

Les avantages et dfsavantages de chaque produit sont énunérés
bridvement oi-dessour. {L'on doit oonsidéro cette émumération seulement comme
une identification préliminaire, et des études compldtes de marketing et de
faotibilité techno-économicues doivent 3ire enirsprises pour cheque produit
potenticl avant qutune déoision r y puisne Stre prise ooncernant un investisse-
mont ).
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Cainses et Pallettes en hois 1/

-~ Investissements $rés bas; niveau de tochnologie simple, fort coafficient
de main d'oeuvre dana la production, la Tialitf e* la précision dimencio-
nelle ne jouent quin role relativement peu imporiant.

Désavantases

- Le marché des pallett<c ust souvent non existant Jans los pays en voie
de développement. Meiui des caisses pour produits industriels est re-
lativement bas, et colui des caisses pour prodvits agricoles est parfois
1imitd car ces caisros sont lourdes et grivent done trop le prix du
produit & exporter. [on caisses en carton ondulé, étant plus 1égdres,
paient un prét maritime moindre, et sont donc préférées méme si leur

prix local es% plus élavé.

lambris, Frises et Parquets

Avantages

- Investisaements relativemsnt bas, niveau de technologie bas, bon marché
potenticl A l'exportation pour les lambris si la produotion est inportante.
Le parquot peut utiliser dee déch8ts de scierie qui cont généralement
disponibles 3 trds tas prix. (Des &tudec de marché poussdes sont 1
reoconmander pour les deux produits),

Désavantages
- La production pour l'exportation implique un matériel dien entretenu et

un bon affutage de l'outillage (scies, couteaux et fraises).

Maisons préfabriquécs en bois, é16ments préfabriqueés en Lois pour la
oonsiruction, dléments précoundc et formes (81éments de charpcnte) en boia,

Le bois pourraii jouer un r8le beaucoup plus important dans la oon-
struction en Afriqe. les logements en bois - ou l'utilisation accrue
du bois dans le logenent - permettcreit une valorisation plus rationelle
d'une ressource naturelle ranouvellable africaine, et, gréce A unc bomne

l/L'OI!'UDI a publi unc Stude sur ce sujet - "le bois ¢n tant que matdricl
d'emballage dans les poys en voie de développementi, document No. ID/'I:? -

(qui énmuadre lec types d'cmballages en bois, et traite des méihoden do

production of dconniine d'échellio.
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conmiinsance de 1a technoloric du bois 1'on pourrait non sculemont utili-
ger des essonces qui actuellement sont considérdes comme "secondaiies!, mais
ausoi diminuer lc volume utiling par unité gréce 3 unc conception plus
rationclle. lo production en usine de ces éléments permetterait une pro-
ductivité ot un conirlle do qualité aceruc. Il est toutefois abzoluuent
nécecsaire qu'avant qu'une usine produisant ces élémentu en bois démarre,
que lecc designs de ses produits soient &tablis par un spécialiste on
fonction de la réclementation locale répsisasant l'utilieation du bois
d'une purt, et les propriétéds mcaniques des essences utilisées d'autre
part. Aussi faut-il rédiger des instructions trde d§isilldes pour la
produotion et 1'éreciion (assenblasge) de ces &lémenis 4

Avantages

- Bonnes possidbilités d'utiliser des esscncer secondaires et des courgons

. qui sont exportés i prix bas., Investissemonts en matériel trds tas,
haut coeffioient de main d'ceuvre, la main d'oeuvre nécessaire peut
8ire trds pou qualifife, bonnes possidilités d'exporsations (& &tre
confirmées par des dtudes de marché). L'utilisation de quelques
€é1émenents modulaires préfadbriqués permet la consiruction 1'une grande
variété de logements.

Désavantages

= Il existe, en Afrique frinoophom, une résistance (tant de¢ 1l'acheteur
que des autorités) aux logements en bois et & 1'atilisation du bois
dans la construction qui doit $tre surmontée, (Ceci n'est pas le cas
dans les pays africains d'expression anglaise). Loa campagnes de
promotion et vulgnriration qu'il y a lieu d’entreprendre seraient couteudes,
I1 est nécessaire d'obtenir des design d'un technicien en bois spé-
cialisé dans ce domuine pour utiliser autant que pessible les cssences
secondaires et les courgnns, afin de réduire autant que possiblo le
prix de reviont au ndtre carré. Une orzanisation de vente, de transport
ot d'éréction de ces §1éments et/ou logementc doit 8tre orée.

-1/ Un exemple de telles instruotions, de maisons produites, en Finlande ot
exportées on Ecossc, se trouvo dans 1'annexo de 1'Givde de 1°*ONUDI
"Production de Maisons Préfabriquéés om bois" (Docamcnt Nue ID/61).




. 1
Cagicrs pour las boissons mazsuses o1 1a bidre Y

Avantanes .
- Production possitle en utilicsant un fort coéfficient ds main d'osuvre
et de déchets de scierie. Investissements en machines (simples)

relativement bas, Utilisation rationelle de ressources nationales,

Désavantages

- Dans certains paye unc production de casiers on plastique exicte
déjd. Celles-ci sont préférdes par les embouteilleurs elles sont plus
1égdres. la précision des élements doit &ire élevée. Lle marché
n'existe que tant quo la demandec loocale ne juctifie pas la production
locale de caisses en plastique,

Mobilier scolaire

Clest lo produit le plus commun par leguel los menuisiers
artisens des pays cn voie do développement deviennent den industriels
dar la qualité demandée pour ce genre de produit ne doit pes nécessaire-
went §tre élevée, le marché local existe normalement, la demande pent
8tre prévue d'une fagon assez simple (4 base dos précisions budzétaires
de 1'état pour de tels achate), ei, dans beaucoup de pays en voie de
développement, le mobilier scolaire est le seul type de mouble pour
lequel la demande est assez développée pour justifier une production
4 1'échelle industrielle.

Avaninges
- Marché 3 l'abri de fluotuations cyclicques, la demande des autorités,

ne variant pas beaucoup d'une annde & unc autre, Utilisation pocsible
de courgons (donc meilcur marché). Procédé de proiuction peu sophi-
stiqué du point de une technolosique, haut codfficient de main d'oeuvre
(surtout pour 1'assemblage). Valeur ajoutée relativement élevée.

l)éaavm'rl:z).."ei 8

- la nécessité d'introduire une planification de lio production et un
un contr8le du meiériel en cours de fabrication vt nn contr8le de

qualité dos 6l1éumenis avant leur assemblane {pour obtonir das pidess

-!/L'étudc mentiormée ci-haut pour les caisses ei piljettes cn boiu trafte

auagsi ces canicrs,




]

interchangfables ct une production industrielle en série) et 1l'intro-

duction d'une comptabilité industrielle csont souvent problématiques

pour des petites industries. Une oertain degré do mécanisation est
nécescaire. o mobilier doit 8tre congu pour 8tre expédié démonté oi

1'on veut le transporter sur de grandes distances. Le bois utilisé

doit 8tre parfaitement ceo 2 l'air (il est préférible de le sécher ’
artificiellement). L'entretien dee machines et l'affutige des outils

joue un r8le important.

Portcs, fenStres et persjennes en bojis maseif ot portes ieoplanes.

Avantages
- Bons marchés locaux et régiomaux pour ces produits. Les marchés d'outro-

mer existent (une étude approfondie préalable de marché est néoes.nire),
mais ile nécessitent une production en beaucoup plus grandes edries,
dono dee investieeement dbeauooup plus importants. L'on peut utilieer
des ocourgons. Valeur ajoutés assqc importante. la produotion de portes
isoplanes néocesite dee investisssments plus élevés que pour les autres

prodnitl .

Désavantages
- Le oontr8le de qualité doit Stre rigoureux. Le bdois doit 8tre par-

faitement seo & 1'air (il est préférable de le efcher artifioiellement).
L'sntretioen des machines et 1l'affutfige des outils joue un r8le important.
L'exportation vers lss pays de la région et outremer ndoessite la
ordation d'un réseau do oommeroialisation, st uno oampagne d'études

de marchés, promotion, etc. la production en grandes sérics pour 1'ex-
portation néoessite une planification sérieusc de la production et un
oontrle du matérisl en oours do fabrication et do la qualité des
élénements - st des produits finis - sérieux. Ds néme il faut intro-
duire une comptabilité industirielle aseez développds.,

ioles divers en bois: bols, plateaux, jometn, ceintres, cte.

(laa sculptures nc sont pas inclues dans ceite catégorie, étant des
produits artisaneaux).
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Avantares
- Utilisation de déch8ic de scicrie avec une valeur a joutie oonsiddrabla,

De petites machines, ayant une fuible capaciif$, pouvent &tre utilisdes,
Coéfficient de main d'oauvre rélativement élevé. Bonnes poosihilité
de vente & des touristes etfou & 1'exportation si la qualité est

assez &Slevée,

Désavantarec

- la vente i 1'exportation nécessite un produit de hauis qualité, done
un contrle de qualitd strict et 1l'entretism dos machines et 1'affu-
t8ge des outils est important. Il est impératif d'uiiliser un bhois
parfaitement sec & 1'air, I1 est préférable do ic sécher artificiellement.
Le probl2me de 1'emhallage de ces produits pour l'sxportation doit 3tre
8tudié 2 fond.

Mobilier de bureau et de cuisire

Ce sont des produits plus sophistiqués que le mobilier d'école. Dans
oertains pays d'Afrique, le marché local est trop restreint pourenvisager
une production réellement industrielle. Des étudcs de merché approfordies
sont nécessaires, la précision des dimension des élements est importiante
pour obtenir des pidces interchangeables, nécossairss pour pouvoir dimi-
nuer les préts en transportant les meubles démontés. Ceoci nécessite dos
investissomentas en sachines plus importants et une produotion par des
méthodes ayant un coéfficient de main d'osuvre rélativement bas. Ds m8me
1'on & besoin d'avoir recours & une main d'oeuvre cualifide dans 1'ajustage
des machines et l'entretien des outils. la production de ces types do
meubles néocesaite 1'utilisation de plusieures metidres premidres autre aque
le bois (parexemple atratifiés - "Formicd' - quiicaillerie, peintures et
-vernis, textiles et mousae plastique, eto.), qui, dans la majeure partie
des cas, doivents Siro importés. Il ae peut que 1l'on doive acheter le
design de la gamme dc meubles & &tre produits & 1'étraunger, donc il y
aurait lieu de payer des honoraires 4 ces designera. Dans braucoup de cas
il y o lieu de créer un circuit de commercizlisantion en portant de séro,
Bien entondu le bénéfico unitaire sur oc genro de mobilier est plus élevé
que pour les produite pluc nimples.




Mobilior d'n8tel ot irstitutionnel,

Ce genre de produits ost encore plus sophistiqué cue le mobilior de
burcau et cuicine, ot los mémes probldmes se pos=nt que pour ces derniers,
Toutofoin lo développement repide dc 1'industrie h8telidre en Afrique a orée
une demande pour ce genrc de mobilier, et la plus part decs pays africains
doivent aspirer 2 mcdirive c¢e gunre de meubles.

Mobilier pour logewents résidentiels.
la production indurtrielle de oo genre de mobilier doit 8tre envisagéc

dds que le niveau do vie augmente au point ol la demarde est asces grande
pour justifior une producticn en série, Une fois que la domande locale et
régionale est satinfaite - et la qualité de la production atteint celle
des pays industirialisés - 1l'exportation vers oas pays peut dire assurée.
Les probldmes & résoudre sont les mimes que .dux émuaérés pour le mobilier
de dureau,

Copstructions en lamellé-vollé.
la production de ce type de produit néocessite des conmaissances et

un_contr8le poussées dans le domaine du séchage du bois, son oollage, un
oontrlle de qualité rigoureux et des conmaissances approfondies dans le
dosaine de la technologie du collage du bois et du génie civil.

oeuvre de plans de dévelo nt des industries secondaires du bdois
Dans les pays en voie de développement, le meilleur moyen de iransformer
1'artisanat des produits secondaires du bois en une industrie rentable est
de préparer des Studes de faisabilité techno-dconomique détaillées et oomplites
pour 1'installation d'usines - que celles-ci doivent §tre intégrées aveoc des

industries primaires existantes ou implantées en tant que des unités in-
d‘”m".o

Ces étudos devraient 8ire effectufes par des wuociétés d'ingénieurs-
conseils spécinlicdes et indépendantes et 8tro Stayfes par des enquites
détaillées sur los natildres promidres et les marchés., Le choix des machines
dostinfes aur indvstries socondaires du bois est plus imporiant (ot plus
difficile) me danu le can des produits directs dc 1l'exploitation forentildre,
oar, pour une opération donnde quelle qu'elle goit, il faut un matéricl
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beancoup plus varié, avec un plus haut dégré ‘d'automatisation. la choix
de 1'6quipement ct la conception de l'ucine dépendront, entre avtrea, du
coéfficient de main-d'ocuvre retenu, de la. 7amme des produits & fabriquer,

de lu dimension des lots, des matidres premidres utilisées, eto.

Bien souvent, dans les pays en voiec de développement, les fabrigques de .
produits secondaires du bois ont ét4 installées selon les cas d'esphces -
1'improvisation remplagant la planification - et sans études de marché pré-
liminaires. Inutile de dire que le 'taux de mortalité! de telles usines a

61$ excessivement élevé,

Dans ces pays, lei indusiries secondaires du tois devraient 84re implantées
oomme des entreprisce industrielles (avec planification de la produotion,
contr8le du fonoticnnement et de la qualité et oomptabilité d'exploitation
adéquats, etc.) mde 3i, par suite du prix de revient relativoment faible

de 12 main-d'oouvre ot de sa productivité relativement élevée la production
devait utiliser des méthodsd fort coéffioient de main-d'oeuvre.

Pendant les annfes écoulées, beauooup de pays d'isie, d'Américque latine -
et m8me d'Europe - ont demandé au PNUD/OYUDI une assistance pour le déve-
loppement de leurs industries secondaires du bois. Ils ont obtenu une aide
3 court terme dans la préparation d'études de faisabilité teohno-économique
compldie, 1la oonception et lc développement de produits, la planification
ot lo contr8le de la production, le contr8le de qualité, ainsi que dans des
domaines déterminée tels que le choix de 1'équipment, la technologie des
colles, le finissage des surfaces, etc. Les demandes recues des pays en
dévoloppement de l1'Afrique Francophone ont été moins nombreuses que celles
émanant d'autres régions,

Cette assistance technique directe de 1'ONUDI a été complétée par oing

séminaires sur les industries du meuble et de la menuiserie 4 1'intention

des payvs en vois de développement qui ont été tenus en Finlande aveo le
| parrainage conjoint du Gouverncuent de ce pays (et auxquels ont assisté
122 participants dc pays en voie de d‘wloppement). ainsi que par une réunion
technique sur la sélection des machines destinées & 1'usinage du bois (1973)
¢t un atelier sur la iransformation du bois traitant des différent pro-
cédés pour la fabrication en bois do divers produits (1975)3 et d'un cours

technique sur les critires dec sélection des machines de travail du bois,
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financé par ie gouvernement italicn, Ce cours de formation a eu lieu en
1976 lora de la Foire de machines 3 bois TNTHRBIMALL & Milan, En mal 1977,
grice & un finacement de la Foire de Hannovre, quaire spdoialistes,de
1'ONUDI seront précents & la Foire LIGNA 1977.pour conseiller 12y acheteurs
des pays en voie dc dévaloppomernt dans leur achats de machines. Un atelier
sur les colles et collage dans 1'industrie du bois sera convoqué 4 Vienne
en Octobre 1977.
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