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AVANT-PROPOS

Le présent guide succinct a pour ohjet de donner une idée de oe que
pourrait 8tre un "manuel pour la création d'usines". Les données techniques
et financidres qu'il contient représentent une synthdse de renseignements
provenant de différentes sources et ne doivent pas 8tre oonsidérées comme
correspondant & un procédé technique applicable ou 3 des résultats finanoiers
probables. Le but poursuivi est plutdt d'indiquer les paramdtres & examiner
dans un cas réel ainsi que leurse corrélations approximatives. Il slagit
donc d'un guide sommaire destiné aux personnes appelées L élaborer des
projets. On trouvera 3 la section 5 1'adresse d'organismes en mesure de fournir
des renseignemente plus précie et une assistance technique.

Les lecteurs sont conviés & faire connaftre leurs observations sur la
formule et la méthode adoptées pour le présent document ainei que sur son
contenu } la Section de la création et de la gestion d'usines, Division
des opérations industrielles, ONUDI, A-1011 Vienne (Autriohe). Ils pourront
également indiquer les questions suxquelles ils souhaiteraient que soient
congacrées des publications analogues % 1l'avenir.




1. RESUME

Les fortes hausses du prix du pétrole qui sont intervenues dernigérement
incitent beaucoup & étudier la possibilité de recycler les huiles de
graissage usées. En premidre approximation, on estime que 10 000 automobiles,
camion: et carc onl besoin en moyenne de 1 000 tonnes d'huile par an. Dano
certaines conditions, il peut &tre rentable de récupérer et de réuénérer eutre
un tierc et la moitié de cette huile pour obtenir 300 tonnes d'huile '‘neuve”
de bonne qualité. On vend des installations de régénération d'une capacité
annuelle de 200 tonnes seulement; les probldmes techniques et logistiquec
ne sont pas trop difficiles & résoudre. L'économie de l'opération est

prometteuse, notamment dans le cas d'installations ('assez granie capacitie

Un point, toutefois, revét une importance capitale; il u'agit dec dispousitions
commerciales & prendre (en matidre tant d'approvisonnements que de commerciu~
lisation) qui peuvent exiger une intervention des pouvoirs publice, Dans
certains pays, les pouvoirs publics ont appuyé les programmes de recyclacre
parce qu'ils permettent d'économiser dec devises et d'atténuer les nuisancec

causées par une élimination incontrdlée des huiles uuées.

Les installations requises étant relativement simples, beaucoup de pays
en développement sont en mesure d'en fabriquer la plupart des éléments, e qui
réduirait les frais de premier établissement et limiterait la quantité de

devises nécessaires & la création d'une usine.

Le présent guide contient une étude technique, commerciale et fiunancidre
préliminaire pour quatre usines différentes ayant respectivement une capacité
annuelle de production (hoisie arbitrairement)de 200, 500, 5 000 et 10 00O tonues.
Le montant estimatif total des investissements nécessaires va d'environ
65 000 dollars & 750 000 dollars et leur rendement de 6 & 64 4 d'apres les
hypothdses retenues. Une étude spéciale sera bien entendu nécessaire pour
déterminer les perspectives qu'offrirait réellement un iel projet cur un

marché déterminé.




2« ASPEC'TS COMMERCIAUX ET RECLEMENTAIRES

“¢1 Exemples de 1'intérét porté actuellement & la régénération

Un pratique déji la régénération des huiles dang un certain nombre de
pay s comme la République t'éddrale d'Allemayme, le Hoyaume-Uni, la Malaisie
et 1'Inde. Au Royaume~lUni, i'intustrie approvisionne des distributeurs
indépendant, mais on a enviiwd de faire appel aux grandes sociétés plitroiidre.
afin «i'Ilaryir le réseau de cistribution exictant. L'Institut indien du
pétrole 2 mis an point dn matiriel et des procédés; relativement économigae.:.
Le mouvernement envicwre de créer une srande socic¢té de r” éndration qui concti-
tuerait uue tiliule commine de plusieurs sociétés pitrolidres importantes.
En République fédérale i'Allemarne une subvention est versde 4 des entrepri.e:
arrédes qui collectent leu huiles; cette subvention est financée par une
taxe uur lec huiles de crainuare neuves.,  Aux Btatus-linis, le National Uil

Recycling At prévoit un certiin nombre de mesure.. d'encouragrement.

2e2 Approvi sionnement en huile usde

Comme il o été indiqué 3 La section 1, il convient d'examiner avec soin
la structure e L'industrie locate le fagon & s'assurer qu'il sera possible
d'obtenir ine quantité suffisunte d'huile moteur usée & un prix raisonnable.
On part ‘e L'nypothése que La uouvelle entreprise collectera ['huile usée
en flits Jdans les stations-service, les garages et les entreprises de transport

situés dans un rayon de % & 40 kme

A partir de nos estimations approximatives des gquantités d'huiles usées
disponibles, on peut établir le tableau ci-aprds des possibilités de régdénération

en fonction du nombre de véhicules en service :

lombre de véhicules Quantité moyenne Quantité estimative Quantité estimative

en service dans d'huile utilisée d'huile usée d*huile régénérée
la zone chaque année disponible produite par l'usine
métropolitaine (t) (t) (t)
10 000 1 000 350 280
50 000 4y 000 1 500 ' 1 200
100 000 10 000 3 500 2 800
250 000 2% U0 3 500 6 800




I1 est probable qu'on jette actuellement une Lonne part de 1'huile usée,
mais une entreprise nouvelle de régénération peut néanmoins se trouver en
concurrence avec des rivaux (titulaires ou non de licences). S'il est souvent 1
possible de s'approvisionner en huile usée en passant des contrats avec
des entreprises de transport, les pouvoirs publics peuvent &tre amenés &
exiger que de nouvelles offres soient présentées Périodiquement, par exemple

tous les ans.

Dans le cas des postes d'essence et des stations~service il peut s'avérer
difficile de passer de tels contrats et encore Plus difficile de les faire
exécuter, suivant les conditions locales. Il serait donc intéressant d'explorer
la possibilité de nouer des liens avec une grande société pétrolidre pour
1'approvisionnement en huile usée (et pour la commercialisation de la production,

dont il est question & la section 2.3). Les dispositions réglementaires que

les pouvoirs publics pourraient prendre & cet égard sont évoquées & la section 2.4.

2¢3 Commercialisation et distribution

Une entreprise de régénération a le choix entre se borner 3 produire
de 1'huile de base qui sera vendue en vrac ou & formuler, conditionner '
et commercialiser des huiles moteurs finies en incorporant % l'huile de i
base les alditifs nécessaires. Ui la deuxidme solution peut &tre plus rentable,
elle rectle aussi des risques commerciaux plus grands, et il est probable que
1'entreprise se contentera au début de produire de l'huile de bas 1.

Dans ce cas, 1'huile pourra &tre vendue 3 de grandes sociétés pétrolidres
qui produisent der huiles moteurs localement ou ¥ un ou plusieurs distributeurs
indépendants qui en produicent pour lemr propre -compte. La facilité ou la
difficulté de trouver des solutions pratiques pour la distribution du produit
influe de fagon ddcisive sur le succds du projet. 1. peut étre nécessaire
de demander aux pouvoirs publics d'adopter un décret favorisant 1l'inclusion
d'huile régénérée dans leshuiles moteurs distribufes par les sociétés existantes
ou tout du moins une coopération avec celles-ci. pour la disztribution du produit.
I1 pourrait aussi s'avérer nécessaire, suivant la structure locale des oofits,
d'exonérer le produit d'impdts indirects.

1/ Cette ascertion ne devrait pas emp8cher un promoteur potentiel
d'étudier la possibilité de mener des activités plus ocomplexes., De fait,

les exemples d'analyses financidres portent Sgalement sux 1'opération de
conditionnement.




S1  les huiles moteurs finies soat conditionnées pour la vente au détail
dans des bidons d'un demi-litre en fer-blanc ou en matidre plastique les possi-
bilités de vente et de distribution seront plus nombreuses, Il est Probable
toutefois que les huiles de graissage sont surtout distribudes par les peints
de vente des grandes sociétés Pétrolitres; aussi sera~t—1] presque 1i1ndispensable

d'avoir accds ) ces points de vente au cas oh une part substantielle des huiles
usées serait recyclée,

2.4 Dispositions réglementaires que les pouvoirs publics pourraient prendre

Dans certains pays, des fraudeurs propcsent pour 1'huile usée des Prix
Plus élevés que les entreprises agréées de régénération et réalisent des
bénétices en la traitant sommairement avant Jde la revendre comme huile "neuve"
ou "régénérée" sous de fausses étiquettes, Cela peut poser un probl®me contre
lequel i1 convient de ge prémunir; A cet effet, les pouvoirs publics pourraient,
le cas échéant, procéder A des contrdles de qualité ponctuels et prendre des
mesures disciplinaires,

I1 va sans dire que les entrepreneurs courent moins de risques si ces
rdgzlements et moyeris d'applicatior existent dd. le début du projet. Le promoteur
pourrait s'ussurer si les pouvoirs public: s'intérecsent au pro jet proposé
et golliciter leur appui assesz lovgtemps & l'avance. Ii y aurait lieu de
déterminer Jles a7/antages qJue les pouvoirs publics retireraient du projet pour
ce qui est de la balance des paiements et de 1'environnement ainsi que les
diverse;: mesures de soutien qui pourraient &tre prises. Il convierdrait
d'explorer la possibilité de fabriquer localement une grande partie de
1'installation, car les économies, notamment de fret, qui en résulteraient

pourraient &tre considérables.

3. INSTALLA'TIONS

3.1 Description technique

On se bornera dans le présent document ¥ étudier un procédé discontinu
4 rendement faible ou moyen. La figure I représente un diagramme typique

d'implantation et de circulation.

Aprds filtrage et décantation sommaires, l'huile usée est env: ée par
Fompage dans un four A creuset ol elle est traitée & une ‘¢ iraiure d'environ
110° €. L'huile est ensuite transférée dans une cuve od, apris refroidissement,
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FIGURE 1. DIAGRAMME TYPIQUE D'IMPLANTATION ET DE GIRCULATION
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elle est soumise & un lavage X l'acide sulfurique. On obtient ainsi une
boue goudrorneuse que l'on soutire. L'excds d'acide oontenu dans 1'huile
est neutraliué & 1'aide de la quantité voulue de solution de soude caustique.
L'huile est renvoyés dans le four 3 creuset, mélangée & de la terre activée
et chauftde 3 050° C envirou. On la purge ensuite avec de la vapeur pour
éliminer les diluants qui sont recueillis dans le condenseur, et on la fait
passer dans une cuve intermédiaire Puis dans un filtre-presse qui retient

la terre.

Ce procédé permet d'obtenir une huile de bage minérale de grande qualité.
Malgré sa relative simplici té, il n'est dans une certaine mesure efficace que
8i 1'on évite toute contamination des matidres premidres par des amincissants
cellulosiques pour peintures, des huiles de coupe et du fuel-oil régiduaire.

Pour 1'es:sentiel, le procédé n'a pas changé depuis la Seconde Guerre
mondiale pendant laquelle il a été utilisé en raison de 1'interruption des
approvisionnements normaux. L'huile de base obtenue est une huile minérale
de bonne qualité & indice de visoosité élevé. On peut s'en servir pour
fabriquer des huiles moteurs en y ajoutant des additifs standard.

Il existe aussi un procédé continu & rendement élevé dont il convient
d'envizager 1'emploi lorsque la capacité annuelle de 1'ugine dépasse
10 000 tonnes environ.

3.2 Exigences en matidre de contr8le de la qualité
Comme la possibilité de oommercialiser la production par l'intermédiaire

des circuits réputés auxquels il est souhaitable de reoourir dépend d'un
contrdle de la qualité appropriée, il faut accorder une grande attention aux
dispositions & prendre pour assurer régulidrement un tel contréle. Les
principales caractéristiques du produit peuvent &tre oontr8lées sur place
grice & des méthodes simples, mais il est indispensable de pouvoir faire
effectuer de temps A autre des analyses chimiques complexes. Le misux

est alors de s'adresser & un institut de normalisation, un institut du
pétrole, un laboratoire d'université ou tout autre organisme spéoialisé.
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3.3 Cofit de 1l'usine et facteurs de production nécessaires

Nous avons supposé que 1'usine serait congue pour utiliser le procédé-z/

décrit & la section 3.1 et évalué trds approximativement les investissements
nécessaires ainsi que les frais d'exploitation correspondant & une pPleine
utilisation de la capacité de production. Le tableau 2 indique la répartition des
frais d'investissements, le tableau 3 les matidres nécessaires et le tableau 4

la répartition arbitraire du personnel exigé. Les résultats d'exploitation
fictifs sont analysés & la section 4.

&+ ANALYSE FINANCIERE INDICA'I‘IVE}/

A partir des données qui précddent on a établi des comptes d'exploitation
fictifs concernant la production d'huile lubrifiante de base. Ces comptes
sont présentés au tableau 5. Bien qu'il ne donne que des indications
approximatives, ce tableau montre que les colits de production par tonne
de produit fini diminuent rapidement avec 1'augmentation de la capacité de
production. Ils tombent en effet de 150 dollars par tonne lorsque la
capacité est de 200 t/a & 35 dollars lorsqu'elle est de 10 000 t/a. Il ¥y
surait donc tout intérét, pour des raisons économiques & créer une installation
d'une capacité d'au moins 1 000 & 5 000 t/a. Les taux de rendement des
investissements indiqués & titre d'exemples sont élevés, mais pour chaque
marché potentiel il convient de faire des estimations distinctes dont les
résultats pourraient &tre trds différents.

Pour le tableau 6, on a supposé que l'entreprise de régénération ne se
bornait pas & produire des huiles de base mais formulait et conditionnait des
huiles moteurs. Ce tableau contient des projections des résultats financiers
(par tonne de capacité de production), que l'on a établies & partir d’estimations
approximatives des frais supplémentaires qui en résulteraient. On constate
que la rentabilité de l'opération serait trds intéressante aux capacités
élevéens. Il convient bien entendu d'analyser les prix de vente et les coits
avec beaucoup plus de soin et de les modifier en fonction des ciroonstances.

On s'est contenté de donner des indications générales sur les possibilités offertes.
I1 est & noter en outre qu'il faudra nrobablement acoorder une attention nlus
grande aux activités commeroiales assooiées 4 oe projet olus complexe.

2/ La desoription technique du procédé est msujette & caution.
2/ Tous les chiffres sont arbitraires et n'ont qu'une valeur indicative.
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TABLEAU 2

ont f \'A tg né
on milliers dollars

Capacitél/
200 4/ 300 t/p 5000 4/s 10000 t/g

Equi pement 25 45 180 290

Cuves

Pompes

Purgeur

Condenseur

Filtre-pressse

Chaudidre
Bitiment et terrain 20 30 % 110
Montage de 1'installation 5 10 30 50
Matériel de transport 10 10 30 40

Total partiel (capital fixe) 60 9% 315 490
Fonds de roulement 5 13 125 250

Total général 65 108 440 740
Charge (quantité d'huile 400 1 1000 1 10 000 1 20 000 1

usée & traiter) 0,3 t 0,9 t 9t 18 ¢

1/ Pour une charge par équipe, deux équipes par jour et 300 jours de travail
PAr an.

/7
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TABLEAU 1
C on matériell

(Pour une tonne d'huile produite, c'est-d-dire
pour 1 500 litres d'huile usée traités)

Prix unitaire

Coiit estimatif

Taux Quantité estimatif par tonne
(% en poids) (kg)  (dollars la tonne) d'huile produite

(dollars)
Acide sulfurique 6~8 51-68 200 12
Chaux 4 42 €0 3
Terre activée 2=-3 17-25 50 1

Colt total estimatif des produits chimiques

consommés par tonne d'huile produite (moyenne) 16
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ABLRAU 4
Pargonnel nécessaire

200 t/c 500 t/a 5 000 t/a 10 000 t/a

Cadres 2 2
Ouvriers qualifiés 2 ) 3
Chauffeurs 1 1 2 3}
Techniciens 1 1
Comptable 1 1
Manoeuvres 1 2

5 5 10 12
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TABLEAU 5
C t ! loitation fictifg -

roduction d'huile de base ont
{en mIII‘ths de Hoﬂu‘-’

Capacité !/ h/
200 t/s 500 t/a 5000 t/s 10 000 t/s

Recettes de vente (pour un prix de vente

de 150 dollars la tonne) 30 75 750 1 500
Colit des matidres o

Huile usée (15 dollars la tonn.—/) 4 10 100 200

Acide, chaux et terre 3 8 80 160
Main-d'osuvre et cadres 10 15 25 40
Amortissements 5 & 30 50
Eau, ¢lectricité, etc. 4 8 25 40
Intéréts et impots

(X 1'exclusion de 1'impdt sur le revenu) 5 8 20 35
Frais d'exploitation divers 3 5 15 25
Prix de revient total de 1'huile vendue 34 63 295 550
Bénéfices avant impdt sur le revenu (4) 13 455 950
Rendement des investissements (pour un
taux d'imposition sur le revenu de 50 %) (6 %) 6% 52 % 64 %
Frais de collecte et colite de production
Par litre d'huile de base d/ (dollars) 0,135 0,094 0,035 0,032

P& _tonne d'huile produite (dollars) 150 104 39 35
Seuil de rentabilité approximatif

(pourcentage de la capacité) 117 % 1 % 20 % 17 %

3/ Les chiffres indiqués reposent sur 1'hypoth¥se d'une pleine utilisation de
la capacité.

g/ Il s'agit de la capacité nominale de production.
c/ Le rendement est supposé égal X 75 % de 1'huile usée traitée.

g/ La densité de 1'huile est supposéde égale X 0,90,




- 15 -

TABLEAU 6

Récqpitulgtion des comptes d'exploitgtion fictifg -
production d'huiles moteurs finigs
en dollars par tonne)

Capacité de production de l'usine

200 /s 500 t/a 5000 t/a 10 000 t/g

Recettes de vente (par tonne) 500 500 500 500
Cofit de 1'huile usée 2 20 20 0 20
Collecte et traitement poury

obtenir de 1'huile de base 150 104 319 3
Additifs et formulation o 190 150 150 130
Conditionnement en bidons en

plastique (de 0,5 et 1 litre) 125 100 50 45
Commercialisation 60 50 25 20
Prix de revient de 1'huile vendue H4Y 424 274 250
Binéfices avant impdt sur le revenu (45) 16 226 250
Bénéfices sn pourcentage d. chiffre

de ventes (pour un tuux 4'imposition

sur le revenu de 50 %) (4 %) 8 % 23 % 25 %

Le rendement du traitement &tant supposé égal & 75 %, il faut 1,33 tonne
d'huile usée (X 15 dollars la tonne) pour obtenir une tonne d'huile finis.

b/ Chiffre tiré du tableau 5.
¢/ L'huile contieat environ 15 % d'additifs & 800 dollars la tonne.
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5. MNESURES CONPLEMENTAIRES

Il est sovhaitable d'analyser les possibilités d'approvisionnement et
de vente offerte par le marché local avant d'entreprendre une quelconque
¢tude technique. Il s'agit de déterminer approximativement la quantité d'huile
usée qu'il sera possible de se procurer régulidrement et sans difficulté ainsi
que le prix de cette huile et les caractéristiques des systémes de distribution
applicables. 5i la marge entre le prix d'achat de 1'huile et son prix de vente
prévu pour une production modeste couvre largement les colits de production
estimatifs correspondant & cette production et si le gouvernement est favorable
au projet, une étude détaillée de 1l'usine qui pourrait 8tre construite se Justi-

fiera probablement.

On peut obtenir des précisions sur les procédés de régénération auprss de
différents organismes. Ceux qui sont cités ci-aprds ont récemment fait
savoir & 1'ONUDI qu'ils étaient disposés & apporter leur concours X des
promoteurs de pays en développement :

-~ National Research Development Corporation of India,
61, Ring Road, New Delhi (Inde)

- Pressure Lubricants, Stevinson Wharf, Northfield Road,
Rotherham, Yorkshire (Royaume-Uni)

A la demande des gouvernements et sous réserve qu'elle dispose des crédits
nécessaires, 1'ONUDI fournira des services de coopération technique pour des
études de marché ou de faisabilité et pour 1'exéoution de vrojets relatifs 3 1la
régénération des huiles. Les intéressés peuvent s'adresser & la Section
de la création et de la gestion d'usines, Division des opérations industrielles,

s0it directement, soit par l'intermédiaire du Représentant résident du PNUD.
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en voie de développement concernent en particulier les accords de licence,
Organisation des Nations Unies, No de vente : F.73.II.B.1

- Le contrat d'entreprise : problames d'organisation, Organisation des
Nations Unies, No de vente : F.74.II.B.4

- Comment accélérer la création d'usines, UNIDO/IOD.105, 10 aofit 1977

4/ M. Sager a également rédigé, pour le compte de 1'ONUDI, un certain
nombre de rapports d'enqudte sur les perspectives qui s'offrent dans certains
pays en ce qui concerne la création d'usines de régénération. Ces rapports
(non publiés) ont été consultés pour l'établissement du présent document.
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