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refidtent pas néosssairement les vues du Seorétariat de 1'GNUDI. Le préeent document
n'a pas fait 1'objet d'une mise au point rédactiommelle.




I, INTRODUCTION

Le but de cette communiocation est de présenter 1'industrie sidérurgique
éthiopienne et de déorire sucoinotement son fonotionnement. L'industrie sidérurgique
éthiopienne, bien Qu'aynnt été oréée i1 y a plus d’un quart de sidole, en est encore
aux balbutiements. Les investissements dans oe secteur, qui était un fief é&tranger,
n'intéressaient les hommes d'affaires, peu soucieux des effets de leur intervention
sur 1'éoonomie nationale, que dans la mesure ol ils rapportaient rapidement des
dividendes. Par oonséquent, la contribution de ce secteur au progrds ds 1'éconemie
nationale dans les domaines de 1'emplci, de la valeur de la production, des effets
maltiplicateurs et de la balance des paiements était pratiquement mille, Bn fait, le

développement anarchique de ce secteur a $été nuisible dans certains domaines du point
de vuc national.

Cette étude déorit la situation des petites et des grandes entreprises -~ dont
quelques-unes scnt naticnalisées - et de 1'’artisanat, Une Lrave analyse des activisés
artisanales y figure en raison du r8le de oes unités de production dans les régions
agricoles du pays et du r8le qu'elles pourraient jouer en permettant au pays de se
suffire & lui-8me dans ce domaine, ce qui est un dee cbjectifs de la Déclaration sur
la politique éoonomique, Bien crientées, coordonnées et réorganisées, les entreprises
de ce secteur pourraient jouer un r8le dynamique dans l'économie nationale, C'est
dans cet esprit, comme on le verra plus loin, que des dispositions sont prises dans
un secteur qui avait 4té jusqu'alors négligé. Cette étude énumdre également les
probldmes qui se posent nctamment aux entreprises nationalisées et formule des prope-
sitions ainei que des plans & oourt temme.

II. SITUATION DE CE SECTEUR

A, ROle ds 1'srtissnat

Le pays a une longue tradition artisanale. Les artisans ont pu répondre aux
bescine locaux bien avant la oréaticn d'une industrie sidérurgique moderne qui a v
le jour dans les anndee 60, L'artisanat n'en jous pas moins un réle importamt dans
1a plupart des zones rurales du pays ol il est difficile de se prooursr des produits
industriels, soit qu'ils n'y parviennent pas, soit qu'ils soieat trop chers, Ces )
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artisans répondMit 3 la demands de la grande majorité ds la population rurals avec une
gamme importante de produite de leur artisanat tels qu'outillage agricols, ustensiles
de ménage, sagaies ot épées, couteaux, crnements, cto, Le pays doit “esucoup A oe
sectour de 1'éoonomie qui contriduc A meintenir 1'héritage historique st qui s'sfforce
avec persévérance de fournir 1'outillage dc base dont 1'agrioulture a besoin,

Un trait essenticl de oet artisanat, que la sidérurgie moderne n'a pu soquérir,
est 1l'utilisation des matiéres premidres locales. A 1'exception des 10 ou 15 dernidres
années, au oours desquelles on a observé un accroissement de plus en plus grand de
1'importancc de la ferraille, au voisinage des prinoipales villss comme Addim=-Abéba,
1'artisanat dépendait entidrement et dépend encore du minerai de fer axtrait des
ccllines ou dos montagnes du voisinage, Dien que les techniques d'exploitation soient
rudimentaires, elles n'ont df faire appel & auoun apport extérieur au moins en oce qui
concerne l'approvisionnemcnt cn matidres premidres. linlgré sa oontribution & 1'économis,
1'artisenat n'a pas recu l'attention qu'il méritait, sauf dans les dernidres annéss,

Par corséquent, aucune statistique n'est dispenible sur le nombre de personnes
travaillant dens ce sectsur, sur leur production annuelle, eto. Toutefois, au oours
des deux ou trois dernilres années, ceux qui habitent A proximité des grandes villes,
se sont organisés en coopératives afin d'améliorer leurs teohniques ot de garantir
leur droit légitime dans le développement graduel de ce secteur.

B. R8}c de la petite ot de le grapde jndustrie

1. lHisto e

Avant le milieu des années 50, c'est-a-dire lorsque la premisre cntreprise nétal-
lurgique mcderne et semi-intégrée - 1'Ethiopian Iron and Steel Company - a été ordée
4 Akaki, les prigcipaux centres urbains faieaient essentisllement apnel A 1'artisanat
pour obtenir les produits métallurgiques dont ils avaient besoin et dont la gamme
était assoz diversifide et relativenent élaborée, Les produits de la petite industris
ont commencé A pénétror sur le narché au déwt des années 50, les importations étant
sa soule source d'approvisionnement en matidres premidres, Jlu début, il s'agissait de
simples ateliers fabriquant surtout des litl,. des chfssis do portss .t de fen8tres, doi
réserveirs d'esu, des meubles, cto, Apras une diversification lente ot progressive on
a fabriqué des clous, du grillage, ct on s'ost lanoé dans la réparation et la modifi-
cation de carrossecrie automcbile,




Ce n'est quc dans la deuxidmc moitié des années 60 que la plupart des usines
modernes ont commencé & fonotionner, Parmi celles—ci, la seule usine intégrée est
1'Ethiopian Iron and Steel Company qui dépend dans une mesure non négligeadble de
1'approvisionnement en ferraille d'origine lcoale, en billettes et autres produits
importés pour fabriquer du fer:a béton, du fil de fer et des clous. Les sutres entre-
prises fabriquont des profilés’et des tubes métalliquos, dos t8les cndulées, de la
menuiserio, des outils A main, etc.,, & partir d'acier importé,

2, Coptribution 3 1'éco, ationale

D'aprés 1'enqulte récente sur les industries manufacturidres, il y a 30 entre-
prises dans le sectour de la métallurgic cmployant chacune plus de 10 ouvriers, De
ccs 30 entrcprises, 5 seulement roldvent de la catégorie des industries sidérurgiques
de base, lcs autres transformant surtout des produites provenant des entreprises du
premicr groupe pour fabriquer des produits finis, D'’apras cette unqulte, ce scoteur
emploie prds ds 2 000 cuvricrs soit 4 .. du total de la main-d’ceuvre employée dans
le sectcur manu’acturier du pays. La ﬁart des cmplois des meqgteurs considérés par
rapport au riont'wit total des salaircs est bicn inférieure a 1 70,

L'industric sidérurgique, dont la production attcint une valeur brute do quolque
45 millions de Birr% représcnte 5 & 6 <% de la valeur totalc de la produotion de
1'industric manufacturidre, La part de 1o valour ajoutéc &tant égaloment do 5 & 6 <,
la contribution de ce sectcur au produit national bLrut rcprésentc 0,3 y 0o qui est
négligeable, Dane 1'absolu, la valcur ajoutde du seoteur des métaux me situait entre
14 ct 18 millions de Birr, La fabrication porte csscntielloment sur des produits
destinés 4 1a conctruction,

Le commercc extéricur des preduits :étallurgiqucs, nctamment em 00 qui concerne
les importations de machines, de matéricl et de produits sidérurgiques semi-finis, a
atteint plus dc 210 willions de Birr, soit prés de 45 ! de la valeur totale des
importations. Les machines et lc matériecl importés rcpréscntont 75 < environ de oces
produits, lcs hillettos, les t8lcs non gnlvanisées et autres produits soni-finis dont
la transformation en produits finis est faite dans le pays les 25 % restants,

* 4 dollar des Ftats-Unis = 2,07 Birr, '




In revanche, malzré 1'augnentation constatée dernidrerent dans les exportations
de coe produits, la valour absolue en est trop faiblo pour 8tre prise en oonsidération.
Les produits nétallurgiques, essenticllement des produits de 1'industric sidérurgique,

ne roprésentent que 0,4 ¢, soit 1 & 2 millions de Birr, de 1la valour totale des
cxportations,. .

D'ailleurs, o~ secteur constituait un fiof étranger du fait quo lee actionnaires
de la plupart de ces entreprises &teient des étrangers. On pout conclure, dc 1'enqulte
montionnde ci-dessus, que 59 ,: dee actions, en moycnne, appartenaient & des étrangers,
uant aux 41 i} rcotants, la najeurc partie était souscrite par Jdes étrangers résidant
dans le pays, BEn outrc, la direction et le fonctionncment technique de ces ontreprises
étaient oconfids 3 des étrangers, alors que ccrtains postes auraiont pu 8tro coccupés
par des Ethiopions qui avaient regu unc fermaticn satisfaisantc, La main-d'oeuvre
dthiopiennc qualifisc ot scnd-qualifiéc fournissait les manoouvres.

En faisant lc bilan d'un quart de sidcle, on constate que co saocteur n'a pas pﬂl
1'cxpansion attenduc et n'a pas exercé une grande influcnoc sur 1'économie, Ceot état
do choses cst dfl surtout au révime juridiguc de la propriété, c'est-d~dirc que les
actionnaires rccherchalent surtout des investissemonts rapidecicnt rentables, quel
qu'on ft 1'cffet sur 1'Sconomic, Le Lénéfice individuol ct 1o rapatrioment rapido
dos dividendes étaient la raglc plutdt que 1'excoption.

3«  Stpuoturc de 1'industric du travail des mitaux

Les rensoigneuonts dont on dispese sur 1l'industric des m$taux ne correspondent
pas 2 la claspification internationale, ™ outrc, la méthode adoptéc pour le venti-
lation manque de logique, puisque des cntreprises qui produisent des produits plus cu
moins similaires sont classécs dans dcs octdgories différontes, D'apris les enqulies
annuslles sur 1'in ustrie manufacturiérc, les unités de produotion du seoteur des
métaux scnt classées dans les oing catégorios suivantos :

a) Industrie siddrurgiquc dc basc, compronant les entreprisos qui fabriquent
lcs articles suivants : fers & béton, clous, fils, t8le onduléc, profilés
ot tubes, faucilloes, etc,;

b) Intreprises qui fabriquent de 1a ooutellerie, dos outils A main, de la
quincaillerie généralc, des ustonsiles do ménage on aluminium et des
pitoes détachics; '




o) TIntreprises qui fabriquent des produits métalliques pour le bitiment :
profilés, meubles, fits et réservoirs;

d) Intreprises qui fabriquent des produits en métal, & 1'exception des machines
et des équipements, tcle que capsulcs, hoftes, ustensiles de ménage, seaux,
piécces de fondorie, chlseis de fenf@tres ct de portes en aluminium;

e) Thtreprises i fabriquent dos appareils électriques ot mécaniques tols que
piles siches, etc.

On constate quc les produits sidérurgiques relevant de 1'industrie primaire
représontent 64 5 de la veleur ajoutée do toute la oatégorie des produits métallur—
glques, vient ensuitc la fabrication des produits nmétallurgiques, & 1'oxception des
machines et équipements, qui représente 24 &, La ooutollerie, les outils & main et
les profilés représentent 10,9 ¢ de la valour ajoutée. Le falt quo les machines et
les accesseires représentent lec 1,1 7 restant indique quo cette catégoric est en
plein inarasme,

C. R8lc du gouverneuent

Bicn que 1'industric sidérurgique scit une industrie fondamentale pour le déve-
loppement de jcuncs économice, les conditions prévalant en Ethiopie n'ont pas permis
% ce sectour de nanifester le dynamisme cttendu,

Le r8lc joué par le gouvernement jusqu'd ces dernidres annécs a été des plus
passifs, La participation directe au moyen do souscriptions dc oapital a 4té limitée
. pras de 10 ¢ on moycnmo. A part les stimilants habituels donnés & tous les types
d'activités manufacturiires sous forme de barridres douanidres, exondrations
fiscales temporaires, ctc., on n'a pas cnregistré d'encouragerients particuliers pour
favoriscr la croissance de cetto industric, En fait, 1a oroissancc s'est limitée &
des opérations visant la substitution d'inportations, Il cst décourageant de constater
que les investissements importants, tant au point de vue financier qu'au point de vue
talents, oat été effcctués done quelques seotcurs, bien au-deld des hesoins du pays,
alors cuc d'autres secteuré en dtaicnt privés, I1 faut égalemeht observer que la
oconourrcnce pour pénétrer un merché 1limité a entratné la fermeture d'entroprises au
profit d'unités plus importantcs qui disposaient de l'appui financier suffisant, Il
n'y & eu amucun effort de recherohe on matidre de développement ot de diversifiocation
des produits., De ntme, le prospcction ninidre a étS limitéo,




Ce n'est qu'au cours dos dcux derniiros années, apris la nationalisation des
industries de base, quc le gouvernoment o envisagé de s'ongager clairemont ot

directement, in raison du dymamismec ot dcs effetes multiplicatcurs de cette industrio,

le gouvernement a décidé de luil donner 1l'impulsion nécessaire et de placer oe secteur
sous son contr8le direct on application de la Déclaration sur la politique économique
4 pays. Pour atteindre los objeetifs énumérés dans cctte Déolara ion et administrer
les indusirics nationaliséoes existantes, la National Iletal Works Corporation a 45té
orddc en juillet 1275, Come cettc entroprise est jeunc, toue les offorts, depuls
se. criation, ont consisté 3 normaliser les opérations quotidiennes, 3 rationalliser -
les cntreprises oxistantcs, ot &4 jeter les bascs du ddveloppcment dans co domaine.
Beanation du gouvernement, octte société ec prépare d atteindre les objectifs qul lui
ont 6té assignés lors dc se ordation afin de donnor & cc =ccteur industricl la place
qui lui revient,

lalhcurcusement, lo manque d'expérience @0 au monque d'intérét portd jusqu'd
présent i oette industric a constitué un handicap imnortant,

D. Indusirics nationalisées

Suivant la nouvclle orientation du pays, les activités manufacturidres de base
ont été plaodes sous le contr8le du gouvernement, on fivrier 1975. Cing entreprises
sidérursiques ont été placécs sous la rcsponsabilité directe de la National letal
Worke Corporation.

La production de la société représcnto dc 80 & 85 ¢ de 1o valour brute de la
production totale du sectour ct ses cffectifs plus de 60 % de 1la main-d'osuvre du
gcctour de la métallurgfe. En outrc, étant donné que la plupart des autros entro-
priscs dépendont de la société pour lcur apyrovisionnement, leur réparation et leur
entretien, eclle joue le r8le principal dans lc développement dc cc sootour dans le
pays. Voioi un apercu muccinct des usincs placécs sous le contr8le de la socidtd.

1.  Ethiopian Iron & St:cl Co (BISCO) & ilagmotti Fericra

Coe deux cntreprisce sont lcs pionniers de 1l'industric sidérurgique éthiopienne.
Bien qu'équipdée A'un laminoir !lagnotti Fericra, dont lc sii;c est 4 Asmara, s'est
limitée & la production de clous, dc ressorts pour 1lits, de grillage pour clO0ture, et
de fil de for galvanisé ct non traitd A partir de barres inportées. L'EISCO produit

—




6galement des fore & béton. . la différence de Magnotti, cotte entroprise utilise
wn four & arc, qui traitc deo la ferraille comie source de matidre promidre, et un *
laminoir. La production annuelle do ces deux cntreprises, qui est de 14 000 tonnes
de produits alincnte 90 ;) du warohé intériour,

[

2, Sabean iletal Products

Créde cn 1968 aveo 1'aido d'investissours japonais, la Saboan fabriquo des
t8lcs ondulédes galvanisées 3 partir de t8lcs platcs importées, .vec unc produotion
moyeiane de 14 000 & 15 000 tomace par an, la Sabcan répond & la demande nationale
dans unc proportion de 80 . Outre sa chatne de fabrication de t8les ondulées,
l'entreprisc fabrique, dopuis 1571, des tuyaux & raison dec 12 000 tonnes environ par
ane La consommation du nays ne dépassant pas 4 000 tonnes, 1l'installation ost
inemployéc la plupart du tenpe,

3. acdéric dtikaki (..SI)

Cette usine fabricuc des canalisations soudées, des profilds pour chissis de
portos ct dc fenBtres, des t8les onduldes golvanisdes ainsi que des t8les de toute
naturc. Depuis sa création, ez 1972, et juequ') sa nationalisation, 1'usine d'Akaki
s'cst trouvéc en concurrence avec 1a Sahean iIetal Products pour lec canalisations ot
lcs t8les ondulées, Anx teornes du programme de coordination étudis par la sooiétéd,
los deux usinos vont sc spéoialiscr et alinentcr dos warchés différents, Dc ocetto

fagon 1o concurrencc scre Elininée ct 1ce doux usincs pourront coexister,

La criation de 1a Sabean ictal Prdducts ot de 1'aciérie d'ikaki, qui fabriquent
des produits plus ou ::0ins identiques, avait 4té6 antorisde melgré 1'6troltosse du
marché national, Par conséquent, pendant les oing dernires anndes, ces doux usincs
ont d@ fonctiomner & un rytiie tris infériocur & lour capacitc prévuc, Compte tonu de
la tendance actuclle & rationaliser ot A divorsifior la production, on devrait sous
peu Btre cn .esure d'armenter le taux d'utilisation dos oapacités dc production,

4, Ethiopian ictal Togls

Cette usine o 3té oride on 1258 dans le oadrc d'un accord de coopération aveo
le Gouvernu:ient noloncis. 4 la différenco dos sutrcs usines regroupdos dans la
société, qui Taoriquent plutdt dos produits destinds 2 1a oonstruotion, 1'Bthicpian *

dotal Tools favrique des outils & main pour le scotour agricole, tels que haches, v
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pioches, pcllos, cherrues, etc, Bion que 1'essontiel de sa production porte sur leos
outile de vasc, l'usinc a cependant entrepris d- fabriquer avec succds des accessoires
agricolaes d'anrds d->s plans établis par les burcaux d'éStudes des organisations agri-
coles, L'cxpérience 2insi aoquisc devrait servir & relever les normes do 1'outillage
agricole, utilisé nar la majorité des agriculteurs &thiopicns, Bien quc d'une impor-
tance mincure, la faurication de pidcces détachécs pour certaincs entreprises indus-
triolles, qui en avaient besoin d'urgence, o permis de constater que la main~d'oeuvreo
actuclls peut travailler dans 1l'atelier contral dont la construction est prévue dans
un avenir prévisihle,

III, PROBLIZES PRINCIPAUX

R llanque dc rossourcos nationaloes .

Tout cn reconnaissant 1'importanco du r8le que 1'industric sidérurgique pourrait
jouer dant une économie en expansion, on ne doit pas négligor 1'importance des

ressourccs nationales nécossaires & son développenent,  cot égard, faute d'une
proepootion suffisantc et d'études mur lc sujet, l'industric manquc dc ressources

mini 3rcs cxploitablcs immédiatencnt, Plusioure Studcs réalisécs par dos experts u
Strangers, d2s 1o XIXemeo sidole, font 4tat de réscrvee promctteuscs de minerai de fer

et de charwn, Lce ressourcos actucllos ct lcs possibilités cn matiérc d'énergic
hydroélectrique, dout 1l'industric sidérurgique est grande consommatrio:, sont suffi-
sament importantos pour ne poscr aucun problime aigu. On peut aussi inporter
d'avtros matiriaux nécessaires en quantités olus faidles & condition que 1'approvi-
sionncment cn minerai soit garanti.

I1 va sans dire quc cctte situation a rendu le pays trilutaire dos importations,
lcs esoins dor laminoirs étant couverts, dans une proportion do 5C i 65 3 Dar la
ferraille réoupéréc dons lc pays, Come o'est souvent lc cas pour los pays en ocours
d'industrialisation, 1'importance des capitaux ct des cquantitds do ferraille disponibles
oat tron faiblc pour maintonir unc production & une échellc m8me modesto. En Ethiopie,
la produotion des inst:llations dc fusion cet limitée A 10 000 tonnes onviron par an.

Los importations dc produits soni--finis devant fairo 1'objet d'un traitoment
complémontaire sur plaoc cofitent 30 millions de Birr annuellemont. La dépendance du
pays A 1'égard dos sources étrangdrces de matidros promidros, oonstituc non sculenent
wne lourds charge pour sa balanoc dos paicmeats, mais elle absorbe aussi une grande
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partic des deviscs étrangdres ndccssaires aux nchats de blens d'Squipomont. In outre,
1a flambée dos pri: intcrmationaux a oréé dans les pays unc situation instable
aggravée par un approvisionnement préccire ¢t insuffisant,

Da Importance du marché

Les éconoriies d'Cohclle ont, cormc chaocun salt, des conedjuonces importantos sur
1'industric siddrurgicuve, Or, la capacité des usines installécs ost bien inféricure
3 cclle dlunités do production analosuce fonctionnant Jdans los pays qui sont susccp-
tibles d'affrontcr la concurrencc ponr ciporter cu TDtaiopie. I outre, los usincs
installécs dans lc peys ont un nivesun de production bicn infériour 3 lours capacités
maximales (u fait de 1'oximufté du mnrché pour lecs produits siddrurglques. Par
consdquent, les coftte de productior sont si ¢levés que, sans 1'alde des pouvolrs

publics, lee usincs locales nc seraicat ninc pas conpdtitives sur le morché national,

Les tentatives pour pénétrer sur les marchés d'exportation ot abaisser simul-
tondmont lus cofits de production souldvent les m3ues problzmes dans un marché intor-
national ouvert & 1. concurrence. La sidérurgic cst donc dans uno sorto de corclo
vicicux dont elle nc nourra sortir quc par unc diversification de la production ct

par une péndtration sur dc nouvecorx marchés,

¢, Iaague Ce audn-d'ocuvre technique qualifiéo

La plupart dcs catrcprices 2talent la prooridt’ d'étrangers qui préféraiont
caployer unc mein~'ocuvre Jtrangérc, soit do leur propre nationalité, soit appartcnant
4 lour cntourazc. Quant i la mein-d'ocuvro locale, clle était nrivéc do possibvilités
d'cmplois mBuc si cllc possédait 1lcs qualificntione tochniques roquiscs, et coux qui
Stadent euployés a'étaicnt pas cncouragés & equirir 1'cxpéricnoce nécessaire. Dans
cec conditions, lcs nntionalisations ont crdd un vide dans lcs sccteurs oritiquos ot

c¢escntiels de cette industric,

Deuxidmement, étant donnd que les centres do formation tochnique, soit au niveau
intermédiaire soit ou niveau supéricur, uc sont consus quc pour fournir une Sducation
générale dans lcs diverses techniques, il n'cuiste loceicment awocune formation pour
1ce métallurgistcs ct les divers udtivrs du scctour des incdustries du travail des

métaux, Lcs domaines ol la pénurie do nain-d'ocuyre qualifiéc cst la plus coritique

K
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sont coux qui ooncornont 1'étude ot 1c développoment des produits, 1a métallurgic, la
fabrication des pidces détachécs, 1'organisation ot la planification de 1l'ontrotien

ot dos réparations, 1'inspcction ot lc conir8le de la quality, l'crganisation ot la
planification do la preduction, cte,

D, Problimes dos pidces détachbes

Commo nous 1l'avons signelé plus haut, toutes los usinos confiéas & la Motal
Yorks Corporation appartenaicnt 3 des investisscurs c¢trangers, Chaounc de cos entre-
priscs avait unc originc différcnto ot ses machincs provenaient du pays do 1l'inves=
tisseur. D'ol l'oxistcnoe d'une veridté d'équipononts ¢t de machines domt la société
a hérité ct los difficultds importantcs pour organisor 1’approvisionnenent on pidcos
détachées ot pour établir dos procddurcs rationnclles d'entrotien,

Dans la plupart de ces usinos, les machines, cui avaicnt été achctdes d'occasion,
sont maintonant périmécs. Dans oert ins cas, los usincs d'originc dc oes machincs ont
disparu co qui aggrave encorc la situztien,

lais cc qui cst plue gravo, c'cst le manque de dooumentation teohnicue on cc qui
conoernc les spéoificaticns du matdricl ot lce piicos détachées, plans, dcesins ot
instructions. Ccci cst aussi vrai pour d'autres scctours industriole, In 1'absonoe
de ces ronscigncmonts, il n’est pas faocilc de commander ot d'achotor des pidecs
détaohéos ct d'cffcctuer cfficaoccmont les travaux d'éntretion,

IV, PLAN A COURT [ERME

Plusicurs indications, dont 1'oxpansion du socteur dc la construoction ot la
nécossité d'anblicrer lc matdricl agriocolc, montrent que la corsommetion de produits
sidérurgiques connaftra unc croiesance régulidre, inconnuc dans lc passé, Lo chiffre
de la oonsormation de prodvits sidérurziques finis, qui n'cst quo dc 3 kg par habitant,
mffit & mentrer lcs porspectives d'avenir de oc sccteur,

Le marché 1irité pour lecs produits courants ct la oapaoité oxistantc inomployée
nécossitaient une diversification des preduits afin que oette capacité inemployéo
puisse 8trc utilisée foonomiqucoacnt, Uno gammec plus importantc de produits de
oonsomnation ot la péndtration de marohés jusqu'alora inacoessiblus exigent un travail
de ddmonstration aotif. A court terme, l'accont sorc wmis mur le ddvoloppoment des
produits ct la démonstration,




Deuxismcnent, la taille excessive de certaines cntreprises font quc leur capacité
dc production rcstc incmployée dans cortains domaines, 18mc si lc marché existe pour
lc produit final, il cst devenu difficilc dc pousscr la production cn raison de déséd=
q:ilibre dane 1a capacité dc production des divers équipements dans la mfme cntre-
prisc., L'élimination des goulcts d'Stranglcment recevra une attention particuliere,

Troisidmement, si 1l'on procéde & unc analvee des lingots produits & partir de
fcerraille locale ct au contr8le de qualité nécessaire, ua équilibre peut 8tre oréé
dans loquel l'usinc qui exploite le four pcut fournir de 1a matidre promidre 3
1'usinc qui fabriquc les outils A main, Un tel plan pourrait peut=8tre permettrc au
pays dc sc suffirc & lui-ndme dans ce domainc.

Enfin, 4tant donné quc plus de SO /0 dc 1a population dépend de 1'agriculture,
1tusinc d'outils & mnin devrait 8trc un foycr pour l'amélioration ct 1l'introduction
d'outils ogricolcs relativement $Slaborés. Pour attcindre cet objectif, on envisage de

erécr un centro de recherche ¢t d'étude des produits.

V., PROPOSITIONS

ae  BExploration ot exploitation du minerai de for et du ocharbon
L'industrialisation basée sur du matériel ct des matidrcs premidres importés

outre qu'cllc o dee cffcts multiplicateurs nigligeablcs sur d'autres seocteurs,
interdit tout dlveloppamcnt, Un cffort important ct concerté doit 8tre cntrepris
pour assurer un approvisionncment dcs cntrcprisce en matidrce premidres dc base
d'origine nationalc, Naturcllcaent, lus techniques étrangdres ct 1lcs investissements
sont cxtr@mement importants. C'cst pourquoi la déclaration de politique économique a
établi claircment que les priscs dc participation par des investisscurs étrangers

dans dcs entreprises Cthiopienncs &taient les bienvenues,

La néccesité de multiplier les ufforts dans lc secteur des industries extractives
devicent d'autant plus impérative que 1l'approvisionnement cn ferraille est de plus en
plus aléatoirc dans lc nays. Ccpendant, pendant la période transitoire, on s'cfforce
d'abord de détcrminer 1'importance dc la quantité de ferraillc nécessaire, 1'importance
des stocks anmucls disponibles ¢t les zoncs ol 118 sc trouvent afin d'éviter d'8trc d
court d'npprovieiouncnent, !Mais, & long terme, il sora néoessaire dc trouver les
moyens d'cxploiter les ressources cn mincrai de fer du pays afin de répondre, au moins

partiellement, aux besoins du pays en produits semi-finis,
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‘ B, Formation du personncl

Un autre domaine prioritairo ost la formation de la main-d'oeuvre, notamment
dans les domaines tcchniqucs. Une formation ncndémiqueo, soit dans le pays, soit
4 1l'étranger, afin d'&lcver lo niveau dce oompétences do la main-d'oeuvre aotuelle,
cst indisponsable., Unc formation dans dcs sectours spécialisdés doit 8tre enoouragée
afin d'éviter des probladmes qui nc manqueraiont pas dc se poser du fait de la
oroissance dc l'industric. Il est égalcment important d'envisager des échanges de
réeultats d'cxpériences avec des pays ayant lc m8me niveau de développement ¢t avec
dos pays induetrialisés, échanges qui pourront 8tre profitables, Ftant donné que
lcs prograds dos techniquce locales roposont sur la possibilité de reoruter une
main-d'ocuvre suffisammont qualifiéc, une assistancc tocchnique est essentiolle.

C. Créetion d'un centrc tcohnique

Lc marché des pays en développement pour la plupart der produits métallurgiques
cst trop limité oour justificr la ordation d'une installation de production dans ce
pays. La situation ost aggravéo par le fait quo lcs teohniques qui doivent &tre
importées des pays industrislisés cxigent l'cxistencc de marchée importants pour la
plupart dcs produits., En outre, la tendanoce, dans les pays en dévcloppement, est

d'importcr des tcchniques de production cxigeant trop peu de mained'oeuvreisi 1'on
conaiddre 1l'abondance dc la main-d'ocuvrc dons ces pays ei lc cofit des factours.
Pour améliorer la situation, il faudre ordor un centre d'étudcs afin que les techniques

de production puissent 8tro adaptées aux bosoins ¢t aux conditions dce pays on
développoment. Un tel centre, qui devrait avoir un ocaractdre national et régional,
permottrait dc développer lecs tochniques localcs ct deo disséminer les rémultats de
se8 rcocherches sur lc plan national ct sur le plan régional.
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STATISTIQUES DE B.SE SUR L'INDUSTRIE SIDERURCIQUE ETHIOPIENNE

1912/13 197414 114/T3

)
1,  Nombre d'entrcpriscs 30 3o 2
2, ained'ocuvrc totalc 1955 1973 1 809
(cn pourcentage de la main-d'ocuvre
industriellc totalc) 3,6 3,4 3,0
3. Valeur brutc do la production (cn millions do Birr) 45,3 49,1 46,5
(en pourecntage de 12 valeur totalc de la
production industriclle) 59 5,6 5,3
4, Valcur dcs sctife immobilieés (cn millions de Birr) 21,0 16,2 14,1
(en pourcuntage de 1a valeur totale des aotifs
immobilisis dane 1'industric) 514 3,8 3,7
~ 5. lontant des investisscments (cn millions dc Birr) 1,4 0,5 0,4 '7
(¢n pourcentage des investissoments industricls ‘
Ota.ux) ' 3|1 1'3 1|6
6, Quantité des principaux produits mnufacturés
(on tonnes)

Fer 4 blton 11 865 9 479 § 233 ;
Fil dc for m 409 213 ‘
Clous 2 833 2 353 1 061
Profilés ot tuyaux - 1 625 1 702
T8lce ondulics 12 852 10 5 12 039

7. Valcur ajoutée par branchc d'industric dane lc
scctour de 1~ nétallurgic (en inillions dv Birr)

Fer c¢t ~cicr bruts 8,8
Coutcllceric, outils & mains ¢t quincailleric 0,9
Profilés - 0,8
Produits métzllurgiquces divers 3,4
latéricl élictrique, onparcils ot Squiponcnts 0,2
Valcur totale ajoutéc dans le sccteur de la métallurgie 14,1

8., Valcur dc 1a production dans l'industric métallurgique
nationnliséc (cn millions de Birr) 42,5 41,0 32,4

9, Produit intéricur brut du scctcur nanufacturier
(cn millions de Birr) 235,8 266,3 308,8

10, Produit national brut au coftt dcs factcurs
(¢n millions d¢ Birr) 4 595,7 5 104,24 5 073,4




11.

12,

13.

4.
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Valeur dos oxportations du seoteur de la
métallurgie y compris lcs machines ot le
mtériel (en millions de Birr)

Valeur totzle dos exportations éthicpiennes
(on millions de Birr

Valeur dcs importations de produits métallur-
ques y compris lcs machines ct lo matériel
en millions de Birr)

Valour totalo des importations

Source ¢ Statistical abstract 1975 ot 1976,

214,0
428,5

197374 1974/15
1,1 2,2
493,6 547,3
194,0  229,0
42,3 571,1









