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La Gamvie est ua peiit Dys @ cuelcue 16 CCO ..12 de superficie et une population
aBtinds 4 or.s de 500 OCC talitante. Dans le .rand renflement cue constitue 1'Afrigue
de 1'Ouest, elle s'Stend de l'ocdan ..tlanti-ve vers 1'esi sur environ 400 kn. Larze
d'wie vingiaine Ge k.lom.tres sur tout son cours, le.fleuwve Ga..die, dont elle tient
son nom, la coupe en ceur. Coume dans la sluparc dee days ea ¢ veloppemert d'Afrique
la population est eswentielleieit rurale et (C ,» des habitants sont occupés dans
1'azriewlture. La structuve nrofecsionnelle d'un Pays est 1'un Ces Sldnents déterminant
1'artivie4 industrielle. 1l n'ect donc pas tomart q.e les industries Gout celle du
travail Ces métaux n'est certainerent i 1i tlts répancue L 1o plus importante),

sony dane leur rmajorité lides au: acvivités o ricoles.

Le présent document se pronose d'étudier 1'industrie du travail des uidtaux en
Cambies Il examinera en particulier la Hlace de ce sectour Gaus 1l'économie nationnle,
g2 structure actuells, ses problomes de dévelonpemeat et les questions de politique
économique qui le concernent, Iafin, .1 traitera ce la nature et du volune de
1'assistance techni.;ue cue 1'0°UDI cdevrait fournir . ce secteur et présentera des
recommandations au sujet de llerpansion et de 1a mocernisation du travail des métaux

pour rénondre .. 1la deiance actuelle et Hrévisible de 1findusirie gambienie.

wrave hisioire de 1 ‘iidustrie des métaux

i11¥poque coloriale et an iendeizin de l'accession « l'indénendance,l'activité
industrielle en 4tait encore 2 ses balbutienents en Gambie, par suite essentiellement
e la demande relativement faible d'ouvrascs en métaux, de la pénurie de techniciens
raalifiés et d'ingdn eurs ainsi cue bien ent.mdu du menque de .apitauxe Les entreprises
industrielles, si on pouvait les nommer ainsi, relevaient de services publios ou semi-
pablics (PeWeDs, Département de la warine, Atelier des transports sur la Gambie) ou de
) 'industrie des huilec et du broragz et du raffinage des arachides.

Turfe du travail industriel

Dens les services publics, on travaille normalement quatre journées pleines et
deux demi—journées (vendredi et emmedi). liais lc nombre A'heures de travail par
remaine varie selon la nature du travail & c¢ffectuer. Dens les huileries et dans
les usines la durée de travail est de 40 heures, dans les services publins elle est
de 44 heures pour les ouvriers ef'Sectuant surtout du travail manuel. Un supplément
de smalaire peut 8tre versé aux ouvriers d'usines travaillant par poste ou faisant des
heurss supplémentaires.




Activités du chantier naval (Départewent de la marine)

Le Lépartement de la marine a &té crdé en 1920 mais 1'Administration des ports
gombiens qui regroupe les attributions en macidre de ports, ch.ntiers navals, bacs,
services de transports fluvidux et maritimes auparavant réparties entre le Département -
de la marine et d'autres services publics ne fonctionne que depuis le 1er juillet 1972

L'implantation actuelle du chantier naval commence & poser certains problémes en
ce qui concerne les services 3 assurer et les perspectives d'agrandissement future Pour
1'instant, celui-ci est encore possible, mais dans la limite des terrains actuellement
disponibles. L'expansion ¢ventuelle devrait se faire & proximitd des installations
existantes si 1l'on veut organiser les services et installer le matériel dans des
conditions satisfaisantes(du point de vue de la main-d'oeuvre, de la technologie, eto.)
Au cas oli un autre site serait choisi & cette fin, il faudrait 1'aménager ou étudier
les autres formules possibleses Quelle que soit la décision prise, elle exigera des
investissements supplémentaires, mais permettra peut-&tre de résoudre quelques-uns des

probladmes existantse

Le chantier naval ,qui exécute des travaux de réparation générale, ne peut accueillir
que des navires jaugeant au maxirmm 500 to:nneauxs L'Adninistration des ports a un
volue d'activité 20 fois plus levé cue la Société des transports sur la Gambies Selon
les plans existants, le chantier doit entreprendre la construotion de bacs métalliques et
order une nouvelle fonderie pour faire face & ses besoins technoloziquess Les moyens
néoessaires pour lancer ces projets sont disponibles, mais la direction du chantier

naval n'a pas encore pris les dispositions recuises.

Le pays a besoin de péniches en métal qui, plus durables cue les péniches en bois,
serviront 4 transporter les arachices pendant la campagme arachidigre. Or, 1'exécution
d'un projet de ce genre dipend de l'assentiment des responsables politiques. La
construotion de ces Dénioches risque de cofiter cher, mais la Sooiéts des transports sur
la Gambie pourrait les exploiter dans des conditions avantageuses pour notre économie
nationale,

Regsoyrces en matidres premicres

L'approvisionnement en matitres prermidres pose de sérieux problimes, la majorité
., de ces matidres, sinon toutes, étant importées. Une activité donnée peut 8tre interrompuc
lorsque les matériaux re-uis ne sont pas disponibles et la production peut &tre




sérieusement entravée lorsu'il ;v = p’nuriae rigud de matidres premitres. Pour prévenir
toutes difficultées & ocet égard, on s'applique-&-l'heure. actueile-a passer .des-oommendes
importantes pour des matériaux d'utilisation courante.

gggogces humaines - Problimes de main-d'oeuvre du chantier naval
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A 1'heure actuelle, il :st & mon avis, difficile d'accroftre la productivité ocar
la plupart des travailleurs ne commaissent ras le nombre d'heures qu'exige un travail
particulier, ni la durde du travail .1écessaire pour atteindre un certain niveau de
produotions On observe aussi que lcs ouvriers passent plus de teips & rusarder qu'é
travaillers Cette attitude a peut-8tre certaines raisons clez les ouvriers semi~-
ualifiéds qui sont mal piyés. On constote aussi que la rdpartition du traveil entre
les différents travailleurs laisse beaucoup & ddsirer, le gros du travail dtant

appareunient effectué par le personnel tr.s qualifid.

ligyens de formation

Le chantier naval a lancé un prosramne de formation industrielle de oing ans pour
permettre aux ouvriers d'améliorer la qualité de leur travail. Auparavant, le nombre
d'ouvriers de métier s'occupant de formation avait été minime, du fait du petit noyau
d'ouvriers de métier disponibles pour aider ¢ encadrer les travailleurs et qui ne '

parvenaient pas & fournir les concours voulus & la -rande majorité d'ouvriers qualifiés

employés pour un projet dounés De nouvelles mesures ont été prises principalement

pour faire ressortir les besoins de formation et consolider les activitée de formatione
Un programme expérimental de formation de grande envergure vient d'8tre mis en chantiers
On espdre que ce prograiuie pernettra d'aidliorer les normes et la cualité du travails
Cuatre-vingts pour cent environ des ouvriers du chantier naval qui travaillent actueliement
dans l'atelier da fabrication d'ouvrages en métal ne peuvent cepencant bénéficier de

ce programme de formations S'ils savent pour la plupart lire et énrire,ils ne sont

pas oapables de comprendre des instructions simples et leur travail n'est dono guére
meilleur que celui des "artisans de brousse's DPour celte raison et pour d'autres
encore, nous devrons encourager les jocunes dipl8més des centres de formation profes~
sionnelle & développer les connaissances professionnelles de base qu'ils ont déja
aoquises et les aider & se perfeoctionner dans des entreprises industrielles étrangéres
ou localess




I:éggilation et production

La plupart des machines dont le chantier naval est Squipé et surtout les oylindres,
oisailles et perceuscs & grand rendement oat au noins 50 anss Amorties,ces machines
n'ont donc plus aucune valeur en tant cue capital. Le noment est venu de les remplacer
par du m@turiel nouveau, leur rendement effectif ayant beaucoup diminuée Pour réduire
les frais c'entretien d'un matériel en nartie usd, on a récemment installé de nouveaux
tours & grand rendcuent et des appareils & souder multinlese La demunde de produits
métalliques s'acortft rapidement; pour y faire face, il faudra employer rationnellement

la main=-d'oeuvre dispoiiible et aceroftre ainsi le volume de la production.

On envisage de oréer au sein du chiontier naval un nouveau département qui
fabriquerait des instrumenis aratoires ldégers. Ce nouveau dénarteiment effectuerait
aussi les gros travaux de riparation de navirese OSelon les prévisions, les travaux qui
leur seront confiés proviendront pour l'essentiel des nouvoirs publics et non de
particuliers, pour la simple raison que la plupart des paysans son: pauvres et n'ont

pas les moyens de faire entrepnrendre des travaux de ce ~enre.

Investissements

Une nouvelle fonderie doit 8tre créle sous peu afin dtaméliorer le niveau aotuel
des travaux de fonte. I'aute de personnel expérimenté et de matériel, on ooule
actuellement surtout des pitces en métaux non ferreuxes La nouvelle fonderie dont on
envisage la oréation sera diripée par un exnert de 1'ONU charzé d'encadrer le personnel
cui travaille déji d-ns ce dormaine et de le “orier.

L'industrie du travail des nétaw: dans 1'éoonomie nationale

L'importance de 1'industrie du travail des mdtaux est limitée par les facteurs
suivants @

a.) Disponibilités actuelles en ressources naturelles;
b) Importance attachde & l'agricvlture nationalee

En 1l'absence de gisements minéraux avérdés dont l'exploitation serait rentable
(sauf peut-8tre l'ilménite), on produit surtout des outils et du matdriel agrioole
ainsi que des éléments de construction. Les entreprises existantes s'oooupent princi-
palenent de la fabrication d'instruments aratoires sinples et de portes ot de fendtres
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en t8le d'acier emboutie, de travaux de réparation navale et de travaux de mécanicquee
L'étroitesse de son domaine J'action exnlique 12 place modeste de l'industrie du travail
des métaux dans l'économie nationales Pour cette raison la vileur ajoutée aux articles
importéas: et transfornés . par l'industrie nationale du travail des métaux est minimes

Le Gouvernement tente d'’encourager la création d'autres entreprises industrielles qui
fabriqueraient sur place dans un prochc avenir les outils et autres articles essentiels.
Le pays a besoin de matériel et de machines de bonne qualits susceptibles de contribuer
4 une saugmentation génirale de la productivité.

L'industrie du travail des ndtaux ne produit cue des articlas destinés o la
consommation locale, la valeur ajoutle étant limitle par certains problémes qu'elle
rencontre actuellement, du fait du cofit élevé de l'acier importé. L'expansion se fait
a4 un rythme triés lent qui est le plus souvent imputable & un manque de capitauxe Pour
enoourager l'expansion, on délivre un certificat donnant droit & l'importation en
franohise aux sociétés qui prévoient de s'établir pour au moins cing anse

) e de 1'industrie du travail des métaux

En Gambie, le développement incustriel ne pernet pas et ne permetira pas dans un
avenir prévieible de crder beaucoup dlemploiss On ne lui assigne pas une priorité aussi
élevée qu'd ltacricultures. Il ne faut toutefois le nézliger. Si les petites entre-—
prises industrielles existantes connaissent sans aucun doute wn certain développement
il faut mettre tout en ceuvre pour encourager les nouvelles entreprises industrielles
et pour parvenir aussi, dans un proche avenir, 4 employer une main-d'oeuvre nombreuse
dans oe secteur. La Commission nationale des investissements dont on envisage la
oréation sera directement chargée de prououvoir et d'appurer les nouveaux investissements

privés dans ce secteur.

Regsources humaines — Problémes de main-d'oeuvre de 1'industrie du travail des métaux

Lt'industrie du travail des aétaux a un besoin urgeat de personnel qualifié ocapable

de gérer et de faire marcher les eatreprises existantes, de réorganieer et rationali ser
le travail dans les ateliers et d'assurer la formation des ouvriere de métier et

techniciens, afin de constituer une main-d’oeuvre qualifide qui rdiponde aux besoins

du pays.

)
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Tableau 1e1

'industrie du travai

Intrenrise lars 1375/7. iars 1975/77
Char and Secka Lic 1.2 120
Chantier naval 100 110

P

Lociélé des transports sur la Gambie
PelleDe 25 X

Diverses petites entreprises 95 115

Ce tableau porte sur l'e:serble ces enirenrises iLravaillant les mdtawx, -u'elles

appartienneni au secievr »rivé ou puvlic.

La popvlation ~wanvienne constitue le Hrincinnl atoul cdont le pays dispose nour son
c¢éveloppenent« Le jouverienent entend la mobiliser sour 1l'elfort de dévelonpeiment
en itvestissant darns le canital .unain de 1o nation. Mowati re de »olitimque de
main--dtoeuvre, l'objeclif nreiaier du sovvernenent consiste o uettre en valeur ces
resgources humaines d'uae fagon cui corresnoide au: besoinsde 1'dCconounie afin de
s'assurer w:e narticipation active av nrocessuc Ce ddvelodpericat. Les wes.ies envi--

ao+6es peuvent 8ire résumies corme suit
a) Accroftre au maxiima la productivité, 1'emploi de main-d'oeuvre qualifiée et

perii—~qualifiée dans les secteurs modernes et traditionnels, surtout dans les
campagnes;

b) Créer des services consultatifs spéciaux et des ioyens de formation pour le
secteur traditionnel;

c) Faire preuve de sélectivité en augmentant le nombre d'artisans, de techniciens,
et de personnel aduinistratif qualifids, cui sont formés;

d) Créer des services consultatifs et de formation spéciaw: susoeptibles de
répondre aux besoins futurs de l'industries




Tableau 1.2

liain-d'o e nécessaire 1975-1980

Tobre ronhre
cleinloig d'emploie lain d'oceuvre
Catiporie prolessionnelle en renais surpléaentalire
Céce.hre 1774 en 1270 requise
Personnel des professions scionti-
fiques, teckriques et libérales 2 200 2 700 500
Ouvriers J 100 5 400 1 300
llanoceuvres 11 700 14 100 2 400
Total 16 000 22 200 4 200

L'état de sous--dévelonpenent du secteur industriel est principalement 40 &
l1'absence de chefs d'entreprises et de cadres coipétentse Pour oe cui est du travail
des métaux le principal objectif du gouverne.ent consiste & encourager la création
d'emplois stables pour ses ressortissonts dans des entrepriscs susceptibles de proourer
au pays des recettes en devisess

Transfert de technolosie

Si 1'on veut accroftre 1'utilité des transrerts de connaissances teciniques, il
faut encourager davantage le perfcctionnement av lieu de travail des ouvriers de métier
ot techniciens locaux. Une autre possibilité: consistorait 3 inciter les investisseurs
étrangers & order en Cambie une industrie des métaux qui ouvrirait au pays certains
débouchés tout en dévelopremt les compétences Ces ouvriers et techniciens locauxe

Eh Gambie, les transferis de technologie intdéressent surtout le secteur urbaine
Pour assurer la propagetion des connaiesances techniques & 1'3chelle du pays, le
Gouvernement eivisage de créer des centres techniques rurauxs Leur but ne serait pas
de foruer des ouvriers de métier particulicrement compétents mais de diffuser des
techniques simples qui aideront & entretenir et a réparer les outils et le matériel

agriooclee.
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Ce systime doit 8tre fondé sur des sroupes d'ateliers ol des naftres artisens
et des techniciens assureront, dans de meilleures conditions, la formation en cours
d'emploi dont le personnel des petites entrenrises industrielless On portera aussi
une atiention accrue i la formation de personnel tecimique et administratif supérieurs
On compte que ce projet, lorsqu'il sera rleinement onérationnel, aidera . atténuer
le probleme du chBmage des jeunes, sans éliriner toutelois conplitcment les nroblémes

croissants dus au chdnage urbain des jeunese

Les secteurs public et privi manquent actuellement d'ouvriers "cualifidés"s Le
Gouvernement reconstituera la Comryission de 1o formation pour déterminer cans leur
détail les besoins de formation et metire sur nied des mécanismes efficaces pour les
examens professionnelss Le Gouvernement &tudiera aussi la Hossibilité de créer un
prosramie C'apprentissace officiel qui fonctiomnerait & c8té des prograies de formation
de 1'institut technique. L'enseignement devra atteindre un niveau dquivalent au

certificat de HIC ou de Interucdizte City anc Guilds. Des cours de perfectionnement de

jour ou de soir seront urganisés & 1'Institut pour des ouvriers spécialement choisis
& cet effet dans les secteurs nublic et privie On espire cue les moyens de formation du
2ouvel institut et 1o reco.rs a~cr > une “oruwation 7p ~izlisde & L'étranger permeitront

12 remidiar 3 10 pirorin sededle Mervpiane n1iP% et de peraonnal 1= -astion,

Normalisation

I1 faut examiner slus avant les moyens d'amSliorer les normes existantes et,
bien entendu, la cualité des produits industrielse La plupart des entreprises locales
s'occupent surtout de fabriquer un nroduit particulier, sans travailler selon des normes
ou des cahiers de charges particuliers,

Si 1'on veut prévenir 1o fabrication de produits défeotueux, il faut remédier &
cet état de chosess Il est nécessaire de crier un groupe de travail d'ingénieurs venant
des secteurs privé et public charpés de récirer des normes de production, des codes
de bonne praticue et des cahiers de charges nour amdliorer tant les oocupétences des
ouvriers cue la qualité de leurs produitss

Pour soutenir lao concurrence des produits importés, los rroduits industriels locaux
devront répondre & des normes correspondants aux normes britannicues ou & G'sutres
normes reconnuese Les dirigeants d'entreprises devraient insister bien plus sur la

qualité du produit cue sur le volwie de production, sans oublier ~u'il ne s'agit pas

de rivaliser avec les industries des pays ddévelopnds. Ilous ecsayons sculement d'appliquer
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des normes plus élevées dans la production (’ouvrazes en nstale Le fait que nos
normes actuelles laissent beauccup & désirer ne simifie pas que nos ouvriers manquent
d'expériences Leurs cualifications professionnelles sont pout 8tre insuffisantes,
nais il faut reprocher awx dirizeants d'entreprises de me zas azdopter de normes, de }
codes et de spécifications nratiques.

Malité des produits
I1 est estimé cue 60 ‘v environ des produits finis de 1'industrie du travail des
nétaux ne répondent pas aux normes internationales, et ceoi pour les raisons suivantes ¢

- lAbsence de services de contrlle de la qualitd;
- Absence de matdériel et de machines de qualit:’;
= Insuffisance des ressources {inancicres;

- Insuffisance numéricue du personnel cuclifide

Il est consternant de constater qu'aucune de nos entreprises travaillent des métaux
ne dispose de matériel ou d'appareils pour le contrdle de la cqualitée DBien qu'il soit
peut-8tre cofiteux, ce matériel est aécessaire pour obtenir des produits de qualitée On
manque aussi d'inspecteurs chargés du contrdle de la qualité et de métallurgistes
pouvant donner des avis aux dirireants d’entreprise disireu: de fabricquer des produits
ocomplexess Il est absolument nécessaire de ce doter de personnel uelifié ayant pour
t8che principale de contr8ler des échantillons en cours Ge nroduction et non »as seulement
le produit finie Ces vérifications permettraient de détecter et de ocorrijer les défauts

dés les phases initiales de production et aideraient en particulier & réduire au minipmum

le prix de revients Le contrBle de la qualité est absolument néoessaire si on veut
augmenter au maxiium les bénéfioes dans 1l'industrie du travail des métauxs

Politi iscale

Le Gouvernement sme propose d'étudier les mesures de contr8le adnministratif et fiseal
susoeptibles d'aider les industries i atteindre leurs objectifs sans gdner sensiblement
les investissewrse Les problémes d'inflation pourraient ocompromettre les investissenents,
mais le Gouvernement s'appr8te & définir des nmoyens efficaces de lutte oontre 1'inflatione
Le Qouvernement s'applique aussi 2 encourager 1'emploi de plus en plus vaste de techniques
de production & forte intensité de main-d'oeuvre et .. assurer aux barimes fiscaux un \
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caractire progressif suffisante Selon la loi sur le développement de 1973 qui oontinue

3 8tre en vigueur, les investisseurs potentiels pouvent 8tre exeiptés, dans oertaines
conditions,de 1'inp8t sur le revenu.

Politique commerociale

Youtes len weciines el maticres Cestindes an iravall des nétaws sont immorties.
Les exportationn nationales d'articles en adtaux sonl rosiue nulles. Lientireprige
Chair ¢ Secza Incusiiies esi la seule entreniice (e ce sceteur :mi exnorte environ 20
de sa production toiale vers lew Hays voiring de 1'.dricne de 1°'0vest. On trouvera
ail lablenn ci -dessous les iimoctations {non ventillen pan narg dlorinive) d'ouvrages
en ndtavy nour les anndes 1972 & 1775.

Lableay 1.)

) ‘mportotions d'ouvrames en inétaux
(toutes les valeurs zout en dalagis, 1 dalasi = "&hillin~s sterlins:)

1972/ 13 1973/ 74 1974/75
Unité Volune Valeur Volume Valeur Voluie Valeur

Jarres en fer ou acier

i‘onnes N7 214 509 Gos 4T 473 37 319 5
Portes et fendtres en acier

Iundredieishts 352 107 050 1 072 155 115 715 255 320
Avtres sléaents Ce consirue- .
tion en fer ou acier 15 140 207 5.4 4 208 405 D598 1 307 125 531
7dlec de fer ou A'acier non ]
revétues 7 5 512 BN 49 047 X 26 895%
Cylindres & zaz conpriné

Pieds cubes/lillibars 287 46 704 33 9902 1116 20 479

Divers autres produits e [er ou en acier importis dont 1'immortance pour 1'industrie

' du travail des métaux est riduite ne {izureitl nas daus le tableau ci-<Gessus.




On trouvera lsaleme.t ci--anr.s une licte Ce portes et de [c.itres en t8le d'acier

.

emboutie fabriquées par Cham et Seckas Les prix en dalasis peuvent 8ire comparés & oeux §
d'articles comparsbles importds d'Ansleterre qui sont vr~dus par les maisons FelleDs

ot Dalfour Beatty.

Feniires

HD1 = D 40,00
HC1 = D 45,00
HDT « D 72,50
HCT = D 65,00

Portes
11325 = D 190,00
A1. « D 130,00

Fenlires
VP 1D iD7 = D 225,00
nc1 =D 114,33

T = D 167,77
Hey = D 156,55
Portes
1A25 » D 435,50
A16 - D 330,83

"

Cham et Secl:a Jnduetries — Prix courants

Portes en 10}3 d'acier emboutie

Portes en tfle d'acier emboutie

214"
gran
2'9"
310n
43"

4|5n
S0

x §'5" = D 155,00
x 3'0" = D 45,00
x 6'5" = D 200,00
x 5'9" =« D 250,00
x 5'9" =« D 300,00
x 0'0" = O 550,00
x 9'3" « b 500,00

Py 3'C w D 300,00
2V x S5 e D 725,00
816" x 810" = D 1 425,00
210 x 516" =
310" x 6'9" = D 725,59
4'3" x 6'9" = D 1 294,29
46" x 6'9" =« D 1 290,52
810" x 9'3" = D 1 470,63
4'3" x 6'6" « D 1 278,88

4




PuiisDe (prix nets)

~enbires Portes

IID1 Relle = D 20,97 HARS = D 231,84

HD1 Lelle = D 20,30 15 = D 141,01

IC1 Reile = D 15,%5 Portes en t8le c'acier emboutie ReHo D 108,91
iC1 LeHle = D 256,15 " R " " LeHle D 213,52
no D 59,01

07 D 54,34

L'enseiznenient professioinel et 1'industrie

Au cours des derniires anndées, les moyens de fornation technique et professionnelle

se sont sensibleuent développése Un centre public de foriiation professionnelle pour
ouvriers semi-cualili’s o ¢t oréé en 1955. Un Gtablicsenent analosue financé par

les Lissions a dimarré en 1970 et ui nouvel Gtablisserient de formation pour enseignants

et vuliarisateurs agricoles est actuclleient en constructivie Pour wi pars aussi

petit et aussi pauvre que la Gambdie, il serait peu ratiomnel ce se doter d'une université
ou de uoyens de foriation spécialisés nour un grand noubre de catdgories professiomnelless
Le pays restera donc, par 1a force des choses, largement tributaire de stages 3 1'étranger
et do la formction en cours d'emplois On s'attache particulirement & déterminer la
nature et la portle de 1o formation qu'il serait raisonnable de dispenser sur place

et &L rechercner les possibilitds de formation O 1l'étranczer qui conviennent le mieux

& ceux qui souhaitent se spécialiser dans leur discinline resp:ctivee

I1 faudrait entreprendre des recierciies anprofondies pour diterminer avec précision
les besoins et le potentiel éu pays dens le dcmaine industriel ot dconomicuee L'expansion
actuelle du secteur industriel doit aller de pair avec l'amélioration cesmoyens de formation
destinde & rdpondre L ces brroing prévisiblese TFaute de tecimiciens et d'ingémiours
qualifiés il est difficile d'dvaluer les besoins de 1'industrie nationale et d'stablir

des plans tant soit peu réalistes et rationnels.,

Le souvernemen: diploie des efforts soutenus pour rewddier aux difficultés actuelles

en créant un nouveau noyau de noyens ce Tormotion et pour cider ainsi 1'industrie dans

le cadre du programme de développement nationals Or cette action ne peut aboutir que
8i les entreprises industrieclles existantes sont pr8tes o - participer. Cette coopération

est nécessaire si 1'on veut réellerent mettre 1'industrie en mesure d'apporter une

oontribution effective et positive au développement nationale
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I1 faudrait orier un _roupe national d'ermerts chargd d'étudier la possibilités
d'établir des contrats Gtroits avec le centre pour 1'4laboration des progsranmes d'Studes
du iinistére de 1'éducations Inseuble ces deux orzanes pourraient &tablir des
programves d'enseiz neat et d'information rlalistes et foncticunelse Ce faisant ils
rendraient aussi possibles une révision des politiques de formation et une diversi-—
fication de 1'enseigmement pour répondre aux besoins des jeunes fréquentant des ocolldzes

techniques qui voudrnient embrasser uwie carricre industriclles

Un programme d'études mis au point sur place et non pas d'orizine étrangire comme
celui de 1'institut "Citr and Cilcs" de Loadres a davantase de chiances de répondre
aux besoins de notre industrie. L'enseirmerent pourrait continuer & se faire selon
le prograime de 1'Institut de Londres, mais il faudrait que les étudiants étudient
d'abord selon un prograuie Stabli sur nlace pour se spdcialiser, au cours de leur
année terminale, en vue d'obtenir le certificat deo "City aud Guilds". I8me s'il faudra

peut~8ire aocroftre i cet effet la durle des études nécecsaires pour priparer un diplSme,

cette formule n'en priscnte pas moins certains avantases pour le développement industriels
I1 est proposé que les &tudiants qui sont d¢ja titulaires du certificat de fin d'études
d'un Stablissenent d'enseinenent tecinicue secondeire suivent pendant trois ou quatre
ans un enseimeneit : la fois praticue et thdcriques IEn cas 2'adoption en plus d'un

programme d'études local, la durée des Studes pourrait &tre portée i cing anme

Assistance technique requise

Il faudrait ootroyer davantage cde bourses d'itudes pour permettre & un plus
grand nonbre de Can™iens de suivre des études ou de se spéoialiser dans le domaine
du génie agricoles Pour remédier o« l'actuelle pénuriede nain-d‘'oeuvre, il faudra
aussi former des techniciens, des ouvriers de métier et du personnel adninistratif.
Le Gouvernement devrait s'assurer le concdﬁrs de spécii..listes du travail des métaux
chargés d'aider l'institut technicue et les entreprises industriellese. A l'heure
aotuelle, les banques locales ne disposent pas d'ingénieurs ou de métallurgistes pouvant
donner des oonseils a 1l'indusctries Une assistance est requise dans les secteurs
suivants

- Planification de la production dans l'industrie du travail des métaux;

~ Emplois et investisseent dans le domaine de la fabrication de petits engins

aratoirens simples;

{
'
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~ Etudes de marché;

~ Inseiznement du travail des métaux & 1'institut techniiue;
! - Porimation dec moniteurs;
~ Possibilité cde combiner 1~ formation et la production (daus des groupes d'ateliers)e

Lo nécessité de oréer des groupes d'ateliers découle de la nicessité de stitmler
la foruation en oours d'emploi d'ouvriers locaux capables de transmettre leurs oompg—
tences aux ponulations ruralese. De cette fagon on obtiendrait peut-8tre cue les
habitants cessent de faire de lon~s voyazes pour acheter certains articles qu'ils

pourraient en fait produire cu:-méries, s'ils avaient la formation nécessairee

Jusqu'. présent, la suite que 1'OI'UDI a doande aux demandes d'assisiance du
Gouvernement gaidbien a été tros Cicevante, si on la compare & 1l'aide fournie au liali
et o d'autres pays voisinse A prisent, il n'y a pas en Gambie d'experts dc 1'ONUDI

chargés de fournir une assistance consultative & 1'industrie du travail des métauxs

lious espérons que 1'ONUDI s'attachera nlus résolusent & aider 1a Gambie & s'attaquer
3 ces Jifficultds actuelles pour permettre . son industrie du travail des métaux

a) d'atteindre le point de dérarrace; b) de devenir rontable, c) d'apporter sa propre
contribution au développement pationale

Recommandations

Le vieite du chontier naval et 1'étude des travaux en cours et de leur cualité
indiquent que 1l'orranisation de la production en fonction ce certaines exizences

humaines ou tcchnolo-iques impose des ainéliorations dans les -uatre domaines oi-apris i
a) latériel de contrBle de la cualits;
b) lise au point de gystimes d'incitation;
c) Disposition des ateliers;
d) Contr8le des matériaux (au oours du processus de production)e

Par suite de récentes modifications le chantier nzval reldve désoriais de

1'Adninistration des ports gaibiens. Cependant, ¢ mon ~vis, un chantier naval et

-

une administration portuaire constituent, de par leur nature'deux organismes tout
& fait différents.

a) L'administration portuaire doit s'ocouper assentielleient de la manutention
des ciargements et des navires;
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b) Le chantier naval doit 8tre charzé des réparations et de la construction de
navires, ce hHacs, o010
Cette distinction doit 8tre naintenue si 1'on veut &viter les conflits d'attributions
et les activités faisant double emploi.

Rour renécier & cuelques-uns des prodbliémes touchant la main—d'oceuvre et les
ressources humaines, il est conseillé aux entreprises d'adopter des systimes d'inoitation
pour les ouvriers payés i la journde (sous la forie de systime de bonification) et
ézalerient d'détablir des feuilles de travaile

a) Les mesures d'incitation peuvent motiver les ouvriers et aider ainsi 4 accroftre
auw maximun leur production. Ces iesures contrihueraien:t aussi considérablement

& 1'6linination ou du moins & la réduction du teirps perdu;

b) L'introduction ce feuilles de travail permettrait & 1o direction de vérifier
le volume de travail effectud, comnpte {enu du teaps nécessaire pour exdéouter
une tiche spécizles

Cette mesure sernettrait aussi de savoir plus facilement quelle t&che a 4t& confide
4 quel ouvrier et, en gas de défauts, de déterminer cui en est responsable. Il s'azit
la de suggestions qui, « mon avis, aideront probablenent 3 résoudre des problimes
fondamentau: qui se posent au lieu de travail et & rotiver les ouvriers, en intensifiant
aussi les commmnications entre le personnel et l'administration et e:n contribuant 2 une
amélioration zénérale ces conditions de travail. Dis cue ces conditions seront réunies,

la production ne mancquera pas d'ausmenter,

La main-d'oeuvre industrielle ¢tant constitude pour l'essentiel d'ouvriers semi-
qualifiés, il faut absolument former du personnel pour répondre & des besoins prévisibles.
Les ouvriers qui sont la plupart du teinps semi-qualifiés ont besoin, & l'atelier, de
1'assistance du persounel d'encairemet, ce qui tend 2 avoir pour effet d'emp8sher ou de

retarder l'exicution du travail de bureau.

Dans les pays en dévelopnciient, il est rare que les employeurs (y corpris les servioes
publicu) sachert faire une distinction entre ce qu'ils rechercient et ce dont ils ont
besoin. ©S'ils savent peui-8tre ce (u'ils veulent, ils peuvent avoir des difficultés

o déterminer leurs besoins rdels.

Les employeurs utilisent des termes peu précis, ils affirment cu’il 1leur faut des
ouvriers "meilleu.rs", "rlus elficaces", "nieux cualifids, sans 8tre capable de définir
ces termes conpte tenu de leurs propres problimess Les employeurs ignorent souvent 3 la

fois les problimes réels et, .. »plus forte raison, la nature des solutions possiblese

—
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