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. Introduction

) 1. Au cours des 20 dernidres années, les domeines industriels ont §té considérés
comme un instrument important de 1t'industrialisation des pays en dévelonnement et,

depuis sa création, 1'ONUDI a heaucoup fait pour promouvoir les domaines industriels
dans ces pays,

2. Au il des annSes, 1'Organisation des Nations Unies, et en varticulier 1'ONMUDI,
ont entrepris un certain nombre d'études et crganisé des réunions consacrées )
différents acnects des domrines industriels, &tudes et réunions mui ont servi de
base % une séric de publication 1. Cette cuestion a aussi ét€ =bordée dans nlusieurs
publications connexes sur la netite industrie,

1/ Créetion de domeines industriels dans les
cation des Nations Unies, numéro de ven A).

Planification nmsigwfo des domaines industriels I
(Riblication des Nations Unies, numéro de vente 62.I1.B.4),
Les domeines indusiriels en Asie et en Extr&me-Orient

(Publication des Nations Unies, ruméro ce vente 62.11.B.5).

Les domeires indusiriels en Africue
(Bubiication des Nations Unies, numéro de vente 66.I1.B.2).

Domaines indusiriels ¢ noliticues, plans et nrogrds réalisés - Analyse
comrarative des données dYexmérience internationales
(Publication des lotions Unies, numé.o de vente 66.11.8. 16).

Les donaines indusiriels en Burope et au Moyen-Orient '
mlica.tion des Nations Unies, numéro de vente g 11.8. 1),

Ia petite industrie en Américue latine
rﬁElIcation des Netions Unies, muméro de vente 60.1I,B.17)
L'industrialisation des nays en voie de dévelonnement § nrohldmes

ot perspectives, La petite industrie
(EEchtIon des Nations Unies, mumdro de vente 60.II.B,29, Vol,11),
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3. Ces dernidres anndes, 1'Organisme suédois de dévelomnement international (SIMA)
s'est lui aussi ocouné de ce probld¥me et, récemment, il a manifesté le souhait
dtévaluer la contribution des domaines indusiriels au orocessus d'industrialisation,
en ce qui concerne plus varticulidrement la nromotion des netites et moyennes entre-
prises. Les échanges de vues cue 1'ONDI a eus avec le SIDA en 1074 et 197% ont
abouti A la conclusion d'un accord aux termes ducuel 1'Orpanisme euédois acoentait
de financer uno étude d'évaluation cu'un groune de consult~-nis devait effectuer, sous
les auspices de 1'0NUDI, dans certains pays snécizlement choisis % cot effet.

4, Les études par pays ont &té réalisées en deux nhrses en 1075 et 1976. Un
groupe d'experis slest réuni en décerbre 1676 pour exzminer les résultats des &tudes
et pour en dégager des conclusions. Le rconort sur les &tudes et sur la réunion du
groupe d'experts a §té communimé officieusement nux merbres du Conseil du dévelon-
pement industriel, X sa onsidme session, tenue en mei et tuin 19‘772. Le nrésent
document contient une appréciation d'ensemble mur 1'ovération d'évaluation et en
récapitule les principaux résultats et conclusions.

Objectifs de 1'évaluation

5. Les objectifs de 1'évaluction, tels cu'ils sont définis dans les directives
éteblies X 1'intention des conmsuliants hargél des études nor nays~, §taient de
déterminer, le cas échéant, a) les conditions dans lescuelles les investissements
dans les programmes de domeines industriels se sont révélés fustifiés, et %) les
facteurs cui ont contribué au miccds de ces projets. Accessoirement, i) s'apissait
a) de rechercher les tynes d'enirenrises qui conviennent aux nrogrammes de domnines
industriels et b) de déterminer la taille ontimale d'un domeine industriel dens
différentes conditione. Les réeultate de 1'4v-.luation et les conclusions cui s'en
dégagent doivent servir A orienter lee activités d'appui ~ux nrogremmes de domnines
industriels, en ce cui concerne nlus particulidrement 1n nromotion des petites et
moyennes entreprises,

"The Effectiveness of Induutrial Estates in Developing Countries® 1077
(WIDU/ms. 32).

3/ bid,, annexe III, nages £4 ) 00,
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Critdres apnliqués pour choisir les nrogrammes . &tudier

6. Pour choisir les pays ol des domines industriels devmient Stre tudiés, on a
applicué les critdres suivants t 2) les nays en cause devniant offrir, comte temu
des limites irmmosées par le temps et nar les ressources financidres dismonibles, une
gamme veriée et reorésentztive des nivecux de dévelopnement économirue et industriel
existant dans les princinales régions du tiers monde et des systdmes Sconomicues et
politiquee corresnondants: b) 1'Organisation des Nations Uqies devait ~voir annorté
une aide A ces programmes ) un stade quelconcue de leur exécution. Le choir » &té
cuelcue peu limiié par les conditions attachées au second critdre et mar le nombre
de gouvernements dirposés et antes X fournir certains movens et services nour la
réalisation des études devent &tre effectubes dans leur nays,

7. Les &tudes ont £t€ exécutées en deux nhases. Pendant 1o nremidre (novemhre 10765~
mars 1076), des missione me sont rendues d~ns les noys suivents ¢ Cuha, Deuateur,
Iran, Pakistan, Sénégal et Turcuie. Chacue mission ~ duré deux semrines (en Turcuie,
quelcques jours de nlua) Tn avril 1975, un rennort sur les résult~ts de 1a premidre
phase o &té nu‘bliéfL

[al

s Ayant pris conncissonce de ce ropmort, le SIDY et 1'ONUDI ont décidé é'un commn
accord, e. juillet 1075, dfentrenrenire une seconde série d'études nour clarifier
certiaines cuestions soulevées ~u cours (e 1~ nremidre nh-se. Pendrnt 1~ deuridme
phase (septerhre-novemhre 1075), (es études o1t &t& exécutées en Arpentine, en
Melaisie, au Nénol, au Nigériz, X Sri lan'2 et =2u Soud~n. In sutre, un conmultznt

a établi un renmort sur 1'Inde en se fondnnt nrincinalement sur la documentation
raesserblée dans le cedre d'une tude effectuée mour le Oversens Develomment Institute
(Royaume-Uni). Dans un deuridme rammort, les résultts de ces &tudes ont &té
récapitulée et compardec X ceux “»8 ftudes -mtérieuresi./ les deux rammorts sont
oorplémentaires, le second mettant % jour et cévelompant certrins noints nhordés
dans le nremier,

"Revort on the Industrial Estate Programmesin Six oountries® 1076
(um%/xon 16).

j/ C.R. Wynne-Roberts "Consolidated Survey™ 1076 (ID/W 2'41/1'5)
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9. Les deux rapporte, ainsi que lee différents rapportis d'évaluation par pays ont
oonstitué 1a documentation de base présentée au Groupe d'expertssur 1'évaluation de ¢
1'utilité des domaines industriels dans les pays en développement qui s'est réuni a

Vienne du 1) au 15 décembre 1575. Les concluciogg des &tudes et de la réunion ont

été pudlibes dans un document unique, en mai 1977%. Un compte en outre se servir de ce®
§tudes pour élaborer une publioation plus complite devant narafire & la fin de 1577

ou au dsbut de 1970,

ANALYSE GENERALE 77 PROTT

‘ 10. Les paye ot des études ont &t& faites (voir §§ 7 et ) représentent tous les
niveaux d'industrialisation cqui séparent les pays les moins avancde parmi les pays
en développement (idpal, Sénégel, Soudan) des pays (corme 1'irzentine) aysant un
important secteur indusiriel moderne et ou la production industrielle représente une
proportion.appréciable du produit intérieur brut, en passant par les pays parvenus
% divers stades de 1'industrialisation. L'Inde fait partie des pays 3dtudiés, non
seulement 2 cause de 1'immensité de sa population, mais aussi parce ru'elle posscde
1'un des programnes de dornaines industiriels lec plus anciens, les plus importanis et

les plus élaborés.

-

11. Les consultants ont procédé a peu pr.s de la méme fagon dane tous les pays,
naesant les deux ou trois nremiers jours au ninistire responsable des domeines
industriels (en général, le minist>re da 1'industrie) pour obtenir des informations
et des donndes de base sur la situation industrielle du pays, et en particulier sur

1a petite industrie et le nrosramme de douseines industriels, puis, en général,

consacrant le reste de leur nission a voyager dans le pays pour y visiter les domsinee
industriels. Infin, la dernicre journde était consacrée .. des entretiens au ministore
gur les résultats de 1'étude.

os' 1977 (WIIDO/ICIS.32).
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12. La liste des orzanisations visitées et des nmersonnalités rencontrées, jointe

aw: différents rapports nar peys, montre cue chague consultant a eu des entretiens
avec un groupe representatif de responsables de 1'industrie et des domaines
indusiriels . ministres et hauts fonctionnaires, représentants des autorités locales
et des associations industrielles ou comierciales, directeurs de doraines industriels,
chefs d'entreprise. Chacue fois qu'ils 1'oni pu, les consultants ont visité des
usines et des ateliers implantés & 1l'intérieur et 2 1'extdrieur des domaines
industiriels, afin de pouvoir comparer la vroductivité et les conditions d'exploitation
dans les dew: cas.

1,. Tous les consultants se sont heurtés i certains problimes. Dans la nluvart

des pays, le probleme majeur consistait i obtenir des donndes statisticues fiables
pour évaluer le rdle Ges domaines indusiriels dans le développenent par rapport &
l'activité industrielle zdnérale du nays. Souvent, les donndes dataient de pPlusieurs
années, parfois, les comparaisons entre Sl¢ments anparentés &taient difficiles & faire,
les données n'existant que pour des wériodes ou sous des formes différentes. Les
donndes sur la rentabilité et la productivité des entreprises, implantées & 1'intérieur
et & l'extérieur desc domaines industriels étaient impossibles i obtenir, dans
(uelques pays, les renseismenents disponibles ont nermis de procider »er approximation.
»alzré ces difficultés, on a réussi daas la Hlupart des cas .. estimer quantitativement
le r8lc joué par lec domaines industiriele dans le programne industriel national, ainsi
cue leur effet sur la situation de l'eimloi et sur 1'amdlioration de la reatabilité
des entrenrises. Les difficultés se soat a_zravées lorsqu'on 1 voulu comparer entre

elles les statistiques uationales.

1.. Delon les pays, le nombre des domaines industriels varie de 1 (Soudan) & 5

ou J0C (Inde). Certaias neys (énal, 'izéria, Sri Lanka) n'ont que deux ou trois
domaines. D'autres (.rcentine, Equateur, Iran) ont des prograimes de domaines
industriels déja anciens, mais qui, pour une raison ou »our une autre, n'ont pas évalué
de fagon satisfaisante. D'autres encore ont des nrozraimmes en rapide expansion, comme

la Malaisie, ol les domaines industriels sont un &lément wajeur de 1'accélération de
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1'industrialisation, ou la furquie, ol ils sont en voie de devenir un facteur clef cdu
développenent de la petite industrie. Dans un des naya les wmoins avancés (Sénéga.l), un
domrine industriel & rencontrd wi certain sucecs dans la trans.ormation des artisans

en chefs ('entrenrise.

15. Les études »Har pays rév.lent aussi bien des succ.s uajeurs cue Ces succes en
nuissa..ce ou des échecs : il a fallu Studier chacw:e de ceo issues et en tirer un
certain nombre de conclusionz provispires. Chacue »aye, cuel que ft 1'état de son
prozramme de domaines industriels, a d'ailleurs donnde lieu & d'uiiles constatations,

qui ont été consi-ndec dans les rapports.

=)

15. Le projet doit dunc &tre considirdé comie un succis, malgré 1la brilveté des micuic:r.
et, daus beaucoun de cas, les lacunes des siatisticques officielles. Cette insuffisance
des statisticues a &té compensde nor le Ioit que les consultants avaient tous
1'expérience ce 1'indusirie, notaiment dans les pors en développement et cu'ils ont Du,
en zménéral, se servir de cetie expirience wour interpréter et compléter les chiffres
fournis. Dec missions plus loagues auraient pernis dans certains pars c'obtenir un plue
arand nombre de donndes et de parvenir i plus de srécision, meis il est peu probe™le

mue le tableau 7éndral ce la sitvation efit 618 sengiblement différent. Une exception
s0ssible est nrésentde par 1'Inde, ol les dimensions mémes du pays et la diversiié des
conditions ol doit &ire rdalicd le programme des domaines industriels rendent danzereusc
toute généralisation & partir d'un nombre de cas limité. Cependant, le caractire
sertiel des dorméen obtenuss dans ce naye par les consultants a $ié conpensé jusqu'c

un oertain noint par l'existence chwe étudof sur un groune Ce domaines industriels

de 1'Etat de ijycore, cui avait &té réalisde pendant deu: périodes différentes, séparies
de 10 aus, cetie étudg AT utilisie dans la rédaction du document intitulé

"Consolidated Survey'- afin de compli ter les données réunies par ailleurs.

7/ Somasekhara, N., The Efficacy of Industrial Estates in India (Delhi, Vikas Publisiii
House Private Ltd., 1975).

8/ C.R. Wynne~Roberts "Consolidated Survey' 1976 (ID/WG.231/15).

L1
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17. L'importance ce os projet, par rapport aux autres Studes des :‘ations Unies
consacrées aux domaines industriels, vient de ce cue c'est la premiure fois que le
r8le des domaines industriels fonctionnant Cais les pays en développement est évalvd
nar rapnort o 1l'industrialisation gzénérale de ces na;s. L'étude comprend ézalement
un jugenent criticue sur 1'utilité des domaines industriels et sur les oonditions
nécessaires & leur succ:s. Il semble cue, juscu'l prisent, 1'on ait aocepté sans
discussion 1l'idée cue les domaines industriels exercaient une influence décisive sur
1'acoéliration de 1'industrialisation en favorisant le dévelopneweint de la petite
entrenrise et la formation des chefe ('enireprise. L'étude d'évaluation contient un
exanen criticue de coette idée, et, tout en reconndissant le rdle immortant cue peuvent
jouer les domaines industriels, ont s'y est efforoé de préciser les conditions-néoessaires
3 cette fin. Oun trouvera ci-apr3s, souc une {orue ir.c abré;ée, les conclusions & ce

suiet du Groune d'e:perts.

COI'CLUSIO:'S DU GROUPZ D*ZITIRTS

1. Le Oroupe d'experts réuniscaii des experts nationaw: des pxrs étudids, les
oonsultants responsables des Studes et des renrésentants de 1'Crgmnisme suédois de
dévelonperient ainsi cue de 1'0GJUDI. Des reprisentants de la Dancue mondiale,

du iinistire de la coopdration Sconomique de la Républicue fidérale d'lllemagne, de
1t'Institut de recherche de Delft msur la direction et l'organisation des entreprises
(Pays-Das) et de la Bancue liellénique de développement industriel (Gr8ce) participaient

éralenent . la réunion.

1S. On peut classer les conolusions du Groupe d'experts selon trois thimes principaux :
a) le r8le des domaines industiriels dans 1l'industrialisation, b) les conditions de
sucols des domaines industriels, c) 1es besoins cpéciau: des pays les roins avancés.
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ROle des domaines industriels dans 1'industrialisation

20. Le Groupe d'e:perts a conclu qu'd en juzer d'apri.e les indications fournies

dans les rapports ou provenant d'avtres gources, et i une seule exception nris, le

r8le puremeat cuantitatif des dowaines industriels dans 1'industrialisation, c'est-i-dire
le nombre d'entreprises i:mmlantées sur les domaines d'un pars, la >roduction de ces
entreprises et leurs possibilités d'emplois, comparés au nombre total d'entreprises
dans le nars, & la production de ces entreprises et .. leurs noeeibilitée globales
d'emploi dans le secteur de la petite ou mcyenie entreprice, est trce limité. Dans
osrtains cas, les gouverneients ont invesii dec -ommes considérables, pour peu de
résultats jusqu'c présent. Le Grouve d'experts a reconnu que, dans une certaine mesure,
cet Stat de choses peut s'explicuer dar le date relativement récente des programmes de
domaines industriels, qui :1'ont pas escore eu le terps de nroduire des résultats. Le
r8le qualitatif des domaines incustriels, c'est -..-dire la supérioriié de la production
des entreprises implantées sur les donaines, coupardes avec les entreprises extérieures
aux donaines, est noins facile & apprécier. D'anrce certaines indications, 1'e:dstence
des domaines industriels aurait pour effet de nrclonger les activités d'entrepriees

peu rentables, qui devraient »neut--étre ferner leurs pories dans d'autres conditions.

21, I1 seible que certains domaines industriels contribuent I promouvoir le dsveloppement
de secteurs particuliers, coume les industries i technologie® de nointe, ainsi qu'c
favoriser la formetiion des chefs d'entreprices »rovenant de certains sroupes
professionnels qualifiés. .in sujet des pays les moins avancés, le Groune d'experts

& remarqué cue les domaines industriels ont un rdle importait 3 jouer dans la promotion
de 1l'esprit d'entreprise, mais exigent d'importants apports d'assistance technique,
nationale ou internationale.

22. Lee domaines industriels ont également servi & Jloigner les petites industries des
quartiers d'affaires et d'habitation situés dans le centre des villes, allégeant
ainsi les problimes de circulation et pernetiant une meilleure saludrité pubdblicque.
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‘Certainn domaines industriels ont réussi par ailleurs o attirer les netites entreprises
"travaillant par sous tra.iance pour des Tiries plus immortantes ou utilisant ces

mati.res premiires ou ces sous--produits provenant de ces firmes.

23. D'apr:s le Groune d'experts, les avantages indirecis des Goaines industriels

gont trie difficiles & mesurer. L'installaiion de 1'iiwrastructure matsrielle présente
certains avantazes, notamment crdce aux ¢conouies -ue peruei le regrounenent des
industries, cui diminve vour chacue eniresrise les frais -- souvent tr.s cousidérables
dans les grandes zonec industrielles - G'acuais de terraln, d'aménagenent des routes,
d'installation d'électricitl, d'é-outls, elc. il seible cu'un comdlie industriel
fonctionnant de fagon satisfaisante .- surtout lorsqu'il s'agit ¢.'un domaine & sgrande
échelle et contenant ces entreprises de dinenslons différentes -~ stimule 1'éoomomie locale
on sugmentant le pouvoir d%achat des travailleurs et en favorisant, prRce aux économies
externes, l'activité cCes industries auxiliaires, des ateliers de riparation, des services
destings aux consonmaieurs et aulres services, etc. 11 ne seidle na: en revanche que

let comaines industrielc aient nour elffei d'anéliorer les concitions sociales, quoique

le re;rounenent des ateliers permette aux awtorit.s ¢e conirdler plus facilenent 1l'appli-
cation de la 14~islai.on du travail et cue, en génércl, les ateliers inplantis sur les
domaines industriels offrent aux travailleurs de neilleures conditions cue les ateliers

implantés & l'extirieur de ces Comaines.

Les conditions de succcs des dowmaines industriels

24. Le suoc.s d'un Comaine indusiriel dépend d'un ~rond nombre de facteurs. De l'avis
du groupe d'experts; les plue iuportanis de ces facteurs s£omt nrobablement la définition
d'une politique juciciause el d'objectifs réalistes nar les autorités compétentea, sur

1a base d'études arilininaires aporofondies, et, ensuite, la fermets daans la poursuite

de ces objectils. Une fois lesCits ohjectils adontés, 1l eot indiapensable de meitre

en oeuvre tous les movens Gisporibles - financiers fisceux, pronotionnels, et technicues -

néocessaires <. leur réalisation.
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25. Le Oroupe d'expesrte a également estiné u’on ne pouvait envisajer un Programme
de domaines industriels isolément, en le sémarani du prograime national d'indue-
trialisation dans son ensemble, secules des relations interindusiriellee adéquates
permettent & la fois d'optimiser les investissements dana 1'infrastructure et de
réaliser des économies externes.

25. Le succis d'un domaine indusiriel dépend, entre autres, ces débouchéds disponidles,
de son emplacement géozraphique, de sa taille et de sun site. Tous ces facteurs

sont interdépendante. Pour inspirer confiance et assurer des économies d'échelle

un domeine doit atteindre une taille minimun cui varie suivant 1l'emplacement. Pour
le-choix du site, il faut tenir conpte o lz fois des facteurs économicques et sociaux.
La participation des institutions et de 1z collectivitd loocales est particuliirement
importante dans lee régions semi urbaines et rurales.

27. Le choix des industries cue l'on peut autoriser < s'installer sur un domaine

& 6té juzré important. Un domaine a de neilleures chances de succe.s 8'il se compose
de nombreuses firmes appartenant <« la mémne brancie d'industrie ou & des branches
apparentées, ce n'est cu'a cette condition qu'il est possible et Sconomique d'assurer
des services technicues comruns, au surplus, l'effet inportant de proximité peut

stimuler le commerce interentirenrises.

28+ Sur plusieurs des domaines $tudiés, les entreprises ne serezient maintenues en
vie que par dec subventions directes ou indirecies. On en a conclu que, en os qui
ooncerne & tout le oins les domaines financ.s nar 1'Etat, il Cevrait y avoir une
sélection vlus rigoureuse des enirepreneurs sowiaitant s'v installer, afin d'assurer le

rendement maximum des fonds publics consacrés au développreasnt industriel.

25. Les experts ont pleinement reconuu l'importance de 1'annui ~ouvernemental, en
particulier dans les nays les 1oins avancés. La oossibilité d'obienir facilement dee
préts ou des ocrédits, sous réserve des saranties hadituelles, a été jucée essentielle.
3n particulier, on a estind cue les banques de dsveloppement pourraient se montrer
plus libérales et se laimser suider en maticre de financement par la rentabilité du
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{
projet et la valsur de l'entrepreneur plutdt cue par des considérations étroites de

rodcurité et de nantissement. Il est d'auires services dont 1! mportance varie suivant
le degré de développenent industriel ou social du pays ou de la récion, en font nartie
1'assistance pour l'obtention de mali_res preni.res rares .. des arix contr8lée ainai
que les aides fiscales et les services corwmmns, notamzent les services de vulgarisation
pour la formation du nersonnel technicque et de direction et la fourniture de conseils

& ce person:iel.

X. Au sujet du financement des domeines industriels, le Oroupe d'experts a &té informé
de la politicue de la Bancue mondiale en 1a iati.re, celle-ci entenc auortir tous

ses investissenenis dans les comaines industriels et en tirer un nrofit.

31. G a estind que l'organisation et la gestion des donuines iouent un r8le décisif
daas leur succ.s. La zestion ces cdomaines par des coopdraiives o des associations
d'industriels -résente des avantages considiralles car elle periet de limiter la
participation financi're cirecie dec pouvoirs nublics et les risrues inhirents i cette
participation. L'admiristration ¢'un doirive doii &ire confide (. des Jersonues
compétentes et qualilides, capablec de la ~érer efficaceicu’ et d'y voir un groupeme:it
d'entresrises industrielles et non une ondration immobili .re. Une pestion approoride
exige cue 1l'on s'intdresse au dévelomenen: dee entre-rises et (u'on facilite oe
développement. Les luiurs sestionnaires doivent étre chioisis et fornés avant 1'implan--

tation du domaine.

Jesoins souéciaux des navs les .oins avancds

32. Le Groupe d'experts a tenu compte des besoins spfciaux des pays les moins avanoés,
et ces pars ont G6td frécmenurent mentionnds au cours des discussions. On a constaté,
‘me 8'il n'y a nas ce Jormule wnirue anslicable & tous les pays de cette catégorie,

les domaines industriels et les firwes -mi er font mrtie Cans ces pays Coivent de

toute Svidence recevoir pendant longtemps (peut-8tre pendant 10 ans au inoinse) des
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apports substantiels et continus d'assistance iecinicue. Les domeines industriels ont
cans doute wa rdle Teaucoup Hlus important = jouer dans les ™ s les noine avancés

rue partout ailleurs. La pinuiie Ge coundtences vecunirues, crganisationnelles

et administratives cans ces pays exise (u'on v euploie des .aithodes novatrioes et
souples qui consistent notaiment o Lirer parti Ces moyene de formation et des
institutions teciniques existents et & coabiner la formaticn et 1'agsisiance technique
-vec la fourniture de bAtine:ris indusiriels en minigrappeos. Il iporte pour réusmsir
e metire avant tout l'accent sur 1'utilisation des ressources localer et nationales
et de me libérer (e touie dénencance excescive .. 1'§zarc ces importations de matires
premicres. Tout aussi importants scut la narticination (e 1o ecollectiviié locale et,'ou
nationale et 1'emploi Ce tecini ues appropriées. Le CGroune d'esmerts a été en outre
informé par le F.'UD de la 2ossibilit$ de comdiner les crédits ouverts au titre des CIP
nour la planification et le divelondeeri de 1'..afrastructure avec les ressources

du Fonds d'équipement des _ations Unies, lecuel financerait une partie des colits de

construction et fournirait les nremiires wises Ce fonds pour les facilitdc de crédit, etc.

Organisme suédois de divelommenent internaticnal (SIDA)

33« Le reprédsentant du SIDi a conctatd avec satisfaction cue les Studes rialisées ]
les travau: de lc réunion avaient nerm.s d'aiieindre les cbjectifs envisagés lors

¢u lancement de 1'dtude d'évaluatio.. Consiatant e la donumentation <iaiti abondante
il & demandd & 1'0IUTT de faire en sorie cue .a masce considér: le de donndes ainsi

~ccumuldes soit publide sous une forme cui permette aux organisations 4'assistance.comme
-z pays en dévelonpement d'en tirer ces directives nour l'avenir.
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