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Introduction 

1. Au court iti 20 dernières annies, Ita domaine« industriels ont Iti considérés 

coBBM un instrument important dt ^industrialisation des pays en dévelonpeiient et, 

depuis ta création,  l'ONUDI a beaucoup fait pour promouvoir lee donainte industríele 

dans ctB paye. 

2. Au fil dee annate, l'Organisation dee Nations Unies, et en particulier l'CHUDI, 

ont entreprit un certain nombre d'étude e et organise* des réunions consacrées a 

différents aspects dee domaines industríele, étude e tt réunions fui ont servi de 

base a une série de publications-'.    Cette crueetion a aussi été »bordée dant plusieurs 

publications connexes sur la petite industrie. 

v$ 
iation de domaines industríele dans lee paye eoue-dlveloppét 
iblication des dations Units, numéro de vente 60.XI.B.A). 

Planification physique des domaines industriels 
(Publication des Nations UnieB, numéro de vente 62.II.B.4). 

Les domaines industriels en Asie et en Extrême-Orient 
(Publication des Nations Unies, numéro de vente f>2.II.B.5). 

Les domaines industriels en Afri crue 
(Publication des Nations Unies, numéro de vente 66.II.B.2). 

DomaineB industrielB t politiques, plans et progrès réalisée - Analyi 
comparative des données d expérience internationales 
(Publication des Nations Unies, numé^ de vente 66.ÏI.B. 16). 

Lee domaines industriels en Europe et au lïoyen-Orlent 
(Publication deB Nations Uniee, numé'ro de vente 6P.ÏÏ.B.11). 

La petite industrie en Amérique latine 
^Publication des Ne.tione Uniee, numéro de vente 6?.ÏÏ.B.?7) 

L'industrialisation des pays en voie de développement  t problèmes 
et ptrtpectivee.    La petite industrie 
(Publication des Nations unies, numé'ro de vente 69.XI.B.3?* Vol. 11). 
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3. Ces dernières années,  l'Organisme suédois de développement international (SIM)       | 

• •«•t lui aussi occupé de ce problem* et, réoemment, il a manifesté le souhait 

d'évaluer la contribution de« domaine« industriels au processus d'industrialisation,       * 

•n oe qui concerne plue particulièrement la promotion de« petites et moyennes entre- 

prises.    Lee échange« de vues caie l'ONUDI a eu« avec le SIDA en 1?74 et 197? ont 

abouti a la conclusion d'un accord aux terme« auquel l'Organisme euédoi« acoentait 

de financer una étude d'évaluation eu'un groupe de consultants devait effectuer,  «ou« 

le« auspice« de l'OHUDI, dan« certain« pays spécialement choisis a cet effet. 

4. Les études par pays ont été réalisées en deux phases en 1?75 et 1976.   Un 

group« d'experts e'est réuni en décembre I976 pour examiner les résultats des études 

et pour en dégager des conclusions.    Le rapport sur les études et sur la réunion du 

groupe d'experts a été communiqué officieusement aux meirbres du Conseil du dévelop- 

pement industriel, a sa onsième «ession, tenue en mai et -juin 1f77*.    Le oréssnt 

document contient une appréciation d'ensemble sur l'opération d'évaluation et en 

récapitule les principaux résultats et conclusions. 

Objectifs de l'évaluation 

5. Les objectifs de l'évaluation, tels cu'ils soni défini« dans les directives 

établies à l'intention des consultants chargé» des études par paye% étaient de 

déterminer, le cas échéant,  a) les conditions dans lesquelles les investissements 

dans les programmes de domaines industriels se sont révélés justifiée, st b) les 

faoteurs qui ont contribué au succès de ces projets.    Accessoirement, il s'agissait 

a) de rechercher les types d'entreprisse qui conviennent aux programmes de domaines 

industriels et b) de déterminer la taille optimale d'un domaine industriel d?ns 

différentes conditions.    Lea résultats de l'évaluation et les conclusions oui s'en 

dégagent doivent servir a orienter lee activités d'appui au:: programmes ds domaines 

industriels, en ce oui concerne plus particulièrement la promotion des petites et 

moyennes entreprises. 

2/ "She Effectiveness of Industrial Estates in Developing Countries* 1°77 
(UHIDO/ICI8.32). 

2/ Ibid., annexe III, nag*s f4 è CO. 
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Critère« appliqué« pour ohoi«ir l«e programmes a, étudier 

6. Pour choisir lei paye ou dee domain«« industriels devaient Itre étudié«,  on a 

appliqué lee critère« suivants  t a) lee nayB en eau«« devaient offrir,  comote tenu 

de« limite« imposées par le temps et nar les ressources financières disponible«, une 

gamme variée et représentative des niveaux de développement économiste et industriel 

existant dans le« principales répions du tiers monde et des systèmes économiques et 

politiques correspondants: b) l'Organisation des Nations Unies devait avoir annorté 

une aide a ces programmes à un stade quelconque de leur exécution.    Le choix a été 

quelque peu limité par les conditions attachées au second critère et nar le nombre 

de gouvernements disposés et aptes à fournir certains moyens et services oour la 

réalisation des études devant 8tre effectuées dans leur nays. 

7. Les études ont été exécutées en deux ohases.    Pendant lr. première  (novembre 1f75- 

mar« 1976), des missions se sont rendues dans les orys suivants  l Cuna, Ecuateur, 

Iran, Pakistan, Sénégal et Turquie.   Chacue mission a duré deux semaine e (en Hirouie, 

quelques jours de nlus).    3n avril 1°7S, un rapport sur les résultats de la crémier« 

phase a été publié^. 

f.      Ayant pris connaissance de ce rr-noort,  le SIDA et l'OMJDI ont décidé d'un commun 

accord,  e.i juillet 1f75,  d'entreprendre une seconde série ¿"études nour clarifier 

certaines questions soulevées PU cours de la tremiere nh^se.    Pendr.nt la deuxième 

phase (septenbre-novetribre  1?7S), des études oit été exécutées en Argentine,  en 

lîalaisie, au Népal, au Niféria, à Sri Lan'-a et au Soudan.   En outre, un consultant 

a établi un rannort sur l'Inde en se fondant nrincinalement sur la documentation 

rassemblée dans le cadre d'une étude effectuée nour le Overseas Development Institute 

(Royaume-Uni).    Dans un deuxième rapport,  les résultats de ces études ont été 

récapitulé« et comparés à ceux -"os études  intérieures—.    Les deux rannorts «ont 

oomplémentaire«,  le «econd mettant a ,iour et développant certain« ooints abordée 

dans le nremier. 

A/ "Reoort on the Industrial Estate Programme« in Sir oountrie«"  1c76 
(UMHJoyiOD.16). 

5/ CR. Wynne-Roberts '«Consolidated Survey"   1p76 (ID/HD.2^1/15). 
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9. Us deux rapport«, ainsi crue la« différants rapports dévaluation par pays ont 

constitué la documentation ds basa présentée au Groupa d'experts sur l'évaluation de 

l'utilité das domaines industriels danB les pays en développement qui s'est réuni à 

Vienne du 13 au 1 i décembre 1?7¿« L" conclusions des études et de la réunion ont 

été panillas dans un document uniche, en mai 1577^. On compte en outre se servir de ose 

études pour élaborer une publication plus complote devant paraître a la fin de 1S77 

ou au début de 1972. 

ANALYSE GENERALE W PROJET 

10. Les pays où des études ont été faitee (voir §§ 7 et G) représentent tous les 

niveaux d'industrialisation cjui séparent les pays les moins avanças parmi les pays 

en développement (¡Tapai, Sénégal, Soudan) dee pays (comme l'Argentine) ayant un 

important secteur industriel moderne et où la production industrielle représente une 

proportion .appréciable du produit intérieur brut, en passant par les pays parvenus 

s. divers stades de l'industrialisation.    L'Inde fait partie des pays étudiés, non 

seulement à cause de l'immensité de sa population, mais aussi parce rru'elle possède 

l'un des programmes de domaines industriels leo plus anciens, les plus importants et 

les plus élaboré8. 

11. Les consultants ont procéda à. peu pr-s de la même façon dans tous les pays, 

passant les deux ou trois premiers jours au ministère responsable des domaines 

industriels (en général, le ministère de l'industrie) pour obtenir des informations 

et des données de base sur la situation industrielle du pays, et en particulier sur 

la petite industrie et le programme de domaines industriels, puis, en général, 

consacrant le reste de leur mission à voyager dans le pays pour y visiter les domain«« 

industriels.    Enfin, la dernicre journée était consacrée '¿. des entretiens au miniatura 

sur les résultats de l'étude. 

S 

ó/     "The Effectiveness of Industrial Estates in Developing Countries" 1977 (UUDO/lCIS.32). 
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12.    La list« des orfani sat i one visitéis et des personnalités rencontra«,  jointe 

au;: différents rapports par payo, montre caie chaque consultant a eu des entretiens 

avec un groupe représentatif de responsables de l'industrie et des domaines 

industriels .  ministres et hauts fonctionnaires, représentants des autorité« looales 

et des associations industrielles ou commerciales, directeurs de domaines industriel«, 

chefs d'entreprise.    Chaque fois qu'ils l'ont pu, les consultants ont visité des 

usines et des ateliers implantés à l'intérieur et à l'extérietir des domaine« 

industriels, afin de pouvoir couparer la productivité et les conditions d'exploitation 

dans les detu: cas. 

1 j.    Tous les consultants se sont heurtés ï\ certains problèmes.    Dans la plupart 

des pays, le problème majeur consistait L obtenir des donna«« statistiques fiable« 

pour évaluer le rôle des domaines industriels dans 1« développement par rapport a 

1'activité industrielle »onerale du pays.    Souvent,  les données dataient de plusieur« 

années,  parfois,  les comparaisons entre cléments apparenté« étaient difficiles ¿ faire, 

les données n'existant que pour des périodes ou sous des forme« différentes.    Les 

données sur la rentabilité et la productivité des entreprises, implantées à l'intérieur 

et ü l'extérieur dec domaines industriels étaient impossibles v. obtenir,    dans 

quelques pays,  les renseignements disponibles ont permis de procéder par approximation. 

í.al¿-ré ces difficultés,  on a réussi dans la plupart des cas L estimer quantitativement 

le rôle joué par lec domaines industriels dans le programme industriel national, ainsi 

que leur effet sur la situation de l'emploi et  sur 1'amelioration de la rentabilité 

des entreprises.    Les difficultés se sont aggravées lorsqu'on i voulu comparer entr« 

elles les statistiques nationales. 

1.;..    Selon les pays,  le nombre des domaines industriels varie de 1   (Soudan) à 5 

ou JOO (Inde).    Certains pays ("épal, l'i-éria, Sri Lanka) n'ont que deux ou trois 

domaines.    D'autres (.trientine, Equateur, Iran) ont des programmes de domaine« 

industriels déjà anciens, mais qui, pour une raison ou pour un« autre, n'ont p»« évolué 

de façon satisfaisante.    D'autres encore ont des programme« en rapide expansion, COOIM 

laMalaieie, où les domaines Industriels sont un élément majeur de l'accélération d« 
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l'induit rial i sat i on, ou la Turquie, où üB sont en voie de devenir un facteur clef du 

développement de la petite industrie.    Dans un dei paya les moine avancés (Sénégal),  wi 

domaine industriel a rencontra un certain suocos dans la t rant-ormati on des artisans 

en chefs d'entreprise. 

15.   Lee études par paye révèlent ausei 'oien dec suce-s uiajeurc que des BUCO&S en 

puissa.-ce ou des échecs . il a fallu itudier chacune de cea issues et en tirer un 

certain nombre de conclusions provisoires.    Chacee paye, quel que fût l'état de son 

programme de domaines industriels, a d'ailleurs donnée lieu 'L d'utiles constatati011a, 

qui ont été consignées dans les rapports. 

15.    Le projet doit dune être considéré conine un succès, mal3ro la brièveté de» mictr-or. 

et, dans beaucoup de ca3, les lacunes des statistiques officielles.    Cette insuffisance 

des statistiche3 a été compensée par le fait que les consultante avaient toxis 

l'e:q>érience de l'industrie, notaient dans les pc^u en développement et ch'ile ont pu, 

en sanerai,  se servir de cette expérience pour interpréter et compléter leB chiffres 

fournis.    Dec missions plu3 longues auraient pcrm.3 dans certains pays d'obtenir un plut 

jrand nombre de données et de parvenir L plus de précision, rcaic il est peu probarlo 

mie le tableau général de la situation eût été sensiblement différent.    line exception 

possible est présentée par l'Inde,  où les dinensione minen Ai pay0 «t la diversité des 

conditions où doit être realicé le programme des domaines industriels rendent dan.3erev.3c 

toute général i sat i on ¿"- partir d'un nombre de cas limité.    Cependant, le caract'-re 

partiel des données obtenu« dans ce payß par les consultants a été conpensé ju8c*u'.~ 

un oertain point par l'existence d'ime étudoW sur r.n groupe de domaines industriels 

de l'Etat de ;Iynore, qui avait été réalisée pendant deu;: périodeB différentes, séparées 

de 10 ans.   cette étude a été utilisée dans la rédaction du docur.ent intitulé 

"Consolidated Survey'^ afin de comploter les données réunies par ailleurs. 

il   Somasekhara, N., The Efficacy of Industrial Estates in India (Delhi, Vilcas Publient 
House Private Ltd.,  1975). 

8/    C.R.   Vfernne-RobertB "Consolidated Survey" 1976 (Il/Wa.23l/15). 
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17«    L'importane« de o« projet, per rapport aux autre« étudeB des nations Unies 

consacrées aux domaines industriels, vient de os caie c'est la première fois que le 

rôle des domaines industriels fonctionnant dar.e lee pays en développement est évalua 

par rapport 'c l'industrialisation ¿"énárale de ces pays.    L'atude* comprend également 

un jugement critique sur l'utilité des domaines industriels et sur les conditions 
nécessaires i. leur suce-a.    Il semble raie,  jusque présent, l'on ait aooepté sans 

discussion l'idée que les domaines industriels exerçaient une influence décisive sur 

l'accalorati on de l'industrialisation en favorisant le développement de la petite 

entreprise et la formation des chefs d'entreprise.    L'étude ¿'¿valuation contient un 

examen critique de cotte idée, et, tout en reconnu scant le rôle important que peuvent 

jouer les domaines industriels, ont s'y est offoroé de préciser les conditions-néoessaires 
à œtte fin.   On trouvera ci -aprâs, SOUE une forue tr~s abrégée,  les conclusions à ce 

sujet du Groupe d'experts. 

COI'CLUSIOITS DU 0IÎDUP3 D'ZTSRTS 

1C.    Le Groupe d'e:cperts réuniBGait des experts nationaux des pays étudiés, les 

consultants responsables des études et des représentants de l'Organisas suédois d« 

développement ainsi que de l'ûiJUDI.    Des représentants de la Banche mondiale, 

du lanistlre de la coopération économique de la République fâdérale d'Allemagne, de 
l'Institut de recherche de Delft sur la direction et l'organisation des entreprises 

(Pays-Das) et de la Banque hellénique de développement industriel (Oréoc) participaient 

également Z* la réunion. 

1S«    On peut classer les conclusions du Groupe d'experts selon trois th-raes principaux : 

a) le role des domaines industriels dans l'industrialisation, b) les conditions de 

suecos des domaines industriels,   c) les besoins cpéciau:: des pays les moins avancés* 
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R81« d» domain«« indu«tri«ls dan» l'indurtrealisation * 

20. U Groupe d'e::pert« a conclu qu'a en jujer d'aprùs les indioations fourni«« i 

dan« les rapports ou provenant d'ai'.treo cources, et à un« seule exception prie,  1« 

rôle purement quantitatif des douaines industriels dans l'industrialisation,  c'««t-4~dir« 

1« nombr« d'entreprise« implantées sur les domai:i«B d'un pays, la production d« o«s 

•ntr«pri««s et leurs possibilités d'emplois, comparés au nombre total d'entr«pri««« 

dan« 1« pays, à. la production d« ces entreprises et Ix leurs possibilités globale« 

d'emploi dans le secteur de la petite ou moyenne entreprise, est très limité.    Dan« 

certain« cas, les jouverneuents ont investi deB cotâmes considérables, pour peu d« 

résultat« .jusqu'i-, présent.    Le Groupe d'experts a reconnu que, dans une c«rtain« me«ur«, 

cet état de choses peut s'expliquer par la date relativement récente des programme« d« 

domain«« industriels, qui n'ont pas encore eu le temps de produire des résultat«.    Le 

rôle qualitatif deB domaines industriels, c'eet-.„-dire la supériorité de la production 

des entreprises implantées our les domines, comparées avec les entreprises extérieure« 

aux domaines, est moins facile ¿ apprécier.    D'apròs certaines indioations, l'exietenoe 

des domaines industriels aurait pour effet de prolonger les activités d'entrepri««« 

p«u rentables, qui devraient peut-être fermer leurs portes dans d'autres conditions. 

21. Il «ei.ible que certains domaines industriels contribuent L promouvoir le développement 

de Moteurs particulier«,  coiime les industries l technologie'.d« pointe, ain»i qu'c- 

favoriser la formation de« chef« d'entreprise« provenant de certain« groupe« 

professionnels qualifié«.    Au sujet deo pays les moins avancés, le Groupe d'expert« 

a remorqué que les domaines industriels ont un rôle important à jouer dans la promotion 

d« l'esprit d'entreprise,  mais exigent d'importants apports d'assistano« technique, 
national« ou internationale. 

22. Le« domaines industriels ont également servi l éloigner le« petite« industri «s des 

quartiers d'affaires et d'habitation situés dans 1« centre des ville«, allégeant 

ainsi 1«« problèmes de circulation et permettant une meilleure salubrité publique. 

1 

* 
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Certaine domaines industriels ont réussi par ailleurs «* attirer les petites   «ntrepri««« 

'travaillant par sous-traitance pour des firmes plus importantes ou utilisant des 

nati-ree premières on des sous-produits provenant de ces firmes. 

23-    D'aprjs le Groupe d'experts,  les avantages indirects des doimineo industriels 

sont trus difficiles a mesurer.    L'installai i on de 1': -.f restructure matérielle présente 

certains avantages, notamment ¿race au:: économes -rue permet le regroupement des 

industries, qui diminue pour chaque entreprise les frais - souvent tros considerables 

dans les grandes zone ¡s industrielles      d'achats de terrain,  d ' amánacement des routes, 

d'installation d'électricitû,  d'é-outs, etc.    11 senble qu'un domaine industriel 

fonctionnant de façon satisfaisante   • surtout lorsqu'il s'agit d'un domaine & srande 

échelle et contenant des entreprises de 4imenalon«> différent««-- «tinaie l'édonoBi« looale 

•n aufmentant le pouvoir d'achat des travailleurs et en favorisant, prflce aux économies 
externes, l'activité des industries auxiliaires, dea ateliers de réparation, des services 

destinas aux consommateurs et autres services, etc.    il ne semble pas en revanche que 

les domaines industríele aient pour effet à'améliorer les conditions sociales, quoique 

le regroupement des ateliers permette au:: autorités de contrôler plus facilement l'appli- 

cation de la législation du travail et rue, eu général,  les ateliers implant as sur les 

domaines industriels offrent au:: travailleurs de meilleures conditions que les atelier« 

implanté« L l'«:rtárieur de ces domaines. 

Les conditions de auccus dta domaines industríele 

24.    U «uocvB d'un domain« industriel dépend d'un .jroad nombre de facteurs.    S« l'avi« 

du groupe d'experts,  les plvx importants de eoe facteurs sont probablement la définition 

d'un« politique  judicieuse et d'objectifs réalistes nar les autorités compétentes, sur 

la base d'études préliminaires approfondies, et, ensuite,   la fermetc dans la poursuit« 

de ce« objectifs.    Une fois lesi.ito objectifs adoptés, il est indispensable de mettre 

•n o«uvre tous les moyens disponibles   • financiers fisoau::,  promotionnel«, et technique« 

nécessaires c. leur réalisation. 
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25«   Le Oroupe d'experts a également estimé qu'on ne pouvait envisager un programa» 

da domaines industriels isolément, en le séparant du programme national d'indus- 

triali sat i on dans «on   ensamble,   seules des relations interindustrielles adequata« 

permettent à la fois d'optimiser les investissements dans l'infrastructure et de 

réaliser des économies externes. 

25.    Le suce:B d'un domaine industriel dépend, entre autres, des débouchas disponibles, 

de son emplacement géographique, de sa taille et de son site«   Tous ces facteurs 

sont interdépendants.    Pour inspirer confiance et assurer des économies d'échelle 

un domaine doit atteindre une taille minimum qui varie suivant l'emplacement.   Pour 

le-choix du site,  il faut tenir compte ù la fois des facteurs économiques et sooiaux» 

La participation des institutions et de la collectivité    locales est particulièrement 

importante dans les régions serai urbaines et rurales. 

27»    Le choix des industries que l'on peut autoriser «¿ s'installer sur un domaine 

a été jugé important.    Un domaine a de meilleures chances de succès s'il  se composa 

da nombrauaes firmes appartenant * la même branche d'industrie ou ù des branches 

apparentées,  ce n'est qu'à cette condition qu'il eBt possible et économique d'assurer 

des services te clini que s communs,  au surplus,  l'effet important de proximité   peut 

stimuler le commerce interentreprisée. 

28.    Sur plusieurs des domaines átudiés, les entreprises ne seraient maintenues en 

via que par des subventions directes ou indirectes.    On en a conclu que,  en oe qui 

concerne à tout le moins les domaines finances par l'Etat,   il devrait, y avoir une 

eélection plus rigoureuse des entrepreneurs souhaitant s'y installer, afin d'assurer la 

rendement maximum des fonds publics consacrés au développement industriel« 

25«    Les experts ont pleinement reconnu l'importance de l'appui gouvernemental, an 

particulier dans les paya les moins avancés.    La possibilité d'obtenir facilement des 

prêts ou des crédits, sous réserve des garanties habituelles, a été ju^ée essentielle* 

En particulier, on a estimé que les benques de développement pourraient aa montrer 

plus libérales et as laisser suider en matière de financement par la rentabilité du 
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projet et la valeur de l'entrepreneur plutôt que par des considérations étroites de 

^sécurité et de nantissement.    Il est d'autreì services dont l,-mportance varie suivant 

le degré de développement  industriel ou social du pays ou de la région,   en font partie 

l'assistance pour l'obtention rie ¡nati-res preui-res rares !•- des prix contrôlée ainsi 

mie les aides fiscales et les services conmina, notaient les services de vulgarisation 

pour la formation du personnel technique et de direction et la fourniture de conseils 

à ce personnel. 

30.    Au sujet du financement des domaines industriels,  le Groupe à'expertB a été informé 

de la politique de la Banque mondiale en la ¡öti-re,   celle-ci entend amortir tous 

ses investissements dans les ¿ornai:;en industriels et en tirer un profit. 

31-    On a estima que l'organisation et la gestion des domaines .-ioueiit un rôle décisif 

dans leur succès.    La gestion ¿es domaines par des coopératives or. des associations 

d'industriels présente des avantages considérables car elle permet de limiter la 

participation financière directe ¿et; pouvoirs oublies et  les risques inhJrents L cette 

participation.    L'administrât i on d'un dormire doit être  confiée .. des personnes 

compétentes et qualifiées,   capables de le  gérer efficace:'.en'; et d'y voir un groupement 

d'entreprises industrielles et non une opération immobili .re.    Une .gestion appropriée 

exige caie l'on s'intéresse au développement des entreprises et qu'on facilite oe 

développement.    Les futurs gestionnaires doivent être choisis et formés avant l'implan- 
tât i on du domaine. 

Besoins spéciaux des pays le3 uoins avancés 

32.    Le Groupe d'experts a tenu compte des besoins spéciaux des pays les moins avanoés, 

et ces pays ont ótá fréquemment mentionnés au cours des discussione.    On a constaté, 

.p-ie s'il n'y a pas de formule unique applicable à tous les pays de cette catégorie, 

les domaines industriel« et  les firmes  „ni er. font partie dans ces paya doivent de 

toute évidence recevoir pendant longtemps (peut-être pendant   10  ans au i.ioins) des 

t 

ft 
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apports substantiels et continua d'assistance t«olmicm«.    Les domaines industriels ont 

cane doute un rôle T-naucoup plus important '   .jouer dans les pr   s len moine avancée 

crue partout ailleurs.    La pimuie ¿e competences leoimi'ues,  organisationnelle6 

Qt administratives dans ces paya e::i-;e qu'on y evr.ploie doc? ..nVfchodes novatrices et 

souples qui consistent notamment i. tirer parti des  moyens   de formation et des 

institutions techniques existante et t\ combiner la formation et l'assistance technique 

-vec la fourniture de bâtirais industriels en   mini*rapDos.    11 importe pour réussir 

ue mettre avant tout l'accant sur l'utilisation des ressources locales et nationales 

et de se libérer de toute dépendance excessive 1. l'égard des inportations de ¡natures 

premières.    Tout au3Ei importants sent la participation de la collectivité locale et/ou 

nationale et l'emploi do te clin: :ues appropriées.    Le Groupe d'e;cperts a été en outre 

informé par le P'/UD de la possibilité de combiner les crédits ouverts au titre des CIP 

nour la planification et le développement de i'...ifrestructure avec les ressources 

du Ponds d'équipement des 1.'ations Unies, lequel financerait une partie des coûts de 

construction et fournirait les premières wises de fonds pour les facilitée de crédit, eto. 

4 

Organisme suédois de développement, international (SIDA.) 

33«    Le représentant du SIDA a constató avec satisfaction que les études   réalisées ef 

les travau;: de la réunion avaient permis d'atteindre les objectifs envisagés lors 

du lancement de l'étude d'évaluation.    Constatant   p\e la documentation ¿tait abondante 

il a demandé u l'OHlTT de faire en sorte que la masse considere le de données ainsi 

nccuBUlées soit publiée sous une form» qui permette aux organisations d'assistano« 

. u:: pays en développement d'en tirer des directives pour l'avenir. 

4 
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