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Eopire centrafricain : Evaluation de 1'étude de réalisation confiée & la
LEX (Yougoslavie) au sujet de 1'industrie pharma-
osutique dans les pays de 1°'UDEAC.

Evaluation de 1'étude de réalisation confiée a la
Firme Horsen au sujet de 1'usine d'horloges et de

montres de Bangui.

Congo : a) Etudes de préréalisation sur 1'extraction de
sel & partir des résidus de potasee et sur les
dérivés du sel;

b) Etude de préréalisation sur la production
d'acide phosphorique & partir du gisement de
phosphate pris de Holle (voir la desoription de
projet établie par 1'ONUDI).

Gabon ¢ Btude de préréalisation sur le développement de
1t'industrie pétrochimique aux stades du traitement
oonsidérés faisebles et utilisant des méthodes
inhabituelles telles que la motion d'usine a
production multiple {voir description de projet
établie par 1'0NUDI).

Evaluation de 1'étude de réalisation sur 1'éiablig-
sement d'une deuxiéme chaine de production pour
doubler la capacité de l'usine de cimergt (de 350 oce
4 700 000 tonnes par an). ‘

Répudblique-Unie .
du Cameroun : Bvaluation de 1'étude dc i émiisation en vue de la

mise en valeur du gisement de bauxite de MNinim Marian.
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LA CRIRATION D'ESTREPRISES NULTINATIONALES
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La Comnission élargie d'industrialisation de 1'Union douanidre et
économique de 1'Afrique centrale (UDEAC) s'est réunie a Bangui
(E:mpire centrafricain), du 31 mai au 2 Juin 1977, afin d'examiner le
'rapport établi par 1'ONUDI au sujet des six projets industriels multi-
nationaux attribués aux pays membres par les Chefs d'Etat des pays
de 1'UDEAC (Eupire centrafricain, République du Gabon, République
populaire du Congo et République-Unie du Cameroun), de discuter les
descriptions de projet &tablies par 1'ONUDI, 4'approuver la création
des entreprises multinationales en question et d'adopter les mesures

nécessaires i cetie fin.

La réunion, prévue pour le 26 mai, n'a pu s'ouvrir que le 31 du’
méme mois, la délégation de la République-Unie du Cameroun ayant été

retardée par des problémes de liaison aérienne entre Yaoundé et Bangui.

Avant l'ouverture de la réunion, les délégations du Congo, de
1'Bmpire centrafricain et du Gabon ont tenu plusieurs réunions officieuses
en vue d'harmoniser leurs positions, L'auteur du présent rapport a
rencontré ces délégations 3 plusieurs reprises, afin d’examiner les projets

et les mesures & prendre pour rdaliser chacun d*entre eux.

Adoption d'un statut des entreprises multinationales

A 1'ouverture de la réunion, le 31 mai, les délégations ont adoptéd a
1'unanimité une proposition de la délégation de la République-Unie du
Cameroun tendant 34 adopter un statut des entreprises multinationales de
1'UDEAC avant de passer & l'examen des différents projets industriels
proposés. En conséquence, un statut décrivant la stratégie voulue pour
créer des industries multinationales dans les pays de 1'UDEAC a été rédigé

et approuvé.

Le secrétariat de 1'ULEAC a suggéré que deux statuts distincts soient
adoptés : l'un pour les entreprises multinationales ayant pour principale
activité les dtudes de réalisation et de préinvestissement qui sont

nécessaires pour définir les conditions d'exploitaticns d'une entreprise;
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1'autre pour les industries multinationales qui sont déji en exploitation.
Cependant, la réunion a décidé d'adopter un seul statut pour ces deux types
d'entreprises, étant donré que la différence cntre les unes et les autres
tenait curtout & leur niveau de croissance et qu'un st;tut unique permettrait
aux entreprises de passer sans difficulté majeure du stade des études de
faisabilité et de préinvestissement au stade de l'investissement et de
l'exploitation. La trensformation d'une entreprise d'études en ontreprise
d'exploitation se ferait par la distribuiion d'actions nouvelles aux membres

participants.

Le premier trait distinctif du programme d'entreprises multinationales
de 1'UDEAC est le rdle central attribué au pays hGte dans la promotion des
projet8 industriels multinationaux. A cet égard, la réunion a adopté la

procédure ci-aprés :

a) Lorsqus le Conseil des Chefs d'Etat de 1'UDEAC approuve la création
d*une entreprise multinationale, la responsabilité de son établis-

sement est confiée au pays h3te;

b) Le pays h3te s'adresse aux autres pays membres de 1'UDEAC pou:‘:
s'assurer de ieur contribution au capital de 1'entreprise. 11
commande les études technico-économiques et les évaluations
nécessaires pour déterminer la rentabilité du projet, & moins que

la compagnie multinationale n'existe déji;

c) Le pays h8te définit les conditions et les modalités qu'il est
disposé & offrir aux peys participants de 1'UDEAC;

d) Le pays hite entame des rnégociations bilatérales et multilatérales
pour rédiger le projet d'accord intergouvernemental gqui servira de

base au statut de 1'entreprise multinat ionale;

e) BEnfin, le pays hGte représente les intér8ts de 1'UDEAC cane les

négociations avec les investisseurs étrangers.

Le second trait distinctif est le caractére multinatvional cde l'antreprise.

Conformément aux décisions de la réuniom :




8) Le Conseil des Chefs d'Etat de 1'UDEAC est chargé de fixer le
pourcentage de participation des investisseurs étrangers et des
pays membres au capital de l'entreprise multinationale, néme si
celle—ci ne réunit que deux des quatre pays membres de 1'UDEAC. '
Toute modification du capital de 1l'entreprise doit 8tre approuvée

par le Conseil des Chefs d'Etat;

b) L'entreprize multinationale ne peut 8tre liquidée sans 1'appro-
bation du Conseil des Chefs d'Etat;

(Ces clauses ont pour but de protéger les paya participanis contre toute
nationalication arbitraire de 1l'industrie en cause par les autorités du pays
hdte.)

c) Le Comité exécutif de 1'UDEAC n'octroie aucune concession et aucun
privilége définitifs aux industries concurentielles des pays mecbres
aussi longtemps que l'accord portant création de l'entreprise multi-

nationale reste en vigueur.

Ayant adopté le statut ci-dessus, la réunion a estimé qu'il incomberait
3 chaque pays ol esi installée une entreprise multinationale de déterminer
1'opportunité de créer; soit une entreprise d'études, soit une entreprise de
pleine exploitation. La transformation ultérieure d'une entreprise d'études
en entreprise d'exploitation sera décidée par le Conseil d'administration de

la compagnie intéressée.

Examen des projets

La réunion a décidé ensuite d'examiner individuellement les projets
proposés, en demandant 3 chaque délégation de faire connaltre ses vues quant

au type d'entreprises i créer, compte tenu de 1'état d'avancement du projet.

Congo — Comulexe chimigque

La délégation congolaise a informé la réunion que le partenaire frangais
de l'entreprise commune exploitant la couchie de sylvine du gisement de sel de
Holle avait décidé de retirer sa participation & la Compagnie des potasses du
Congo (CPC) et n'accepterait de poursuivre sa contribution financiére 3 cette

compagnie que pour deux ans. La délépgation congolaise a ajouié que, lorsque

les activités de la CPC prendraient fin au bout de ces deux annéss, les stocks




de résidus de potasse seraient insuffisants pour permetire l'extraction de

sel et la création d'industries dérivées. Par ailleurs, selon les techriciens
bulgares qui avaient étudié les autres gisements de phusphate de la réginn de

Holle, ceux—ci ne se prétaient pas 4 une exploitation industrielle. La délé-

gation congolaise a conzlu que la fin des activitds de la CPC entrainerait

une pénuric de matiéres premiéres pour lc¢ complexe chimique envisagé.

Les autres délégations ont estimé qu'il serait nécessaire de procéder a
une étude de prérédalication sur les gisements de sel et de phosphate dans le
nays, avant de prendre .a décision de créer une entreprise multinationale
chrrgée d'étudier les possibilités d'extraction de =21, de fabrication de
prod..ts dérivés et de production d'acide phosphorique. Ces délégations crt
demandé que le Gouvernement congolais cherche des partenaires répondant aux

conditions requises pour la création d'une telle entreprise.

Les représentants de 1'ONUDL ont fait remarquer que 30 millions de tonnes
de résidus de potasse, 3 94 % de chlorure de sodium, &taient déji stockés
A Holle. En outre, le gisement de 50 millions de tonnes de carnallile qui
avait été découvert prés de Holle aiderait & résoudre le probléme de 1l'aporo-
visionnement du complexe chimique en matidres premi2res., La délégation de
1'ONUDI a souligné l'urgente nécessité pour les pays d'Afrique centrale ae
commencer 3 produire de la soude cuustique, produit qui trouverait dans ces
pays de larges possibilités d'applicition dans les industries du texiile, du
savon, de la pite & papier et du papler. du pétrole, du verre et de i'aluminiun.
Elle a proposé la création d'un fonas spécial pour financer 1es_études
préliminairss, la banjue de 1'UDEAC n'ayant pas l'habitude de financer les études
de préréalisation. Les délégations ont fail valoir qu'une reiz qu'un preget
industricl était retenu pour les pays de 1'UDEAC, les responsatles du prejet
avaient automatiquement le droit de demander 3 l1a  banque de 1'UDEAC des
créditc en vue des études de réalisation, si ces études éta.ent néressaires

pour réunir les fonds d'investissement.

La d3$légation congolaise a donné son accord de principe 3 la création 1'une
entreprise multinationale d'études pour le projet de complaxa chimique, .
celui-ci est approuvé oar le Comité evécutif le 1'UDEAC. 11 a &t prop z«a en
conséquence de rédiger une résolution recomnandani la création d'une en'reprise
chargée d'étudier l'extraction du rel & partir dec residus de potacse, ia

fabrication de produits chimiques de tase dérivés du sel et de la potasse et 1

e

production d'acide phosphorigue.




Ggbon - Industrie pétrochimique

La délégation gabonaise a informé la réunion que son gouvernement avait
déja établi des contacts avec des partenaires &ventuels, et qu'un projet
d'étude de réalisation avait été adopté. Elle a proposé que 1'UDEAC adcpte
une recommandation en vue de le création d'une entroprise multinationale

d'études. Cette proposition a été acceptée &3 1'unanimité.

Empire centrafricain - Tndustrie pharmaceut’ =

Le secrétariat de 1'UDEAC a annoncé que des négociations étaient en
cours entre le Gouvernement de 1'Empire centrafricain et la Compagnie
yougoslave LEK en vue de la création d'une industirie pharmaceutique. Cette
compagnie acceptait en outre de participer 3 la future entreprise pharma-
ceutique. La délégation de 1'Empire centrafricain a proposé que, le projet
se trouvant déjd A un stade avancé, une entreprise multinationale de pleine

exploitation soit créée. Cette proposition a été acceptée par la réunion.

République-Uniec du Cameroun - Industrie de la bauxite et de l'aluminium

Le Gouvernement de la République-Unie du Cameroun a créé une entre-
prise chargée d'étudier les gisements de bauxite de Hinim Martan et de
procéder aux autres études nécessaires a la création d'industrits de l'alumine
et de 1'aluminium dans le pays. Cette entreprise bénéficie de la collaboration
de Kaiser Aluminium, de PUK (Pechiney) et de diverses compagnies canadiennes et
allemandes spécialisées dans 1'aluminium. La délégation camerounaise, faisant
valoir que l'entreprise avait déji procédé i des itudes de réalisation
détaillées sur 1'exploitation de l'alumine et de l'aluminium, a recommandé la
création d'une entreprise multinationale d'exploitation pour développer ces
industries dans la République-Unie du Cameroun. Elle a eassuré aux autres
délégations que le Gouvernement camerocunais n'était pas opposé 3 la propo-
sition tendant 4 utiliser l'énergie hydroélectrique d*autres pays de

1'UDEAC pour créer des fonderies d'alumine, si letc comditions étaient favo-

rables & la création de telles fonderies dans les pays en question.




Gabon ~ Industirie du ciment et du clinker

La délégation gabonaise a informé la réunion que son pays avait entrepris
la création d'une usine de clinker ayant une capacité de pr&uction de
350 Ouv tonnes par an. La transformation de cette usine en entreprise muiti-
naticnale exigerait 1'installation d'une deuxidme cha®ne de production, corres—
pondant aux beaoins des pays membres de 1'UDEAC. La réunion a approuvé las

création d'une entreprise multinationale d'exploitation pour cette industrie,

Les délégations de 1'Empire centrafricain et du Congo ont proposé que,
confermément 34 la recoumandation contenue dans le rapport de 1'ONUDI, une
deux.érc usine de clinker soit créée au Congo, sous forme d'entreprise multi-
nationale, pour répondre aux besoins en ciment de ces deux pays. La réunion a
suggéré qu'une demande officielle soit soumise pour ce projet au Coneeil des
Chefs d'Etat de 1'UDRAC.

Empire centrafricain -~ Industrie hor iogére

La délégation de 1'Bmpire centrafricain a déclaré que son pays avait déji
créé, avec l'aide de 1'ONUDI, un atelier de montage de montres. Les montres
produites ne suffisant pas & la demande locale, des dtudes &taient poursuivies
sur l'augmentation de la production de fagon 3 eatisfaire les besoins de
1'Empire cenirafricain et des autres pays de 1'UDEAC. Le Gouvernaement de
1'Bapire centrafricain s'était adressé 3 la Banque de 1'UDEAC vour qu'elle
contribue au financement du projet. Lz réunion a approuvé la créaticn d'une
entreprise multinationale d'exploitation pour la fabrication de pendules et

de monires.

Résumé et conclusions

La réunion a donné lieu 3 des recommandations tendant 3 la création de
quatre entreprises multinationales d'exploitation et de deux entreprises
muliinationales d'études. En outre, les pays membres de 1'UDEAC, en parvenant
a4 un eccord sur les procédures i suivre pour la mise en ceuvre du prograrme
d'entreprises multinationales, ont fait un progrés décisif vers 1'&tzblissement

de ces entreprises. Las pays h5tes des six projete imdustriele multinationaux
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auront & jouer un r8le central dans. la promotion de ces projets. Les pays
h8tes des deux entreprises multinationales d'études, sur 1l'industrie chimique
et sur 1'industrie pétrochimique, ont été chargés de commander des études de
préréalisation en vue d'établir la rentabilité de ces projets.

Les procédures adoptées pour la promotion et la création d'entreprises
multinationales dans les pays de 1'UDEAC ont déji &té utilisées avec succeés
dans d'autres pays africains : par exemple au Togo, pour la promotion de la
Cimenterie de 1'Afrique de 1'Ouest, compagnie multinationale créée par la
C8te d'Ivoire, le Chana et le Togo en vue de la production de 2,4 millions de
tonnes de clinker; ou encore en C8te d'Ivoire, pour la promotion d'une
industrie multinationale du bitume destinée & répondre aux besoins de 1la
Céte d'Ivoire, de la Haute-Vclta et du Mali, et sans doute aussi du Ghana et
du Nigéria. La C8te d'Ivoire et le Togo ont entrepris des négociations
bilatérales avec plusieurs pays voisins en vue d'un accord sur un projet de
statut pour leurs industries multinationales. Il a &té constaté que les
résultats obtenus par la voie intergouvernementale habituelle étaient
insuffisants. Cependant, une fois que le pays hdte a obtenu l'accord
d'autres pays pour participer & son programme gultinational, il importe
d'établir un accord intergouvermemental pour que les pays participants
s'engagent i créer l'e.ntreprise multinationale projetée. Un tel accord
définit en outre les cbligations des gouvernements participants, et fixe
les méthodes d'exploitation de l'entreprise. Dans le cas des entreprises
multinationales de 1'UDEAC, 1l'accord doit 8tre ratifié par le Consei’l des
Chefs d'Etat.

I1 est espéré que les bureaux du PNUD dans les pays de 1'UDEAC prendrent
note de ce progrés important dans le programme d'industrialisation cde 1°'UDZAC
et qu'ils fourniront toute l'assistance technique nécessaire a la réalisation

dudit programme.

Si les pays hdtes le lui demandent, 1'ONUDI pourrait procéder aux

diverses études proposées par la réunion :






