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Notas e@ioativas

la unidad monetaria de Honduras es el lempira (L). Durante el perfodo
que abarca el informe, el valor del lempira en relacién con el dflar de los

Estados Unidos era $US 1 por L 2,00,

En los cuadros y anexos una raya (-) indica que la cantidad es nula o

insignifi-ante.
la expresi8n "mill-run" se refiere a la produccidn a granel del aserradero.

P.T. quiere decir "pies tablares".

Las denominaciones empleadas en esta publicacién y la forma en que
aparecen presentados los datos que oontiene no implican, de parte de la
Secretarfa de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicién jurfdioa
de ninguno de los pafses, territorios, ciudades o regiones citados o de sus

autoridades, ni respecto de la delimitacién de sus fronteras.

La mencién de empresas en el presente documento no entrafia juieio alguno
sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la Organizacién de las Naciones

Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).




RESUMEN

Este informe téonioo sobre "An#lisis de costos por faena en los patios
de acopio' fue preparado por un experto de la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial"(ONUDI), y viene a formar parte de un
proyecto del Gobierno de Honduras sobre "Ordenaoién y produccién forestal y
desarrollo de la industria primaria de la maders (DP/HON/’?S/OOA). Esto se ha
llevado a cabo con la colaboracién técnica del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y ia Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO).

Como orgunicmo de contraparte, ha intervenido la Corporacién Hondurefia

de Desarrollo Forestal (COHDEFOR), por medio de su Gerencia de Industrias.

El propésito de este informe técnico fue fijar, en primer lugar, los
costos de operacién para todas las faenas que se llevan a cabo en los patios
de acopio ("yardas"), con estudio de las diferentes fases que comprenden
estus faenas tales como descarga, secado, reaserrfo, oepillado, empaquetado,
etc. y, en segundo lugar, formular una serie de recomendaciones relativas
al registro de costos y rendimientos. El trabajo termina con una serie de

anexo:: complementarios.
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INTRODUGUION

A. Antecedentes generales

Existen numerosos informes sobre la riqueza forestal de Honduras y sobre
el hecho de que la mayor parte (85% de la mismi) se exporta. MNo es el prop8-
+ito de este trabajo hacer un andflisis de la misma, sino u8lo de una parte de

la estructura de costos del proceso de comercinlizacién.

Histéricamente, la comercializacién de la madera aserrada ha estado en
nuy pocas manos en Honduras. Mientras que la produccién de madera aserrada del
pafs e distribuye entre unos 150 aserraderos e distinto:s tipos y tamafos,
1n comercializacidn ha estado concentrada en una decena de firmas, algunas

de la.s cuales poseen aserraderos para abastecerse parcialmente.

Lo:s productores hondurciios de madera aserrada no exportaban su producto
por :f mismos, ni siquiera 1o hacfan a trav&: de otras personas o firmas. Lo
vendfan a estas empresas comerciales, normalmente entregando los productos en
el patio de acopio de las mismas. Estas luego la clasificaban, reaserraban,
cepillaban, impregnaban (curaban) segdn fuera el caso y la exportaban.

E:tas empresas eran las dnicas mue tenfan conocimiento del mercado exterior,

cartera. de clientes, agentes naviero:, etc.

Con la promulgacién del Decreto 103 y la creacién de 1la Corporacidn
Hondurena de Desarrollo Forestal (COHDEF’OR), la comercializuci8n de 1a madera
aserrada se conoentr§ mfs afn. El mencionado cuerpo legnl le entregh a
COHDEFOR el monopolio de la comercializacién, tanto interna como externa.

Bsta medida oblig8 a las firmas exportadoras de madera acerrada 2 transfor-
mirs2 en meros vendedores de servicios o COHDEFOR, sistema que comenzd a
operar desde 1974. En algunos casos estdn autorizadas para actuar de agentes
de venta, pero la propietaria del producto vendido, quien percibe loc ingresos
de la venta, es COHDEFOR, la que posteriormente le pagan a los productore:s su
madera aserrada y a las firmas sus servicios de mercadeo, de acuerdo con un

. . . . 1
sistema de tarifas acordado con cada empresa en forma independiente~h

Desde antiguo, la miyor parte de la exportacién se ha realizado por vfa
marftima, a trav€s de los puertos que el pafs pocee en el Pacffico y en el

Mar Caribe. El resto, por vfa terrestre a los pafses limftrofes, principalmente

_]/ Anexo I.




Kl Silvidor y Guatemala. Bl conflicto de 1969 con el primero de ellos cerré
1w fronteru:, por lo que la exportacién terrestre ha quedado limitada al
‘e;undo.  Aunque hist8ricamente se embarc8 por varios puertos, para la década
el 70 1w exportiaciln e encontraba concentrada en los puertos de Puerto

Corté&: en el Mar Caribe (que es el principal del pafs) y Amapala en el Pacffico.
Somo lu mayor parte de la exportacin esc a pafses del Caribe, Europa, Estados
Unido: de Norteamérica y ahora a pafses sudamerioanos oon oostas en el

Curibe o en el Atléntico, la mayor parte de las empresas exportadoras estdn
ubicadiac en las vecindiudes de la ciudad de San Pedro Sula o en la ruta que

urie 1 &:to con Puerto Corté&s.

Por cuotas razones la accién de COHDEFOR se concentr8 en la costa atldn-
ticu, dejundo operar como antes la exportacién por el Pacffico. Prdcticamente
ne interviene en la comercializacién interna. Bs asf como las empresas que

operan por ¢l Mar Caribe venden sus servicios a COHIDEFOR y actdan por instruc-

cione: directas de &sta. En la costa del Pacffico siguen siendo dirigidas

por .us propictarios, quienes act®an por cuenta de COHDEFOR en base a precios

convenido:: de mutuo acuerdo.

81 nfnero de empresas ha dicminuido en los §ltimos afios, ya que varias
se fundaron en el perfodo 1970-1973 con el alza de los precios de la madera
v rno han podido resistir la depresidn del mercado, producto de la rececién
mundial.  En la actualidad COHDEFOR tiene contrato con ocho empresas, siete
de 1nu cuale: operan en 3an Pedro 3ula-Puerto Cortés, y una en Tegucigalpa.
Lo:: nombre:: de estas empresas y la importancia relativa que tuvieron en la
comercializaci8n de la produccién de madera en 1979 se encuentra en el anexo I1.
Aparte de estas ocho empresas hay dos que operan en la costa del Pacffico en

la condiciones ya indicadas.

El eje ffsico del antiguo y actual sistema son los patios de acopio
(11amados "yardas" en el pafs). A ellos llega la produccién de madera aserrada
de los acerraderos, generalmente cn verde (humedad del 60 al 5%); allf
e clazifica la madera y se la eustiba para su secamiento, luego se reasierra y
ccpilla e impregna de acuerdo con los pedidosy finalmente se la empaca,
mircia y despacha a puerto. Una parte de cada empresa se dedica a los trdmites
aduiinero:, obtencién de fletes, y dem#s aspectos burocrdticos de la

exportacién.




Como se indic8 anteriormente, todos estos servicios son arrendados por
COHDEFOR a las empresas. Bl prop8sito de este trabajo es determinar los
costo. de operacién del sistema para todas las faenas que se llevaban a cabo
en 1o patios de acopio, excluyédndose el flete final por ferrocarril al

puerto, cargo del buque y trdmites burocrdticos.

En principio, se program8 realizar el estudio en las tres principales

. 2
empreasiisy, una de las cuales es la dnica que opera con madera de erado=',

Ecotas empresas son lalawthorne Lumber Co., Maderera Hibueras Inc., y Servicios
Midereros, 3.A. (SEMSA). Las dos primeras firmas llevan establecidas 18 Y5
atios, respectivamente. La tercera es una nueva empresa, subsidiaria de
CODEFOR, que &sta form§ por la compra de una antigua. Sin embargo, fue
necessario reducirlo a s6lo una de las tres, ya que Hawthrone se negé a entregar
la informacién necesaria y SEMSA se encontraba en perfodo de organizacién,

por lo ue sus costos no serfan representativos de una operacién normal.

Je considera que estos inconvenientes no afectan la validez del estudio,
yi que Hibueras es una empresa representativa del grupo grande y mfs eficiente,
y los resultados que se obtuvieron del andlisis de la informacién proporcionada

serfan aplicables a todas las otras empresas que operan en forma similar.

B. Maderera Hibueras Inc.

Ecta empresa es subsidiaria de Maderera Hibueras Inc. de New Orleans,
Louisiana, Estados Unidos de Norteamérica. Tiene su sede en la ciudad de
San Pedro Sula y el patio de acopio est4 ubicado a unos 40 km al sur de esta
ciudud, en direccién a Tegucigalpa. En este patio de acopio laboran entre

100 y 110 personas, dependiendo el volumen de traba jo.

Cuenta con una superficie de oerca de 6 ha en el patio de aoopio, con
instalaciones para almacenar madera al aire libre, sierra de banda, cepilla=-
dora, horno secador, galeras para el almacenamiento de la madera y un desvfo
de terrocarril pari la entrada de los carros. La mayor parte del movimiento
de muderi ue hace por montacargas. Para una descripcién de los activos,
v&iie ©1 anexo ITT.

W_Todas las empresas reciben la madera que es comprada por COHDEFOR a
los arerraderos. Por instrucciones de COHEIEFOR, la madera de mejor calidad
(grado) 812 se envfy al patio de acopio de SEMSA. Las demds empresas reciben

una clasificacién We 2 "comfn y mejor", (70% N® 1 y 304 Ne 2) o "mill-run"
(produccién a granel del aserradero).




En este estudio no se toma en ouenta la operaoién del horno seoador por
no ser un equipo oomfn de los demds patics de acopio, y porque el tiempc de
secamiento utilizado no es el oonvenienteé. TIgualmente se exoluy$ una cadena

de clasificacién por la misma razén.

;/ Se seca pino de una pulgada de espesor en 24 horas, y los oompradores
extrange?os exigen que su madera de grado sea secada al aire por los defeotos
que oocasiona en la madera este seoamiento acelerado.
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1. ESTUDIO DE LOS COSTOS POR FAENAS

A. El proceso de operacién del patio de aoopio

Normalmente, 1u madera llega en camiones, salvo las trancferencias de
otros patios de acopio que también cuentan con deuvfo de ferrocarril. la
poca extensiln de la red ferroviaria que sirve sélo una parte del valle de
Sula hace inconveniente su utilizacién por los aserraderos, ya que la mayor
parte del recorrido deberfa hacerse en camién y luego tendrfan un transbordo
forzoso por un corto flete en ferrocarril. BEl costo de este transborde mds

el flete ¢n ferrocarril son superiores al flete en camién para esa distancia.

Los camiones son descargados a mano, y la madera ec luego estibada, prcvia
clasificacién por personal de COHDEFOR. Segfn uea la estacién climftica demora
en secarse entre veis y dies semanas, con un promedio de ocho semanas, hasta

4/

un 18 a 22% de acuerdo con la humedad ambienteX
Una ves secn, la madera puede tener tres destinoss

a) Ser reaserrada a dimensiones que ha solicitado la Gerencia Gomercial
para contratos de exportacién. Este destino se trata de reducir por
las deformaciones que se producen al reaserrar madera con tensiones.
L madera reaserrada puede posteriormente ser despachada en forma
rstica o cepillada.

b) Ser cepillada y luego empaquetada para embarque.

%) Ser empaquetada en rfstica y exportada directamente.

La midern seca dimensionada, cepillada o en r8stico, se almacena en
gnleras, donde luego se empagqueta para embarque, se marca y se despacha a puerto,

ucualmente por ferrocarril.

El movimiento interno de la madera, deude las estibas a la sierra de

banda, al cepillo, a las galeras de madera lista para empaque y desde &ctas a

las plataformas (carros) del ferrocarril se lleva a cabo mediante montacargas.

Kl embarque se hice armando los paquetes manualmente y amarrdndolos con md-

quinas manuales.

4/ Informacién proporcionada por Hibueras para madera de 1" a 2" de
cupeior. Adem&s, el patio de acopio cuenta con un horno secador. No se
estudiard ecta faena porque la mayorfa de estas empresas no cuenta con hornos
y la c&dula de secamiento utilizada no es la correcta.
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B. Informacién proporcionada por la empresa

la Gerercia facilit8 la oferta hecha a COHDEFOR para la compra de la
empresi, el balance anual y el estado de pérdidas y ganancias de 1975, y
pernitié entrevistas con el personal administrativo y de operacién del patio

de acopio.

Del primer documento se pudo obtener la informacién sobre las principa-
les inversiones hechas por la empresa, aunque no fue posible obtener una
dinstribucién adecuada de las inversiones por tipos de f‘a.enasi. El segundo
corresponde a una informacién contable de acuerdo con las normas legales.
Pr4cticamente, no tiene utilidad para la de.erminacién de costos y rendimien-
tos por faenas. De estos documentos se pudo obtener informacién relativa al
consumo total de combustible diesel, de energfa el&ctrica, gastos en presta-—
ciones socialesy bonificaciones, accidentes y otros gravdmenes legales sobre
los sueldos, que permitieron corroborar estimaciones del estudio o porcentajes

de beneficios sociales que agregar a las remuneraciones.

las entrevistas permitieron obtener la cantidad de personal y sus salarios
para cada una de las mfquinas principalesj estimaciones de rendimiento de

las mismas, y observacién del proceso productivo.

La Gerencia inform§ que carece de estudios de costos y rendimientos por
faenas al presente, ya que los §ltimos fueron hechos en 1974 para convenir la
tarifa por servicios que pagarfa COHDEFOK. No considera realizarlos en el
futuro préximo, ya que no tienen seguridad del volumen de madera que llegard
al patio de acopio. Citan como ejemplo que los estudios de 1974 se basaron

en una recepcién de 50 millones de P.T. anuales y s8lo recibieron 20 millonesé.

La empresa tuvo en 1975 una pérdida de L 202.077,94 y aotualmente estd
negociando su venta a COHDEFOR.

i/ Dos hechos lo impidieron. La mayor parte del activo fijo no figura
en libross la presentacién era muy detallada y la maquinaria y equipos no
estaban agrupados por faenas.

é/ Anexo XI.

—




C. Sistema de ofloulo empleado

La informacién recibida no permitfa hacer un estudio de costos y rendi-
mientos por faenas. Tampoco era posible revisar los documentos contables de
la empresa (che(mes, facturas, etc.) para obtener 1a informacién; ya que
muchou pagos eran de cardcter global y no se tenfa informacién por mfquina
(cj. combustible, energfa eléctrica, sueldos, salarios). La empresa desglosa
“Ws costos por rubros como manejo, empaque y embarque (que cubre desde el em-

paque de la madera hasta su cargufo en el buque).

En ecstas condiciones, careciéndose del valor de varios de los principales
componenete.s del activo fijo y de sus costos de operacién, se decidid de
acuerdo con el jefe de la misién, calcular los costos por faenas en base al
valor e reposicién de la maquinaria, &stos se estimaron en base a tablas de
los fabrican*es y antecedentes obtenidos de otras fuentes, como propietarios
e aserradero:, Direccién General de Caminos, etc., que tienen el mismo equipo.
Se mantuvieron loc sueldos y salarios, porcentaje de beneficios sociales y
rendimientos -jue proporcion8 la empresa. En cada caso se indica en los

Y

cuadros la fuente de la informaci8n-

Ademf:s, COHDEFOR proporcior.$ el movimiento de maderas y pagos efectuados
2 la empresa en 1975. Hay diferencias entre ambas informaciones, pero no son de
una magmnitud que las invalide§. Para los efectos de este trabajo se considerd
Tie la recepcién y los despachcs de madera en 1975 fueron 20.000.000 de P.T.3
que e reaserraron 6.300.000 P.T., y se cepillaron 9.000.000 de P.T. (todas
estas cifras uon aproximadas). Esto implica que las pérdidas se discutirfn
en cada caso y se indicardn las razones por las cuales no se utilizaron las
cifras proporcionadas por la empresa o COHDEFOR. Estas pérdidas serdn

incluidas en el costo de cada faena.

D. Cflculo de los costos por faenas

Las faenas que se estudiaron y su definicién son las siguientess

a) Descarga, clasificacién y estibados;
b) Secado;

c) Reaserrfo, incluyendo el movimiento de la madera hasta la sierra
de banda y su transporte a las galeras de empaques

1/ Anexo XI.

§/ Los ofloulos se han hecho en base a 250 dfas de trabajo con una
Jornada de ocho horas diarias para todas las faenas.
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d) Cepillado, incluyendo el movimiento de la madera hasta la sierra
de banda y su transporte a las galeras de empaques

e) Empaque, incluyendo el transporte de la madera rdstica de las
estibas a las guleras de empaques

f) Transporte al ferrocarril y cargufo de los carros (plataformas).

Desecarym, clarificacidn y estibado

Lo camiones llegan hasta las estibas y la madera es desocargacda a mann.
Bl camibn se mueve entre lac diferentes estibas para que cada escuadrfa seu

&)

deceargada al lado de la estiba?-[

la maidera ce ordena en paquetes de 4 pies de alto, separados entre sf
por picrar de 4™ x 4", listos para cer luego transportados por montacargas.
Lo w:eparadores 1" de espesor. las estibac son hechars a mano y no tienen

techo.

La clanificacién e hace por personal de COHDEFOR, pero hay cuatro
"eontadores=clasificadores" de la empresa que realizan la misma labor simul-

t&nesmente.

L+ descargn 1a efectdan 9 cuadrillas de 4 personas cada una. la empresa
garantion una deccarga mfnima de 15.000 P.T. diarios por cuadrilla. Si  no
hay cuficicente cartidad de volumen que entre al patio de acopio, son ocupados

J I P

c¢n preparar paqueter de madera y otras labores de movimiento de madera.

Inver:ione: lempirac
Do:: meuones con sierras circulare: para preparar
ceparadores con motorev de 3,% hp, hechos local-
10
meate @ L 1.,0C0 C/U.—( 2.000
TOTAL 2.000

)/ Normilmente la madera se estiba tomando en cuenta el espesor y el
ancho, pero hay distintos largos en la estiba. A veces, s8lo se toma en cuenta
el espesor. CONDEFOR solicita que en cada camién vengan unas pooas dimensiones,

10/ No se incluye inversién en la partc de galera que ocupan por :er
muy pequefia. La inversién en manutencién y afilado de sierras, fresas y
cuchilla: serd incluida en la faena de reaserrfo, ya que &sta origina la
miyor parte de este costo. Anexo IIT,

—————-———-——---**——
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Coustos de operacién anuales Lempiras

Maautencién y reparacién de los 2 mesones
incluyendo adquisicién de sierras oircu-

lares  10% de la inversién anual 200
Mane de obra, mesones, sierras circula-
ress 4 obreros a L 0,50 hora 4.000
Mano de obra, descarga Yy estibadoz 11/
20 millones P.T.y a L 1,73 el millar— 34.600
1 contadores-clasificadores de madera
(chequeros): L 0,90 la hora, promedio 7,200 45.800
Beneficios sociale / ?20% de los smeldos
y salarios anualeg— 9. 160
Energfa 7,0 hp/1,36 = 5,15 kWh x 8
bhorasz x 250 dfas - 10. 13/
300 kWh anuales a L 0,7542== 717
Total parciallll/ 55.937
Costos financieros anuales
Depreciacidn de las inversiones
Dos mesones con sierras ecirculares con
una vida dtil de 10 afios 1.000 o/u 200
Total parcial 200
Resumen del costo de la faena de descarga
y olasificaoiGnL‘j/:
Mano de obra 45.800
Beneficios sociales 9. 160
Energfa 77
Mantenimiento y reparacién de
maquinaria y equipos 200
Costos [inancieros 200
Imprevistos-5% del total anterior _2.807
TOTAL 58.944

Costo promedic para una descarga y estiba de 20 millones de P.T. L 58.944.
Por millar de P.T. L 2,95

H/ Las 9 cuadrillas pueden descargar m4s de 30 millones de P.T. al afo
en 1luv condiciones indicadas. El excedente de mano de obra se utiliza en
empaque. Esto no afecta los oostos porque se presentan por millar de P.T.

12/ Para determinacién del porcentaje, anexo IV.

T3/ Para determinaoién del precio, anexo V.

1 / Todas las cifras en este estudio han sido redondeadas a la oifra
nds cercana.

1_5/ Sin incluir los olasificadores-contadores de COHDEFOR.

PR
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vecado

De ucuerdo oon la informaoiln proporoionada por la Empresa, el perfodo
promedio de secado al aire es de ooho semanas (2 meses), siendo de 9-10
semanua: en los meses lluviosos (junio-—diciembre) ¥ de seis en los meses secos

(enero—m:x,yo)lé(

El coito de secado no figura en el contrato de servicios de la empresa,
ya que 1lu madera la compra COHDEFOR y &sta asume los oostos de pérdidas por
de:clasifioncién originadas por el secado.

El precio promedio por 1.000 P.T. de la madera aserrada que llega Al

patio de acopio es L BOO-HZ

C&lculo del oosto de esta faena

Inversiones

Aproximaidamente, la mitad de la superficie del patio de acopio est4

destinauda a estibas para seocar madera.

Lac bases de las estibas estfn incluidas en el apartado del anexo IIT,
que e refiere al acondicionamiento del terreno para patio de acopio. Por
su e.casn importancia, se ha preferido distribuir la inversién en el terreno
¥y «u acondicionamiento como un poroentaje a cargar sobre el oosto de cada
f1ena u prorrata de vu incidencia en el costo total, (ver costos finanoieros).

Por e:itu razén, no se incluyen inversiones en esta faena.
Costos de operaoidn

Materia prima. Los separadores que se utilizan son producidos de la
midera de desecho, por lo que este costo se considera incluido en la descla-

sificaci8n del inventario.

1_6/ El perfodo de secumiento depende del espesor de las piezas y el aquf
indicado corresponde a las escuadrias que reoibe la empresa. Aunque no existe
detulle de los mismos disponible, el promedio es entre ? Y 3 pulgadas.

17/ A este patio s8lo llega midera aserrada N® 2, comdn y mejor. E1
preoio que se paga por esta oalidad en la lista del 13,/1/’,76 es L 300 ror
millar de P.T. Esta calidad tiene un 70% del He 1 y 30% de N2 2 comin y meiar.
En lo:: embarques se diferencian ambas calidades y la iaformacién proporcionada
por la empresa es que despachan sobre un 90% de N? 1 comdn ¥ mejor, lo que
indisarfa un altc poroertaje de aumento de oalidad, posiblemente por ocepilladec
vy despuntado.



[V,

- 17 -

Cosstoe finanecieros

Desclasificucién del inventario. En un patio de acopio efioientemente
mane jido, la desclasificaoién puede aloanzar un 10% del valor del inventario.
No existen cifras fidedignas de la desclasifiocacién en los patios de aoopio
en Honduras, pero muestras tomadas en diversos casos indican que oscilarfan
entre un 3% y un 40% del valor del inventario. Para este caso, se ha tomado
un 20% por ser uno de los me jores patios de acopio, que no recibe madera de
grado donde el impacto de la desclasificacidn es mayor1—8.

El 20% del costo promedio de 1.000 P.T. mds los costos de desoarga,
recibo, seleccidn, estibado y almaoenaje-‘Q/.

L 300 + (15 x 0.2) (anexo I) L 63

Interé&:s sobre el capital inmovilizado dos meses.
El costo del capital se estima en un 1% mensual
o 12% anuil.

L 315 x 0,01 x 2 62

Ressumen TOTAL 69, 30

Costos financieros por millar de P.T. L 69,30
Reaserrfo

De acuerdo con la informacién proporcionada por la empresa y COHDEFOR,
aproximadamente 6,300,000 P.T. fueron reaserrados, lo que equivale al
31,‘5% de la madera que recibi8 el patio de acopioz—o. Como el inventario de
prinoipio y fin de afio no experiment§ variaciones, se estim8 que un 329
representa el porcentaje normal del movimiento del patio de acopio que es

sometido a euta operacién.

18/ Lu informicién de la empresa oontradice estas aifras. En lo refe-
rente a recepcidn, el volumen de madera desclasificada es igual al que ha
subido de calidad. En los despachos de madera el volumen que aumenta de
calidad es el doble del que disminuye de oalidad. (Anexo XI.) No hay
informacién en cuanto a valores.

1)/ Se consideran estos oostos ya que COHDEFOR se los cancela a la
empre . Ocacsionalmente, las estibas son cubiertas con lona para protegerlas
de la lluvia cuando ya estfn secas, y hay pedidos de las dimensiones que se
encuenitran en la estiba. Como se trata de una exoepcién no se incluyé en los
costou,

@/ Anexos X y XI,
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Se wwne que 1n madera es transportada desde las estibas hasta la galera
donde et ubicada una sicerra de banda con cargadores frontales. Allf e
retiran lov sepuradorer y se aparta aquella cuya calidad no corresponde al
pedidos  Luego de reaserrada, se despunta, se reclasifica, se apila y use

trancporta a 1o galeras de almacenimiento empaque por los montacarga:s.
& y

La empresa trate de reauerrar la madera cuando estd verde para evitar 1a

torzedura de lac piesi secas que son reaserradas y disminuir el movimierto

interno de descargado de lor oamiones a la sierra de banda. Te8riocamente, ecsto

es Yo e Avberfy hacerce, pero 58lo lo lograba parcialmente, ya que no existfa

progri anticipado de produceibn por dimensiones, lo que impide una nlanifi-

siniln e 1w opericién,

Gomo fue posible medir qué porcentaije de 11 malera se reasierra verde, los

cfloulos e coctoz fucron hechos reaserrando :8lo madera verde, la cual se
recibe en la sierra de banda, y llevando toda la produccidn al patio donde ..e
Ly e tiba para su posterior secamiento. Una ver seca es llevada a las galeras
e enmpagque.,

T:l‘lCI'.:iO!1c;§-?;i/

Constirusciones: Lempiras

2 2
Unia ymlers de 324 m" 2 L 50 el m” mds el 75%
le porcentaje e I‘ecargo?Q/. . 18,630

Maquinaris y equipo

Una lerra e banda con volante de 1,5 m de

difmetro, motor de 4O hp, transportadores de

entrada y salida de rodilloc muertos mfs el

. g’ I .

91, "% de porcentaje de reodrgoaé/. 60. 720
Bario antimancha con motor de 9 hp m&: el

31, 8% de porcentaje ae recargo?_}/. 7.590
Despuntadora pendular con motor de 3,5 hp

s el 51,8% de porcentu je de recwrgog}/. 1.518

Bquipo de afilado de sierras, presas y
ouchillas md: el 51,8% de porcentaje de
recargo?3/. 36.432 106. 260

_?:_1/ El anexo IIT contiene el ouadro de inversiones estimado,
ag/ Anexo VI,
23/ Anexo VI.
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Reoumen del costo de la faena de reaserrfoi

Le mpirag

Muitenimiento de construccién 932
Mantenimiento de maquinarias y equipo.s e 213
Permatox 9.450
Maro de obra 21.020
Benecrlicior vocinles 4.204
Energfu Y. 27

GCoston de operacifn anuales Lempiras

Mantenimiento y repuracién de la galeras 5%

atil del valor de la inversién 24/, 932

Mintenimiento y reparacién de lou equijos,

congsumo de sierras, esmeriles, etc., 9% del

viilor del equipo instalado 25/. 5313

Permitox L 1,50 por millar de P.T.%  se

tratan 6,300,000 P.P.26/. 9.450

“are de obra. 1, 10,91 por hora por todo el

perusonal L 10,51 x 8 horas x 250 dfas27/ 21.020

Beneficios sociale:ss ?0% de los sueldos

¥y ilarios :muale:;gﬁ/. 4.204

Eneryfas 48,5hp/: 1,36 = 35,66 kdh x 8 horas

x 250 dfais - 71.320 kWh anuales a L 0,07542

o1 kWhZ)_/. 5.379

Movimiento de madera de la galera Je reaserrfo

4 1av ectibas y de &stas a las ¢galeras de

cmpaque L 1,02 por millar x 12.600.000 P.T.3/ . 12,852
Total parcial 59.150

Gontos finacieros anuales

Con.trucciones. Una galera de 324 m?valorada

en L 18,630, vida @411 20 afios3i/. 132

Maquinaria y equipos valorados en L 106,260,

vida €ti1 10 afios31/. 10,626
Total parcial 11,558

Porcenta je

12,7
28,3
5y 7
7,2

24/ Porcentaje estimado para todus las inversiones en edificaciones,

cons¥rucciones e infraestructura general del patio de acopio.

.’»“_}/ Bitimado por la Misién.

%/ Combata 13 mancha azul y gane m&:; dinero.
COHDEFRCR, 197). Ajustado a walore. actuales.

.‘(j/ Anexo X.
2 Ancxo VIT,
5%/ Anexo 1V,
-)/ Ancxo V,
?ﬁ/ Anexo: VITI, IX y X.
T-T/ E-timady por la Misién,

Gerencia de Industrias,
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Movimiento de la madera 12,852 1743
Contos financieros 11.558 15,6

Imprevistoss 5% del total anterior 3.535 4,8

TOTAL 14.243 100, 1

Costo total por el reaserrio de €.300.000 P.T. L 74.243.
Costo promedio por miliar de P.T. L 11,78.

E:ite costo por millar de P.T. representa el m&ximo en que podrfa haber
incurrido la empresa. La realidad ec que la produccién de la sierra se adopt$
2l menor volumen de trabajo, reduciendo su productividad y parando frecuen-
temente. Por cllo, e: probable que los costos de mantenimiento y energfa

hayan .:ido menores que los estimados.

De acuerdo con informacién proporcionada por la empresa, se pudo estimar
1a velocidad promedio de avance de la madera en unos 12 metros por minuto

. . 12
cuando operan a plena capacidad para las escuadrfas que trabajan normalmentei-(

Bota velocidad de avance permite reaserrar 25.000 P.T. diarios (6.250.000
P.T. amales) por turno de 8 horas. Si se mantiene el porcentaje de reaserrfo
en un 3% de la madera recibida y &sta aumenta a 50.000.000 de P.’I‘.B—B., se
necesitarfa reaserrar 16.000.000 de P.T., por lo que habrfa que tr: bajar dos
turnos y medio. Por lo tanto, a la velocidad de avance de 12 m por minuto,
aunque tiene la capacidad de reaserrfo necesaria para recibir %0.000.000 de
P.T. &;ta se considera muy ajustada y crftica, ya que se estima que no se
podrd operar mfs de dos turnos efectivos. Los costos de la faena experimentan
poca variacién. E1 rubro de manutencién de construcciones permanece constante,
cl de mantenimiento de maquinarias y equipos se duplica;é, y los dem&s varfan
de acuerdo al aumento del volumen o de turnos, se llega a un costo de L 10,37

por millar de P.T.

Mucho mayor impacto en los costos tendrfa un aumento de la velocidad
promedio de avance a 20 m por minuto, que la Misién estima como factible para
las escradrfas y condiciones de Honduras. Bsto representarfa un aumento de

la productividad de un 6™, afectando s8lo los rubros de Permatox y movimiento

;g/ La Misién estima que la maquinaria puede operar normalmente a 20 metros

por minuto para las mismas condiciones.
;}/ Capacidad del patio de acopio estimada por la empresa.
34/ Estimaci8n de la Misién.

——
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de madera. Para el afio 1975 este anflisis no tiene valor, ya que la produccién
posible :8lo correspondid a la de un turno con la actual productividad. 31
hubliera trabajado la sierra de banda a 20 m por minuto habrfa reaserrado

10. 146,000 P.T. a un costo promedio de I, R.72 por millar.

3i el patio de acopio recibiera 50.000.000 P.T., habrfa que reaserrar el
32‘}7:, o sea 16.000.000 de P.T. lo que requerirfa aproximadamente un tur .» v
medio. Conriderando un aumento del 271 en los costos de mantenimiento y
reparacibn de maquinarias y equiposﬁ, ¢l costo promedio serfa de L 8,12 por

millar de P.T.

En los cflculos anteriores no se da el porcentaje de p&rdidas por rease-
rrado, ya que las cifras proporcionadas por COHIEFOR y la empresa no concuerdan
con la experiencin en la materia. En el afio 1975, las pérdidas ascendieron
1 61,311 P.T. en el reaserrfo de 6.300.000 P.T., lo que equivale al 0,97% del
ﬂ En operaciones de este tipo se considera que el por-—
centaje normal de pérdida es un 5%—-34(

volumen proce:ado

Hay ravone.: que permitirfan explicar esta diferencia, siendo la principal
que la madera se compra con una gran sobremedida. Con el mejoramiento de los
averraderos y de las prfcticas de comercializacién, es indudable que este

porcentaje aumentarf hasta llegar al normal.

Esta pérdida debe incluirse en los costos, valorando 1la madera perdida

il cocto de 1a misma al llegar a la sierra de banda, que es el siguientes

lempiras por millar de P.T.

Frecio promedio de compra 300,00
Descargn y c]asifioa.016n3—6/ 2,93
Secamiento 62: 30

372,25

El 5% de este valor es L 18,61, que debe ser agregado al ocosto de la
faena. la empresa no toma en cuenta este costo, ya que la casi totalidad
corresponde al costo de la madera ¥y al secado que es absorbido por COHDEFOR,
correspondiéndole sélo L 0,15 por millar de P.T. a 1la empresa, que &sta
deberfa tomar en cuenta para fijar la tarifa de la faena que oobrarf a
COHDEFCR,

34/ Estimacién de la Misién.
3/ Anexo XI.
3_6/ V&ace p«f_g.' 14.
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Mientrias 1a madera siga adquiriéndore con la sobremedida actual, 1a
j&ridid por reaserrfo cerd de un 1% aproximidamente, oon un valor de L 3,77

por millur, de lo. cualces 58lo I, 0,03 corresponderfan a la empresa.

1 suponemo:s que 1ns condicione:r cumbian, la sobremedida se reduce a
10 wormil y la empresa recibe 50 millone: de P.T. amales, el cousto de la
faon e reaverrvfo cerfa ne 28,98, sir embargo, el costo para la empresa serfa
8lo e 10,5?, ya que ¢l resto serfa abiorbido por COHDEFOR. la contrapartida
e o te ineremento de costos serfa unis miyor entrada de los aserraderosn que
produsen la madera, los cuales aumentarfan su rendimiento y, por ende, el

solwren producido il dinminuir la cobremedida.

31 cornideramo: la alternativa de un aumento de 1la productividad por
recyor velocidad promedio de avanc~, lo.: costos habrfan sido de L 27,33 y
[. "y por millar de P.T. para un turno y 1,5 turnos, rcgpectivamente. lLoo
~ootor e 1l empresa cerfan de L 8,87 y L 8,17 por millar de P.T. para las

oo condieione:t,
nevillado
emnsatmee——

[ 197, aproximudamente 1la empresi cepill8 9.000.00(/) de P.T.y lo que
37

ot vile a1l A%% de 1 maudera entrada a1l patio de acopio=.
i p p

Ire mivdern e supone -ue e trancportada desde las estibas a lon cepillos,
g tiean low cepiradores, se cepara la madera que no corresponde o la
siitdiady, we cepilla, ¢ denpunta, e reclasifica, se apila y es transporiada

1w mieras de empaque, por los monliacargais.

lii empresia cuenta con dos cepillos ubicados en una galera (anexo TTT).

%1 oflculo del coitlo de la faena e hard en base a un cepillo.

0%1culo del couto de esta faena

Lempiras
I'uv':r-:*.l()ne;:i/
Gon.truccione:
. o ? 2
i mitisd de una gulera de 1.296 m” o L 50 el m
nf.. el 15% de porcentaje de recargo3)/. 32,4

_'__;/ Ancxo:s X y X1. Rl porccatije de 45% de madera cepillada aparente-
mente e bajo i ue tomi en cuenta yue el patio opera con madera que va funda-
mantilmente al Garibe. Buste mercado solicita aproximadamente cl 70‘}.’) en radera
cepillada.

_}ﬁ/ El anexo TTT contiene el cuadro de inversiones estimado.
2/ Anexo VI.

-—-———————---——-
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Lempirag

frpuinaria y equipo

Un cepillo Newman 500 con motor de 75 hp con
rofillos muertos entrada y salida m&s el 1,3
fe reoargo3n/. 121,440

De.puntiador pendular con motor de 3,5 hp hecho
loculmente m&: el 11,8% de porcentaje de
r'ecar;:o/w/. 15173

“otrstor neunftico de desperdicios con au
‘ubec y motor de 40 hp m&s el 51,3% de
porsiniaje de recargo}")/. 129 111.2710

ootos de operacién anmales

o . !
Mutenimiento y reparacién de la guleras 5%
il del valor de la inver‘si6nz‘,17. 1.620

Mantenimiento y reparacién de los equipos,
soresmo de cuchillos y fresas, eteos 107 lel
rilor del cquipo instalado42/. 14,471

o le obras L 9,41 por hora por todo el
per-ornle L 9,41 x 8 horas x 250 dfa.:s:’l}:/. 18,820

Beneficios socialess  20% de los sueldos v
calarios a.nualcs/M/. 3. 764

Briergfas 118,95 hps 1,36 - 87,13 kWh x *
torss x 290 dfas 174.260 kiwh anuales, o
1. 0,07542 el kiWh4s/. 13,143

‘ Movimicnio de madera de las estibas v la calera
de e2pillado y de &sta a las galeras de ompque.
L. 1,02 el millar x 9.000.000 P.T.46/. 0. 180

Total parcial 60.743

.:”Z/ Anexo VI.
._}O/ Er euste caso se agregd el porcentije de recargo, porque lo hocho
locilmer.te es s8lo 1a mesa, cuya incidencia <o mfrima.

,U/ Porcintaje estimado para todas las inversiones en adificaciones,
convtrucciones e infraesiructura general del patio de acop’o.

-~

! . . .
/' R.stimado por la Misién.

Ane o XIT.
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Anexo 1V,

Anexo V.
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Anexo X, Mitad del volumen cepillalo por haber do cepillos.
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Lempiras
Goutos finarclieros anuales
Jonstruccioness 648 m2 de galera valorada en
L 32.4005 vidi #til, 20 afiosq7/. 1.620
Muquinaria y equipo vilorado ern L 144.210,
vier 8411, 15 afiosdi/. 9.614
Total parcial 11.234
Resumen del costo de la faena de oepillados
Lempiras Porcentaje 1
Muntenimiento de construcciones 1.620 291
Mantenimiento de maquinaria y equipo 14.421 13,0 J
Mano de obra 18.820 24,8
Beneficion sociales 3,764 5,0
Energfa 13. 143 174 3 !
Movimiento de madera 7.180 12,1 1
Co.itor financieros 11.234 1446
Imprevisots, 5% del total anterior _3.609 4,8
75.721 99,9
Gosto total por el copillado de 4.500.000 P.7.487 L 75.791.
Costo promedio por millar de P.T. L 16,84

Este es un costo mfximo, ya que puede experimentar reducciones por manu-
lencidn de la maquinaria y menor consumo de energfa (por no operar en formeo.

continuada la:i 8 horas del dfa).

Por la intormiciér proporcionada por la empresa se pudo estimar 1a
velocidad promedio de alimentacién de la madera en unos 30 m por minuto cusndo

opera a pleria capucidad para las escuadrfas que trabajan normalmente.

La mi.ién estima que, wir. alimentacién mecanizada, esta velocidad no se
juede aumentar. A esta velocidad puede cepillar wnos 6,75 millones de P.T.
anuales por cepillo por turno. La empresa necesita 1,67 turnos er amhows
cepillos para cepillar el 45* de la madera recibida, si &sta llegara =z

50.000.000 de P.T., lo yue indicis que tiene la c-’lpacidad/neoesuria. 33 el
49 a
F

porcentaje de 459 wumenta a (0%, necenitarfa 2,6 turnos<Z, s evidente que

41/ Bstimado por la Misién.
%_? Mitad de la oartidad cepillada, ya ‘e tienen dos cepilladoras.
La enpresa s8lo recive midera N® 2 gomdn ¥ mejor, y una pequefia

cantidud N® 3. La primera corresponde al mercado dul Caribe que pide un 70% |
ie s5u madera cepillada. Informacién COHIEFOR. |
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los cepillos operaron a menos de wn turno en 1975 ya mque, siendo su capacidad
totn) de 13,5 millones de P.T., s8lo cepillaron 9.000.000 de P.T., por lo que
el nosto promedio obtenido es superior al normal. Si hubieran trabajado un
turro completo, el costo de sepillado habrfa sido de 1 11,94, ya que s8lo
rumentarfan los costos de movimiento de madera e imprevistos, permaneciendo

constantes los demds.

En el caso rmue el patio hubiera recibido low 50 millones de P.T. progra-
midos y se hubiera cepillado el 45% de la madera recibida, los costos para
ecta faena habrfan sidn de L 11,13, suponiendo un aumento prcporcional de los
mismos al volumen procesado, con la excepcidn de los de mantenimiento de
miquinaria y equiro, que aumentarfar un 108, y excejtuindo la manutencidn de

construceiones y gastos financieros que permanecerfan conslantes,

Hzsta el momento no se ha tomado en cuenta la pérdida por cepillado,
que representa el 1,62% del volumen procesado por 1la empresaig. Esta pérdida
e un poce inferior a la estimada como normal para ect2 tipo de faenas, mue
es un 2. la diferencia puede deberse a una buena selecciln de la madera antes
de copillarls o 2 que la que no redne los requisitos de calidad pasa a N® 3

51
comfn y se vende en el mercado localdY/

fomo en el zaso del reaserrfo, esta pérdida debe incluirse en los costos,
;- lamayor parte de 1a misma es soportada por COHDEFOR. Para low cdloulos
po vtilisard el porcentaje de un 2%. E1 costo promedio por millar de P.T.
er de L 374,?922. Por 1o tanto, la pérdida de madera por cepillado, serfa de
L 7443 de los cuales L 0,1 serfan soportados por la empresa y =] resto por

COHDEFOR,

29/ Ancxo YI.

51/ Bl couto de esta périida (1,62% del volumer) ec L 6,06, de los
cualer L 0,09 son absorbidos por la empresa y el recto por COHDEFOR, por lo
tanto ¢l conto del cepillido es de L 22,90 por millar de P.T. correspondiendo
 la empresa L 16,93 por millar de P.T. Deberfa agregarse adem&s un costo
poniera o de reacerrfo, pero como se desconooe el porcentaje de la madera
reaserrada que luego es cepillada, no se tom8 en cuenta este factor.

52/ Al costo promedio calculado para el reaserrfo hay que agregar el
transporte a las estibas de secamiento y de &stas a 1la galera del cepillo.
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La inclusién de estas pérdidas elevarfa el costo de la faena 2 L 24,33
para la operacién de 1975, de los cuales L 16,94 corresponderfan a la empresa
y el resto a COHDEDOR. Para el ocaso de operar un turno normal (6.750.000 P.T.
por cepillo por turno de 8 h) los valores serfan de L 19,43 por millar de P.T,
cepillados, de los cuales L 12,04 corresponderfan a la empresa. 'inalmente,
51 la entrada de madera al patio de acopio hubiera sido la programada, el

costo serfa de L 18,7, de los cuales la empresa absorberfa L 11,3 y COHDEFOR

el re:ito.

Mayor influencia tiene un aumento de la velocidad media de avance en los
costos. La productividad aumenta con ella, mientras que de los coctos s8lo
aumentan los correspondientes a movimiento de madera e imprevistos. la Misién
estima que las cepilladoras pueden duplicar su velocidad de avance, pero para
ello serfa necesario adquirir equipos para mecanizar la alimentacién de las
mfuinas y la extraccién de la produccién. Como este aumento de productividad
requiere inversiones y no es posible obtenerlas con los elementos actuales del
patio de acopio, no se han hecho estimaciones de su impacto en los costos. Se
recomienda que la empresa realice los estudios correspondientes, que segura-—

mente indicardn la conveniencia de adquirir esos equipos.

Empaquetado y marcado

La madera que se exporta se empaqueta con fleje de acero y se marca con

tinta, no ocurriendo lo mismo con la madera que se vende localmente.

3e considerar{ como incluido en esta faena el transporte de las estibau
a las gulerfas de empaque de toda la madera que no ha sido procesada en la
sierra de banda o los cepillos, y el empaque y marcado de la misma m4s la que
ha sido procesada. Ademfs, se considerard inversién de esta faena las galeras

para el almacenamiento de la madera lista para embarque.

En 1275, las ventas locales alcanzaron a unos 1,9 millones de P.T. Para
los cflculos se ha preferido considerarla como exportada con el fin de evitar
el cflculo de porcentajes de madera no movilizada internamente y vendida en
las estibass de la inversién en galeras de almacenamiento ocupadas por esta
calidid; y capaoidad de la maquinaria para operar segln los volfmenes de

operacién programados por la empresa.

Por lo tanto, la operacién de empaque se calcularf sobre un volumen de

20,000,000 de P.T., modificando el costo de fleje para tomar en cuenta 2

millones de P.T. adicionales.
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fortos de operacién anuales .
Lempiray
Vovinmiernto de las galera: de empaque a los
carro.: +el ferrocarril, 20.000.000 de P.T
W los 1,07 por millar de P.T.63/. 0. 100

Mhino de obra. Dos elasificadores—contadores
a L 2.5 1a hora para ambou L 2s5 x & horag x

250 ifas 64/, 54000

denefleios vocinles. 204 de los sueldos y

ilurions 'mualo.:ﬁz/. 1. 000
26, 400

footor finumeierus anaales
40 by 20.0tor Cinavcieros por no haber inversiones ni con:iiderarie

18141 b en ecty 1hena.

Bosrmen del couto de cnta faena

Lempiras Porcentaje
Voviniento de madera 20..100 73,6
lano de obra 5.000 15,0
leneficios sociales 1.000 3,6
Tmpreviatonss 3% del total anterior 14320 1,7
27,720 100
2rcto total e trancporte al ferroca-—
rril v oeargm de 20,000,000 ie P.T. ?7.720
sooto prone-iio por millar de P.T. 19 30

soctor e afectan g0 o m€e fienns

Apirte e loo pmuton wdminiutrativos existen costos mue afectun o més
¢ fuenn. Estos son los correspondientes al quemador de desperdicios y
Iy inutencién de los caminos.  Lou gastos que <llos repre:entan deben di-—

tribuirce entre las faenas correspondientes,

Quemador de desperdicios

Biote costo debe curpmrse a lac faenas que generan 21 iweoperilicio.  Awlian
en un patio de acopio todas las faenas producen algo de desper.iicion por
rotura de alguna. pienas o desclasificacién, el volumen furdamentil proviene

S —————————

r.]js/ Anexo X,
51/ Informicién de 1a empresa.,
o0/ Anexo TV,



iel reaserrndo y oepillado. Por ello, el gasto serd cargado solamente a
..tir dos faenas en la proporcién de un 30% para reaserrfo y un 70% para

nepill Ldoéé[

C4lculo de costo del quemador de desperdicios

67/

Inzsercionege—

Un incinerador tipo REES, con sus ductos,

motor para el ventilador de 20 hp, m&s el

5 1,37% de porcentaje de regﬂrgo@/. 63, 756
1noton Jde opracidn amudes

Mantenimiento y reparacién del quemzadors

15% del valor del equipo instalado6)/. 9.563

Nano de obras 1 culdador a L 0,50 la hora

L 0,50 x 8 horau x 250 dfas70/. 1.000

Heneficion socialest 20% de los sueldos y

salarios anualesz_l/. 200

Energfat 20 hp/1,36 = 14,71 kWh x 8 horas x

250 dfas = 29.412 kiWh anuales de L 0,07542

el L:Wh;’_?;/. 2,218

Total parcial 12.981

o tor finneieros

Maquinaria y equipo valorados en L 63,756,

Vidn atil, 10 afios69/. 6.376

c_>_)_/ E-timacién de la Misién.

_1_/ Bl anexo TIT contiene el cuadro de inversiones estimado.
6:/ Anexo VI,

6/ Eetimido por lu Misidn.

()/ salirio mfnimo general que paga la empresa.

/ Anc o TV.

/) Anexo V.,

L
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Resumen del costo del inoinerador

Lempiras Poroenta je
Mantenimiento de maquinaria y equipo 9.563 4741
Mano de obra 1,000 4,9
Beneficios soociales 200 1,0
Energfa 2.218 10,9
Costos financieros 6.376 31,4
Imprevistos, 5% del total anterior 068 4,8

TOTML 20,325 100

Distribucién por faenas
Reaserrfo:  30% de 20.325 son L 6.098
Cepillados 70% de 20.325 son L 14.227

Estoo costos deben ser agregados a los ya oalculados para obtener los

costos finales del reaserrfo y oepillado.

Mantenimiento de caminos

Los caminos son un rubro que afecta a todas las faenas ya que todas ellas
requieren trancporte. Sin embargo, se excluird de ellas la de secamiento en
la forma en que ce han hecho los ofloulos, ya que &ste es un costo fntegra-—
mente absorbido por COHDEFOR y las partidas que afectan a la emp;esa han sido

73

distribuidac entre gastos administrativos y costos financieros—=4,

Je ha ectinado que los oaminos representan el 30% de 14 inversién de la
infraestructura general del patio de aoopioﬂ[ Se ha conciderado que su costo
de manutencién anual equivale a un 15% de la inversién que representa mfs el

(el . s N . 75/ 16/
15% de recargo por estudios de ingenierfa y asesorfa té&cnica—</ =/

For lo tanto, su oosto de manutenoién anual es de L 10.241 (L 59.366 x
1,15 x 0,15). BEsta suma debe distribuirse entre las faenas y» para ello, se
ha adoptado el sistema de haoerlo a prorrata del volumen transportado en cada
i

faena~—/, Los voldmenes por faena y su inoidencia procentual son los siguientess

73/ Ademds, el efeoto es indirecto, ¥a que los requicitos téonioos de las
oanohas de secamiento afeotan el anoho y espaciamiento de los oaminos.

74/ Anexo III, apartado 1.2 Estimacibn de la Misién.
75/ Estimaoién de la MIsién.
_7_6_/ Anexo VI,

1_7_/ Anexo X. El volumen de madera entra:i: al patio de aoopio lleg$
por oamidn.



Porgenta je

Desoarga, olasificaoién y estiba je 20.000.000 26,6
Reaserrfo 12.600.000 16,7
Cepillado 18.000.000 23,9
Empaquetado 4.700.000 6,2
Transporte a ferrocarril 20.000.000 26,6
100

Por lo tanto los costos a cargar por faena sont

Lempiras

Desoarga, clasifioacién y estibado 2.724
Reaserrfo 1.710
Cepillado 2.448
Empaquetado 635
Transporte a ferrooarril 2.724
TOTAL 10.241

Gacstos administrativos

En Honduras existe poca costumbre de analizar ouidadosamente este tipo
de gactos, a pepar de la oonsiderable influencia que tienen en el &xito o
fraocaso de una empresa. MLs aidn, se ha notado que generalmente existe una
separacién muy marcada entre el personal administrativo, los propietarios o
gerentes de las empresas y el resto del personal. Normalmente el personal
administrativo tiene muy esoasa o nula informacién del sistema de operacién de
la empresa y, probablemente, esta sea una de las razones por las que &stas

haoen muy pocos anflisis de costos.

Algunos de los costos considerados en este rubro pueden noc ser tomados
como gastos administrativos en el estricto sentido del término. En nuestro
caso hemos prefcrido incluirlos como m&todo didfctioo, para demostrar la
estrecha reiacién que debe existir entre el conocimiento de la forma de operar

de la empresa, los aspectos t&nioos y los problemas oontables y administrativos.

Como el prop8sito del trabajo es estimar los costos por faenas del patio
de acopio, no se pueden utilizar las oifras de gastos de administracién
proporcionadas por la empresa, ya que incluyen otras faenas oomo cargado de

buques, tr4mites aduaneros, eto.
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Por otra parte, el 61% de los gastos e administracién contabilizados por
lfibueras corresponden al rubro Cuentas Malas (cuentas incobrables), lo que

cvidentemente, no representa una situacién normal.

Tomando en cuenta lo anterior, se decidié calcular los gastos administra-
tivow en base al personal del patio de acopio. BEvidentemente, esta cifra no
incluye el porcentaje de los gastos de la oficina de San Pedro Sula que
corresponden al patio de acopio. BEsta fue establecida m&€s como una oficina
de venta de madera, cuando la empresa exportaba directamente. Hoy en dfa,
en que s8lo arrienda sus servieios a COHDEFOR, podrfa discutirse la conveniencia

de seguir manteniéndola.

Para csubsanar este problema en lo referente a sueldos de ejecutivos,
vehfculos, etc. se decidid cargar un 8% sobre todos los costos anteriores.
31 e reccucrda que en algunos rubros como energfa, mano de obra, movimiento
de madera, se han calculado oon costos m&ximos, ¥y que se ha incluido un 3% de
imprevivtos, se considera que hay un margen de seguridad suficiente para cubrir
cualquier variacién normal en las estimaciones hechas. En este porcenta je
cstdn incluidos los segurcs por edificaciones, construcciones, maquinarias
y equipo;-t

De acuerdo con las normas indicadas anteriormente se calcularon los

gastos administrativos.

C4€1culo de gastos administrativos

Inversiones12/

Construcciones Lempiras

Dosconstrucciones para ofioina de

6m x 8m g/u oon un total de 92 m

a1 L 80 el m“ mds el 15% de porcentaje de

reoargoﬁg/ 8.83

78/ El anflisic de activos y la contabilidad de 1975 indic8 que la
empresa pagé L 12.172,89 por seguros por activos valorados en L 861.700
aproximadamente (excluyendo valor de terrenos e infraestructura general).
Eiito equivale a una tasa de 1,45 anual.

')/ Bl anexo IIT contieneel ouadro de inversiones estimado.
80/ Anexo VI.



Lem‘piras

Comedorgy servioios para trabajadores
de 80 m“ a L 80 el m* mds el 15% de
porcentaje de reoargo?g/. 7. 360

Casa parg el jefe del patio de acopio
de 140 m“ a L 100 el m" mds el 15% de
porcentaje de recargo@/. 16. 100 32.292

Maquinaria y equipo
D oficinall/ 4.000

Planta de abastecimiento de agua con
su bomba a L 20,000 mds el 51,0% de
porcentaje de reoargoég/. 30, 360

Planta el&ctrica: 2 transformadores
ALLIG CHALMERS de L 17.500 c/u m4s el
51,3 de porcentaje de recargog/. 53.130

divez'sa.:;g}/. 10.000 97.490

Costos de operacidn anuales

Mantenimiento y reparacién de las
construccioness 3% del valor de la
inversiﬁn%/. 1.615

Mantenimiento y reparacién de toda la
infraestructura general del patio de
acopio no considerada anteriormente.

5% del valor de la inversi&n§§/ 2,078 3.693

Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipos
De oficinas 20% del valor de la inversinS® 800

Planta de abastecimiento de aguat 5% del
valor de la planta instalada?é/ . 1.518

@/ Anexo VI,

_8_1/ Estimado a precios de plaza. El patio oareoe de vehfculo para la
administracién.

82/ Aunque abastece la maquinaria del patio, también desempefia la misma
funciln para la parte administrativa por lo que se deoidid incluirla en estos
costos, ante la dificultad de prorratear el consumo por faena.

‘3_3/ Se trata de elementos de uso mfltiple, de escaso valor unitario, que
es imposible asignar a una faena determinada. Estan ootizados a preoios de
plaza, por lo que no se le agrega poroentaje de reocargo.

84/ Poroentaje estimado para todas las inversiones en edifiocaoiones, cons-

trucclones e infraestructura general del patio de aoopilo.

85/ Excluida la inversién en oaminos internos que ya fueron oonsideradeos en
la pféina 35. 70$ del apartado 1.2 del anexo III por el poroentaje indioado.
Porcentaje estimado por la Misién.

56/ Estimado por la Misién.

Maquinaria, equipos y herramientas '
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Lempiras

Planta eléctrioat 1% del valor de la planta
instalada%/. 531

Maquinaria, equipo y herramientas diversass
10% del valor de la inver316n8_6/. 1.000

Mano de obrat L 28.950 por aﬁogl{

Beneficios socialess 20% de los sueldos Yy
salarios anualeslﬂ/.

Energfat 10% del consumc anual de energfa del
del patio. 42.313 kWh a L 0,0754289/.

Papeles y ftiles de esoritoriox(
tos financieros anuales

inversién 9_1/.

de acopio. 12% de la inversiGn?_g/.

3.849
28.950

5.790

3.191

—_1:000

construcciones valorados a L 32.292. Vida

ftil, 20 afios93/.

Maquinaria y equipost

Total paroial 46.473
Inversién gn terrenos para el patio de aocopio.
99.366, 1 m" valorados en L 54.300. 126 de 1a
6.516
Inversiones en infraestruotura general del patio
5.735
Construcciones. 316 m2 distribuidos en varias
1.615

De oficina. Valorados en L 4.000.

Vida 8til, 5 afios93/.

Planta de agua. Valorada en L 30.360.

Vida &til, 5 afios93/.

6.072

86/ BEstimado por la Misibn.

87/ Anexo XIII.
§_§/ Anexo IV,

§2/ Anexo V. Incluye la energfa consumida por la planta de agua.

y La oontabilidad de la empresa indicaba un gasto de L 936,51 para el
afio 1979 que fue redondeado a I, 1.000.

91 Apartado 1.1 del anexo III. Se oaloulard ocomo un préstamo permanente
del Banco. Tasa de interés amual de los bancos en 12%.

2/ 70% de la inversién del apartado 1.2 del anexo III. El 0% restante

ya fue incluido en ocaminos.

Se usard{ el mismo sistema de la nota preoedente.

2}/ Estimado por la Misién.
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Lempiras
Planta de energfa el8ctrioca. Valorada
en L 53.130, Vida #til,20 aﬁosZ}/. 2.657
Macquinaria, equipos y herramientas
diversos., Valorados en L 10.000.
Vida §til, 5 afios93/. 2.000 11,528
25.394
Resumen de los gastos administrativos
Lempiras Poroentaje
Mantenimiento de construcciones 1.615 2,1
Mantenimiento de infraestructura
general 2.078 2,8
Mantenimiento de maquinaria y
equipos 3.849 541
Mano de obra 28.950 38,4
Beneficios sociales 5.790 7,8
Energfa 3191 4,2
Papeles y #tiles de escritorio 1.000 1,3
Costos financieros 25.394 33,7
Imprevistos 3,593 4,8
75460 100,2

El total de los costos anteriores del patio de acopio asoiende a
L 454.112. Por lo tanto, a los gastos administrativos del patio de aoopio hay
que agregar L 36.329 (8% del total anterior, ver pdg. 33) para tener el total
de gastos por este conoepto que es L 111.789.

Para obtener el costo por faena e: necesario distribuir esta cantidad
entre ellas. El procedimiento adoptado es hacerlo a prorrata del costo de
cada uno. OComo 21 total de gastos administrativos equivale al 24,624 del

total de otros gastos (111.789/454. 112 = 24,62) se opt8 por un porcentaje de
gastos administrativos de un 25%.

Este porcentaje es alto para lo que se oonsidera normal en una operacién

eficiente en Honduras (entre 10 y 15%). Sin embargo, hay que recordar que el

2}/ Estimado por la Misién,
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volumen de operaciones de la empresa fue anormalmente bajo. Como oonsecuencia,
aunque los costos unitarios han aumentado, los costos totales de las faenas

han di-minuido y, por ende, el porcentaje de gastos administrativos ha subido.

También hay que tomar en cuenta que el procedimiento de o¢dlculos nos

1lleva v tener cifras superiores al 15%, como factor de seguridad.

3i la planta hubiera recibido 50.000.000 P.T. y hubiera mantenido su
actual nivel de eficiencia, el porcentaje de gastos administrativos serfa un

16,81, de acuerdo con el sistema de ocflculo utilizado.

Feosumen de los costos por faena

De acuerdo a los anflisis para "Costos que afeoten dos o mds faenas" y

Ga.tos adminicstrativos", los costos por faena experimentan los siguientes

cimbio.:s
Por millar de pies tablares
Costo 25% de gastos
oaloulado Costos que afecten adminis~ Costo total
Fiena en L dos o mds faenas trativos en L
Quemador /Caminos
Descarga, clasi-
ficacién y ,
eustibaje 2,95 0,14 0,77 3,86
Secamiento 69, 30 - - 69, 30
Reaserrfo 15.50-9-4-/ 0,97 0,27 3,26-9—5/ 20,00
[ ueg
Gepillado 22,9024 1,58 0,27 2,693/ 29,44
Empaquetado 555 0,03 1,40 6,98
Transporte al
desvio del ferro-
carril 1' 39 o, 14 0, 38 1,91

94/ Incluyendo las pérdidas por reaserrfo Y oepillado informadas por
la empresa y no las consideradas normales.

22/ Exoluyendo los oostos que soporta direotamente COHDEFOR que oorres-—
ponden a las pfrdidas en estas faenas.



Bitos conton corresponden a la actividad de 1975 con el grado de eficien-
nit actual. Al aumentar 1a recepcién de madera y/o mejorar la eficiencia

esperimentan reducciones.

Lo coitos totales de la empresa habrfan sido L 565.901. De acuerdo con
1a tarifa convenida con COHDEFOR (anexo I) y los volfmenes procesados en 1375
(inexo XT) el total de entradas de la empresa habrfa sido de L $96.23 para
1as [Menas estudiadas, lo que habrfa dejado una utilidad bruta de L 30.337.
i-to concuerdi con los resultados de la contabilidad de 1975, que habrfa arro-
jado una utilidad de L 18,000, aproximadamente, si no hubieran hecho el cargo

qe L 220.000 en "cuentas malas"™.

E1l costo promedio de procesado por millar de P.T. en el patio de ncopio,
desde recepeifn hasta cargufo de los carros de ferrocarril es de L 101.70,

‘
e les cunlens L 28,53 son costos de la empresa y L 73, 17 de COHDEFORQS{

E. Comentarios sobre el volumen de operaci8n anual y los costos

Lo c&lculo: anteriores y el hecho de que en el balance general de 1375
lo:: gastos son levemente inferiores a las entradas, parece indicar que el punto
de equilibrio de la empresa se encuentra alrededor de los 20.000.000 P.T. de

91/

movimiento ianual=/

Esta conclucidn se ve respaldada por el factor de que parte de la inver:sién
no pudo sigquiera trabajar un turno. Hubo excedente de capacidad de cepillado,

ma-quinaria para mover madera y mano de obra que no pudo ser despedida por log

sontritos laborale:s. Normalmente, este tipo de instalaciones obtienen una
utilidad nceptable trabajando un turno. La dnica excepcibn fue la sierra de
bindia. que como e indic8, trabaja por debajo de una productividad aceptable

para el tipo de m&quina de que se dispone.

Un hecho curioso es que la empresa haya pactado una tarifa fija con
COHIEFOR, en ves de una tarifa variable que dependa del volumen de operaoi&n,
tanto general, como de las distintas faenas. El utilizar una tarifa variable
e gonveniente para ambos. La empresa puede emplear su capacidad instalada y
buscar el punto de la curva que mf: convenga a sus objetivos (ingre:sos mfnimo:s,

miyor porcentaje de retorno sobre el capital, etc.).

96/ Tomando en cuenta que un 3?% de 1a madera se reasierra y un 45% Se
ccpi]Ta. de acuerdo con los datos de 1a empresa.

97/ Deiicontado el cargo por "cuentas malash (impagables) y cuponiendo
e el resto de lu operacién de la empresia obtuvo un resultado similar.
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Por su parte COHDEFOR se beneficiarfa con tarifas menores y concentrarfa
:u accidr  en unos pooos patios de acopio, facilitando el control y disminu-

yendo el personal.

E: evidente que los costos obtenidos en este estudio no son representa-
tivos de una faena normal en Hibueras por el bajo volumen de operacidn. En
consecuencia, no sirven para determinar esta curva. la metodologfa empleada
servirfa para determinarla si la empresa y COHDEFOR acordarin utilizarla. Para
ello, la empresa neoesitarfa presentar informacién contable mucho m&s detalladi.
For su parte, COHDEFOR deberfa aceptar la depreciacién uobre otra base que el

valor el activo, ya que la inflacién mundial ha hecho inftil esa cifra.

El aumento del volumen y eficiencia en la operacién reducirfa lo: costos.
Bl problema de la desclasificacidn por secamiento debe tener primera prioridad,
ya que su reduccién al nivel estimado como normal es el factor que tendrfa
mayor impacto en la disminucién de los costos. Si e considera una lesclasifi-
cacidn del 10% del valor del inventario, un volumen de operacién de 50 millo-
ne: de P.T. con la efioiencia que se ha estimado posible, un nivel de pérdidasc
indicado como normal, se duplican los costos del quemador de desperdicios,
se nantiene el costo de caminos por millar de P.T. y los gastos administrati-
vos representan un 15%, el costo promedio por millar de P.T. se reducirfa a

L 67,5. HEsto representa un ahorro de un 33,6‘ sobre la situacién actualzg{

98/ En base a que se reasierra un 32* de la madera que se recibe y un
45% de la misma se cepilla de acuerdo con los datos de la empresa. Adem&s, hay
que considerar que el ingreso de los aserraderos aumentar{ al traspasarce a
&stos el ahorro actual del patio de acopio en pérdidas de reaserrfo. 3e
estima en un 4$»de1 volumen de madera que los aserraderos entregaii.




IT. RECOMENDACIONES SOBHE EL REGISTRO DE COSTOS Y RENDIMIENTOS

La comparacién de las tarifas que paga COHIEFOR con los costos por faena,
v el anfli=i- del volumen que puede procesar ocada faena, hace evidente que
la empresa no ha planificado bien la instalacin y operacién del patio de

icopio, como tampoco las tarifas que debe cobrar por sus servicios (cuadro).

Cuadro

Comparacifn de loc costos del estudio y las tarifas pagadas
por_COHDEFOR

Estudio L, por millar de P.T. Tarifas

Descarga y desclasi- Descarga, recibo, seleccién,

ficacién y estibaje 3,86 estibado, almacenaje, fle—
jado, marcado y cargufo en

Empaque tado 6,98 oarros de ferrocarril.

Transporte al

ferrocarril 1121

Total parcial 12,75~ 20,00

Reaserrado (rajado) 1, 7813/ 8,00 Rajado
Gepillado 16,84E/ 2G,00 Cepillado

i/ Hay que compararlas agrupadas por las diferencias que hay en lo que
comprende cada faena.

b/ No incluye las p&rdidas de madera, ya que estas son absorbidac por
COIDEFOR.

Lags faena: de recepcién, clasificaci8n, estibado, cepillado, empaque y
carga en ferrocarril arrojan utilidades, y la de reaserrado una considerable
pérdida (s8lo cubre el 6% de los costos). Por otra parte, COHDEFOR soporta

wia serie de costos, que son mayores que todo el valor de los servicios presen-—

tados por el patio de acopio, y que representan, aprokimdamente, un 72% dcl

costo total del procesamiento de la madera.

La planificacién y operacién del patio de acopio estf fuera del campo de
eate estudio, por lo que s8lo nos referiremos a los registros de costos y

rendimientos. Para ello usaremos oomo base el Manual preparado por el

proyecto SIS/HON/’Z?/O1?22[ Aunque fue preparado para aserraderos medianos y

99/ Manual de registros de control de costos y rendimientos. Gerencia
de Industrias de CONDEFOR y proyecto SIS/HON/72/012, 1975.
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Pequerios, la mayor parte es aplicable a los patios de acopio. Por ello =8lo
se indicardn las modificaciones que deben hacerse para adaptarlo a este

prop8sito.  Sin embargo, debec hacerse presente que para implementar la parte
referente a registros de inventarios, produccidn Y algunos registros de pro=-
duccién y costos deberf estudiarse el problema en conjunto con los aspectos

técnico de plunificacién y operacién del patio de acopio.

A. Inventario de la radera que entra

El nmantener un adccuado sistema de invenlarios de la madera existonte en
el patio de acopio es fundamental para la buena operacién del mismo. E1 cono-
cimiento de las exictencias por calidad, dimensién ¥y tipo de producto no 38lo
permite uaber en cualquier momento la disponibilidad de madera para la venta,
sine que sirve de orientacién para la operacibn del patio y para la polftica
ie compra de COHDETOR.

E: evidente que los inventarios de 1la empresa no corresponden con los de
COHDEFOR.  Mientras que la primera informa que tenfa ?.460.000 P.T. de exis—
tencia al comienzo de 1975, COHDEFOR indica que la cantidad era de 6.977.,000 de
F.T. 14 empresa informa que 1ecibid 19.185.498 P.T. en 1975 y COHDEFOR sehala
fue entruron 15.391.804 P.T. por compras y transferencias. Las difercncias

que hay en cuanto a las entregas ¥y faenas son pequefias, pero existen.

El problema se encucntra en que los inventarios no son comprobado:: men-
suwlmente, por lo que las pérdidas y desclasificaciones se van wocumilando y

produciendo diferencias de la magnitud indicada.

El sictema de inventario de la midera que entra es adecuado en cuanto a
form.lario: ue refiere, Los problemas se originan posteriormente. En primer
Jugar no hay planos del patio de secamiento, por lo que no se sabe la ubicacién

de lac distintar calidades y dimensiones.

Deusde el punto de vista del inventario, 1o ideal es que toda la madera
que haya en una estibi sea de la misma dimensién, para facilitar la contabi-
lidad de la mismi. A veoes rno es posible esto y se mezclan maderas de dis-

tintos largos. Para facilitar el inventario, cada estiba debe tener indicada

en la tabla de arriba el nimero de piezas y :us largos, asumiendo que los anchos

Y espe.ores con convtantes.,  Los cambios de volumen de la estiba se anotan ocada

ver que -e retira madera, en la tabla superior, en el mismo lugar anterior,
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El patio de .ecamiento debe estar dividido en tantas secciones como
. . 100 .
ecsoundrfas wya en el mismo——4 En cada seccién debe haber un poste con un

recumen del contenido de las estibaw de la seccién.

Gada me:: debe realizarse un inventario del patio de acoplo y las medidas
anteriores son para facilitar esta tarea. De eusta manera puede hacerse en
un fin de semana y mantenerse una informaci8n al dfa de lac existencias.

Esty informacién debe ponerse en conocimiento de la gerencia de la empresi y
AOHDEFOR + 1a uemana -iguiente, con las explicaciones de las variaciones que

hiyan encontrado.

Las 'Taciones Unidas a travéce de FAO ha prestado asesorfa téecnica en la
materias para un anflicis detallado del sistema de inventario y la forma de
llevirlo al dfa, v&ace los informes del experto sefior Fred F‘earman-lo—l[ Por
c1lo s8lo nos referimos al maneje administrativo y la utilizacién de los datos

que proporciona el inventario.

R. Movimientos del inventario y forma de registrarlo

Un inventario de madera es una cosa dinfmica. La madera experimenta
canbios 1l secarse y por la accién del tiempo. Cuando es sometida a4 otros
procesos, como reaserrfo, cepillado, etc. el inventario experimenta nuevas
variaciones por pérdidas en estos procesos y aparecen nuevos productos. las
necesidiudes de conocer los voldmenes y calidades por tipos de productos se

acentfan y se complican.

El inventario de cada tipo de produoto debe llevarse en forma separada,
y no son sumables para obtener el movimiento del patio de acopis. E1 origen
de todos ellos es el inventario de la madera que entré en el patio, pero la
suma de los mismos es siempre inferior al total de madera recibida, por las
pérdidas producidas en el proceso. Ademfs, su calidad experimenta variaciones

por desclasificacién.

@/ Por escuadrfa se entiende el ancho y el espesor.

101/ Manejo de patios de aoopio y olasificaoién de maderas en Honduras
(HONTH/SH). Informe de 1975 a COHIEFOR sobre la misma materia.



3e definen como productos del patio de acopio los siguientest madera
rfstica en secamiento, madera ristica seca, madera r8stica reaserrada, madera
cepillada, madera ristica empaquetada y madera cepillada empaquetada. Por lo
tanto, deben 1llevarse seis cuadros de existencias en forma independiente.
BEn cuanto a los egresos de madera del patio, deben hacerse tantos cuadros como
tipos de egresos ce produzcan. En este caso son tres: despachos para expor-

tacién, transferencias a cotros patios de acopio y ventas locales.

Cada vez que la madera cambie de tipo de producto debe hacerse la rebaja
correspondiente en ¢l inventario donde se encontraba y el asiento consecuente
en el cuadro de existencias donde entra. Si hay pérdidas en el proceso &stas
deben indicarse en el cuadro de existenoias donde el producto estaba y no en el

que va a entrar.

El patio de acopio cuenta con formularios de disefio adecuado para llevar
los inventarios. Lo #nico necesario es establecer la norma administrativa
correspondiente, realizar la revisién mensual de los inventarios y mantener

los c4lculos al dfa.

C. PFormularios de produocién de las faenas

Existen formularios para anotar la produccién de la sierra de banda y
cepillns, Los mismos formularios pueden usarse para las demfs faenas, pero
no existe costumbre para ello. Es necesario que estos formularios se pongan
en uso en todas las faenas y que diariamente se informe la preoduccién de cada
una de cllas. En los formularios debe sefialarse las dimensiones, cantidad
y calidad del tipo de producto que se consumi y la misma informacién para

cl tipo de producto resultante.

No debe olvidarse indicar las pérdidas y ocambios de clasifioacién que se
produjeron en la facna., Mientras la madera que se adquiere llegue en las
corndicioner actuales no se esperan variaoiones de los porcentajes indioados
por COHDEFOR. 51 mejora el aserrfo debe experimentarse un alza considerable

en las pérdidas por reaserrfo y moderada en las que se originan en el cepillado.

PArrafo aparte merece el mejorar la clasificacién de la madera mediante
despunte o recorte. la regla normal es que el aumento del valor de la pieza
debe ver, por lo menos, igual al valor del volumen perdido mfs el costo del
trabajo de decpuntar o recortar. Esta operacién debe ser registrada en forma
independiente a las otras, para no produoir aumento de las p&rdidacs de volumen

consideradiass normales en otras faenas.
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D. Planilla de sueldos, salarios y beneficios sociales

El sistema propuesto en el Manual para confeccionar la planilla de
cucldos, salarios y beneficios sociales puede utilizarse en los patios de
wopio, eambiando el nombre de las faenas de los aserraderos por lac estudiadas

en ente traba jo.

Lo mismo ocurre con los beneficios sociales (cuadro de prestaciones
socinles) donde el encabezamiento de las columnas se debe cambiar por los

rubro: que componen eustos beneficios en la empresa.

Bl prop8sito de estos regictros es disponer de una informacién de las
lnbores desemperiadas por la mano de obra para ectudios de rendimiento junto

son 1a indicacién de las remuneraciones y beneficios pagados por ellas.

E. Registros de maquinaria

Pueden cer usados sin cambio alguno. Er nececario que se instalen medi-~
dore: de corriente eléctrica para saber cl consumo de energfa de 1las mdquinagy
pe interviencn en cada faena. Por el momento la empresa ha establecido una
diistribucibn de los gastos de energfa eléctrica que es arbitraria y que no
permita calcular mds qué costos aproximados. Id&€ntico criterio debe usars

pira el consumo de combustible del equipo mévil.

F. Mantenimiento y reparacién de la infraestructura
del patio de acopio

Para los estudios de costo es neoesario conocer lo que se ha gastado por
este concepto, separando los gastos por rubros a fin de poder cargarlos en

lai: faenas correspondientes.

Lou correspondientes a galeras y oficinas, que son imputables a faenas
especfficas, deben diferenciarse de aquellos que deben distribuirse entre

varias faenas (caminos, cercos, drenajes, alambrado, etc.).

En el Manual mencionado no existe un cuadro que sirva para este prop8sito,
ya que el mantenimiento y reparacién de infraestructura se encuentra separada
en varios cuadros, dependiendo de la faena a que corresponda cargarlo. En el

aso del patio de aoopio es oonveniente tener un solo ouadro, que debe servir
para los prop8sitos enunciados en los dos p4rrafos anteriores. En las columnas
verticules deben indicarse los rubros o faenas. En las horizontales se indi-

card el motivo del gasto y su distribucién entre los rubros.

—— Sommn om— — —— asu— an—— P P —_— o o —

—_“



G. Gastos administrativos

Lo forma actual de contabilizar los gastos administrativos no permite
desglosarlos entre las distinas faenmas. Parte de lou mismos estédn incluidos
en los "mstos del patio de acopio", parte en "manejo, empaque y embarque" y

el resto bajo "rastos generales de administracién.

El cuadro de gastos de administracién del Manual puede utilizarse supri-
miendo lo correspondiente a "mantenimiento de oficinas". B bAsico que se
hagm una clara diferenciacién del personal administrativo en relacién al recto

le lo: trabajadores para este efecto.

He Gastios de ventas y financieroc

Bn este trabajo no se han incluido. Los gastos de ventas propiamente
tales no exicten, ya que la empresa no vende uino que arrienda sus servicios,
salvo ue existan gastos en la tramitacién de los contratos de servicios con
GOHDEFOR. Correctamente, la contabilidad de 1975 no sefiala gasios por este

concepto.

Lo: gm.-tor financieros ascerdieron a L 22,929,87, 1o que representa un

1y 39% de low ¢astos totales. No habfi informaciones en los antecedentes pro-—

porcionaios que indicaran a cufleu faenas debfan imputarse. Por otra parte,

::6lo un porcentaje de los mismos debfa imputarse a las faenas estudiadas.

Dada su escasa ineidencia se prefirif incluirlos en el porcentaje de 3%
rue le agregd a2 los gastos administrativos del patio de acopio. Este proce-—
dimiento no puede usarse en cflculos de la empresa, por lo que deberfan lle-

varse en un cuadro especial, indicando los motivog (que los originaron.

I. Utilidad y periodicidad de los estudiosn
de oostos y rendimientos

Ninguna empresa que opere en el volumen ¥y variedad de productos que tiene
el patio de acopio puede disponer de informacidn adecuada si no realiza estos
estudios, lou cuales deben repetirse a medida que las condiciones cambien.
Inflacién, aluas de salarios, de combustibles y cambios de precios son los
cambios m&s usuales. Naturalmente, no debe rehacerse el estudio entero, sino

cambiar los rubros que han experimentado variaciones.
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Por otra parte, el estudio de costos y rendimientos, tomado en su tota-
liday, no cu una m&quina inmutable a la que se le cambian olertos engranajes
cuando han cambiado de valor. Las empresas hondurefas no tienen costumbre de
realizar estos estudios. Es natural que los primeros intentos tengan defectos,
por lo que cs conveniente revisarlos oada seis meses. Posteriormente, al
realivzar la programacién de las aotividades del afio préximo, estos estudios
deben ser actualizados. Cambios de maquinaria, de relaciones de insumo-pro-

ducto, de tipos de producto obligan a rehacer el estudio.

la utilizacién de estas herramientas de anflisis permitirdn una mejor
operaci8n de los patios de acopio y dardnuna mayor posibilidad de acoién a

la actividad gerencial.



Anexo I
SISTEMA DE TARIFAS DE 1975 PARA LA MAYORIA DE LOS PATIOS DE ACOPI0
(por millas de pies tablares)

Lempiras

Descargs, recibo y seleccibn ...........cooouun.. 5,00
Estibado y almecenaje ........................... 10,00
Fiejadoy marcado ..............ccovvuvvunnnnnnn. 5,00
Transporte ferroviario a Puerto Cortés .......... 10,00
Cargada a bordo de buque ............. teesesianns 9,00
Papeles y deméis servicios ......... J,00

TOTAL 50,00
Rajado (reaserrado) .............. 8,00
Copillado ......ciiviiiieniiinnrennerennnennnnnn. 20,00

Fuentes

OOHDEFOR,
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Anexo II;
VALOR DE REPOSICION DEL PATIO DE ACOPIO DE MADERERA HIBUERAS INC.

1.

Terrenos me joras
——1—1—_—. LemE iras

1.1. 75 manzanas aproximadamente con 59.366, 1 m2 54.300
adquirido en dos lotes en 1972 y 1973 2/

1.2. Nivelacién y compactaci6n dei terreno, cons-
truccién de caminos, ripiado de los mismos ,
drenaje, bases Para las estibas, cercos, a-

alumbrado, etc. estimado a Lps. 1.0 por m2 b/

-Total.parcial

2.- Edificaoiones Y oonstrucoiones

2.1, Para el reaserrfo-galera de 12 x 27 m = 324 m2
% 150 81 m° l—)/

2.2.Para las cepilladoras-galeras de 36 x 36m =
1.296,,2 2o/
-296 sy als50elm

2.3 Para el almacenamiento y empaques de madera
5 galeras con un total de 8.765 m2, al 30

elng/

. Para labores administrativas
k.1 Des construcciones para oficinas de g5 5 8
cada wna con un total de 96'm2, aL 80 el mU

4.2 Comedor y servicios para los trabsjadores
‘2 )
con 80m - I 89 e) m? o/,

4.3 Casa para ¢! Jefe del Patio de Acopio
de W0 m24 1 1000l m o),

Tatal parcial 372.030

a’ A precio de librns de la empresa por carecer de me jor informacién,
L,

"ltrecios de cerstruccidn
‘O {DEFCR, : . . .\
Fracios de constraccion wwctuiles estiwdos por OHDEFOR.

actuales estimados. Jalores prororcicrados nor

—




3.- Maquinaria y equipo Lempiras

3.1. Para reaserrfo (rajado) dos mesones con

sierra circulares y sus motores de 3,5, hp

hechos looalmente.
3.2 Para reaserrfo (rajado)

3.2.1. Una sierra de banda marca Brentas,
tipo Turil, volante de 1,5 m, mo-
tor de 40 hp, Transportadores de
entrada y salida de rodi |l los muer-

tos.

. Bafio antimancha con motor de § WP

. Equipo de afilado * de sierras. fresas y
cuchillss.

Total parocial

3.3. Para cepillado

3.3.1. Dos cepilladoras, NEXMAN 500 con motor
de 75 con rodillos muertos de entra-
da y salida. Abastecimierdb y retiro de
produccién manual a 80.000 c/u.

3.2. Dos despuntadoras pendulares hechos lo-
camsnte con sus motores de 3,5, hp,
L 1.000 o/u _j.

3.3. Dos extractos neumdfticos de desperdicios,
sus tubos y sus motores de 40 hp,
L 14.000 o/u.

Total par6131

Y/ Estimado por 1a Misién.




3-M. Para movimiento de madera Lempirag

3.4.1. & Montacargas Caterpillar Modelo 930 equi- 356.800
pados con grua horquilla para lavantar y
mover medera a L  89.200 c/u. ¢/.

4.2. Un tractor da 65 np /.
' N/
k.3. Sels carros de arrastr (tocos) a L.1000 c/u.

. Tatal parcial

3.5. Para embalaje de madera

Lempiras
3 miquinas flejadoras a Lps 1.000 c/u 3.000

¢ portaflejes, a L. 200 c/u 1.200
) ?clhdons,a L 500 c/u L

Total parcial 6.200

3.6. Otras maquinarias y equipos

6.1. Para energfa:
2 Transformadores ALLIS CHAL-
MERS a 17.500 c/u.

{
6.2 Para Agui:
B8omba para agua. 20,000

6.3. Para Desperdicios :
tipo Rees con sus ductos y motor
para el ventilador de 20 hp. 42.000 £2.,000

6.4, Maquinarias, equipo y herramientas
diversos h/. 10.000 10,000
Total parcial ~107.000 107.000

E/ Cotizacibn de los representantes., La empresa tiene 3 de esas méquinas
y una marca Widnham.- Por falta de representante de esa marca se pre-
firié calcular con cuatro miquinas Caterpiliar.

f/ El tractor es marca David Brown de la poetencia sefalada. El precio sa
obtuvo de tractores de otras marcas de fgual potencia.

E/ Carros hechos localmente. Precio estimado.

_}l/ Se trata de elementos de uso mitiple de escaso valor unitarlo.

Puentes Estimaciones de la Misibn en base a cotizaciones para la
maquinar(5-COMDEFOR para infraestructura y contrucciones.
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Anexo IV

SISTEMA TE BENEFICIOS SOCIALES Y EXTRAORDINARIOR
D MADERERA HIBUERAS INC.

Ademls de las prestaclones sociales y cuotas del Instituto Naclona! de

Formacidn Profesionsl (INFOP), la ampresa proporciona los siguientes
beneficios a su personal:

1. Vacaciones. Depende del tiempo trabajado en la empresa. La base
de pago de las vacaciones es el total de) sueldo ganado en los G)-
timos 6 meses. La escala es la siguiente:

Afios  Dfas Afios  Dfas
1 1 5 21
2 13 6 22
3 16 7 y mds 23
4 20

2.- Syeldos y salarios por enfermedad. Los beneficios cubren el tota!
de los dlas de la enfermedad, que debe ser cert!ficada por un médico.
La base de cilculo es el sueldo de la Gitima semana trabajada. La
escala es la siguiente:

3 afios 50%; 4 afios 60% 5 y mfs afos 100%.

3.~ Accldentes dei trabajo. Se cancelan los gastos de medicinas, hospi-
ta) y honorarios médicos. Reoiben @) 80% de! sueldo de la Gitima se-
mena trabajada, durante e! periodo de ausencia.

In

——

(VN
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Horas extraordinarias

Por las primeras 4 horas, 29% de recargo
Por las segundas 4 horas, 50% de recargo
Domingos y festivos, 50% de recargo

No se han tenido en cuenta para los c4{loulos horas extraordinarias, pues

ninguna faena necesit8 trabajar mds de un turno.

La determinacién del procentaje de beneficios sociales se hizo tomando

en cuenta el total de sueldos y salarios de 1975 y el total de pagos por
beneficios2! En algunos casos, hay pequetios pagos de horas extraordina-
rias por causas especiales. Sin embargo, la consolidacién de las cifras

no permitfa otro sistema mds exacto.

Beneficios sociales de 1975 = 76.207,79 = 19, 16%
Sueldos y salarios de 1975 - 397.764,99

Para facilitar el ocflculo y tener un faotor de seguridad, se decidié

utilizar un faotor del 20% para este rubro.

Fuente: Maderera Hibueras Inc.

E/ Incluyendo prestaciones sociales y cuota al INFOP.



Anexo V

DETERMINACION DEL PRECIO DEL kWh

El sistema de tarifa eléctrica de Honduras para servicio trif4sico es

el siguientet

Lempiras
13,00 (ouota mfnima) por los primeros 100 kWh
o, 1 Los siguientes 4.900 kWh

0,75 Por cualquier cantidad adicional

1,00 De alquiler del contador.

El abonado debe mantener un factor de potencia de 0,85%. Si es inferior

la factura total, se aumentard en un 1% cuando baje el factor de potencia.

En 1979, 1la empresa pagdé L 31.912,70 por concepto de energfa eléctrica
en el patio de acopio, lo que equivale a 423, 129 kWh, de acuerdo con la tabla
anterior. Por lo tanto, el costo de kWh es igual at

31.912, 70
423,129 kWh

Se asumi8 que el factor de potencia es 0,85% como mfnimo.

= 79442 L el kWh

Fuentet Empresa Nacional de Energfa Eléctrioa.

Notats Para calcular el costo se divide la cantidad de hp de los motores
por 1,3& para obtener el nimero de kWh. 3e estima que la empresa tiene un
factor de potencia mfnima de 85%. Por lo tanto, el gasto monetario es el
ntmero de kWh multiplicado por el costo del kWh. Sc supone que las mfquinas
funcionan continuamente durante la jornada de 8 horas como factor de sepguridad.
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Anexo VI

IETERMINACION IE LOS PORCENTAJES DE RECARGO

Determinacién de los porcentajes de recargo sobre el costo de la
infraestructura, maquinaria y equipos por concepto de fletes, seguros, derechos

. . . . . . . a
aduaneros, instalacién, montaje, estudios de ingenierfa y ausesorfa t&cnica=,

1. Transporte de maquinaria y equipo desde ¢l pafs de origen a puerto hondu-

- . b
reno, derechos consulares y aduaneros. Se ectima en cl ?(Yﬂr—

2 Fletes internos, seguros, instalacién y montaje. Porcentaje aplicado

sobre el valor CIF interno de la maquinaria y equipo el 1 o

3 Estudios de ingenierfa y asesorfa tfcnica. Porcentaje aplicado sobre el

valor CIF interno de la maquinaria y equipo mfs el 104 anterior, el 1‘3%9.

Aplicando estas cantidades a los distintos casos se obtienen los sipuientes

poroentajes finaless

Terrenos e infraestructurag/................... 15%

Maquinaria y equipo para reaserrfo .ceeeeceeces 51,5%
Ma puinaria y equipo para cepillado seeececceees 51,06
Maquinaria y equipo para empaque cececesescesse 20,09

Maquinaria y equipo para transportef. vscesesess =

Fuentes Apartado 131 Informaoidn de representantes y Direccién General
de Aduanas.

Apartado 2: Estimaciones de la Misién basadas en informacién
de empresas nacionales y COHDEFOR.

g/ No se aplican a la maquinaria y equipos construidos localmente.

1_)/ Para este tipo de inversiones hay un tratamiento especial que se fija
en cada caso. Los derechos osoilan entre el 5 y el 10%. Para este caso se
estim8 un 8. Valores obtenidos de companfas navieras.

c/ Valores obtenidos de companfas de transporte interno, de montaje e
ingenierfa de proyectos.

g/ No se aplica a la maquinaria y equipo portf£til. Bstimacién de 1la
misién en base a informacién de empresas consultoras privadas.

e/ Bl costo de los estudios de ingenierfa y asesorfa téonica para el caso
de los terrenos e infraestructura para el 1% el valor de los mismos.

f/ las cotizaciones reoibidas por los montacargas y demds equipo rodante
son CIF puerto hondurefio interno. El flete se consider$ nulo.
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Anexo VI

(en lempiras)

PERSONAL DE LA STERRA IEE BANDA Y SUS REMUNERACIONES

N&m. de Remuneracién por Forario
personas Tarea persona./hora intal
1 Capataz 1,79 1,71
1 Operador de sierra 0.75 0y 75
1 Chequero (contador de madera) J, 50 0,50
2 Rodos de entrada (abastec.n
la sierra) 0,50 1,00
1 Aserrinero (retira el aserrfn) 0,50 0,50
1 Bafiador (bafio antimancha) 0,50 0,50
p) Estibadores (de la madera
procesada) 0,50 1,00
2 P&ndulo (despunta la madera) 0,50 1,00
2 Recogedores de rerla, 0,50 1,00
madera recusada y oooperan en
en la limpieza 0,50 1,00
Total parcial 8,00
1 Afilador de sierras 2,01 2,01
Cuchillos y pesas
1 Ayudante del afilador 0,90 0,50
Total parcial 2;01
Total sueldos y salarios del personal de aserrfo 10,51

——— @ omms epmn esms GESS OGEES WENS GENP WUER GEES GNES WA GEEG G GE G e
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Anexo VIII

CALCULO DEL COSTO HORARIO DE UN MONTACARGAS

Datos b&sicos?'-/

Lempiras Horas

Precio de la mfquina sin 1llantas. Cargador fron-
tal Caterpillar, modelo 930, segfin ootizacién
febrero, 1975 81.200
Vida §til de la m4quina 10.000
Precio de las llantass 4 1llantas oon sus neumf-
ticos a L 2,00 c/u, segfn cotizacién febrero 1975 8.000
Vida ®til de las llantas 1,500
Mantenimiento y reparacién. Expresado como por-—
centaje del valor de la m&quina sin llantas durante
su vida §til
Conuumo de combustible, galones por hora 3,70
Precio del galén de diesel 1,15
Lubricantess

Accites, ganlones por hora, el cdrter y

transmisiones 0,06

Precio del galén de aceite 8,50

Control hidrdulico, galones por hora 0,04

Precio del {plﬁn 9,00

Girasa, librac por hora 0,03

Precio de la libra 1,05

Filtros, diversos filtros, costo por horat-)/ 0,40
Mino de obra. Un operador y un ayudante,
wilario por hora ambose 1535

_t/ Galvo el valor de la mfquina, que fue cotizado por los representantes
pucsta oficina de la firma, de los combustibles, lubricantes y filtros que
von loo locales, el resto de los antecedentes se obtuvo del Caterpillar

Perforn:.ice Handbook, edicién 6, enero 1976,

1./ Cifras de la Direccidn General de Caminos para equipo similar.

o/ Informacién de la empresa. Promedio de los sueldos de operador,

L 0.85 por hora, del ayudante, L 0,5 por hora.




o

(.

Goutos de operacién por hora

Mantenimiento y reparacién 0,6 x 81.200/10.000
Combustibles 3,7 gal x 1,15 L

Aceitess 0,06 gal x 8,5 L 0,51
Hidr#ulicos 0,04 gal x 2 L 0,36
Grasas 0,03 libras x 1,5 1L 0,03
Filtros 0,40

1, 30

Llantas y neundticos, L 8.000/1.500
Mano de obra
Beneficios socialess 20% mano de obra

Total parcial

Coustos finaicieros por hora

Depreciacia L 81.200/10.000

Total costos honorarios

Lempiras Porcenta je
4,817 19,1
4,26 16,6
15 30 550
5533 10,9
1535 593
0,27 Ty 1

17, 38
8,10 31,8
25,48 99,8

C&1loulo del costo de movimiento por millar de pies tablares

De acuerdo con las condiciones indicadas en el anexo IX, el montacargas

puede mover 25.000 P.T. por hora. Por lo tanto, el costo del movimiento de

madera por millas de pies tablares es des

L g 8 = 1,0192 que se aproxima a 1,02 L
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Anexo IX
ESTIMACION DE LA CANTIDAD TE MADERA QUE PUEDE MOVER UN MONTACARGAS

Loc montacarga: considerados tienen una capacidad de levante de 15.000
libras y una horquiila con una barra de respaldo de 5 pies de alto. Esto
#8lo les permite llevar un paquete de madera de las estibas, ya que &stos tienen
4 pies de alto. En ocambio, puede llevar 2 atados de madera empaquetada, pues
aunque &ctos tienen mfs de 5 pies de alto en conjunto, la madera estf amarrada.
En ambos casos, s8lo se ocupa menos de la mitad de la capacidad del levante,

por lo que el modelo dd montacargas estf sobredimensionado.

1e Determinacién de la carga promedio por viaje.

Aunque se puede hacer una diferencia entre el costo del movimiento de
madera de acuerdo con la cantidad de paquetes, se consider8 innecesario
para el nivel de precisién de este trabajo. Por ello los cflculos se

har4n en base a una carga promedio.

Volumen promedio de un paquete de 4 pies de alto

con separadores de 1"3/ 1.200 P.T.

Volumen promedio de dos atados de madera

empaquetadag/ 2,400 P.T.

Volumen promedio transportado por via je

1.200 x 63,83 + 2,400 x 36,17 = 1.634,04/100 1.634 P.T.
2 Velocidad promedio por viajeg/ 15 km/hora
3. Demora en carga y descarga por vuelta completaé/ 2 minutos
4. Dictancia promedio por vuelia completaE 400 minutos

5e Tiempo promedio del viajet

15/160 min - 250 m/min 400/3250 = 1,6 min + 2
min de carga y descarga 3,6 minutos

a/ Datos de la empresa para voldmenes nominales de aouerdo con las
dimensiones comerciales.

b/ Anexo X. Ponderacién de las veces que lleva 102 paquetes.
o/ Performance Handbook, edicién 6, enero 1976. C(Caterpillar.
d/ Ectimacién de la empresa.

g/ Estimacién de la empresa aceptada porque la rafz cuadrada de la
superficie es 244 m y hay que descontar el £rea del secador y una porcifn del
predio no utilicada.
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6, Nfmero de viajes por hora = 60/! 3,6 = 16,67

que se redujeron por seguridad a 16 viajes 16 viajes
7.  Movimiento por horas 16 viajes x 1,634 P.T.
son 26,144 que se redujeron por seguridad a 15,000 P.T,
B Movimierto anual de madera por montacargas
25,00 x 8 horas x 250 dfas 50,000,000 P,T.

Normalmente, estas mfquinas no operar la jornada en forma continua, as?
‘que se consideraron 6 horas de trabajo efectivo. En ese tiempo pueden mover
29 millones de pies tablares.

La empresa posee suficiente montarocargas para el movimiento de la madera

1 hubiera recibido 50 millones de P.’I‘.g-[

f/ Anexo X.

aEs G @ CGENIS $2TESAES $2GEANS 2 OGUNND UMW #GIEENS @ GPED GNP R GE a0 e

N ——
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Arexo X

ESTIMACION DE LA CANTIDAT DE MADERA QUE SE MOVIO EN ILL
PATIO DE ACOPTO EN 1975

Ecta ectimaci8n se hard considerando un movimiento m€ximo. Para ello
se supondrd que todo el abastecimiento de la gierra de banda proviene de las
estibas y nada de la descarga directa de los camiones. TIgual procedimiento
se adoptard para el cepillo, y no se considerard transporte de la produccién
de 1a cierra de banda al cepillo, ya que estas galeras estdn mds cerca entre

of que las estibas,

Los datos b4sicos son los siguientess

. P.T-
Desspacho 20.000.0009-/
' Reaserrado o rajado : 6. 300.000=
Cepillado = 9.000.000%/
1.  Reaserrfos B
Traslado de la s}éi'ra de banda a las estibas 6. 300.000
Traslado de las estibas a las galeras de
empaque 6. 300,000
Total  12.600.000
2 Cepillados
Traslado de la estiba a la cepilladora 9.000.000
Traslado del cepillo a la galera de empaque 9,000,000

Total 18.0C0.000

3.  Empaguetados

Traslado de madera seca de las est.bas a
las galeras de empaque 4.700,000

4. Transporte a ferrcoarrils

Traslado de las galeras de empaque al
desvfo de el ferrcoarril 20,000.0C0

g/ Se utilizardn las oifras de despacho, aunque &stas no se reflejan
en las pérdidas en reaserradc, oepillado y madera desclasifioada N2 3, Ver
anexo XI para cantidades de rajade y cepillado.




- 64 -

Resumen del movimiento total

Faena P.T, Porcenta je
Reacerrfo 12.600.000 22,18
Cepillade 18.000.000 32,55
Empaquetado 4.°700.000 8,50
Trancporte a ferrocarril  20.000.000 36, 17

55. 300.000 100,90

De 1o anteior se desprende que por cada pie tablar que entra al patio

de acopio se movilizan 2,765 pies tablares.
p p

3i el patio e ncopio recibiera los 50 millones de P.T. contemplados en
la programicibn de la empresa, tendrfa necesidad de un movimierto m&ximo de
138.250.000 P.T.

Fuentet Estimaci8n de 1la Misién.
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Anexo XTI

PERSONAL DEL CEPILLO Y SUS REMUNERACIONES
(En lempiras)

Ndm. de Remuneracién por Horario
perconal persona/hora total

Capataz 1,715 0,88
Operador 1,73 1,73
Ayudante operador 0,69 0,69

Chequero oon contador
de madera 0,61 0,61

Traslado madera del paque-
te al cepillo y retiro de
reglas 0,50 1,00

Clasifioaoifn a la salida
del cepillo 0,50 0,50

Despuntador (p&ndulo) 0,50 0,50
Ayudante despuntador 0,50 0,50

Retiva de madera mal
olasificada 0,50 0,50

Clasificado por tamafios y
estiba de la madera
procesada 0,50 0,50

Total sueldos y salarios del personal de un oepillo 9,41 lempiras.
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Anexo XITI

REITT BRACTIONES DEL PERSOUAT, TIGLUINO B GASTOS
ADVTIT S’i‘R.‘\'T’IVOSFi
(En lempira:)
Tarca Remuneracién Totil nnual

en 1 nérinn

Irerrmdo de embardques 1Y por
A-ndante de embarques 230,0 jor

Enecar~vio de planillac
t

y contabilidad 517,75 por
Encargndo de inventarios 17?45 por
Vigilantes 241 por
llecdnico 0,7 por
. . b/ -
Ayuinnic de mecdnica= 0,50 por
Todeguero 0450 por
: b .
Aserracoren—= 0,50 por

[Tvierera Jibuerar Tnce.

'1/ Devtoir proporaiont ion por la empreusa.

}‘/ Fervonal wgregmdo en el costudio.  lormolment.
il Lajo volwmen de operacidn de 1375, ectas lareas rMmoior
otro. trabajadore: gie no tuvieror ocupicién.

me:.

me.:

hora
Yor
hora

hora

Aunque hiny cusn para el jefe del patio de acorps
inl periconal, por lo que no se le inclu.-

Lol i por
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