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A, HISTORIRUE DE LA REUNION

1. Le systdme de oonsultations dene le secteur industriel, inauguré au début de
1'année 1973, a 6té officialisé par la Déclaration et le Plin c'action de Lina
concernant le développement et la ooopération industriels, adoptés par la deuxilme
Conférence générale de 1'ONUDI, tenue 3 Lima en mars 1375 (ID/3/155/Add.1). Ce
Bystine novateur devrait aider a& augwenter la part des pays en dévelovpement dans
la production industrielle mondiale,

2. Cependant, avant m8me la Conférence de Lina, d'iuportantes décisions avaient
été prises & ce sujet par les pays en dévelopnement 3 1'échelon régzional et
international.

3. La troisidme Ccnférence des ministres africains de 1'industrie, tenue & Nairobi
en déce.avbre 15795, a adopté une déclaration qui donneit au Conité des progrie de
1'industrialisation en Africque un r8le central dans les consultations et les

négociations régionales ainsi mue dans 1'exaaen des prozris i réaliser en vue de
1'objectif quantitif fixé pour 1l'industrialisation en Afrique.

4. Sur le plan interrégional, le Groupe des 77, lors de sa deuxidie réunion
ministérielle, organisée 4 Aljer en février 1975, a adopté une Déclaration et un
Plan d'action qui prévoyaient un systdme de négociations et de consultations perma-
nentes aux niveaux zlobal, régional et sectoriel, en vue de faciliter 1'instauration
d'un nouvel ordre Sconomicue international. Le Groupe des 77 a denandé en outre 3
1'ONUDI de servir de cadre pour la négociation d'accords industriels entre les paye

développés et lea pays en développement et entre les nays en développenent eux—8mes.

5. Le Comité des progrds de l'industrialisation en Afrique, lors de sa troisildae
réunion, tenve 3 Addis-Abéba en novendre 1075, a approuvé la nise en place du systime
de consultations, moyen de favoriser l'autosuffisance des paye africains et de

promouvoir les projets de coopération intra~africaine.

S La deuxisne Conférence générale de 1'ONUDI a reconmnandé que cette orgzanisation
établisse un systime de consultations permanentes aux niveaux global, régional et
sectoriel, Cette recommendation a 4té apnrouvée par 1'Assemblée générale dans sa
résolution 3352 (S-VII),




T.  Conformément 3 oes directivee, le Conseil du développement industriel a décidé,
& sa dixidne session, que 1'ONUDI oommencerait par convoquer des réunions de consul-
tation dans oertains secteurs industriels, i titre expérimental. Le Conseil a déoidé
én outre que, pour préparer les oonsultations sectorielles, 1'ONUDI pourrait,
agissant en coopération aveo divers organismes régionaux, entreprendire des activités
préparatoires au nivean régional. En conséquence, une réunion préparatoire
ooncernant 1'incustrie du cuir et des articles en cuir a été organisée par 1'ONUDI
et la CEA, & Addis~Abéba, du 27 juin a: ler juillet 1977, en vue de mettre au point
une stratégie régionale et de rédiger un document svécial qui serait soumis & la
réunion globale de consultation,

3, ORGANISATION DE LA REUNION

Ouverture de la réunion

8. La réunion a &té ouverte par }i. G, Kimani, Chef par intérim de la Division
nixte CFA/ONU'DI de 1'industrie. !, H, Rahim, de la Section des négociations de
1'0NUDI, a également fait une déolaration liminaire.

9. La réunion e &té présidée var .., AJM. Nakamra, Chef de la Section du
développement industriel, de la Diviseion mixte CEA/ONUDI de 1'industrie, et par
i1, H. Rahim,

Partioipants
10. Les consultants régionaux oi-apris, auteurs de docunents d'information,

assistaient A la réunion :

Assrat Teferra, Consultant de 1'ONUDI, anoien direoteur général des
Tanneries éthiopiennes, Addis—-Abéha

iahomoud Ben Hassine, Président-—direoteur général de la Soociété nationale
de développenent de 1'industrie de la chaussure, Conseiller de 1'ONUDI sur
le développement de 1'industrie du cuir et de la chaussure en Tunisie.

11, Les experts ci-apris étaient présents :

¥ohamed Naher ibou El-Khair, Chef de service au Centre de oontrlle de la
qualité, Le Caire (Egypte)

T.S. Kalikawe, Spécialiste du développement aux Tanneries llwanza, Agence
nationale du développement, Dar-es Salaasin (République-Unie de Tanzanie)




12.

13,

14.

15.

Yoftane Kebede, Directeur général par intérim de la Société nationale du
cuir et de la ochaussurs, Addis~-Abéba (Ethiopie)

Baory Yusuf, Chef du service de la recherche et do la planification,
Booiété nationale du ouir et de la chaussure, Addis-Abéba (Ethiopie).

Les observatours ci-aprds assistaient & la réunion :
C. Coombes, Représentant de la FAO dans le pays, Addis-Abéba

iime Cecile Davis, Représentant énéral adjoint du PNUD et resmonsadle
de 1a liaison avec la CEA

line U, Xing, Adjoint su représentant rézional du PWUD, Addis-Abéda

Shenkute Tesseme, Spécialiste de la production générale, Centre international

pour 1'élevaze en Afrique
E., Lord, Economiste, Divieion mixte CEA/FAO de 1’agriculture.
Participait également & la réunion :

R. Sen Gupta, Conseiller de 1'ONUDI en Ethiopie pour le cuir et les
articles en cuir,

La CE\ était représentée par les fonctionnairee ci-apras :

0. Kimani, Chef par intérim de la Division mixte CEA/ONUDI de 1'industrie
A.l1, Nakamura, Chef de la section du développement industriel

R. Noury, Conseiller régional, Division inixte CEA/ONUDI de 1'indusirie
S.J. lalters, Economiste, Divieion mixte CEA/ONUDI de 1'industrie.
L'ONUDI était représcntée par les fonotionnaires oi-sprés :

H, O. Abdelmoneim, Section des étudee sectorielles, Centre international
d'études industrielles

H. X, Rahim, Seotion des ndgociations,

Opdre du jour :

18,

La réunion a adopté l'ordre du jour suivant :
1. Déclarations liminaires
2, Adoption de 1'ordre du jour et organisation des travaux

3. Observations générales




4, liatidres prenidres :
a) Anéliorstion des cuirs et peaux
) Produits chimiques

5. Industrie de la tannerie

S. Artioles en ocuir :
a) Chaussures
b) Jutres articles en cuir

7. Infrastructure :
a) Infrastructure humaine
b) Infrastructure financidre
c) Transports
d4) Energie

8. Autres questions technologiques :
a) Recherche~développement
b) Problemes d'environnement

9. Aco%s sux mnarchés
10. Redéploienent de 1'industrie
11, Exemen et adoption & rapport de la réunion.

C. COMPTE RENDU DES TRAVAUX
Réclapations )iminaires (point 1 de l'ordre du jour)

17. Dans sa déclaration liminaire, le Chef par intérim de la Division iixte CEA/ONUDI
de 1'industrie, apris avoir souhaité la Hienvenue aux participants, a fait un dref
historique de la réunion préparatoire régionale.

18, Le Chef par intérin de la Division aixte CEL/ONUDI de 1'industrie a cngagé les
consultants et les autres participants ayant une connaicsance particulidre de la
question et en ayant fait 1'expérience dans leur pays & spporter leur oontridution

aux travaux de la réunion, afin que des questions epécifiques puissent 8tre identifides
en vue d'une action appropriée menée sux niveaux national, régional et sous-régional
ainsi qu'aveo la coopération des pays avancés. Les quostions régionales seraiemt




étudiées en ndne tomps que les questions globalcees qui doivent &tre soumises 4 la réunion
de consultation sur l'industric du cuir et des articles en cuir qe 1'CNUDI convogquera

A Inns»ruck (.wtriche) du 7 au 11 noveabre 1977,

12+ :. Rahin a expriaé 1a satisfaction de 1'ONUDI 4A'avoir pa orgeniser la réunion
préparatuire régionale, premier maillon d'unc séric de renocontres analogues devant
avoir lieu aux sisges des commissions dcononicues régionalcs. Il a formulé 1'espoir
que cette série de réunions réussirait & formulcr ces principes directeurs précis
pour 1l'identification des structures zlovales dc développemert du secteur du cuir et
des artioles en cuir, ot & trouver decs solutions oour cortains des nrobliies que
rencontrent les pays cn développement dans lc renforcement et 1'cxpansion de leur
production industricllc, Ces réunions pourraicent aussi dézager certaincs nossibilités
de coonération entre pays cn dévelopneaent ct naye développds. Il ne fallait consi-
dérer la réunion préparatoire, ni coime un séminairc ou un colloque consacré A 1'étude
des techniques nouvelles, ni comme une confrontatien entre pays en dévcloppemcnt ot
pays dévcloppés, mais comie un licu choisi pour poser ¢t examiner les qucstions et
les provlines dc 1l'industrie dans les pays cn développement ¢t pour suggzérer les
moyens qui permcttraient de parvenir aux objectifs fixés pour 1'augiaentation de la
part des pays cn développemcnt dans la production indusiriclle d'ici & 1'an 2000. La
réunion préparatoirc était, en particulier, le lieu voulu pour exaniner les problimes,
quels qu'ils fussent, pouvant fairc l’objet d'un consensus, et fournir ainsi des
solutions & 1'échelle glovalc pour la réorganisation de la production incdustrielle

mondiale,

20, Lla réunion avait pour but de préeiser les futurec conditions d'exploitation du
secteur du cuir et dos articles on cuir ainsi que ses poessi®hilitds d'expansion dans
1la région et, & partir de 13, dec définir certains problrnes ct certaines questions
prioritaires 3 soumcttre 2 la réunion lobale dc¢ consultation. Les délibérations
régionalcs auraient pour thime central l'identification des possibilités et des
contraintes concernant lc redénloiement ov le transfert dans la région africainc des
fabrications devcnucs iuwproductives ou infructueuscs dans les nays déveioppés, ainsi
quc 1'accélération & processus de transfert grfcc 2 des accords généraux prévoyant,
entre autrcs, le transfert des connaissances techniques, le perfectionnenent de la

main~d'ocuvre, la icbilisation des ressources financilres, 1'accis aux marchés, eto.




21, Le mecteur du cuir et des articles en cuir offrait une cocasion unique de

réaliser ct de mettre en oeuvre, dc facon conordte et effeotive, le principe du ¢
rodéploiement, N-1 n'igorait que les trneries et les nan factures d'articles en

cuir de la Répudblique fédérale d'illemagne et de la Sucde, pour ne citer que deux

pays, fermaisnt actuellenent lours nortes., Lo Caef nar intérin de la division

mixte Cl‘A/ONUDI de 1l'industric a formulé 1'esnoir que la réunion apporterait

quelques réponses 3 ces questions, ou définirait i rrands traits les zones de

coopération internationale, de fagon A contribuer i une redistribution équitadble des
moyene de production danc cet important sccteur.

Observations générales (point 3 de 1'ordre du jour)

22, Les consultants rézionaux ont fait des exposés généraux sur le ouir et les
articles on ouir dans leurs pays respectifs. Les mesurcs adoptées sur le plan
national pour améliorer et dévclopper la production du ouir ont également été
mentionnées,

23, Certaines des principales contraintes qui s'opposcnt au développement et 2
1l'expansion de 1l'industrie du cuir ot des produits on cuir dans les pays africains
ont été examinées, Lcs contraintes ci-—aprds ont &té constatéoes :

a) liouvaise quelité des cuirs et pcaur bruteg

b) Jujétion de 1'industric de la tanmnerie aux iuportations do produits
ohiniques;

¢)  Insuffisance de l'infrastructurc (routcs, comwunications, mrined'oeuvre,
otc.):

a) Insuffisancc des moyens de formation A 1'échelon régional, notamment
au niveaun des travailleurs et des contreaaftres; manque de moyens de

recherche,

24, On a fait remarquer que certains pays africains, oomme 1'BEgypte, importent

50 * de leurs Lesoins en cuirs et peaux. L'Exnynte souffre en outre des dinonsions
insuffisantes dc ses tanneries, et un nlan a été .1is au point pour en amalzamer un
oertain nombre. Les tannerics locales ne pouvant fairo face 3 1a demande, il faut o
importer une certaine quantité dc cuirs traités. Le probliine do la oommercialisation
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a été signalé oomme une diffioulté particulidre : les participants ont fait observer
qu'il est essentiel d'adaptcr et d'améliorer la qualité du cuir, afin de répondre

au souoi de qualité des marchés europdens. Cela s'est révélé diffioile jusqu'd présent
en Afrique, & cause du grand nombre de petites entreprises traditionnelles et de type
familial, qui rend pratiquement impossible d'imposer des normes de qualité.

liatares brutos (point 4 de 1l'ordre du jour)

Considérations techniques généralcs sur les oontraintes

25. Il a été généralement reoonnu que la nauvaise qualité des cuirs et peaux

s'expliquait par la mauvaisc qualité de la matiare premidre, Les coutunes tradition-

nelles et les impératifs religicux affectent la qualité de cette matidre promidre, d'od
mauvoise conservation des cuirs et peaux, risques de putréfaction, etc. .u mujet des I
produits chiniques (qui représentent de 20 & 25 7 des cofite de produotion) il a été (
souligné quc les pays africains continueraiont & dépendre des importations en prove-

nance des pays développés, nctamment pour les tanins synthétiques, les teintures et
les produits d'appr8t, Il a 4té indiqué que, d'ici cinq ans, 1'Afrique pourrait
subvenir & ses bescins en sels de chrome (produits par le Zimbabwe) et en matidres
tannantes végétales (produites par le Xcnya et le Zimbabwe).

g;o.nogt g examiner

A _1'échelon national

26, i) Adoption d'une rézlemontation nationale de 1'abattage individucl;
ii) Extension des sorvices vétérinairce aux petits abattoirs;
11i) Ilise au point de plans intégrés 4'amélioration de l'élevage;
iv) Application de 1'opération ocombinée écorchage-salagc.

4} région

27. M oe qui concerne los tanins synthétiques, il a &ét¢ reoommandé que lee pays
producteurs de cuir recherchent la coopératicn des pays africains produoteurs de
pétrole et de produits chimicues, comme 1'llgérie, la Jamahiriya arabe liWyenne
populaire et socialiste ct le Nizéria, en vue de la produotion de tanins synthéiiques
ot autres matidres tannantes ohimiques.




A _1'6ohelon international ’

28. Le marché dosmatiares tannantes chi. dques dtant limit4, etoommatiires ne Topré~
sentant en général qu'une petitc partie dc la produotion cee 18ines ohimiquos, il
sereit difficile Jde convainorc les grands fabricants Jv produits ohimiques tels Qque
3JASF, Bayer, ctc., de participer & des entrepriscs cowmnes de production de tanins
syntiidtiques dens les pays africains. Cepcndant, 1'ONUDI et le CEA étudieront la
possibilité d'étondre aw: natidres tannantes chi. ‘iques 11 production des industrics
chiniques déja instaliées en Llrique,

Industrie do la tenncrie (point 5 de 1'ordre du jour)

Considérations techniquee sur los contraintes

29. En Afriquc, 1l'industric de la tanneric est caractérise par la grande variété
des nachines employées., Les décisions nationeles d'orienter 1'industrie, soit vers
le march¢ intérieur, soit vers 1'exportation, nc manmoeraicnt pas d'influer sur le
niveau de la mécanisation & retonir., Il a ét¢ convenu cque pour orienter 1l'industrie,
cn tout ou cn partie, vers 1l'cxportation, il fallait un desrd relativement élevé de
mécanisation, en particulier pour los opérations de finicsage, ce qui néoessite
d'importantes capacités dc nroduction ¢t dee matériels plus perfectionnés et plus
coflteux et n'est, par conséqrent, pas rentadle pour les tanneries de amoyenne

importance.
Questions 3 oxamin-r
A_1'6chelon national

30, Normalisation dcs nachince et du natériel de tanneric,

4 1'échelon intornational
31, a) Redéploiemont par les pays dévcloppés d'installations de finissage;

b) Conclusion d'accords d'entreprises coirmuncs aveo des partenaires étrangers,
accompamés Gc garanties valables pendant un nombre d'années déterminé et

portant sur les domaines suivants :

{
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1) Gestion des installations;
ii) Formation;

111 141) Pourniturc de matéricl ot de pidcos détachées;
iv) Pourniture d'inforuations eur 1a aode;

v) Arrangements oconcornant la commercialisation des produits.

32, On a évoqué 1'cxomple d'un peys africain, 2 savoir la Républiquo-Unie de Tenganie,
qui avait l'expérience du iransfert des installations et des entroprises oommnes;

dans lc oadre d'un accord dc coopération avec la Sudde, une tannerio a été transférée
A iloshi en 1966, Réceurient, un autre accord d'ontreprise commune a 6té gigné entre

la Société nationalc de développenent et unc firme italienne, ;r8cc & un financement
de la Banque mondiale, cn vue do la création d'unc grandc tannerie 3 Mwanza (transfor-

mation de 1 200 peaux par jour donnant 745 millions de pieds carrés de cuir traité par
an).

Artioles en cuir (point 5 de 1'ordre du jour)

a) Chaussurcs
Considérations techniques générales sur les contraintes

33, Par rapport A 1'Burope, le cofit de production de chaussures on cuir dans oertains
pays afrioains est relativeuent élevé., Cela tient principalcment & la médiocrité de la
qualité et & la productivité plus bassc (dans cortains pays, au maxirum 3,5 paires -
par homme ot par jour, contrc 10 naircs dans certains pays curopéens),

M. Le fait que la mécanisation n'’cst pas uniforme constitue aussi un obetacle : en
Fgypte, qui compte 7 000 atelicrs de fabrication de chaussures, on a constatéd qu'il est
difficile d'adopter ou d'appliquer des normes et de contr8ler la qualité, alors que o'est
poseible dans dec grands atclicre. La mauvaise qualité du cuir caplové pour les ompeignes
et lo coftt élevé des matidres importées soulévent aussi des difficultés.

Suestions & oxaminor

& l'échelon national

y 5. AJAdoption dc mesures visant la normalisation et le contrSle do la qualité.
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A 1'dchelon international

35, La misc cn oceuvre de matériels perfectionnés pour la fabrication de chaussures
et d'éléments (forucs ct scmelles syntiaétiques, par excaplc) nécessiterait la
conclusion d'accords d'entrevrisc communc avec des firmes étrangidrcs pour faciliter
1'application des normes internationalcs, l'ouverture dec débouohés et la formation
de techniciens & tous les niveaux,

b) autres articles cn cuir

Considérations techniques zéndrales sur les contraintcs

37, Dans la rérion dc l'alrique, & 1l'crcention pcut-Btre dec certeins pays

dtifrique du iford, lo faiblesse du nmouvoir d'achat et les conditions atmosphériques
défavorables font cqu'il n'y a A 1'hcurc actucllc que peu d'intér8t pour la production
dlarticles en cuir tels que zants et vetemente., L'investissoment nécessaire est
modeste par rapport a cclui qu'exige 1'industrie de la chaussurce, du fait qu'il

g'agit simplement dc machines & couper et & coudre, In sus de la mauvaise qualité

des articles cn cuir produits, la plupart des accessoires nécessaires, qui représentent
environ 35 /> du cofit dc la production, sont importdés, Les accessoires produits
localement sont d'une qualité assez médiocre et, en général, ne répondent pas aux

tondances de la mode,

estions 3 cxamincer

s 1'échelon international

38, Les participants ont noté les possibilitée nouvelles ouvertes par la demande
anregistréc récemmcnt sur lcs marchés européens cn cc qui concernc les v&tements en
cuir, pour lesqucls on utilisc principalement des pcaux de caorins ct d'ovins, Comme
on cn trouve cn abondence en Afriquc, les participants ont rccommandé que la Réunion
de consultation cnvisage lz troncfert d'unités de production de vBtements en cuir

dans des pays africains,

39, En cc qui concerne lee accessoirces métalliquos, les participants ont recommandé
la conclusion d'accords de licence, d'entrepriscs commmes ou d'aooords oommerciaux
avec des pays dévcloppds cn vue de eréer des installations de produotion d'accessoires

dans lcs principaux pavs productours d'articles cn cuir de le région.
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Infrastructurc (point 7 de 1'ordre du jour)
a)  Inirestructyre hupaine

Q! O [ -] |

40, En AMfrique, l'industric du cuir, A la suite de son expansion repido, s'est heurtée
4 un obetaole dc taille, & scvoir la pénurie de main-d'oeuvre qualifiée. Bien Qe
Plusicurs pays afriosins sc soient dotés d'instituts ou de oentres de formation, la
majorité d'entre oux n'a pas de plan de fomation 2 moyer. ou & long terme pour
l'industrie du ouir. En outre, quelques pays d'\frique nc sont pes informés des
moyens de formation existant dans d'autres pays de la région.

41, Bion qu'il soit possible, A& 1'échelon national, de former des travailleurs A un
coftt raisonnable, la formation & 1'étranger de technologues et d'ingénieurs de niveau
moycn et supérieur cmt fort cofiteusa.

8 & examino

Jd l'échelon national

42, Il y aurait licu d'établir pour la formation A tous les niveaux des plans A
moyen ot & long terme, Il faudrait proocédor en permanonce 3 la misc A jour de |
l'information qui dovrait 8tre mise & la disposition des pays en développement
d'Afrique ct d'autree rézions ot des pays développés,

Jux_échelons régional ct sous-régional

43, La CE\ devrait diffuser 1'information sur les plans nationmux de formation et
sur lee moyens dc formation disponibles,

44. Pour cec qui cst de la formation de cadres moyens et supérieurs, les pays d'Afrique
devraient envisager la oréation de centres de formation régionaux et sous-régionmux,

La CEA et 1'ONUDI dovraient s'intércsser 3 la formation supérieure on vue de cermer les
poseibilités de oréer dos centres dc formation supérieure dans un ou doux pays
d'.ifrique. On a noté que la Tunisie était intéressée ) oxaminer la possibilité de
orécr un oentre do ce gonre pour des stagiaircs anglophones et franoophones,
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A 1'échclon international

45, .prés avoir débattu de la fermeture dec tanneries et de fabriques de produits en
cuir en Belzique, en République féddérale dtillcemagnc et en Suadde, et du Centre de
formation dc Leede (Royauite=Uni), lcs participants ont cstimé qu'une coopération

intcrnationalc devrait s'instituer pour -

a) Transférer danc des centres dc formation africains les machines et le
matériel non utilisds des usines curopéennes fermées, ainsi que des

rioddles de démonstration des fournisseurs éc matériel;

b) Transférer ocn Afrique les instructeurs et le matériel didactique des
contres de formation qui ont &té formds (tel celui de Leeds);

0) Veiller & cc quc les manuels concernant 1l'exploitation, 1l'entrctien et
les pidces ddétacnéesg soicnt traduits cn anglais ou cn frangais, ainei que
dans la languc de travail du pays importateur, 1 tout le mo‘ns, la doou-
mentation cesenticlle concernant 1'exploitation, l'entreticn et les pidces

détachécs devrait 8tre disponible dans la languc de travail locale,

b) Infrastructurc financire

Cogsigérgtions teghniqucs géndralcs sir les contraintes

46, Trés souvent, les charges financidres des pays d'ifrique sont plus élevées,

étant donné les longs délais qui s'écoulent entre la commande et la misc en service

des installations, ainsi qu'cntre la commande ct la livraison des produits chimiques

ct autres matidres importées. | ccla, il convient d'ajouter lc taux élevd dos

intérdts généralemcnt versés par lcs paye d'ifrique cn compensation des risques oensément
plue élevés cncourus dans les pays cn dévcloppement, Infin, les pays d'ifriquc doivent
aussi absorber des cofits plus élevés tenant 3 la surfacturation ot & 1'inclusion de
matériel non indispensable,




]
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47. Les fournisscurs intornationaux de produits ohimiques et autres apports ont été
invités A aider & le création d'entren8ts cn douanc pour le ouir et les articlos en
ouir afin de réduiro les colts, actucllement Slevés, du financement des importations.

48. Les fournisseurs internationsux ont égalenent 648 invités 3 accorder des faoi- \
litée do paioment dans les oas ol il nc serait pas possible de oréer des entrepSts
cn douane,

49. Les organisations de finanocement bilatéral ou international devraient aider 2
ronforoer los institutions nationalee pour le financctient du développement industriel
en acoordant dee crdédits ot ¢n fournissant des secrvices d'experts, de sorte que les
pays d'Afrique puissent obtcnir lcs meilleurcs conditione de orédit possibles pour
le plus grand nombre de projets intéressant 1'industric du cuir.

dutres guestions tcchnologiques (voint 8 dc 1'ordre du jour)

a) gohorohe et dévclo ent

neidérations techniquce générales 8 os

50. 8i 1l'on veut quec les industries africaines du ouir et de la chaussure se
développent rapidement sur unc basc solide, il faut les doter dc oentres pour la
recherche appliquée ainsi que pour les essais dc matériaux et de procédés,

51. Etant donné lc dévcloppement rapide de la teohnologic, lcs activités de

reohercho & 1'échelon national sont néoessaircs pour 1'adaptation de certains matériaux
ot procédés dc fubrioation. Or la plupart des pays d'Afrique, & 1'exception

-~ entro autres - dc 1'Egyptc et du Nigéria, ne disposent pas de sorvioes de rocherche,

gotions incy

4 1'doholon national

52, Etant donné que les centres d'essais ct de reoherchc pourraient aider les
industries du ouir ct de la chaussure A résoudre leurs probldmes technologiques,
les partioipante ont recommandé que lcs gouvernements et lcs assooiations




professionnclles ou oommerciales acoélaront 1'établissement de tcls centres. Il

conviondrait cn outrc que les fabricanis dec ocuir et d'artiocles en ouir s'organisent
cn associations profesgionnelles,

A _1'échelon régional
53, Unc ocoopération devrait s'instaurer entre les centres nationsux de recherche,

notamment pour ce qui est de la normalisation, du contr8lec de la qualité et de
1'échange de donndes d'expéricnce. Il a ét& domandé & la CEA de fournir unc aseie-

-

tanoc & cet égard,

2 1'échelon interngtional

54. Afin de faciliter la oréation d'un oentrc africain de recherche-développement
pour 1l'industrie du cuir, 11 a été convenu d'inviter la CEL & détocrminor dans quolle
mcsure les divers pays d'Afrique scraient intéressés 3 accueillir un tcl oentrc et
disposdés 3 fournir dcs moyens financiere ct autres néccssaircs 3 cet Sgard. Il a été
demandé 3 1'ONUDI de rechercher dans quelle mesurc les organismes bilatéraux ot les
institutions de rechcrche ct organismcs professionnels cxistants & l'échclon inter-
naticnal scraiont disposés A négocier avec les pays d'Afrique intéressés 3t & leur
fournir l'assistance dont ils ont besoin.

) Problimes d'environnegent

dérations techniques généralcs r lcs contraintes

55, Les niveaux de nollution dangeureusement élevés constatés dans les pays développés
n'ont pas cncore §té attcints dans les pays en développement. En conséqucnoc, ces
pays dovraicnt acquérir dos tcchniques de protection de l'onvironnerent adaptées aux
niveanx de pollution atteints dans chaoun d'entre eux.

Juestions A examiner

A l'échelon na'ional

56. Les gouvernements devraiont adopter et appliquer des mesures de protection de
1'environnement adaptées sux niveaux de pollution atteints dans leurs pays.
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A 1'é8chelon international

57. Les pays en dévcloppement d'ifrique devraient s'afforcer de oconclure des acoorde
et d'établir une coopération avec los pays développés pour pouvoir s'assurer les

scrviocs de spécialistos ot les comnaissances techniques nécessaires dans oe domaine,

Accds sux marchés (point 9 de 1'ordre du jour)

Considérations tconniques géndralcs sur les contrzaintes

53, Lec marché des chaussures on cuir ¢t de certains autres artioles cn cuir est tras
scneiblc ot doit sutvre lee fréquents changements de la mode. Les pays d'ifrique,

4 1'exception prohablcment des pays ¢'iAfriquc du Nord, ne sont par en mesure de faire
face 3 de tels changements, ct ce pour diverases raieons : incopacité de prévoir des
modifications ic mod=lcs ou d'cn tenir compte, diffioultés rencontrées pour importer
les produits cihimiques, colorants et accessoircs nécessaires au rythme imposé par
1'évolution dc la mode, ‘loignemcnt dee pays d'Buropc ot cofit élevé des transports
aéricens et maritimes,

59, Les conconmatcurs dcs pays ddvelopoés ont un préjugé favorable pour les marques
blen connues,

60. Los mesurcs dc protection douanidrc prises 4 1'cncontrc du ouir ct des articles
en cuir sont indfiacnt différcncides sclon le degré de transformation,

Questione > cxaminer

A 1'ichelon national

P

51. Les pays d'Afrique devraient veillcer & 1'application de normes dc qualité en oe
qui oconcernc le cuir ct les articles en cuir destinés & 1'cxportation.

62, Il convicndrait dc crder, pour lc ocuir et les articles en ouir, des offices
nationaux pour la promotion dcs cxportatione, qui constitucrait une base institu=-

tionnellc pour le marketing.

A 1'&chielon régional

53, Il convicndrait d'encourager la coopération oommeroiale a 1'éohclon régional, la

préfiérence ftant acoordé: aux échanges intra-afrioains dc ouir ot d'articles cn oulr,
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A 1téchelon int crnational

54, Les pays développés et les pays en dévcloppement devraient coopérer cn matidre 4
de sous=traitance internationalc afin dc surmonter lce obstacles dus aux modifications
de la mode ct & l'attaclement des consommatcure & cortaines marques.

65. Unc réduction du cofit des transports internationaux par air ct par mer faciliterait

1'exportation du cuir ct d'articles or cuir des pays en dévcloppement vers les pays
développés,

66, L'insteuration du libre-fchange pour lc cuir et lcs articles on ouir faoiliserait
1'expansion dce courante comacrciaux cntrc pays développés et pays en développement,
Elle cntrafncrait cn outre unc baissc dce prix aux consommateurs ct, partant, un

accroissement du taux dc consommation.

‘ . 5T7. Il a été demandd 2ux achetcurs des paye on ddveloppement ct des pays développés
d'intensifier ct d'“tendre leurs activités dans les pave d'.ifrique, particuliérement
pour cc qui est d'exploiter lus poseibilitfe d'utiliser les installations dc¢ preduction
cxistant dans divers paye africanins pour les divers stades de transformation. Cotte

formulc cst appliquéc dane d'autree régions, par excuple 1'lisie, au grand avantage de

tous les intdressés,
R cment de 1! stric (point 10 dc l'ordrc du jour)

Gonsidsrations teciniques génirales sur lce contraintes

68. Pour divcrecs rnisons, les tauncries dans lcs pays dévcloppés ceesont lecurs

activités; 11 cxiete donc des poseibilités de redéploiement vers lcs paye en déve-
loppement. Cependont, il faudrait qutavant de tirer parti de ocs possibilités les
pays cn dévcloppement déterminent si lc matériel de tannerie employé leur convient

v point dc wvue tcchnique ot si l'approvisionnement en pi3sces de rechange sera
garanti, qu'ils s'informent des cofits suppldémentaircs entratuée par le démontage et
la remise en état de narche des installations ct qu'ile s'assurent que les estimations
ct les prix sont équitables,




-19 -

Questions & examiner
]
' tio

69. Les gouvernements doivent veillsr A ce quc des garantics approprides soient

prévues pour le fonotiomnement du matériel et que la fourniture de pidces de rechangs
seit assurée,

Al'échelon régionsl \
70. La CE\ a §té invitde A déterminer dans quelle mesure les principsux pays
africains productours de cuir seraiont intéreesés A mcouei'! r de telles industries.

' tiona

T1. Il a 6té demandé & 1'ONUDI dc déterminer 1'intér8t que présente pour les pays
développés le redéploicment des tannerics et autres cntreprises du secteur des
articles en ocuir, afin de mettre cn présonce, lors de la réunion de novembre, les
représantants de ces pays et les représcntants des pays d'\frique ayant informé la
CBA de lour intéret pour un tcl redéploiement.

T2, 1I1 a égalcmont été demandé & 1'ONUDI de fournir une assistance pour co qui est
de veiller & ce que cc rcdéploiement soit avantageux pour toutes les parties
intéressdes,

Meaasn ot adoptiop du ragport do la réunjon (point 11 de 1'ordre du jour)

73. Les participants A la réunion ont adopté le présont rapport & 1'unanimité,
le fer juillet 1977,




78. 11.08





