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Notas explioativas

Para indioar deoimales se emplea la ooma (,).
Para separar millares y millones se emplea el punto (.).
La unidad monetaria de Honduras es el lempira (L).

La sigla COHDEFOR hace reterenoia a la Corporaoién Hondurefia de
Desarrollo Forestal.

Las denominaciones empleadis en esta publicaoién y la forma en que
apareoen presentados los datos que contiene no implican, de parte de la
Secretarfa de las Naciones Unidus, juicio alguno sobre la condicién jurfdioa
de ninguno de los pafses, terri torios, ciudades o regiones citados o de sus

autoridades, ni respeoto de la delimitacién de sus fronteras.

La menoién de empresas en el presente dooumento no entrafia juicio alguno

sobre ellas ni sobre sus produoto: por parte de la Organizaoi8n de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).,
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El manual de registros de control de costos y rendimientos fue preparado
por un experto de la Organizacifn de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Indusirial (ONUDT) en el curso de su trabajo sobre el rroyecto de "Mejoramiento
de la tecnnlogfa en los aserradero: de tamafio pequefio y mediano' de Honduras
(TS/HON/'??/O12). BEs una de cutlro notas téenicas (Manunl de registrou de
control de costos y rendimientos", "Fleccién y control de la sierra cir‘c«ﬂav'“’-",
"E1l aserrado de si=rra cir*cu]ar"?—* y "Bl proceso de aserrfo"=2% ) medactadas
durante el proyecto y, por corresponder a unas 1ecesidades muy urgentes,
ya publicadas en forma provisional por la Jorporacién Honduretin de Desarrollo

Industrial.

L1 industria de aserrfn estd experimentando considerables transTormaciones
que la obligardn a hacerse mfs eficlente. Los antiguos sistemas de operacién
deberfn ser comoinados para adaptarse mejor a las nnevas coniiciones. Se
espera que la intvoduccifr de un sistema de registros de control de costos
y rendimientos ayudard a efectuar los combios necesarios cdpidamente y con el
nenor sosto posible. La informacién recogida en los registros permitird
ohtener ura visidn mds exacta de las condiciones de operacién de los aserra-
deros medianos y pequefios y proporcionir um base s8lids para la planifica=-

¢idn de sus operaciones.

+/ DP/ID/SER.A/62.
an/ DP/ID/SER.A/63.
wen/ DP/TD/SER.A/64.
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INTRODUCCION

El presente manual ha sido preparado por un experto de la Organizaoién

de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) en el curso de

su trabajo sobre el proyecto de Mejoramiento de la tecnologfa en los aserra-—
deros de tamario pequefio y mediano de Honduras (ID/HON/72/b12). Es una de
cuatro notas técnicas ("Manual de registros de control de costos y rendimientoc',
"Eleccidn y control de la sierra circular", "#l aserrado de sierra circular" y
"El proceso de aserrfo") redactadas durante el proyecto y, por corresponder

a unas necesidades muy urgentes, ya publicadas en forma provisional por la

Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal.

Los aserraderos medianos y pequerios de Honduras careoen de registros de
ostos y rendimientos. Lla principal razén que tiene la mayorfa de los

propietarious para no llevarlos es que no los consideran produotivos.

En ecte tipo de empresas predomina una organizacién administrativa y
gerencial de tipo familiar, donde el control es llevado personalmente por el
empresario en forma mental, basado en su conocimiento y experienoia. Los
registros contables son considerados una molestia necesaria para hacer el
balance general y el estado de pérdidas y ganancias, los cuales son requisitos
legales para que les permitan operar. Por lo tanto, existe una clara animo-
sidad en contra de la actividad administrativa, la que no entrega un producto
vendible, que significa un costo para la industria, que el empresario mira
oomo una intromisién en su campo de accifn, que arroja dudas sobre su capa-

cidad de manejar la empresa, etc.

Buena parte de esa actitud emana del heoho que los registros que se
llevan no son luego utilizados para analizar la marcha de la empresa. Como
consecuencia, el empresario carece de una prueba tangzible de su utilidad.
Aunque en gencral estos registros son deficientes e insufioientes, hay empresas
que llevan uni considerable cantidad de ellos, pero exclusivamente para
fines contables. Por estos motivos no se estudiarfn las contabilidades de
costos de las empresas, ya que este no es el problema principal, sino c8mo
utilizar la informacién de que las empresas disponen pari llevar controles

de costos y rendimientos y qué€ antecedentes adicionales ion neoesarios.

Este manual estd destinado a los empresarios de aserraderos medianos y
pequenios de Honduras y a los jefes de operacin administritiva y contable

de lo: mismos.




Prop8sito de este manual

Dado que es el primer intento de establecer un sistema de registros pora
el anflicis de los rendimientos y operacién de los aserraderos mediano: y
pequefios, s8lo se han tomado en cuenta los aspectos que se consideran m.:

importartes para la industria en el momento actual.

No es un manual 8nico, definitivo y completo. Una vez establecido cute
sistema de registros y solucionados los problemas para el cual fue disenado,
deberf nuevamente estudiarue Ja situacidn de la industria para ver cufles on
los problemas que sean mfs importantes en cse momento. El sucesivo perfeccio-
namiento es necesario, y en su desarrollo, habrd que abandonar ciertos controles
cuando no sean necesarios e incorporar otros. BEste manual es el primer paso

en este sentido.

Su campo de accién estd limitado al aserrado y comercializacién de la
producci8ni sin embargo, como la mayorfa de los duefios ha sefialado el interés
que oubra la operacién desde el volteo del 4rbol, se }an incluido los
correspondientes casilleros y fichas. No se indicardn normas o estdndares de

referencia para estos aspectos por carecer la misién de experto en el tema.

Finalmente, los registros se han diseriado tomando en cuenta la necesidad
de reducir al mfnimo el trabajo en el terreno y concentrarlo en la oficina,
tanto para evitar sobrecarga de trabajo para ese personal, como por la
dificultad para enoontrarlo. Su principal prop8sito es ecstablecer registros
generales por faenas; su futuro perfeccionamiento permitird la determinacién
de los puntos de equilibrio y radios de accién de la industria. Posteriormente,
estos mismos estudios deberdn efectuarse por tipo de producto para que las

empresas cuenten con la informacién necesaria para la Loma de decisiones.

Estos estudios s8lo podrdn realizarse cuando ce complete la racionali-
zacién del abasteoimiento de materia prima a las industrias y del sistema de

adquisioién de 1la produocién resultante, que estfn en estudio.
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I. UTILIDAD IE LOS REGISTROS

Aunque hay varias reglas imrortantes para el establecimiento de los
registros, s8lo se menciorardn dos, estas sont (a) que los registros se
establezcan con una prop8sito claro y definido; y (b) que, una vez obtenida
la informacién, &sta sea utilizada. Bl incimplimiento de estas normas trans-—

formar4 a los registros en una funcién molesta, supérflia y sin sentido.

Previo al establecimiento de un sistema de registros, debe determinars
qué€ informacién se requicre obtener y preparar el sistema para que la entregue
con el detalle necesario y en forma oportuna. En otras palabras, establecidos
los antecedentes que se quieren obtener, debe prepararse nin modelo de registroc
para obtener esoc antecedentes y no otros, La tendencia a tratar de agregar
registros para obtener otras informaciones que se consideran interesantes,
que pueden servir en el futuro, que requerirdn muy poco trabajo, debe contro-
larse y recharzarse. Todo registro implica trabajo y &ste debe responder a
una ‘lecenidad previamente estudiada, evaluada y determinada. Puede compararie
con la adquisicién de un tractor para el cual existe una serie de equipos
complementarios; s6lo se debe adquirir el tractor y los equipos m%s ftiles
y no se justifica seguir comprando otros equipos anexos solamente porque

podrfan en un futuro ser §tiles, o debido a que la inversién aumenta poco.

Una vez implantados los registro: y obtenida la informicién, &sta debe
utilizarse. De otra manera se ha realizado una invergsién sin sentido, se ha
frustrado al personal que ha trabajado en ellu, se establece una resistencia
para el ectublecimiento de otros registros. BEs lo mismo que comprar una
mfquina con un prop8sito declarado, contratar el personal para operarla, tener
un inventario de repuestos, preparar cl sistema de produccidn para introducir
en &1 ecta mfquina y, cin que haya cumbios de las condiziones que determinivon
la compra: de ecta m&quina, no utilizarla cuando llegn, gw rdarla en bodega

y seguir pagundo el salario a su per:sonal.

"0 registros de control deben diferenciarse clarament® del balance
general y del estado de pérdidas y gunancias. BEstns §ltimos son registro:
contable:s, que se requieren por ley para demostrar el eisiido finaneiero de
la empresa.  Los regivtros de control son voluntarios, .» ectablecen para
cada empresa o grupo dc empresas, de acuerdo con sus car.cterfsticas. Su
prop8.:ito, entre otros, es proporcionir la invormacidn r~ccsaria para revicar

constantemente la eficiencia de la or~racién, entregar lo: intecedentes con

— ememt esmes eeamnd emme oEnd GG OGN B o OB @G G TN T aE - T o
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que estudiar cambios en la misma y permitir la comparacién entre distintas

empresas sistemas,

Tanto los registros como el balance general y el estado de pérdidas y
ganancias e basan en la misma informacidn bfsica. Su diferencia se encuentra
en la formi de ordenarla y el propésito que se persigue. Mientras los dos
fltimos establecen 5i la empresa gand o perdi dinero en el lapso del ejercicio
(usualmente un afio) y su situacién financiera, los prineroc le indican ¢8mo
y por qué gand o perdi8, dénde se produjeron estas pérdidas y gananciasy y
cufl es la relacién entre lo que e planific8 que la empresa ejecutarfa y los

resultados obtenidos. Para mayor claridad se dardn dos ejemploss

Ejemplo 1. Para toda mdquina es necesario conocer el costo de su operacién
por medio del registro para el control de (ostos y rendimientos, es posible
mejorar la eficiencia de las operaciones lo que se traduce en un aumento de
la produccién y una disminucién del cotto unitario. Usualmente, basta el
control de unos pocos repuestos pura tener una idea bastante clara de la
forma ocbmo estd trabajando la mfquina y la capacidad de los que la operan.
Por jemplo, el consumo de dientes postizos de una sierra circular debe
depender de su produccién (si la sierra, dientes y medialunas estdn bien
mantenidas y el aserrador es el mismo y eficiente). Para una misma especie
de madera &sia es una constante. la variacién con respecto a esta constante
indica que existen problemas en la sierra que deberdn estudiarse. No indica

cufl es el problema, pero sf, que hay problema.

Ejemplo 2. La deusclasificacién de la madera aserrada es un problema
serio en Honduras. Todos 5 empresarios hablan del tema pero no existen
antecedentes para dimensionar la magnitud del problema. Como consecuencia,
el empresario carecc de la informacién necesaria para determinar 1la conveniencia
de mejorar la operacién en el patio de madera, de la construccibn de raleras
idicionale:r, o de adquirir un horno secador i el volumen de operacién lo
Justifica. Un sencillo sistema de registros de mader: aserrada producida por
calidad y la comparacién con los voldmenes vendidos por calidade:, proporcio-

narfa la mayor parte de lous datou necesarios.

Lo:: rogrivtros no indican 1a solucibn, pero dan los antecedentes necesarios

para estudinr la conveniencin econénica de solucionur el problema.
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ITI. TIPOS TE REGISTROS
Los registros se dividen en dos tipos fundamentales: ffsicos y econémicos.

A. Registros ffsicos

También conocidos como controles de insumo-producto, tienen como propésito
medir las relaciones o rendimientos entre los distintos elemento: ffsicos que
intervienen en las prnduccién. Ejemplos son: 1la relacién de madera en trozas/
madera ac rrada obteniday kil8metrns recorridos/consumo de gasolinaj horas
de trabajo de la cuadrilla del aserradero/producciGn de madera aserrada; etc.
Mediante ellas se establece si la relacién de estos factores corresponde con
los que se habfan presupuestado en loc cflculos previos para planificar la
oonveniencia de la inversién y/o la produccién. Naturalmente, este tipo de
relaciones puede extenderse hasta el infinito y la obtencidén de cada wra de
ellas representa un costo; por lo tantc, deben limitirse a una cierta cantidad

cuyo objetivo sea claramente especificada.

B. Registros ffsicos seleccionados

Cuando se establecen registros de control existe una tendencia a tratar
de hacer el itrabajo de una sola vez, El resultado es una enorme cantidad de
registros cuya imposicién representa un gran costo para la empresa. BEs
conveniente comenzar con aquellos registros que se sabe presentardn mayor
utilidad, para lo cual es necesario determinar cufles son las 4reas de la
empresa que ofrecen mejores posibilidades para mejoras o innovaciones. De
esta manera, los costos iniciales son menores y el resultado de los registros
tiene gran impacto en el empresario y por consiguiente, en la operacién de

la empresa.

Las relaciones ffsicas se pueden dividir en tres grandes gruposs

Materia prima/produccidn; mano de obra/produocidn y maquinaria/producciGn.

El anflisis de informacién proporoionado por los propietarios de los
aserraderos indic§ que los problemas mfs importantes son ics de la desclasi-
fioacién de la produccién, la necesidad de aumentar el aprovechamienio de
la materia prima y la reduccién del costo de transporte. Se han concentrado
los oontroles en estos aspectos por considerar que la atenuacién de estos
problemas hard mejorar sensiblmente los beneficios de la empresa1.

17 En las entrevistas se obtuvo .a opinién del empresario, su perito
meroantfl y el personal de terreno e informacién global de oostos.
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(a) Materia prima/produccién

Se han seleccionado las siguientes relaciones para llevar registros
de controls

i) Madera en rollo cortada en el bosque/madera en rollo recibida
en el aserraderoj

ii) Madera en rollo recibida en el aserradero/producciGn de madera
aserrada en aserradero circular, aserradero circular con partida
de banda, aserradero de banda por calidades;

iii) Madera aserrada consumida por calidades/madera cepillada producida
por calidades;

iv) Madera aserrada producida por calidades/madera aserrada despa-
chada por calidadess;

v) Madera aserrada despachada por calidades/madera aserrada recibida
por calidades. o

Con estos registros de controles ve propone estudiar las diferencias entre
el volumen cortado y el recibido por el aserradero; el rendimiento del volumen
de trozas recibido en el aserradero; el rendimiento del cepillo en relacién
a la cantidad de madera aserrada que recibe; 1la desclasificacién de la madera
aserrada en la cancha del aserradercy la diferencia en clasificacién y
volumen entre las entregas del aserradero y la recepcién de las canchas u

otros clientes.

(b) Mano de obra/produccién

Los registros se han disefiado para poder establecer las relaciones

de acuerdo con la siguiente divisién de faenass

- Corta o volteo y trozado (incluye el desrame)

-~ Arrastre a camino (booadilla) y oarga del camién

- Transporte al ase.radero

- Descarga y concha de trozas

-~ Aserrado, bafio antimanoha, clasificacién

-~ Patio de secado (cancha del aserradero)

- Carga de oamiones y transporte al merocado

~ Nuevas inversiones en caminos, construcciones y edificios

-~ Desestibado, oepillado y reestibado o empaque.

Es evidente que un registro de relaoiones mano de obra/producciGn, puede
y debe ser mucho mds detallado. Se ha preferido esta clasifioacién porque
estas faenas son usualmente desarrolladas por cuadrillas determinadas, y como
primera aproximacién hacia el establecimiento de un registro de controles

completo.



- 12 -

Por ejemplot La primera re.acién (corte o volteo y trovado), deberfa
comgonerse en volteo y trosado, y estudiar estas faenas por separado para
determinar el tipo y tamafio Sptimo de la cuadrilla que trabaja en cl bosque.

Lo mismo se puzde decir para la mayor parte de lis reiacione: indicadas.  Se
ha estimado que cute sistema servird parn determinar cufles de entas faenas
son menos eficientes, y un sepundo estudio mf:s detallado deberd efectuarse despuds,

de acuerdo con lags prioridades que e oblengnn.

(¢) Miquinaria/produccién

Se ha ¢iefindo un sistema de registro por mfquina, con una ficha

fuica en que se cncuentran lac relaciones [fuicas y econdmicas.

Se reconoce el hecho que la implantacidn de estos regisiro: signifi-
card un considerable trabtajo para 1la mayorfa de log aserraderos yu que, en la
actnalidad, generalmente no se dispone de ellon o von llevadow parcialmente

por el operador.

La mayor parte de la inversién en maquinoria de un acerradero corres—
ponde al madereo y transporte al aserradero, para los cuales no se dordn
normas o e-tfrdares de produccién; los empresarios deberdn guiarse por las
normas proporcionadas por los fabricuntes para e:ta maruinarzta?-. A pesar de
estas dificultades, se considera imprescindible que estos registros sean
establecidos, no s8lo por lo que a la mamuinaria gse reficrz. sino porque sin
ellos no tienen validez los registros de rendimiento de la maro de obra que
trabaja con ella. La produccién de madera acerrada ec una faena oontinua e
interrelacionada, y no es posible establecer anflinis de productividad de la

mano de olra sin la informacién correspondiente a la maquinaria.

Cuando hay una fuente de energfa comdn para dos o mf&: méquinas,
deber4 establecerse la proporcién del gasto en energfa para cada miquina de

acuerdo al nimero de horas trabajadas por cada una y a su consumo.

De user imposible establecer todos lon registros simultfneamente, ve debe
empezar por las mfquinas consideradas claves. Pousteriormente, 4 medida que
se pueda, se establecerdn regictros para el resto de la maquinaria. Para
unidades cuys vida §til ec breve, como las sierras de cadena (motosierras),

0o ouyo valor y costo de operacién son reducidos, no es necesario llevar un

-2-‘ El proyecto carecfa de experto en estas materiaa, por lo que no se

obtuvo informacién de los estdndares para los sistemas de madereo y transporte
actualmente utilizados en Honduras.
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un registro por m&quina, sino por conjunto. Por lo tanto, debe esbudiarse

cufle:: mfquinas deben tener registiro separado y cufles pucden er agrupadas.

0. Registros econdmicos

La necesidad de controle: econdmicos se basa en dos hecho: principole::s
el capital (dinero) tiene un costo, y el capital necesario debe estar diupo=-

nible en el momento oportuno.

Los aserraderos son empresas que operan para obtener utilidades como todas
1las demds empresas privadaci como btiales, deben producir suficiente:: berc{iciosn
pira que lou duefios del capital consideren conveniente permanecer cn 1a
actividad. BEn caso contrario, exictird una tendencia a tran:ferir aute
capital a otros sectores que :ean m&: remunerdivos. Al miimo tiempo, cabe
recordar que el concepto de utilidad suficiente mo debe entenderase exclusi-
vamente en t&rminos monetarios, y que existen, en general, vario: fnctore.

que se det.en tomar on cuenta antes de transtferir capital de un seclor o otro,

3i el duefio del aserradero carece de registros que le permitan medir la
eficiencin econdmica de su empresa, tomar#d decisiones basidas con sus impre-—
siones personales. M4s adn, la operacién diaria de la industrio serd 1levada
de 1i misma forma. Bl riesgo de una decisidn errada es alto en estas condi-
ciones. Como estos regisiros son inexistentes en los aserraderos de Honduras,
se han neleccionado un mfnimo de controles simples. Una vez que &utoo e
hayan eslablecido, serd nececsario estudiar la introduccién de otros de acuerdo

con los resultados obtenidos.

Registros econdmicos :eleccionados

Estos son los sipguientess

- Costos del corte y volteoy arrastre a bocadillay transporte a
aserraderos canchs de trozaug aserrfo; cancha de secados
cepilladoy trisporte a meroados mantencién de maquinaria, cons-—
trucciones, edificios y caminosy inversiones en camino:, construc-
ciones y edi?icios; mader: en rollo puesta aserradero; aserrfo
Yy cepilladoé 3

- Gastos administrativos/a sto total anuals
- Gastos de venta/co::to total anualj;
- CGastos financieroc/costo total anualj

é' La definicién de lo que oomprende cada faena, se cncuen'ra en el
instructivo de cada ficha de regintro (ver anexo TI).
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- Inventario de produotos/volumen de ventas anualesy
- Créditos a compradores/valor de ventas anualesy
- Activos a corto pla'/.o/‘)asivos a corto plazoy

- Activos a largo p]azo/pasivos a largo plazoj

- Aotivos depreciables/fondos de depre~iacién.

Estas relaciones son bien conocidas porlos contadores de las empresas,
y no debe haber problemas en su de*erminacién. Por ello, se dard preferencia

explicar la importancia de las mismas.

Como se observa, en esta etapa lo dnico que se pretende es que el empresario

cuente con informacién general de los costos promedios de las principales

faenas y labores de la empresa. Que sepa el costo de la ma‘eria prima en rollo,
del aserrfo y del cepillado, la influencia de los gastos de administracién,
ventas y financieros en relacién a los costos. Que pueda dimensionar el
inventario de productos terminados y semiterminados; el crédito que puede
otorgary 1la relacién entre el monto de deudas y haberes a corto y largo plazoj

y compatibilizar la necesidad de reposicién 3 equipos con los fondos de

depreoiacién. Que pueda estudiar y planificar nuevas inversiones.

Se puede argumentar que el nfmero de relaciones es escasa y muy simple,
que no dan una visién oompleta de las relaciones econdmicas, que no propor-
cionan suficiente informacién para llegar a decisiones con el m&ximo de
seguridad. Debe recordarse que el prop8sito es convencer a personas que han
trabajado generaciones gin estos registros que es necesario cambiar esta
costumbre., No se trata de transformarlos en peritos mercantiles o administra-—
dores de empresasi sino de introducirlos a un campo nuevo del que desoonfian,

mediante los registros mfs sencillos ouya utilidad serd facilmente visible.

}
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IIT. INTENSIDAD DEL SISTEMA DE REGISTROS

Todo sistema de registros tiene que tomar en cuenta el modelo de conta-
bilidad de la empresa para hacer uso del mfximo de informacidn que en ella
se encuentre. En realidad ambos deben desarrollarse en conjunto con el f'in le
evitar duplioidad en el trabajo, ya que una misma informaci8n puede necesitar
ser presentada en dos formas distintas. Como los registros de control y la
contabilidad utilizan las mismac fuentes, debe tratarse de ordenar la infor-
macién de manera que sirva para ambos fines. Una mala contabilidad significa,

normalmente, malos registros.

La intensidad del sistema de registros debe estar en relacién con los

siguientes factores (entre otros)s

(a) Relaci8n costo y beneficio del registro

El principio b4sico es que ningfn registro vale mds que el beneficio
que proporciona. Por lo tanto no se debe gastar en &1 m&s dinero que la
ganancia que se espera obtener. Por e jemplo, si se sospecha que se est4
malgastando gasolina por valor de 100 litros mensuales, el costo del registro
para evitar esa pérdida no puede ser superior a 100 litros mensuales. 3i es
mayor, disminuirfan las utilidades y la empresa obrar{ racionalmente si prefiere

seguir sin el registro.

(b) Relacién tamanio y complejidad de la empresa

Cuanto mfs grande y cov,_ _ .4 empresa es, mayor nimerc de registros
tendrd, porque el volumen de operacifr. serd mayor y justificarf el gasto en
controles. Hay ciertos tipos de empresas que por ley deben llevar una serie
de controles (las Sociedades Anénimas, por ejemplo). El costo de estos registrou
debe ser una consideracién en la determinacién cel tipo de empresa que se va

a formar.

Un sistema de registros y oontabilidad sobrecargados, que va mds
all4 de lo necesario, s8lo reducird las utilidades. Hay muchos casos en que
las empresas se encuentran trabajando para pagar los gastos de administracién
y no para dar utilidades, e incluso estos gastos pueden llevarla a la quiebra.
Lo importante no es tener anteoedentes del trabajo de cada empleado, del uso
de cada tornillo, sino obtener el m&ximo de utilidades para la empresa, :ou

trabajadores y la comunidad en que se desenvuelve con el mfnimo de gastos.
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IV. DOGUMENTO: BASTCOS PARA LOS REGISTROS

Ningfn regictro e mejor que la informacién en que e basa, y lou

anflisic de registro: elaborados con datos errados dardn resul tados emulvocado:s,

Por lo tanto, si no ne tiene suidado de que low documentos bfsicon sienn
claros y exncto.r, gquien trabaje con ellos cometerf corrorc: y su labor sord
inftil o poco confiable. Lo: documentos b&sicos mfnimos: sont  La plantilla
de sueldo: y salarios, las facturas y los cheques.,  FEno lags empresi: que tienen
wir organiviacidn administrativa n€s desarrollada hay que apregar la: 8rdenc::
de comprive  Todo: estos documento: deben ¢xplicar claramente ¢l motivo del

imito, 1o faena que lo origind y qué se adquiri® con el dinero.

Exiiste una tendenein a considerar que entos documentos b&uicos son
cimples papele:: que imponen compliciaciones innecesarias a la faena realmente
productiva, que e el mincjo de la madera en cualquiera de :sus formi:. Butn
vii ién iuele eyienderie al personil que trabaja con eston papeles. B
importante paria la empresa, el personal administrativo y para todo el reuto
de nus traba jadores, que ste comprenda que estas labores son tan productiva:
como cualquier oblra que en ella se realiza, y que ton enenciales para el buen
&xito de su gentidn. Las personas que mancjan un 14piz o una calculadory cn
ves de un tractor, son las que pucden dar informacién para delerminar oi 1n
empresa pierde o gana, y su trabajo permitird detectar las fallas que deben

sar corregidac,

ks muy importante que exista uni justa valoracién del personal admini:—
trutivo para que se sienta respaldado en su tarea.  Tgualmente es necernrio
ue el rerconal administrativo comprenda que las otrar laborer son tan impor-—
tinte: como 1o, nuyas. La empresa no estd disponible para dar ocupacidn a sn jperional
administrativo, sino para entregor un producto en form: «:ficiente y con
utilidade:ss  En el trabajo todos tiencn problemiis o iicbe btratar de entender
lo:s problema:s de lon dem#s y no intentar solucionir lo: propio:s reecargando

1a labor de lo:u oiro: trabajadore:.

A. La plantilla de sueldos y calarios

Lo plnnilla de vueldon y salarion debe incluir o todo el personal que trabaja
en la empre:sit y oque veeibe urir remuncracién de ellv.  No deben figurar en ¢11ln
low rebiron do low wocion, pere of i uueldos i los lienen y loo del greronte,
perconal adminitrativo, cte.  Ademdi debe enpeeiticir 14 labor de.arroll-ni

y ¢l tiempo trhajade,
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En Honduras es oostumbre pagar semanalmente a los obreros y quinoenal-
mente a los empleados. Por lo tanto, en promedio hay ouatro planillas
mensuales, en dos de las cuales tambidn figuran los empleados. Usualmente se
oonfeccionan en el orden que llegan los datos, por lo que se mezcla personal

de diferentes faenas o tareas.

El pago se realiza por tiempo trabajado o por producci8n obtenida en el
perfodo de tiempo considerado. En este #ltimo caso, suele pagar un sueldo o

salario nominal bajo, al que se agrega el pago por produccidn.

Al establecer un sistema de registros, es necesario que el personal sea
ordenado por faena o tarea, para lo cual el personal administrativo debe tener
una informacién clara. BEste ordenamiento debe discutirse en conjunto con el
personal que supervigila las faenas y con quien reunird 1la informacién en
terreno. BEn cada una de las fichas correspondientes de los registros est4 la
definici8n de tareas que se ha adoptado para este manual. Hsta definicién es
tentativa y no debe tomarse como imposicién. Cada empresa puede desarrollar la

que s le convenga, pero una vez acordada la definici8n, &sia debe mantenerse.

Sin embargo, para fines comparativos y estadfsticos, es conveniente que
exista una sola clasificacién, por lo que serfa muy conveniente que las

diferentes empresas se pusieran de acuerdo sobre esta materia.

En la planilla de sueldos y salarios es conveniente separar las distintas
faenas y tareas por una lfnea en blanco, con el fin de marcar la lvisién y
obtener subtotales por faenas o tareas. El personal que trabaja en varias
labores se agrupa al final, indicando qu€ porcentaje de su tiempo o produccién

oorresponde a cada labor.

B. las facturas y 8rdenes de compra

Se trata en conjunto, ya que en las empresas con un sistema administrativo

mds desarrollado las 8rdenes dan origen a las faciuracs.

Las facturas deben indicar la razén de la adquisicién, a qué faena cargar
el gasto, la cantidad comprada y el valor de la misma. Como la factura indioa
solamente las dos §ltimas, una buena precancién es anotar el resto de la
informacién en el dorso. En las empresas que utilizan 8rdenes de compra, esta

informacifn debe estar contenida en ellas.

La informacién contenida en la factura y en la orden de compra debe

oonocentrarse en un libro de facturas, donde ademds se indicard la forma de
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pago y el tipo y nimero del dooumento de pago, si existe (cheque,letras, eto.).
El libro de faoturas debe estar dividido en iantos compartimientos como faenas
o tareas se ha decidido estudiar mediante los registros. Todo pago efectuado
por la empresa debe ser registrado. Para el caso de estudios, comisiones,
trabajos temporales u otros rue no figuren en la planilla de sueldos y salarios,

deberd abrirse una cuenta especial en este iibro.

Esta informacién es esencial para llevar los registros. Dada la comple-
jidad de la faena de produccién de madera aserrada y la falta de costumbre de
llevar registros, se espera que se produscan problemas en el cargo de los
distintos gastos entre las faenas o tareas. Para reducir al mfnimo estos
problemas, es conveniente que el personal administrativo cuente con la maxima
informacién posible y una clasificacién como la indicada para la mano de obra.,
A pesar de esto, siempre se producirdn cargos mal hechos, lo que no debe con-
giderarse una razén para abandonar los registros. A medida que el personal
que proporciona la informacién y el personal administrativo ganen experiencia,
estos errores se reducirdn hasta no tener un efecto significativo en los

registros y oflculos posteriores.

C. Los cheﬂes

La ouenta banoaria de la empresa debe estar separada de la cuenta personal
del propietario. De otra manera se hace muy diffoil oontrolar el flujo de
ingresos y egresos del movimiento de la empresa. En cada talén de oheques
debe anotarse el ndmero de la factura y el motivo del gasto, y en la factura

o planilla oorrespondiente se anota el nimero del cheque.
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V. EL ORDIENAMIENTO DE LA INFORMACION

Debido a la dificultad de conseguir personal administrativo de terreno,
se ha disefiado un sistema de recoleccidn y ordenamiento de la informacién segin
el oual se realiza un trabajo mfnimo en el campo, siendo la mayor parte rea-

lizada en la sede administrativa de la empresa.

Para el ordenamiento de la informacién se ha preparado un sistema de 17
fichas, siendo 6 de ellas llenadas total o parcialmente en terreno y comple-
tadas y elaboradas en la oficina junto con las 11 restantes. 5i la empresa
decide hacer cambios en el sistema de registro, también deberd modificar las
fichas, cuidando que se modifiquen todas las fichas que se necesiten. Por
ejemplo, si se quiere estudiar la faena de carga de camiones en la bocadilla,
separdndola del arrastre de las trozas, deben modificarse las fichas de sueldos
y salarios, y magquinaria, ya que una sola no proporcionarfa los antecedentes
neoesarios. (Para los correspondientes instructivos, ver los modelos de

fiohas en el anexo II.)

A. las fiohas de terreno

Son las Nfms. 1, 2, 3, 4, 5 y 8. Las ouatro primeras medirdn los rendi-
mientos de materia prima, producciones, entragas e inventarios. La N2 S
corresponde a la planilla de sueldos y salarios. La N2 8 es 1la ficha individual
por mfquina seleccionada para estudiar, por lo que se requerir{n tantas como

mdquinas se hayan recogido.

la ficha N® 1 mide el volumen en metros cfbicos de madera en rollo

(trozas) que llega al aserradero. Bste volumen se obtiene mediante la apli-

1/

oacién de la férmula de Smalian<,

0.005454 (L& + 2°_ ) L

2
2 2

V- 35.31

Dondet V es el volumen en metros cfbicos
d es el didmetro menor medido en pulgadas
D es el di4metro mayor medido en pulgadas

L es el largo en pies.

4/ Esta férmula es la utilizada por la Gerencia de Bosques de COHDEFOR
para sus cubioaoiones de volumen y venta de bosque a los aserraderos.




Bl volumen se obtiene en metros cdbicos a pesar de que las
medioiones se hacen en unidades inglesas. Se prefiri8 adoptar la férmula
indicada por existir la costumbre de utilizar estas unidades, y por «que los
trabajos por produccién se pagan en base a la regla Doyle, que incluye un

factor de rendimiento.

Dado el nimero de trozas que consumen los aserraderos (alredsior de
1.000 trozasmensnales) es conveniente utilizar un sistema de computacién
para cflculo de los volimenes; hay empresas en Honduras que ofrecen ese
servicio. la Gerencia de Bosques de COHDEFOR ha disefiado el modelo que
permite este c€lculo y el del rendimiento del aserradero con los datos de la
ficha N2 2, que estf a disposicién de las empresaszz Una vez que se establez—
can tablas de volumen por regién, este cflculo se simplificard. El rendimiento
de la materia prima en el aserradero variard para un mismo aserradero y personal,

de acuerdo con el tipo de bosque; en consecuencia el c4lculo deber® hacerse

cada vez que te cambie de bosque o de sector del bosque.

la ficha N2 2 sirve para registrar el volumen de produccién de las
distintas calidades de madera, el consumo de madera del cepillo y la produccién
del mismo por calidades. Por sf sola determina el rendimiento del cepillo
en relacién a la madera aserrada consumida y, en conjunto con las fichas Néms.
1 y 4, el rendimiento de madera aserrada del aserradero en relacién al consumo

de madera en rollo.

El rendimiento del cepillo se obtiene dividiendo la oantidad de madera
cepillada producida por la cantidad de madera consumida, ambas en miles de

pies de tabla.

El rendimiento del aserradero se caloula dividiendo la producoifn de
madera aserrada producida, expresada en metros ofbioos (produsccidn en pies
de tabla dividida por 423,78), por la ocantiiad de madera en rollo consumida.
(Para obtener el rendimiento del metro offbico de madera en rollo, se multiplioa
por 423,78 el porcentaje obtenido en la operacién anterior.) Ambas cifras

son poroenisajes wunores yus 1.

!

2/ Se programarf la computadora de la Esouela Naoional de Ciencias
Forestales para realizar este trabajo. El costo de utilizaoidén del prograum
es insignifiocante para los aserraderos.




Para los aserraderos ciroulares bien mantenidos, deben esperarse un

rendimiento de 45%. Para los aserraderos de banda en las mismas condiciones

esta cifra sube a 55%. Para el oepillo debe esperarse un rendimiento de un 95%.

Las variaciones en estos porcentajes no indican necesariamente una falla
del sistema productivo, pero sf que se debe hacer un estudio para determinar
las causas. Por ejemplo, puede ser que se estdn aserrando troza: demasiado
delgadas o defectuosas, lo (que reduce el rendimiento pero no e una falla

del aserradero.

la ficha N? 3 indica las entregas o ventas de madera aserrada o cepillada.
Permitird por si sola medir las diferencias de volumen y calidad que o
produzcan en las ventas entre el productor y comprador y, en conjunto con las
fichas Nfms. 2 y 4, dar antecedentes sobre desclasificacién de la producciédn

en Ja r~ancha de secado.

Las diferencias de volumen y clasificacién entre lo entregado en la cancha
de secado y lo recibido por el clierts, se obtienen de la comparaciln de las
hojas de cada venta (una por lo cargado en el camién o medio de transporte y
otra por lo recibido por el comprador). GComparando la producciér clnuificada
por la sierra oon los inventarios de la cancha de secado y las entregas de
madera aserrada, se puede estimar, con bastante exactitud, 1a desclasificacién

en la cancha de secado.

Estas informaciones serdn utilirzadas para dimensionar los problemas de

desclasificacidn y las diferencias de clasificacién de productores y consu-

midores. Las diferencias entre 1o entregado y lo recihido también se utilizardn

en el cflculo de los costos de venta. Nuevamente hay que advertir que no se

determinardn ni las causas ni las soluciones de estos problemas.

La ficha N2 4 proporciona los inventarios de la produccién existente en
la cancha de secado, que son neoesarins para confirmar la produccién y deter-
minar las existencias en cancha, tanto por volumen como por calidades. Estos

inventarios deben tomarse al principio y al Tinil de cadr nes.

La fioha N® 5 corresponde a 1la planilla de sueldos y salorios, por lo me

no se agregardn conantarios al instructivo adjunto & 1la ficha.

La {icha N® 8 &5 12 base de la maquinaria que e quiere vstudiar aparte
del total de maquinaria. BEn una empresa forestal no todas las m&quinas tienen

la misma importancia en 1elaci8r oon la planificuciér de la produccidén, costo:,




eto. Una motosierra, por ejemplo, es esennial para el volieo y trozado de

los 4rboles y e suel2 tener viriis, pero es uns mfquina barata en comparacién
con las demfc y de corta vida dtil. Distinto es el caso de los traotores
que realizan el arrastre a bocadilla a los camiones que transportan al ase-
rradero, que son mfquiras caras, diffciler de reparar y reemplazar. Hay
mdquinas que son fninas, como el molor que mueve la sierra principal, cuya
falla detiene totalmente la producciér de madera aservads annque el resto

de las faenis siga en activo,

Los enpresarios no visualizan tien el efecio de la delencién de eslas
maquinarias claves. Comfnmente s81¢ sontabilizan los costos de raparacién
elias y nc toman en cuenta los sueldos de la:s personas que no han podido
traba ar, la p&rdida en produccién o las ganancius que dejaron de peccibir,
eto. La wrinoipal razdn que dan para esle preceder ¢s que siempre se encuentra
«1lgén trabajo para este personal (]impiar ei aserradero, las canohas de trovas
0 secadojy  ceparor instilaciones, a2tc). Wo ve dan cuenta que este procadar
es un palietivo que prfcticamente no reduce lan pfrdidas anteriormente men-—
cionadas. Como tampoco se toman precauciones financieras, estas fallas de la
maquinaria suvelen tener grave: efectos econ8inicos en el capital de operacién,

forzando a sontraer ohiigaciones en condicicner desventajowmas,

Como se indica en el instructivo, no debe intentarse imponer una ficha
por cada mdquina que lenga la empresa, sino seleccionar las mfquinas (ue se
consideren mds importantes (t;ractores, camiones, motores de aserradero, etc.).
Ia ficha debe guardarse junto con el nanual de instrucciones de operacibrn de
la maquinaria en el iugar de trabajo. Bs conveniente que el empresario tenga
una copia de los maniales para comprobar si Ja marmutercién de las m&quinas
se ha realizado en forma adecuada. Una ver que los operarios de estas m€quinas
se hayan acoslumbrado a llevar esta fichy comu cosa dc rutina, se debe hacer
ura segnnda seleccién de maquinaria para rep-tir cl proceso, y asf sucesivdi-
mente hasta que 1lodas las mfquinas que se quieran controlar estén incluidac

en el sistema.

Lo: costos de las mfquinas para las que no se consideren oonveniente
lJlevar registros veparados, se reunirn en -1 total que se arotarf en las
fiohas N¥ms. 9 y 10, separado por una 1fnea de la informacién sobre el

equipo extudiado individualmente.
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8. Las ichas de oficina

Son las fichtas restantes. Hay que recordar que en la oficina se deberd

hacer parte de los cflculos para completar algunas de las fichas de terreno.

Fiohas correspondientes 2l factor mano de obra. 3on las fichas Nims.

6 y 7 que complementan a la X2 5. La ficha N2 se refierc a las prestaciones
sociales de todos los que trabujan en la industria. Fn la ficha W? 7 se
raaliza la disiribucién de costos por este concepto ertre las distintas faenas
o tareas. Es el instrumento b&sico para el anflisis de estos costos y su
incildercia en las distintas etapas de la produccién., Si la enpreca deseu
studiarla con otra distribucién, lo #nico que tiene que hacer es cambiar las
colunnas verticales por aquellas que considera m&s convenieniles, rzcordando
hacer los mismos cambios en las demfs fictas, para nantener la contimidad

de la distribucién.

Fichas correspondienles a maquinarias. Son la 9 y la 10 que complemenian

a la ficha W% 8, La ficha N® 9 se refiere a un estudio del gasto en combus-
tibles y lubricantes para poder determinar la conveniznzia de canbiar las
fuentes de energfa, el sistema de adquisicidn o distribucién de ectos insumos,
etc. La ficha N2 10 contiene la distribucién de los costos de maquinaria por
faenas o tareas y es el instrumento b4sico para el anflisis de estos costos

y su incidencia en las distintas etapas de produccién.

Fichas para caminos. I!na de las razones del alto costo de la madera en rollo

radioa en el tratar la inversién en camincs de gasto wmual. Bsto e correcto
para "as vfas de sace que se utilizan sflo ura ‘emporada, perc reciben el
mismo tratamiento los caminos principales y puentzs, que se usan varios anos.
La justificacién para esie sislema es que la mayor parte de las explotaciones
se realizan en terrencs que no sor de propiadad de la empresas sin cnbargo,
hasta los que cperan en sus propios terrenos actien de la misma forma. Las
empresas dan otras razones: que no estdn delimitadar las greas de abasteci-
miento de cada empresaj que las inversiones que ellar hacen en caminos son
consideradas por la poblacién y otras empresas como p¥blicas, las usan y no
contribuyen a su manutensifn, etc. Finalmente, debido a qie deben cancelar
un tercio del valor de la compra de 1ateria prima al contado, normalmente s8lo
tienen seguridad de abastecimiento por un perfedo de tres o cuatro meses, lo

cual no es un inoentivo para invertir, ni en caminos ni en equipos y maquinaria.
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ton el fin de determinar el real impacto e estos factores se diseriaron
Aoa fichas (Ndms. 11 y 12), una para la manutencién de caminos existentes y
ntre 1n inversién -n nuevos caminos. Dado que los permisos de corta otorgados
por COHDRFOR indican los volilmenes a cortar,si se mantienen estos registrados,
10drd d-terminarse aproximadamente la jinver=ién en infraestructura caminera
por metro cfbico de madera en rollo. Comparando esia irversifn con los costos
de mantencidn da caminos y los antecedenies de voldmenes transportados por
ellos, se puede iniciar una planificacidn racionil de 1a inversién de infra-
estrustura. Como apoyc de la mizma, piuede esti.iarse un sistema tributario
que ses un incentivo para las empresas, y establecer la amortizacibn de esta

inversién en perfodos m&s reales.

Ficha para ga:tos de administracién financieros y de venta. Gorresponden

vista del estado de p&rdidas y ganancias, sino desde el punto de vista de la
realizaci®n de la larea misma. Por e jemplo, gernerslmenie las eppresas s8lo
incluyen en gastos de venta los fletes del producto a los consumidores, mientias
el personal que trabaja en ventas se incluye en los gastos administrativos,
Gomo songsecuencia, carecen de ura visidn de cufnto les cuesta comerciclizar
su produccién. Por otra parte, aunque tienen las cifras de gastos adminis-
trativo:, no las utilizan, y valoriven el producto s81lo por los costos ‘e
produccién directoc. S58lo en algunas empresas se incluye parte de loe costos
indirectos. Como punto de comparacién se indica que, en proredio, los gast
administrativos de una empresa deben oscilar alrededor del 10%. BEsie por cen-~
toje varfa de acuerdo con el tipo de induutria, cendicionzs naclonales y
ragionale:s, el. Bl porcentaje de 10% se ha obtenidu de consultas con diferentes
aserraderos, revi:idn de los informes presentados o COHDEFOR y consultas sobro

el gsictema bancurio de Honduras.

Aunqic en ecte manual no se han analizade los gistos financieros de lus
enpresas como tale:, se han ectudiado los balances generiles y esiado de
pérdidas de divercos avserraderos. na caracterfstica de cstus empresas en que
el capital pagndo forma una pequefia parte del capital lLotal. En otras nolabrias,
14 inver ;i8n Jdel propietario es generalinente inferior al 50% del capital de ia
emﬁ?:ua. Tomando en cuenta que actualmente en Honduras el interds normal de
los pré&stamo:s es de un 1?% anual, se estima que los gastos fiiancieros
promedio: de la industria de aserraderoc medianos y pequetios ez de un 10%.

a las fichas Ndme. 13 y 14, pero los cflculos ac son hechos desde el punt- de |

Na‘turaimente, esta cifra representa una medin de las empresas estudiadas y ¢
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deben esperar grandes variaciones, de aouerdo con el poroentaje del capital

pagado (aparte del propietario) de oada empresa.

En cuanto a los gastos de venta, no hay comparacién con los indicados
an el estado de pérdidas y ganancias, ya que &stos generalmente incluyen
s8lo algunos de los rubros (couisiones, provisin por cuentas incobrables y
los fletes de madera al comprador, que es el rubro més importante) y olvidan otros
como sueldox, intereses de cuentas por cobrar, etc. Los costos correspon-
dientes figuran en otras cuentas, como es el caso de los fletes que suelen
aparecer como gastos administrativos o en una cuenta general de fletes en

costos indirectos.

Dada la influencia del gasto en fletes, no se puede indicar una citfra
de comparacién como en el caso de los gastos administrativos debido a la gran
variacién de la distancia a los puestos de los distintos aserraderos. Una
vez que se obtengan Jos primeros resultados podrd indicarse ana pauta que

probablemen'e deberd separar el mibro fletes de los dem&s costos.

Bl costo de madera en rollo. La ficha N? 15 ordena los costos estudiados

anteriormente en Lo referente =1 c4lculo de la materia prima en rollo puesta al
agerradero. En una primera etapa se pretende conocer el costo promedio de la
emprzsa, para luego pasar a estudiar los registros de distintas condiciones de
explotaoidn (por pendiente, vfas de acceso, inwrsidén en infraestructura,
sistema de arrastre a bocadille, etc.). Bs escncial obtener esta informacibn
para distintas condiciones de trabajo para determinar precins diferenciados

de troncona je.

El costo de la madera aserrada y cepillada. Las fichas 16 y 17, al igual
que en el caso anterior, ordenan los oostos de estas faenas. La ficha de
cepillado es para aguellas empresas que tengan cepillos. La fiola N® 16
darf el costo de la faena de aserrado, de aouerdo con la definicidn que esta
comienza con la descarga de las trozas de los camiones y termina con el estibado
de la madera aserrada producida. Las operaciones que siguen (desestiba, carga

de camiones, etc.) sorn de cuenta de faena de la faena de ventas.

Se pretende determinar el costo de produocién prcmedio por mil pies de
tabla indeprcndientemente del tipo de materia prima utilivzada. Una vez que
las empresas se acosiumbran a usar los registros, se contimiar{ con la deter-

minaoién de los costos promedios por didmetros y calidades de trozas.



El conjunto de anteoedentes de oosto de materia prima en rollos y de

aserrfo permitir4 determinar posteriormerte los difmetros y calidades mfnimas,

qué es comerciable oortar en el bosque y traer Al aserradero pura su utili-

zaoién.

La fioha N® 17 tiene la misma funoién para Ja faena de la madera cepillada.
Uma ves establecida la oostumbre de calcular ¢l costo promedio, deberdn

haocerses estudios por distintas dimensiones o calidades, si se quiere detallar

los oostos a ese aivel.
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VI. MODIFICACIONES DE LOS REGISTROS DIE ACUERDO CON LA CAPACIDAD
ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

El manual ha sido preparado tomando en cuenta la capacidad adminisirativa
de los aserraderos medianos mejor organizados, para que sirva de meta o punto
de oomparacibn a los demds. Michas emprasas no tienen suficiente personal
adrninistrativo para ponerlo en prdctica inmediatamente y para ellas se propone

una solucién simplificada.

La gran mayorfa de los aserraderos medianos y pequeros s8lo realizan una
revisién contable a fin de afio para preparar el estado de pérdidas y ganancias
y el balance general. Toda la actividad administrativa estd reducida a la
labor del enpresario y de algunos capataces, mds el tiempo del contador para
preparar estos documentos. Bn estas oircunstancias, es diffeil que puedan

realizar incluso un anflisis mfnimo como el que propone el manual.

En realidad, la definicién de aserraderos medianos y pequeiios cubre una
gamu de empresas cuyas ventas brutas varfa1 entre 20,000 y 2.000.000 de L al
afio. Mientras que algunas est4n en activo durante s8lo dos 5 tres meses al
afio y ni siquiera en forma continuada, otras trabajan todo el afio con un
turno y medio o dos turncs por dfa. Ba estas circunstancias, es imposible
disefiar un manual que sirva al promedio de &stas, y se opt8 por diseflar un modelo
para las mejores e indicar oc8mo simplificarlo para aquellas cuyas operaciones
son m: reducidas. Estos casos de simplificacién se discuten a continnacién

para las empresas que carecen de equipo administrativo.

Empresas que operan intermitentemente.

Para los aserraderos que operan dos o tres meses al afio discontinuamente,
por lo qua2 inician y cierran operaciones varias veces al atio, ¢l sistema de
registros tiene una ntilijad reducida, ya que las condiciones de actividad varfan
continuamente, en lo referente tanto al personal como al bosque,y a veces,
en ouanto & la maquinaria. La planificacién de la actividad prfcticamente
no existe y la decicién de operar o cerrar depende de una serie de factores
ajenos, oomo el hecho de que el empresario no ilenga otro trabajo, que le sobre
mano de obra, etc. Bn estos casos la contabilidad anual obligatoria puede
ser ordenada de acuerdo a un ndmero de registros reducido o puede ser fraccio-

nada en una seric de contabilidad correspondientes a cada perfodo de aotividad

y ordenada sobre la misma base anterior. Sin embargo, la informicién resultante
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no servird para oorregir defectos en 1la operacién, sino para fijar las oondi-
oiones que son nds aptas para este tipo de empresa. Indicar, por ejemplo,
en oufl tipo de hosque se obtiene un rendiniento mayor, la conveniencia e

irconvenienoia de simplificar lu oper.cién a través de contratistas.

E.presas_que operan durante s8lo una parte del afio

Por tales se entienden los aserraderos que operan continuamente durante
una determinada temporada, normalmenie la seca, y que cierran durante los

meses en que la operacién se hace mfs diffcil y costosa.

Los registros tienen wmayor utilidad Jue en el caso anterior, y pueden se:
elaborados a tiempo para influenciar s8lo parte de la operacién anual, por el
desfase que hay entre la iniciacién de la actividad y la obtencién de los
primeros anflisis. Si existe continuidad de la mano de obra y se sigue
utilizando un mismo bosque o bosques de condiciones similares, con la misma
maquinariz, los registros tienen plena validez y ayudardn a 1= planificacién
y al control de la operacién. BEn la medida que estas condiciones no existan,
gu confiabilidad y utilidad disminuird por las mismas razones indicadas en

el oaso anterior.

Empresas que operan todo el afio

Para estas empresas los registros tienen plena validez, pero deben
simplifioarse, dada la falta de personal administrativo y la incapacidad de
1a empresa de oontratarlo debido a su escasa produccién. Los registros rueden
ser utilizados para el conirol y la planificacién de la operacién de la
empresa, pero no se pueden haoer todos los anflisis propuestos, dado que es
neoesario agrupar una serie de variables para simplificarlos. Por Yo tanto,
la empresa tiene que estar consciente de que los resultados no serdn los

mismos.

Proposioién de reduccién de registros

El manual ha sido preparado de tal forma que ovalquier empresario puede

analizarlo y determinar el nflmero de registros que oonsidere oonvenien’e.

Naturalmente, hay que partir de los mismos elementos que se utilizan

para la oontabilidad de la empresa, es deoir, la planilla de sueldos y salarios,

el libro de faoturas y, como comprobante de los gastos anteriores, la ouenta
banoaria por la cual se pagan los insumos anteriores. Se mantiene 1la

neoesidad de indioar el origen de oada gasto y en qué faena debe ser oargado.
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Tampooo varfan los problemas que se oonsideraron como prinoipales, por

lo que los registros deben tender al anflisis de los mismos.

Para simplifioar los registros, se puede disminuir el ndmero de faenas
estudiadas, agrupfndolas en bloques mayores, reducir el detalle de anflisis
de los faotores de costo que las forman, o ambas cosas a la vez. Por ejemplo,
las faenas de corte y destroce, arrastre o bocadilla, carga y transporte al
agerradero pueden agruparse en "producoiGn de madera en rollo". Los costos de
maquinaria se estudiardn en conjunto. La proposicién utiliza una tercera

solucién - una disminuoién de la intensidad del anflisis en ambas direcciones.

Las 16 faenas estudiadas anteriormente se reducen a siete, cuyas defini-
oiones estdn indiocadas en los instructivos de las fichas. Una de ellas puede
oonsiderarse optativa, ya que la mayorfa de estos aserraderos contratan los
fletes a meroado. Paralelamente se reduce el detalle del estudio de maqui-
naria, que se analiza en conjunto. Como resultado, el nfimero de fichas de
registros se disminuye de diecisiete a ocho. Sin embargo, esta contraccién
de registros tiene un preciot no serd posible ‘nalizar rendimientos en la
casi totalidad de los casos, sino simplemente el costo de la operacién. En
otras palabras, no es posible saber la produotividad de la maquinaria y mano

de obra, sino g8lo los rendimientos de madera en rollo al ser aserrada.

Las fiohas que son necesarias para este estudio son las Nfms. 1, 2, TA,
10A, 11, 12, 15A Y 16Ao

Se han retenido cuatro de las fiohas originales. A las otras, que han

sido heohas de acuerdo a las nuevas espeoifiocaciones, se les ha agregado la letra

A" para diferenciarlas. (Las fiohas y los instructivos se encuentran en

el anexo II.)




VII. COMO DETERMINAR LAS RELACIONES PROPUESTAS

A. Relaoiones materia prima - produocién

Madera en rollo oortada en el bosque — madera en rollo
recibida en el aserradero

La base del cflculo se encuentra en la ficha N 1 que proporciona la
informacién de la cantidad de madera en rollo (materia prima) recibida por el

aserradero.

Como las empresas operan por produccién, basta comparar los voldmenes
recibidos por el aserradero con los totales de produccién indioados en la
ficha N? % para esta faena (el cdlculo de la planilla requiere saber la
oantidad producida para este sistema de pago). La comparacién debe hacerse
durante un perfodo de varios meses para eliminar diferencias causadas por
inventarios de madera en rollo existentes en las bacadillas o en el bosque,
ya que los inventarios en el aserradero son insignificantes comparados con

el consuno mensual.

Las empresas que utilizan un sistema de pago por dfa no pueden usar este
sistema, y deberdn solicitar a los empleados que llevan el control en los
bosques informes de produccién semanales o quincenales para compararlos con
los volUmenes recibidos en el aserradero durante varios meses, por las mismas
razones indicadas en el pfrrafo anterior.

Madera en rollo recibida en el aserradero — produccién de
madera aserrada por calidades

Se utilizan las fichas N8ms. 1 y 2. La primera da los volfmenes recibidos
por el aserradero cada mes y la segunda la produccién de madera aserrada por
calidades durante el mismo perfodo. El resultado serf expresado en pies de
tabla producido por metro clbico de madera en rollo sin corteza. Aunque
10 ha -=ido disefiada con este prop8sito, osta ficha puede dar informacién
general sobre los didmetros mfs eoondmicos de aprovechar, manteniéndose
constante los factores de tipo de bosque, de maquinaria y de personal. La

comparacién de sucesivos registros donde se estudien los difmetros mfnimos

(cuando &stos formen buena parte del volumen) oon los resultados de rendimiento,

dar® una idea aproximada de los difmetros mfnimos que es oonveniente aserrar.




Las normas de rendimientos que se sefialan a oontinuaoién y deben consi-—
derarse ocomo indicaciones generales, dependen de tres factores fundamentaless
el tipo de bosque, el tipo de maquinaria y el personal que la opera. Gonvendr}
estudiar las diferencias que se encuentren en los rendimientos de aserradero,
ver las causas de estas diferencias y tratar de solucionarlas de acuerdo con

las caracterfsticas de cada empresu.
Los rendimientos se indican para tres tipos diferentes de maquinarias

Aserradero circular 45%
Aserradero circular con partidora de banda 50%
Aserradero de banda 55%

Estas normas estfn basadas en trozas de didmetro promedio de 18" y corresponden

a medidas nominales (descontando las sobremedidas y ocontracciones por secamiento).
Se observardn variaciones de acuerdo con la dimensién promedia de cada aserradero.
Por esta razén, una vez que se procese la informacién de la ficha N2 1 y se
conozca el difmetro promedio de troza que se est4 utilizando, deberd calcularse

el rendimiento posible para ese difmetro medio.

Madera aserrada consumida por calidades — madera cepillada

groduoida por calidades

Esta relacién se obtiene de la ficha N? 2, en que deben registrarse ambos

factores. la divisién de la produccién total de madera cepillada por la
cantidad de madera as rrado consumida dar4 el rendimento del cepillo en cuanto
al volumen, y la comparacién de las calidades resultantes indicar4 la descla-
sifioacién ocasionada por la cepillada, en forma aproximada. En este rubro

se pueden esperar variaciones, de aouerdo con la calidad de la madera a:e:rada
que se pase a cepillo. Por ejemplo, la madera cepillada no debe tener canto
muerto; pero la madera rdstica para cepillo puede oontenerla si desaparece

al ser cepillada; si no se tiene ouidado de seleocionar madera aserrada, el

porcentaje de rendimiento puede bajar considerablemente.

Si se tiene cuidado en la seleoci8n de la madera aserrada, el rendimiento

debe ser de un 95% aproximadamente, en otras palabras, no se perderf mfs del 5%

de la materia prima, tomando como base medidas nominales.

Madera aserrada producida por calidades — madera aserrada
despachada por ocalidades

La fioha N? 2 requiere que la madera aserrada sea olasificada en forma

previa a su estiba, ya sea antes o después del bafio antimancha. Mediante las
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fichas Nms. 3 y 4 se obtiene la informaoién de las calidades de madera

aserrada despachada y del inventario en la cancha.

De la comparacién de estas cifras se cbtendr{ una indicaoién de la
desclasificacién producida en el secamiento. La informaci&n no debe compararse
mensualmente, sino a través de un perfodo de tiempo suficiente para evitar la

influencia de los inventarios cxistentes en el patio de secamiento.

La mayor parte de los aserraderos no secan la madera en su cancha, sino
la venden verde, durante un mximo de 15 dfas después de prcducirla. Para
ellos, la desclasificacién serd relativamente escasa en el aserradero, segin
la forma en que estiben la madera en espera de su despacho, pero puede
incrementarse en el transporte o mercado. Hste efecto serd m&s marcado en 1la

8poca seca y calurosa.

Las fichas prestardn su mfxima utilidad cuando el secamientc sea hecho en
el aserradero y s8lo tendrdn utilidad parcial cuando la madera se venda verde.
Sin embargo, en este segundo caso, se complementard con la informacién de
la ficha N? 3, que indicarf la diferencia entre la clasificacién del aserraderoc
y del comprador y que se trata en el puntc siguiente. Ya que parte de esa
diferencia puede atribuirse a desclasificacién en el transporte, la combinacién

de ambos antecedentes permitir{ estimar la importancia de este factor.

Se considera una desclasificacién aceptable la que no supera el 10% del
valor del inventario durante cl proceso de secamiento. Si la madera se vende
verde, esta p&rdida no debe superar el 3‘% del valor de madera estacionada en
la cancha de estacionamiento. Como las distintas calidades tienen distintos
precios, debe ccnocerse el valor del inventaric que se obtiene multiplicando
los volfmenes por cllases por sus respectivos costos o precios. La desclasi-
ficaci8n de las calidades m4s valiosas tienen mayor influencia que la de las

. . 6
de menor precio o igual volumen.-

é/ El inventario puede valorarse al costo de producoidn o a precios de
mercado. Para los halances amuales y el estado de pérdidas y gananocias se
valoriza el ocosto de producoién, para evitar el problema de utilidades o
p8rdidas futuras, nc produocidas todavfa en la actividad de la empresa.

Dado el esc-i'o nonooimiento de los oostos reales de los empresarios y
el heshe de que 1a mayor parte del oapital sea prestado, se renomienda que loc

inveatarios se valorizan al precio de meroado para ectns registros y para los
fines de sepuros.

— ommsl GEE WE G GENS GEES T o O GE -
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Madera aserrada despachada por calidades — madera aserrada

.recibida, por oalidades

La ficha N®? 3 indica los volfmenes despachados por calidades, tanto de
madera aserrada como cepillada, de acuerdo con la clasificacién dd aserradero,
estos antecedentes deben compararse con los volfmenes y calidades recibidos
por el comprador. La diferencia se deberd exclusivamente a discrepancias en
la clasificacién, en el caso de la madera seca. En la madera en verde serd
una oombinacién de lo anterior y la desclasificacién por el transporte. La
fioha est4 disefiada como resumen, por lo que no contiene columnas para indicar
el ndmero de dimensién de las piezas, ya que cada aserradero dispone de formu—
larios al respecto y existen algunos que son obligatorios, como es el caso de las
ventas a COHDEFOR.

Serfa conveniente unifioar estos sistemas de formularios tomando en cuenta

las observaciones de compradores y vendedores.

Debe hacerse una distincién entre transporte de madera seca y transporte
de madera verde. En el primer caso no debe producirse una desclasificacién
mayor de 2% del valcr de la madera transportada, para madera verde la des-
olasificacién puede subir a un 5%. La desclasificacién se expresa en términos

monetarios porque el volumen de la madera no disminuye, sino cambia su calidad.

B. Relaoiones mano de obra - produccidn

Para el resto de las relaciones hay que tener en cuenta que los estfn-
dares indicados variardn de acuerdo con el tipo de macuinaria, el personal que
la opera, la eficiencia general del sistema productivo, el tipo de terreno de
la cancha, aserradero o patio. Cada empresa deberf desarrollar sus propias

normas de productividad, de acuerdo con sus propias circunstancias.

Abastecimiento del ase>rradero de madera en rollo

Como se indic& anteriormente, no se dardn estfndares para esta parte de
la faena productiiva que corresponde a las relaciones "corta o volteo y destroce",

"arrastre a camino y carga del camién" y "transporte al aserradero".

Descarga y movimiento en cancha de trozas

Existe una gran variedad de sistemas, segfn la intensidad del empleo de
mano de obra. Mientras que en algunas empresas predomina exclusivamente la
mano de obra, en otras estas labores son casi totalmente mecanizadas, utili-

lizando diversos tipos de maquinaria.
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3e estind que, en promedio, debe considerar:e como aceptable un rendi-
miento de 19 metros c®bicos por hombre y dfa cuando la descargn sea hecha
"
al lado de la sierra y el movimiento de 1 ¢ trozas sen manual .~/ La relacién
se obtiene de las ficha: Néme. 1 y 5t en Ja primera se encuentra la canbidad
de madera en ~ollo recibida y consurida por el iccrradero, y en 1o segunda la

cantided de mano de cbra de 1@ concha ds trozagc,

Aserrado, bafio antimancha y clasificacién

Como se ha indicado anteriormente, la clasificacidn se incluye en la faena
del aserrfo. BEsta es una primera clasificacidn que posteriormente permitird
determinar el porcentaje de desclasificacién en la concha. Una nueva clasi-
ficacidn dete hacerse al despachar la madera aserrada al comprador. La
relacién se obtiene de la comparacién de la informacién de las fichas Nims.

2 y 53 en la primera se encuentra la produccién de madera aserrada y en la

segunda la rcantidad de mario de obra.

Se estimd un promedio de produccién de 1.5 metros cibicos por hombre y
dfa para aserraderos sin mecanizacién para el movimiento interno de la madera.
Los que cuentan con mecanizacién deben remitirse a los rendimientos progra-

s 4

mados al estudiar la instalacidn de estos sistemas de movilizacién de la

producci&fl.§

Patio de secado (cancho del aserradero)

El cflculo del rendimiento de esta faena depende de loc voldmenes pro-~
ducidos por el aserradero y de la mano de obra utilizada. El primero se
obtiene de la ficha N? 2 y el segundo de la ficha N® 5. De los antecedentes
disponibles, se ha estimado que un rendimiento de 10 metros cfhicos por hombre
y dfa es la norma que se debe tomar como meta, para un trangporte de la
madera serrada en troncos (acoplados movidos por tractor) a la cancha, siendo

éstos cargados y descargados a mano, y el estibado de la madera mamual.§

Carga de camiones y transportie al meroado

S81o se pueden dar normas para la carga de camiones, ya que el transporte
estard afectado por muchos factores como el tipo de equipo de iransporte, la

distancia al centro de consumo o puerto, etc.

%/ Para obtener los vol8menes de trozas en pies de tabla se multiplican
los m

por 423.78.

3 §/ Para obtener las produociones en pies de tabla se multiplican los
m° por 423.78.
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La informacién oorrespondiente se encuentra en lar fichas N® 2 (ocantidad
de mano de obra, N® 3 (oantidad de madera despachada) y N2 5, Para un
desestibado y cargado manual se considera que debe llegarse a un promedio de

20 metros cbicos por hombre y dfa en esta tarea.

Nuevas inversiones en caminos, construcciones y edificios

La misién carecid de expertos en la materia para indicar normas, pero
&stas pueden solicitarse a las firmas constructoras que operan en Honduras o
a los organismos pdblicos competentes. Las fichas Nfms. 11 y 17 estdn dise-
fladas especialmente para caminos, ya que &stas son las inversiones m&s fuertes.
3i se considera necesario, puede solicitarse a las firmas consultoras el

disefio de fichas similares para los otros rubros (construcciones y edificios).

Desestibado, cepillado y reestiitado o empaque

La informacién correspondiente a la mano de obra se encuentra en la

ficha N? 5 y la de la produccinenla ficha N2,

Se considera que una norma aceptable es una produccidn de 8 metros cfbicos
por hombre y dfa como promedio de las distintas faenas que componen este
registro. El desestibado, reestibado o empaque se realiza en formz manual.

El transporte desde el patio de secado al cepillo y de la madera cepillada
producida es por medio de acoplados remolcados por tractor ('ul-oncos),
y el cepillo tiene una velocidad de avance de 30 metros por minuto y es

alimentado manualmente.

C. Registros de maquinaria-produccién

Como se indic8 en el capftulo I (ejemplo 1), cada mfquina viene entregada
con un manual que indica los rendimnientos que de ella se deben esperar. Dada
la gran diversidad de maquinaria, marcos y modelos, es imposible indicar normas

generales.,

Por otra partfe, los rendimientosz indicados en los manuales corresponden a
condiciones que pueden ser diferentes de las existeates en el terreno, y por

ello, los resultados obtenidos no serdn los mismos.

La utilizaoién de la ficha N? 8 permitir4 establecer comparaciones entre
los rendimientos de la maquinaria de distintas empresas que estfn trabajando
bajo distintas condiciones. Del estudio de la informaoién obtenida con estas
fiohas podrdn deducirse normas generales para las distintas condiciones geogrd-

ficas existentes en Honduras,
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D. Relaciones coonémicas

De la lista de relaoiones econdmicas indicadas en el punto II.C,la

mayor parte jya han sido tratadas en el texto, o se obtienen directamente de

las fiohas (e registro. Todas las relaciones de cosio salen de estas fichas

y las relaciones de gastos administrativos, gastos de venta y gastos finanoieros
y sus normas se trataron en el capftulo V.B. En cuanto a los registros de
costos, no se puede dar estdndares de comparacidn por la escasez de informa—
0i8n. Una vez que hayan sido utilizadas, estas normas podrfn ser deducidas
comparando los resultados obtenidos oon los estqndares que relacionan insumos

con produccién.

Por lo tanto, s8lo quedan las fltimas cinco relaciones, que deben dedu-
cirse de los resultados del balance general y del estado de pérdidas y ganan-—

cias, ya que son netamente contables.

_I_gyentario de productos - volumen de ventas anuales

Esta relacién tiene pooa importuncia en la actualidad, ya que la mayorfa

de los aserraderos venden su produccién en verde. Por lo tanto, el inventario
de productos que mantienen en cancha es muy reducido, ¥y s8lo corresponde a

unos 15 dfas de produccién en promedio.

Sin embargo, se considera que este punto tendrf mucha mayor importancia
en el futuro por dos razoness (a) la neccsidad de reducir los costos de
transporte, lo que s8lo se logra si se fleta productos secosj esto okligarfa
a tener un inventario de dos o tres meses en la cancha, para lograr secar la
madera serradaj y (b) si bien los aserraderos informan de tener un inventario
reducido, lo que en realidad indican es que es reducido en relacién a ciertas
oalidades y dimensiones que son las exportables. Es comfn encontrar que
mantienen voldmenes de importancia de madera aserrada de dimensiones cortas
o de Com@n N® 3, Para estudiar nuevos mercados y la posibilidad de diversi-—
ficar la utilizacién de la madera aserrada es imprescindible conocer la

magnitud de estos inventarios, y de su incremento.

El volumen del inventario depende de una serie de factores, y no debe ser
decidido en base a impresiones. El mantener un inventario representa un costo
por la neoesidad de terrenos, galeras, etc. Para convencer al empresario
de ampliar su inventario para secar madera aserrada,el precio que recibe por

el producto debe aumentar, oubrir estos costos y dejar utilidad.



En la situaoin actual, donde la mayor parte del producto se comercializa
en verde, cualquier norma al respeoto es supérflua, y la inclusién de esta
relacién tendr4 una utilidad parcial por el momento. Se espera que en el
futuro tendr4 mayor aplicacién, y los antecednetes que se recojan servirdn de
base a los estudios sobre comercializacidn de madera seca, utilizacién de
dimensiones pequefias y madera de baja calidad, planificacién de la producccién,

etc.

Como norma general, se puede indicar que el volumen del inventario depende
del perfodo de secamientc de la madera, mds el tiempo que se requiere para su
comercializacién. Como el perfodo de secamiento varfa de acuerdo con los
espesores de la pieza, serd proporcionalmente mayor el volumen de las piezas

de mayores escuadrfas en el inventario.

Cré€ditos a compradores - valor anual de la venta

Se entiende por"crédito a compradores" que las ventas efectuadas por la
empresa no sean pagedas contra entrega del producto. El que la empresa no dis-
ponga de los fondos en el momento que entrega el producto tiene un costo, que

se mide por el inter&s correspondiente a la cantidad adeudada. (En agosto

de 1975 la tasa era de un 12% anual.) No existen informaciones que permitan

determinar normas para el monto medio de créditos que las empresas pueden
goportar, el cual también depende de la situaci8n financiera de cada una. Por
otra parte, en el comercic de Honduras se considera como el pago al contado

dentro de un plazo de hasta tres meses, durante el que no se cargan intereses.

Se puede estimar que los aserraderos operan con una cartera de créditos
que cubre entre 20 y 30 dfas de produccién. Las ventas a COHDEFOR :on pagadas
entre 10 y 15 dfas después de recibidas en las canchas y otros compradores
suelen operar con sistemas de pago mensuales o quincenales. Por conseouencia,
el monto de cré&ditos no estf determinado por la empresa, sino por las caracte-
rfsticas del mercado. Dado que no se ocbra intereses por estos créditos,
ouanto menor sea el monto y el plazo de los mismos, m&s conveniente serf para
los aserraderos. lLa informacién para empezar el anflisis de la influencia
de este factor se encuentra en la ficha N2 14. A trav€s de ella se pretende
determinar el monto de estos créditos, los descuentos bancarios por los docu~

mentos de pago, los plazos de venta, las fechas de pago efectivo, etc.

Su principal utilidad es que con ella se ocomenzard la recoleocidn de

antecedentes de los que actualmente nc se dispone, y agostumbrar{ a las empresas
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a comenzar a oonsiderar este faotor, que, ante el incremento de la tasa de

inflaoidn en los dltimos afios, deberfa en el futuro tener m€s influenoia.

Como norma general se puede senalar que no es conveniente que las
empresas otorguen créaitos cuando &stos reduzcan sus disponibilidades finan-

cieras al punto que las obliguen a solizitar pré&stamos para continuar en activo.

Activos a corto plavo - pasivos a corto plazo

Esta relacién compara el monto de lo que se adeuda a la empresa con lo
que &s5ta debe a sus acrecdores en el corto plazo. Tiene gran importancia en

el mercado maderero debido a sus fluctuaciones.

La importancia de estos activos no depende sélo de su monto, sino del
hecho de que sean exigibles a corto plazo, lo que recuce la capacidad de
reaccién de la empresa. Suelen afectar al capital de operacién, obligar a
obtener créditos rfpidos en condiciones desvantojosas, a afectar el abaste-
cimiento de insumos, ya que la mayor parte de los mismo son cré&ditos de

proveedores.

Por la misma naturaleza de estos créditos (su corto plazo),la gerencia
debe disponer de informacién constante sobre ellos; se recomienda que esta

informacién sea proporcionada mensualmente.

Si la empresa tiene m£s pasivos que activos a corto plazo, puede verse
oblignda a solicitar créditos para el pago de los mismos ante variaciones
del mercado. Esto aumenta sus gastos financieros y reduce su capacidad de
cr€ditoc. Bs corriente que ante estas situaciones los aserraderos se paralicen
por falta de capital de trabajo, y reanuden operaciones cuando lo hayan

recuperado por activos a m&s largo plazo o adelantos sobre produccifin futura.

Es 18gioo que la cantidad de activos debe ser cuperior a la de los pasivos
a corto plazo, para cubrirse contra la posibilidad de que algunos de los
deudores no paguen. Lla diferencia entre ambas cantidades dependerf de la
oonfianza que tenga 1la empresa en sus deudores. Por otra parte, cuanto mds

reducida cea la diferencia, menor serd el costo financiero de la misma.

Activos a largo plazo - pasivos a largo plazo

Es la misma relaoidn que la anterior, pero considerada a largo plazo.
Es 1a comparacién entre lo que ce posee y lo que se debe. Para oierto tipo
de empresas existen normas legales que fijan un porcentaje m&ximo de deudas
en relacién al capital de la empresa, pasado el cual una empresa debe obliga-

toriamente declararse en quiebra.

— wmms ewmms eme oy o 5N o G GO G @G TGO O = 2o



- 39 -

Los aserraderos medianos y pequetios no corresponden a este tipo de cmpresa
y se caracterizan por deber huena parte de su capital fijo y de operacidn.
Aunque los antecedentes histfrisos son escasos, parece que no ha existido una
tendencia a capitalizar utilidades en la empresa, sino a invertirlas en otras
partes, por lo que la situacién actual serfi de antigua data. Parcialmente puede
ser explicada por la inseguridad en cuanto a la propiedad o abastecimiento de
materia prima, por el alto costo de la comercializacidn, que corresponde i
ms del 60% del precio del producto, y por €l hecho de que &3ta i€ acontrara
ooncentrade en unas pocas manos. Botas condiciones son actualuente vilidas:,
lo que explica el gasto financiero elevado. Sin emb.argo, los bhalances y estados
pérdidas y ganancias no lo demuestran porque la mayor parte figura bajo otros

rubros (arriendo de maquinaria) o no se toma en cuenta.

La persistencia de esta situacidn demuestra un interés de las emprosau
a tener una liquidez ¥xima, con el fin de poder cesar las actividades o
abandonar este sector de la economfa con el mfnimo de costo y la mayor rapidézs
y retornar con la misma velocidad cuando consideren que lac condiciones son
favorables. Bsta estructura productiva deber4 cambiar en el futuro, u medida

que la industria sea mfs eficientz, y la proporcién de capital propio aumente.

El prop8sito de esta relacién es indicar al empresario el costo que tienc
el sistema con el fin de que pueda tomar deoisiones tanto sobre la conveniencia

de continuar de esta manera, como sobre la planificacién futura.

Activos depreciables — fondos de depreciacién

La ley y el sistema impositivo fijan los perfodos de depreciacién por el
sistema de 1fnea recta de las diferentes inversiones que realiza el empreusario

en maquinaria, construcciones, etc.

El sistema de depreciacién utilizado no present& serios problemas hasta
fines de 1972, cuando comenz8 un perfodo de inflacién mundial, que afect$
seriamente los costos de 1la maquinaria. Como no existe posibilidal de reavaluar
los activos en la legislacién actual, la mayorfa de las emprcsas se encuentran
oon que los fondos de depreciacidn no les permiten cubrir mfs que una proporcién
del costo de reposicién de los equipos (entre un 30% y un 50%). Como alter-
nativa, algunas empresas han recurrido al arrendamiento de la maquinaria para

solucionar este problema.
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En una primera etapa, y oombinado oon las fiohas Ndms. 8 y 10, se podréd
determinar 1la vida §til promedio de la maquinaria, las oantidades de equipos
que se deben reemplazar, los perfodos en que deben reponerse, y el monto del
financiamiento que ser{ neoesario para ello. Posteriormente, con estos ante-
oedent:s pueden estudiarse medidas complementarias, de aocuerdo con la polftica
que fije el Gobierno, que van desde aspectos tributarios hasta un sistema

de oréditos de fomento,

VIII. RESUMEN DE LOS REGISTROS

Se recomienda que oada empresaric despus de estudiar las fiochas, prepare
un sistema de resumen, que oontenga la informacién que oonsidere mds ftil para

;*i_ planificar la operaoién mensual. Este sistema debe disoutirse oon el perscnal

administrative enoargado de prepararlo y con el personal que trabaje en terreno.
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Anexo

MODELOS DE FICHAS DE REGISTRO E INSTRUCTIVOS







FICHA N1

Fecha:
Dfa:
Mes:
Ano:

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

1 2

3

. 4

Diégmetro Diémetro

menor mayor
(pulgedas) | (pulgedas)

Lorgo
total
. (pies)

Volumen

Procedencio

Calidad

ASERRADERO:

VOLUMEN TOTAL....




INSTRUCTIVO

FICHA N 1 Recibo de materia prima en el patio del aserradero

Esta ficha tiene como finalidad registrar ¢l volumen de las trozas recibidas
en el aserradern, can el propésito posteriar de poder determinar fuciores de
rendimiento. En el aserradera se deben llenar las columnas 1, 2, 3, 5y 6.
Esto Gltima sdlo si la empresa closifica sus frozas, en cuyo casa debe agre-
gr el sistema da closificacién,  El célculp de volimenes serd hecho en

las of icinas de la empresa por el personal administrativo, o bien por compu-

tador de la Escucla Nacional de Ciencios Forestelss que estard progremada para

hacerla por un costo médico. -

La primera columna corresponde al diémetro menor de o troza, la segunda
ol diémetro mayor ;l la tercera al largo en pies. Las diéGmetros deben me-
dirse en pulgados de madera sélida /sin corteza). La quinta es la proceden-

cia, y basta anotar el nimero del controto de corte.

Debers ofectuarse el inventario del potio de irozas al comenzar a tomarse

los datos y al témino del periodo. Ambos datos deben registrarse en hoja
aporte. Para este invenfario los trozos existentes ceben ser medidas en !a
misma foma que se indica ontorioinente, es deair, difmetros menor y mayor,
¥ largo. a4

Se recomienda a los empresarios que, para que puedan utilisar me-
jor los antecedentes que proporcionard este estudio, mantengan un registro

poralola del volumen en pies Doyle..

I
l
!
!
!
!
!
!
I
I
!
|
|
!
I
l
l
I

{
4
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Toral acumulado
dei mes

FICHA N°2 -4
Fecha:
Dfa:
Mes :
Ano:
PRODUCCION _D_I;_Mf‘_!_)_EEA ASEP.\ALDA, PUSTICA Y CEPILLADA
(En pies de tabls)
T T TPreduccién
Descripcidn Dioria
- R —
. Ristica

1.1 Madero de grado
Rio Ceawva Prime (Sula)
Amended Cenou Prime (Copén)

Alr dry saps (MMayu)

Air dry saps (Lempira)

Ainended saps (Omon)

Timber merchantuble (Tela merch)

Timber selected (Tela selected)
SUBHOTAL.c.ovveeenns

1.2 Madera ComGn y Mejor
NS 1 Ceinua y Mcejor
Ne 2 Comin y Micjor
N¢ 3 Comdn y Mejor
SUB-TOTAL.....oveuees
TOTAL EAPORTABLE.. .1

Cepillada:
2.1 Madera rustica cue entro al cepilid
e Y Lsinon y Mejor
N% 2 Comin y Mejor
N¢ 3 Comin y Mejor
SUB-TOTAL....cavreens

2.2 Praduccién ue modera cepillada
N 1 Comin y Mejor
N 2 Comin y Mejor

N¢ 3 Comin y Mejor '

SUM-TOTAL......00e o
Timber
Dumientes
Pilotes
SUB-TOTAL...ccvveene
AL MERC Al....... e
ITALMERGARD 10N

e ———

e - - ——— -
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INSTRUCTIVO

FICHA N° 2 - Produccién de madera de grado cstica y cepillada

Esta ficha registra el volumen de produccion diaric por distintas oalidades
de madera y es el segundo antecedente para la detenninocién de los factores de rendi-
miento.

En el caso que el aserradero produzca alguna calidad de madera que no esté indicada, se
modificard e} formulario para incluirlas. Lo mismo en cuanto a otro tipo de productos.

En la primera columna se indicaré la produccién diaria en pies de tabla. Para aquellos
asarraderos que sélo lu lleven semanal, quincenal o mersuclmente, indicardn esa produc-
cién, tarjarén la palabru diaria y la reemplazarén por el periodo de tiempo que corres-
ponda.

Lo segunda columna corresponde al total acumulado del mes.  Cuando 1a produocién se re-
gistre diarianente correspenderé a la acumulacion de las cilrus diaric:,y a las semanales o
guincenales si se regisira la produccién con estos periodos. Cucndo lu produccion se lleve
ransualmente no se utilizaré esta columna. Mo es necesario que esta columna sea llenada

en terreno, yo que lo puede hacer el personul de oficina.

Pera oquellos aserraderos que clasifiquen su madera en grupos menos deialludos (por ejem-
q q po
lo, "madara de grado"), se ruega indicar la cantidod correspondiente en la Iineo
P ga P -
SUB TOTAL de dada grupo. Si producen sin otra clasificacion que mill run o N°2
Comin y Mcjor simplificarén el formulario .

Los é.gomdnros que produzoan madera rfstioa y o_ep_i],lada; deberdn indicar
olaramente el volumen de madera aserrada por oalidad que entra al ocepillo para

poder determinor el rendimiento del mismo. Aquellas que sélo produce. modera ristica
dejon en blanco esta parte..



FECHA:
DIA:
MES:
ARNO:
ENTREGAS O VENTAS DE MADER.A ASERRADA O CEPILLADA

Miles
de ples de
tabla Compradcr

|
| renanes - -
|
|

Descripcidn

1. Expartacién ‘

1.1 Madero ristica:
Rio Gznoo Prime (Sula)
Amended Genoa Prime (Copdn)
Air dry saps (Maya)
Air diy sups (Lempin)
Anendad sops (Omoa)
Timker merchantable (Tela merch)
Timber selected (i cla selected) o

SUB TOTAL..

1.2 Modera Cepillada:
“ N2 1 Comin y mejor

N
|
r
l
I
I
|
|
1
|

N¢ 2 Comdn y mcjor

SuB TOTAL

Timber
Dunnientes

TOTAL MADERA DE EXPORTACION... - ;

- b
rw

2.  Mercado Local: !
2.1 Rostica :
N¢ 1 Comdn y mejor
N%2 Comin y mejor
N¢ 3 Comin y mejor
SUB TOTAL.ceevennass

2.2 Madcra Cepillada:
N¢ 1 Comin y mejor i
N¢ 2 Comin y mejor
N¢% 3 Comdn y mejor

Sl,BTOTAL...........
2.3 Timber
2.4 Dumientes
2.5 Pilotes
TOTAL GENERALQ.......I..
/ai,




INSTRUCTIVO

FiCHA N 3 Eatregos o ventas de modera aserrada o cepillada

Es la tercerz ficho del control de rendimicntu y corresponde a las ven‘us de produccion o
entregas de productos po: cualquier concepto.

En la primeta <oluana deben anoturse los entregas en mile: do pies yde tabla. En el caso que
ies volimenes secn infericre: 0 1,630 pies de tabla, se indioard la ocantidad que oorresponde
en forma decimai (vg. 0.75). [n cuanto ¢ fe: Goimizntes y pilotes se indicard el nfimero de
unidudes y, cn l.ojo aparte e proporciorard la informacién de las dimensiones de los misines,

con las respectivas coniivodes. Si hay ofro tipo de pruducios se modificaré ¢l fermulario

pera incluirlos. 5! solo venden por clasificacion ci g-upos , esto se

fidicaré en linco Sub -Total . Si venden mill run o N2 2 Caniiz y mejor simplificarén cl
fermuiorio.

In la segundd columna se indicard o quien se verde o se ontrega la preduccién. En hojo
oparte se anotordn los vo!Gia:nes y calidades recibidos por el ¢ xaprodor y los rechazos pro-
ducides, indicando sus cuusas, For lo tonto habion dos licjos por cada entrege, una de lo
despachudc y otra de lo recibido. :

.



FICHA N° 4

Fecha: =51 -
Dfa:
Mes:
Ano:
BALANCE MENSUAL DE MADERA ASERRADA O CEPILLADA {(en pies de table)
- " Total roduccion | Entregas Total
| Descripcién _ anterior | del mes - del mes . en pati

1.2

-t end
~w

2.2

Exportacion:

Madera ristica:

Rio Genoa Prime (Sulo)

Ameded Genoa Prime (Copdn)
Air dry saps (Mayo)

Air dry saps (Lempira)

Amended saps (Omoa)

Timber merchantable (Tela merch)

Timber seiected (Tcla selected)
SUB TOTAL.........

Maderu Cepillada:
N¢ 1 Comun y Mejor
NS 2 Comin y Mejor
SUB TOTAL...... voose

Timber
Durmientes .

TOTAL MADERA DE EXPORTACION...

Mercado Locul:

Rustica

N¢ 1 Comin y mejor

N¢ 2 Comin y mejor

N¢ 3 Comun y mejor
SUBTOTAL....covveee

Madera Cepillada:

N¢ 1 Comin y mejor
N¢ 2 Comin y mejor
N¢ 3 Comin y mejor

SUB TOTAL.. RIS
Timber
Durmientes
Pilotes

TOTAL GENERAL...... .

_—-q_;_-




INSTRUCTIVO

FICHA NS 4 Balarnce mentunl de madera ocerrada o cepillado

Esta es lo Oltima ficha que pormitird csioblecer el control de rendimienia,

De esin ficha sélo deberén licnarse lu primera y lu Gltima coluinnz . Db corespondan al in-
veniario que habrd que reciizar de lu existencia de madeva asarrada o copitlada o de etro tips de
producto que existan en cancha ol iniciorse y torminarse el perfods de 1o cleccion de datos, Sin
estos inveniorios, lu validez de los resuliaslos seréh muy relaiiva. El reslo cova Henado en lo ofi-
cina de la empreso con los detos de lus £ichas unteriores.

Es un cuadro rcsumen, por lo que s6lo habré una fiche pora icds cf rerivdy,

Al igual que en los cuses ant eriores, las cinpiesas sundificrndn Lu £ icho 1 uo incluir cucisoia ipo
de prcducto 1ue no figure. Si opzren con una clasificacion astripida, '

» . ] - - C H P . ’ . Y . . . .
usedn solo s ITncos de Sub Toteles.  Si trabejen solu con il run o F70 2 Comon v mejor sinpli-
ficuiér. lu ficha.
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