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Notas explicativas 

Para indicar decimales 3e emplea la ooma  (,). 

Para separar millares y millones se emplea el punto  (.). 

La unidad monetaria  de Honduras es  el lempira (L) . 

La sigla COHEEPOR hace referencia a la Corporación Hondurena de 

Desarrollo Forestal. 

Las denominaciones empleadas en esta publicación y la forma en que 

aparecen presentados los datos que contiene no implican,   de parte de la 

Seoretarfa de las Naciones Unidas,   juicio alguno sobre  la condición jurfdioa 

de ninguno de los pafses,   terri torios,   ciudades o regiones citados o de sus 

autoridades, ni respeoto de la delimitaoion de sus fronteras. 

La menoi5n de empresas en el presente dooumento no  entraña  juicio alguno 

sobre ellas ni sobre sus produoto- por parte de la Organización de las Naoiones 

Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDl). 
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Resumen 

*/ 

El manual  de  registros de control de  costos  y rendimientos  fue preparado 

por un experto de  la Organización de las Naciones Unidas  para el  Desarrollo 

Industrial   (OIÍHDT)  en el nur so de  su trabajo sobre el  proyecto  de "Mejoramiento 

de   la tecnología en los aserraderos de   tamaño pequeño y  mediano"   de Hcmluias 

(TS/HON/7?/O12).     ES una  de cuatro notas  técnicas   (Manual de registros  de 

control  de  costos  y rendimientos",   "Elección y control  de  la sierra circular-"-', 

"El  aserrado de sierra circular"—'   y "El   proceso de aserrío" ' ) -edactadas 

durante el  proyecto y,  por corresponder a unas  necesidades muy urgentes, 

ya. publicadas en  forma provisional  por la Corporación Hondurena,  de Desarrollo 

Industrial. 

La industria  de aserrío está" experimentando  considerables  transformaciones 

quo  la obligarán a hacerse mis eficiente.     Los antiguos  sistemas de operación 

deberán ser comoinados para adaptarse mejor a las nuevas condiciones.     Se 

espera que  la introducción de un  sistema  de registros de control  de costos 

y rendimientos ayudará a efectuar  los cambios necesarios  rápidamente  y con el 

•nenor costo posible.    La  información recogida en los registros permitirá 

obtener ura visión más exacta de  las condiciones  de operación  de los aserra- 

deros medianos y pequeños y proporcionar una base  sólida para  la pianifica- 

ci on de sus operaciones. 

*)    DP/ID/SBR.A/62. 

m/    DP/TD/SBR.A/63. 

M/    DP/TD/SBR.A/64. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente manual ha sido preparado por un experto de la Organización 

de  las Naciones Unidas para el  Desarrollo Industrial   (ONUDl) en el curso de 

su trabajo sobre el proyecto de  Mejoramiento de  la tecnología en los aserra- 

deros  de  tamaño pequeño y mediano de Honduras   (ID/H0N/72/012).    Es una de 

cuatro notas técnicas ("Manual de  registros de  control  de costos y rendimiento;-") 

"Elección y control de la  sierra circular"i   "¿l   aserrado de sierra circular" y 

"El proceso de aserrío") redactadas  durante el proyecto y,  por corresponder 

a unas necesidades muy urgentes,   ya publicadas  en forma provisional por la 

Corporación Hondurena de  Desarrollo Porestal. 

Los aserraderos medianos y pequeños de Honduras carecen de registros de 

costos y rendimientos.     La principal razón que  tiene  la mayoría de los 

propietarios para no llevarlos es que no los consideran produotivos. 

En este tipo de empresas predomina una organización administrativa y 

gerencial  de  tipo  familiar,  donde el  control es  llevado personalmente por el 

empresario en forma mental,  basado en su conocimiento y experiencia.     Los 

registros contables son considerados una molestia necesaria para hacer el 

balance general y el estado de pérdidas y ganancias,   los cuales son requisitos 

legales para que  les permitan operar.     Por lo  tanto,  existe una clara animo- 

sidad en contra de la actividad administrativa,   la que no entrega un producto 

vendible,   que significa un costo para la industria,  que el empresario mira 

como una  intromisión en su oampo de acción,  que arroja  dudas sobre su capa- 

cidad de manejar  la empresa,  etc. 

Buena parte  de esa actitud emana del heoho que los registros que  se 

llevan no  son luego utilizados para analizar la marcha  de la empresa.     Como 

consecuencia,  el  empresario carece  de una prueba tangible de su utilidad. 

Aunque en general  estos registros  son deficientes e  insuficientes,  hay empresas 

que  llevan una considerable cantidad de ellos,   pero exclusivamente para 

fines contables.    Por estos motivos no se estudiarán las contabilidades de 

costos  de  las empresas,   ya que este no es el  problema principal,   sino cómo 

utilizar la información de que  las empresas disponen para llevar controles 

de  costos y rendimientos y qué" antecedentes adicionales son neoesarios. 

Este manual  está destinado a  los empresarios de aserraderos medianos y 

pequeños  de Honduras y a los jefes de operación administrativa y contable 

de   los mismos. 

I 
I 
I 
I 



Proposito de e3te  manual 

Dado que es el  primer intento de establecer un sistema de registros  pnvu 

el análisis de los rendimientos y operación de  los aserraderos medianos y 

pequeños,   3ÓI0 se  han tomado en cuenta los aspectos  que  se considerad  más 

importantes para la  industria    en el momento actual. 

No es un manual unico,   definitivo y completo.     Una vez establecido este 

sistema de registros y solucionados los problemas  para  el cual  fue  diseñado, 

deberá nuevamente  estudiarse  ]a  situaci An de   la   industria pira ver  cuáles,   son 

los problemas que  sean más  importantes, en ose  momento.     El  suces,ivo  perfeccio- 

namiento es necesario,   y en su desarrollo,   habrá que  abandonar ciertos controles 

cuando no sean necesarios  e incorporar otros.     Este  manual es el primer paso 

en este sentido. 

Su campo de acción está limitado al aserrado y comercialización de  la 

producción?     sin embargo,   como la mayoría de  los  dueños ha señalado el  interés 

que   cubra la operación desde el volteo del árbol,   se }an incluido los 

correspondientes casilleros y fichas.    No se  indicarán normas o estándares  de 

referencia para estos aspectos por carecer la misióVi de experto en el  tema. 

Finalmente,   los registros se han diseñado  tomando en cuenta la necesidad 

de reducir al mínimo el  trabajo en el terreno y concentrarlo en la oficina, 

tanto para evitar  sobrecarga de trabajo para ese personal,  como por  la 

dificultad para encontrarlo.    Su principal proposito es establecer registros 

generales por faenas;     su futuro perfeccionamiento permitirá la determinación 

de los puntos de equilibrio y radios de acción de  la industria.    Posteriormente, 

estos mismos estudios deberán efectuarse por  tipo de  producto para que las 

empresas cuenten con la  información necesaria para  la   loma de decisiones. 

Estos estudios salo podrán realizarse cuando  se  complete la racionali- 

zación del abastecimiento de materia prima a las  industrias y del sistema  de 

adquisición de la producción resultante,  que están en estudio. 



- « - 

I.    UTILIDAD DE LOS REGISTROS 

Aunque hay varias reglas  importanten para el establecimiento de los 

registros,   silo  se mencionarán dos,   estas son:    (a)     que los registros se 

establezcan con una proposito claro y definido;    y (b)  que,  una vez obtenida 

la información,   é*sta sea utilizada.    El  incumplimiento de estas normas trans- 

formará a los registros en una  función molesta,  superfina y sin sentido. 

Previo al  establecimiento de un sistema  de registros,   debe determinarse 

qué* información se requiere obtener y preparar el sistema para que  la entregue 

con el  detalle  necesario y en forma oportuna.    En otras palabras,   establecidos 

los antecedentes  que  se quieren obtener,  debe prepararse un modelo de registros 

para obtener esos antecedentes y no otros.     La tendencia a  tratar  de agregar 

registro:-, para obtener otras  informaciones que se consideran interesantes, 

que pueden servir en el  futuro,  que requerirán muy poco trabajo,   debe contro- 

larse y recharzarse.     Todo registro implica  trabajo y òste  debe responder a 

una necesidad previamente estudiada,   evaluada y determinada.    Puede compararse 

con la adquisición de un tractor para el oual existe una serie de equipos 

complementarios;    sólo se debe adquirir el traotor y los equipos más útiles 

y no se  justifica seguir comprando otros equipos anexos solamente porque 

podrían en un futuro  ser útiles,  o debido a que la  inversión aumenta poco. 

Una vez  implantados los registro:-, y obtenida la  información,   Osta debe 

utilizarse.     De  otra manera se ha realizado una inversión sin sentido,   se ha 

frustrado al personal  que ha  trabajado en ella,   se establece una resistencia 

para el  establecimiento de otros registros.    Es lo mismo que comprar una 

máquina  con un propósito deolarado,   contratar el personal  para operarla,   tener 

un inventario de repuestos,  preparar el  sistema de producción pai a introducir 

en ól esta máquina y,   sin que  haya cambios  de  las condiciones  que   determinaron 

la compra de esta máquina,  no utilizarla cuando llegü,  gu rdarla en bodega 

y seguir pagando el  salario a su personal. 

'io:; registros de  control deben diferenciarse claramente del balance 

general  y del  estado  de  pórdidas y ganancias.    Estos últimos  son  registros 

contable:;,   que   se requieren por  ley para  demostrar el  estado  financiero  de 

la empresa.     Los registros de control  son voluntarios,   .-    establecen para 

cada empresa  o  grupo de empresas,   (Je  acuerdo con sus  carloterfsticas.     Su 

propósito,   entre  otros,  es proporcional'  la  inTormación roce saria  para révisai' 

constantemente  la eficiencia de  ]a operación,  entregar  los  antecedentes  con 
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que estudiar cambios en la misma y permitir la comparación entre  distintas 

empresas o  sistemas. 

Tanto   los registros   como el balance general  y el  estado de  péYdidas y 

ganancias  se basan  en la misma  información básica.     3u diferencia  se encuentra 

en la forma  de ordenarla  y el propósito  que  se  persigue.     Mientras   los  dos 

últimos establecen  si  la  empresa ganó o perdió" dinero en el   lapso  del  ejercicio 

(usualmente  un año)   y su  situación financiera,   los primeros  le  indican cómo 

y por quó ganS o perdió,   dónde  se produjeron estas pórdidas y ganancias;     y 

cuál es la relación entre   lo quo  se planificó (nie  la empresa ejecutaría y los 

resultados  obtenidos.     Para mayor claridad se  darán dos ejemplos: 

Ejemplo  1.     Para toda máquina es necesario conocer el costo  de  su operación 

por medio  del registro para el  control  de  costos y rendimientos,   es  posible 

mejorar la eficiencia de  las operaciones  lo que  se traduce en un aumento de 

la producción y una  disminución  del costo unitario.     Usualmente,   basta el 

control de unos pocos repuestos  para tener una  idea bastante  clara  de la 

forma cÓmo  está  trabajando  la máquina y la capacidad  de los  que  la  operan. 

Por  jemplo,  el consumo de   dientes postigos    de una sierra circular  debe 

depender de  su producción  (si  la  sierra,   dientes y medialunas  están bien 

mantenidas  y el aserrador es el  mismo y eficiente).    Para una misma especie 

de madera Osta es  una constante.     La variación con respecto a esta constante 

indica que existen problemas en  la sierra que  deberán estudiarse.     No indica 

cuál  es el   problema,   pero  sf,   que hay problema. 

Ejemplo ?..     La  desclasificación de   la madera aserrada es un problema 

serio en Honduras.     Todos   los empresarios hablan del  tema pero no  existen 

antecedentes para  dimensionar  la magnitud del  problema.    Como consecuencia, 

el empresario carece  de   la  información necesaria para  determinai'  la  conveniencia 

de mejorar  la operación  en el patio de  madera,   de la construcción  de  galeras 

adicionales,,   o tie  adquirir un horno secador si  el volumen de  operación lo 

justifica.     Un sencillo  sistema   de registros  de madera aserrada producida por 

calidad y la comparación  con los  volúmenes vendidos por calidades.,   proporcio- 

naría la mayor parte  de   los  datos  necesarios. 

Los registros  no indican la solución,   pero  dan los antecedentes  necesarios 

para estudiar la conveniencia económica  de solucionar el  problema. 
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li.    TIPOS BE REGISTROS 

Los registros  se  dividen en dos tipos fundamental es s     físicos y económicos. 

A.     Registros  físicos 

También conocidos  conto controles  de insumo-producto,   tienen como propósito 

medir las relaciones  o rendimientos entre los distintos  elementos   físicos  que 

intervienen en las producción.    Ejemplos son:     la relación de madera en trozas/ 

madera ac 'irada obtenida;     kilómetros recorridos/consumo de gasolina;     horas 

de  trabajo de  la cuadrilla del aserradero/producción de madera aserrada;     etc. 

Mediante ellas se  establece  si  la relación de estos factores  corresponde  con 

los que se habían presupuestado en los cálculos previos para planificar la 

conveniencia de la  inversión y/o la producción.    Naturalmente,  este tipo de 

relaciones puede extenderse hasta el  infinito y la obtención de cada una  de 

ellas representa un costo;     por lo tanto,   deben limitarse a una cierta cantidad 

cuyo objetivo sea claramente  especificada. 

B.     Registros  físicos seleccionados 

Guando se establecen registros  de control existe una  tendencia a tratar 

de hacer el trabajo de una sola vez.    El resultado es una enorme cantidad de 

registros cuya imposición representa un gran costo para  la empresa.    Es 

conveniente comenzar con aquellos registros que se  sabe presentarán mayor 

utilidad,  para lo cual es necesario determinar cuáles  son las áreas de  la 

empresa que ofrecen mejores posibilidades para mejoras  o  innovaciones.     De 

esta manera,   los costos iniciales  son menores y el resultado de los registros 

tiene gran impacto en el empresario y por consiguiente,   en la operación de 

la empresa. 

Las relaciones  físicas se pueden dividir en tres grandes grupos: 

Materia prima/producción;     mano de  obra /producción y maquinaria/producción. 

El análisis  de  información proporcionado por los propietarios de los 

aserraderos indicó que  los problemas más importantes  son ics  de la dcsclasi- 

fioación de  la producción,   la necesidad de aumentar el aprovechamiento de 

la materia prima y la reducción del  costo de transporte.     Se han concentrado 

los controles en estos aspectos por considerar que la atenuación de estos 

problemas hará mejorar sensiblmente los beneficios de  la empresa-^ 

1/ En las entrevistas se obtuvo ia opinión del empresario,  su perito 
mercantil y el personal de terreno e información global  de costos. 

J 
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(a) Materia prima/produooión 

Se han seleccionado las siguientes relaciones para llevar registros 

de oontrolt 

i)    Madera en rollo cortada en el bosque/madera en rollo recibida 
en el aserradero; 

ii)    Madera en rollo recibida en el aserradero/producción de madera 
aserrada en aserradero circular,  aserradero circular con partida 
de  banda,  aserradero de banda por calidades; 

iii)    Madera aserrada consumida por calidades/madera cepillada producida 
por calidades; 

iv)    Madera aserrada producida por calidades/madera aserrada despa- 
chada por calidades; 

v)    Madera aserrada despachada por calidades/madera aserrada recibida 
por calidades. 

Con estos registros  de controles  ce propone estudiar las diferencias entre 

el volumen cortado y el recibido por el aserradero;     el rendimiento del volumen 

de trozas recibido en el aserradero;    el rendimiento  del cepillo en relaoión 

a la cantidad de madera aserrada que recibe;     la desclasificación de  la madera 

aserrada en la cancha del aserradero; y la diferencia en clasificación y 

volumen entre las  entregas  del aserradero y la recepoión de las canchas u 

otros olientes. 

(b) Mano de  obra/producción 

Los registros se han diseñado para poder establecer las relaciones 

de acuerdo con la siguiente división de faenas» 

- Corta o volteo y trocado  (incluye el desrame) 

- Arrastre a camino  (booadilla) y oarga del oamión 

- Transporte al a3e¿ raderò 

- Descarga y concha de trozas 

- Aserrado, baño antimanoha,   clasificación 

- Patio de seoado  (cancha del aserradero) 

- Carga de camiones y transporte al mercado 

- Nuevas inversiones en caminos,  construcciones y edificios 

- Desestibado,   cepillado y reestibado o empaque. 

Es evidente que un registro de relaoiones mano de obra/producción,  puede 

y debe ser mucho más detallado.    Se ha preferido esta clasificación porque 

estas faenas son usualmente desarrolladas por cuadrillas determinadas,  y oomo 

primera aproximación hacia el establecimiento de un registro de controles 

oompleto. 
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Por ejemploi     La primera  relación (corte  o  volteo y tros.ado),  debería 

componerse en volteo  y trocado,   y estudiar estai;   faenas por  separado pira 

determinar el tipo  y tamaño óptimo  de  la cuadrilla  que traba ja  en el bosque. 

Lo mismo se pu3de  decir para la mayor parte  de  las  relaciono;',   indicadas,.     3e 

ha estimado que este   sistema servirá para determinai' cuáles,   de  estas  faenas 

son  menos eficientes,   y un  segundo  estudio más,  detallado deberá efectuarse   después i 

de acuerdo con las  prioridades  que  ; e obtengan. 

(o)    Maquinaria/producción 

Se ha c-iseñado un  sistema  de registro  por máquina,   con una ficha 

itnioa  en que  se encuentran  lar; relaciones  físicas  y económicas. 

Se reconoce  el hecho  que   la implantación  tie estos  registros signifi- 

cará un  considerable   trabajo para  la mayoría de   los aserradero:;  ya quo,  en  ]a 

actualidad,   generalmente no se  dispone  de ellos   o  son llevados,  parcialmente 

por el  operador. 

La mayor parte  de  la   inversión en maquinaria de un aserradero corres- 

ponde   al madereo y transporte ai   aserradero,   para  los cuales   no   se duran 

normas  o estándares  de producción;     los empresarios  deberán  guiarse por las 
2/ 

normas proporcionadas por  los  fabricantes pam  esta maruinarla-.    A pesar  de 

estas  dificultades,   se considera  imprescindible  que estos registros sean 

establecidos,  no  sólo por  lo que a  la maquinaria   se refiera,   sino porque  sin 

ellos  no  tienen validez los  registros de rendimiento de la  mano  de obra quo 

trabaja con ella.     La producción  de madera aserrada es una   faena oontlnua e 

iriterrelacionada,   y no es posible establecer análisis de productividad de  la 

mano  de obra sin  la  información correspondiente a  la maquinaria. 

Guando hay una fuente  de energía  común  para dos o más  máquinas, 

deberá establecerse   la proporción del gasto en energía para  cada máquina  de 

acuerdo al  niîmnro  de horas trabajadas por oada una y a su consumo. 

De  ser imposibLe establecer  todos los, registros  simultáneamente,  se  debe 

empezar por las máquinas consideradas claves.     Posteriormente,   a medida que 

se pueda,   se establecerán  registros para el resto  de la maquinaria.    Para 

unidades cuya vida TStil es breve,   como las sierras  de cadena   (motosierras), 

o ouyo  valor y costo de operación  son reducidos,   no es necesario llevar un 

 27— —'     El proyecto carecía de  experto en estas materias,   por  lo que no 3e 
obtuvo información de los estándares para los  sistemas de madereo y transporte 
actualmente utilizados en Honduras. 



-  13 - 

íjLn registro por máquina,   sino por oorijunto.     l'or lo tanto,   debe e:;tudiarso 

cuáles mílniinas  deben tenor   registro  separado y cuáles  pueden i'.er ahupada:;. 

0.     Registros  económicos 

La necesidad de controlen económicos se basa en do:; hechos principali!.- : 

el capital (dinero) tiene un costo, y el capital ñoco «ari o do he estar di.spo- 

nihle  en el momento oportuno. 

Lo.; aserraderos son  empresas que  operan para obtener  utilidades  como   todas 

lai;  doma.; empresas pr i vidas;     como   talos,,   deben producir  suf ioientcs.  heno (icios 

para  que  los   dueños del  capital   consideren conveniente permanecer orí la 

actividad.     En caso contrario,   existirá" una  tendencia a  trans Tor ir  oste 

capital a otros sectores  que   sean mis,  remunerila.vor..    Al  mismo  tiempo,   cabo 

recordar que  el concepto de  utilidad  suficiente "io debe  entenderse exclusi- 

vamente  en términos monetario*;,   y que existen,  en general,   virios   factores, 

que  se  debjn  tomar en cuenta antes  de  transferir capital  do un sector a  otro. 

Si  el  dueño del aserradero carece   de   registros que  lo  permitan medir   1.a 

eficiencia economica de  su empresa,   tomara" decisiones» basadas  en sus,  impre- 

siones, personales.    Mis, aun,   la operación diaria de  la  industria  será" llevada 

de l;i   misma  forma.    El riesgo de una decisión errada es alto en estas condi- 

ciones.     Gomo estos registros  son inexistentes en los aserradero:;   do Honduras, 

se han seleccionado un mínimo de controles  samples.    Una ve/,  que é*stos se 

hayan establecido,   seri necesario estudiar  la introducción de  otros  de acuerdo 

con los resultados obtenidos. 

Registros económicos seleccionados 

Estos  son los siguientes» 

Costos del corte  y volteo;     arrastre a booadiila;     transporte a 
aserraderos;     cancha de trosas;     asorrfo;     cancha  de secado; 
cepillado;    trasporte a mercado;     mantención de  maquinaria,  cons- 
trucciones, edificios y caminos;     inversiones en caminos,,   construo- 
oiones y edificios;    madera en rollo puesta aserradero;     aserrío 
y cepillado.;/; 

- Gastos administrativos/oosto  total anual; 

- Gastos de venta/costo total anual; 

- Gastos financieros/costo total anual ; 

-'   La  definición de  lo que oomprende cada faena,   se encuentra en el 
instructivo de cada ficha  de registro  (ver anexo Ti). 
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- Inventario de produotos/volumen de ventas anuales} 

- Créditos a oompradores/valor de ventas anualeB} 

- Aotivos a oorto pla/.o/^iasivoH a corto plazo} 

- Aotivos a largo plazo/pasivos a largo plazo} 

- Aotivos  depreoiables/fondos de depreciación. 

Estas relaciones con bien  conocidas por los  contadores de  las empresas, 

y no debe haber problemas en su  determinación.     Por ello,  se  dará preferencia 

explicar la importancia de las mismas. 

Gomo se observa,  en esta etapa lo unico que  se pretende es  que el empresario 

cuente con información general  de  los costos promedios de las principales 

faenas y labores  de la empresa.     Que sepa el  costo de la ma'eria prima en rollo, 

del aserrío y del  cepillado,  la  influencia de  los gastos de administración, 

ventas y financieros en relación a los costos.     Que pueda dimensionar el 

inventario de productos terminados y semi terminados}    el crédito que puede 

otorgar;     la relación entre el monto de deudas y haberes a corto y largo plazo; 

y oompatibilizar  la necesidad de  reposición     3 equipos con los  fondos de 

depreciación.    Que pueda estudiar y planificar nuevas inversiones. 

Se puede argumentar <jue el  número de relaciones es escasa  y muy simple, 

que no dan una visión completa  de las relaciones económicas,   que no propor- 

cionan suficiente  información para llegar a decisiones con el  máximo de 

seguridad.     Debe recordarse que el propósito es  convencer a personas que han 

trabajado generaciones sin estos registros  que es necesario cambiar esta 

oostumbre.    No se trata de transformarlos en peritos mercantiles o administra- 

dores de empresas;    sino de introducirlos a un campo nuevo del  que desoonfian, 

mediante los registros más sencillos ouya utilidad será facilmente visible. 

« 
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III.     INTENSIDAD BEL SISTEMA DE REGISTROS 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

Todo  sistema de registros tiene  que  tomar en cuenta el modelo de conta- 

bilidad de la empresa para hacer uso  del máximo de información que en ella 

se encuentre.    En realidad ambos deben  desarrollarse en conjunto con el   fin   le 

evitar  duplicidad en el  trabajo,   ya que una misma información puede necesitar 

ser presentada en dos formas distintas.     Gomo los registros de control  y la 

contabilidad utilizan  las mismas fuentes,  debe tratarse  de  ordenar  la  infor- 

mación de manera que  sirva para ambos   fines.    Una mala contabilidad significa, 

normalmente,  malos registros. 

La  intensidad del  sistema de registros debe estar en relación con los 

siguientes factores  (entre otros)» 

(a) Relación costo y beneficio  del registro 

El principio básico es que  ningún registro vale más que el beneficio 

que proporciona.    Por  lo tanto no se  debe gastar en é*l más  dinero que  la 

ganancia    que se espera obtener.    Por ejemplo,  si  se  sospecha que  se está 

malgastando gasolina por valor de   100   litros mensuales,   el  costo del registro 

para evitar esa pérdida no puede ser  superior a  100 litros mensuales.     3i ej 

mayor,   disminuirían las utilidades y la empresa obrará racionalmente  si  prefiere 

seguir sin el registro. 

(b) Relación tamaño y complejidad de la empresa 

Cuanto más grande y oo*-;..   _     ^<* empresa es,  mayor núWro de registros 

tendrá,   porque el volumen de operaci será mayor y justificará el gasto  en 

controles.    Hay ciertos tipos de empresas que por ley deben llevar una  serie 

de  controles  (las Sociedades Anónimas,   por ejemplo).   El  costo de estos  registros 

debe  ser una consideración en la determinación del  tipo de empresa que  se va 

a  formar. 

Un sistema  de registros y oontabilidad sobrecargados,   que  va más 

allá de  lo necesario,   sólo reducirá  las utilidades.     Hay muchos casos en que 

las empresas se encuentran trabajando  para pagar los gastos de administración 

y no para dar utilidades,  e incluso  estos gastos pueden llevarla a la quiebra. 

Lo importante no es tener antecedentes del trabajo de cada empleado,  del  uso 

de  cada  tornillo,  sino obtener el máximo de utilidades para la empresa,   su 

trabajadores y la oomunidad en que se  desenvuelve con el mínimo de gastos. 
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IV.     DOCUMENTOR BASTÓOS PARA  LOS REfilSTROS 

Ningiîn registro es mejor  que  la información  on que  se bas,a,   y lo:; 

análisis  de  registros elaborado;; con dator. errados,  darán resultados equivocados. 

Por   lo   tanto,   si  no  se   tiene  cuidado  de   que   lo.-  documentos  básicos  sean 

claros  y exacto..,   quien   trabaje   oon  ellos  cometerá  orrore:;  y :;u   labor  seri 

ini*til o poco  conTiable.     Lo:;   documento:; básicos  mínimos  sons     La plantilla 

de   sueldos   y  salarios,   la:;  factura:; y lo:;  cheque:;.     Elu  la:;  empresa:;  que   tienen 

una  organización  administrativa más  desarrollada  hay que apresar  las.  irdenes 

de compra.     Todos estos  documentos  deben explicar  claramente el  motivo del 

inasto,   la   faena   que  lo  origino* y quo*  :;e adquirió  con  el  dinero. 

Existe  una   tendencia a   considerar <\uc estos  documento:; básicos  son 

simple;; papeles,   que imponen complicaciones  innecesaria:; a la   faena realmente 

productif,   que  es el manejo  de   la madera en cualquiera de  sus  formas..     Esta 

vi. ion suele  eytendeis.c al  personal  que  trabaja  con estos papeles,.     Es. 

importante  para  la empresa,   el   personal administrativo y para  todo el  resto 

de  sus. trabajadores.,   que  se  comprenda que estas  labores,  son  tan productivas 

como cualcpiier  otra que en ella  so realiza,   y <pue   son esenciales  para el   buen 

óxito de   su ¿gestión.     Las perdonas que manejan un   lápiz,  o una calculadora en 

ve',  de un  tractor,   son las que  pueden dar información para determinar'  si   la 

empie:» pierde  o  ¡jma,   y su  trabajo permitirá detectar las   fallas que  deben 

sor  corregidas. 

Es muy importante  que exista una  justa valoración del personal   adminis- 

trativo para  que  s.e sienta respaldado en su tarea.     lealmente es,  necesario 

que el  personal   administrativo  comprenda que  las,  otras,  labores   son   tan  impor- 

tante:; como   las   suyas.     La empresa no  está disponible para dar  ocupación a  su persona] 

administrativo,   sino para en trocir un producto en   forma eficiente y con 

utilidades..     En  el  trabajo  todos   tienen problemas,:     se  ¡¡che   tratar  do entender 

los, problemas,   de   lo:; demás y no  intentar solucionar  los, propios,   recar^indo 

la labor  de   los,  otros  traljajadores. 

A.     La plantilla   fie sueldos y salarios, 

La planili i   de sueldos  y salarios  debe  incluir   a   todo el  personal  que  trabaja 

en  la empresa   y que  recibo  una   remuneración  de  clJ u     No  deben   figurar en  ella 

los  retiros,   de   ios  socios,   pero   sf  sus,   sueldos,   si   los   tienen  y  los.  del   /'cistite, 

personal  administrativo,   etc.     Además   riebe  especificar   l'i   labor   desarroll .d t 

y el   tiempo   trabajado. 
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En Honduras es costumbre pagar semanalmente a loe  obreros y quincenal- 

mente a  los empleados.     Por lo  tanto,   en promedio hay ouatro planillas 

mensuales,   en dos de las  cuales  también  figuran los empleados.    Usualmente   se 

confeccionan en el orden  que  llegan los  datos,  por lo  que  se mezcla personal 

de diferentes  faenas o   tareas. 

El pago se realiza por tiempo trabajado o por pro duo ci An obtenida en el 

período de tiempo considerado. En este último oaso, suele pagar un sueldo o 

salario  nominal bajo,   al  que se agrega  el pago por producción. 

Al  establecer un sistema  de registros,  es necesario que el personal  sea 

ordenado  por faena o tarea,  para lo cual  el personal   administrativo debe  tener 

una información clara.     Este ordenamiento debe discutirse en conjunto con el 

personal   que supervigila  las  faenas y con quien reunirá    la  información en 

terreno.     En cada una  de  las fichas correspondientes   de los registros está  la 

definición de tareas que  se ha adoptado para este manual.     Esta definición es 

tentativa  y no debe tomarse como imposición.     Cada empresa puede desarrollar  la 

que más  le convenga,   pero una vez acordada la definición,   ósta debe mantenerse. 

Sin  embargo,  para   fines comparativos y estadísticos,   es conveniente   que 

exista una sola clasificación,   por lo que sería muy conveniente que  las 

diferentes empresas se  pusieran de acuerdo sobre esta  materia. 

En  la planilla de   sueldos y salarios es conveniente separar las  distintas 

faenas  y tareas por una  línea en blanco,  con el fin  de marcar la  li visión y 

obtener  subtotales por  faenas  o tareas.    El personal   que  trabaja en varias 

labores  se agrupa al  final,   indicando  qué" porcentaje  de su tiempo o producción 

oorresponde a cada labor. 

B.    Las  facturas y órdenes de  compra 

Se   trata en conjunto,  ya  que en las empresas con un sistema administrativo 

más desarrollado las órdenes  dan origen a las facturas. 

Las  facturas deben  indicar la razón de  la adquisición,  a qué faena cargar 

el gasto,   la cantidad comprada y el  valor de  la misma.     Gomo la factura  indioa 

solamente  las  dos ultimas,  una buena precaución es anotar el resto de la 

información en el dorso.    En las empresas que utilizan órdenes de compra,   esta 

información debe estar   contenida en ellas. 

La  información contenida  en la  factura y en la  orden de compra  debe 

concentrarse en un libro de  facturas,   donde    además   se indicará la forma  de 
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pago y el tipo y numero del dooumento de pago,   si  existe  (cheque,letras,  etc.). 

El  libro de facturas  debe estar  dividido en  „antos  compartimientos  como faenas 

o  tareas  se ha decidido estudiar mediante los registros.    Todo pago efectuado 

por  la empresa debe  ser registrado.    Para el caso de   estudios,  comisiones, 

trabajos  temporales u otros que  no  figuren en la planilla de sueldos y salarios, 

deberá abrirse una  cuenta especial  en este libro. 

Esta información es esencial  para llevar lor, registros.    Dada  la comple- 

jidad de  la faena  de producción de  madera aserrada y la falta de  costumbre  de 

llevar registros,   se  espera que  se  produ'/.can problemas en el cargo  de los 

distintos gastos  entre  las faenas  o tareas.    Para reducir a]  mínimo estos 

problemas, es conveniente que el personal administrativo cuente  con la maxima 

información posible y una clasificación como la indicada para la mano de  obra. 

A pesar de esto,   siempre se producirán cargos mal  hechos,  lo que  no debe con- 

siderarse una razón para abandonar  los registros.     A medida que el  personal 

que  proporciona la  información y el personal administrativo ganen  experiencia, 

estos errores se  reducirán hasta no tener un efecto  significativo  en los 

registros y cálculos posteriores. 

G.     Los cheques 

La ouenta bancaria de la empresa  debe estar separada de la cuenta personal 

del propietario.     De otra manera se hace muy diffoil  controlar el   flujo de 

ingresos y egresos  del movimiento  de  la empresa.    En cada talón de  cheques 

debe anotarse el número de la factura y el motivo del  gasto,  y en la factura 

o planilla correspondiente se anota el numero del cheque. 
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V.     EL ORDENAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

Debido  a la dificultad de conseguir personal administrativo de  terreno, 

se ha. diseñado un sistema de recolección y ordenamiento  de la información segín 

el oual  se  realiza un  trabajo mìnimo  en el campo,   siendo  la mayor parte rea- 

lizada en la  sede administrativa de  la empresa. 

Para  el  ordenamiento de la información se ha preparado un sistema de   17 

fichas,   siendo 6 de ellas  llenadas  total o paroialmente en terreno  y comple- 

tadas y elaboradas en  la oficina junto    con las  11  restantes.    Si  la empresa 

decide  hacer cambios  en el sistema  de  registro,  también deberá modificar las 

fichas,   cuidando que  se  modifiquen todas las fichas  que  se necesiten.    Por 

ejemplo,   si   se quiere  estudiar la faena de carga de  camiones en la bocadilla, 

separándola  del arrastre  de las trozas,   deben modificarse  las fichas  de  sueldos 

y salarios,   y maquinaria,  ya que una  sola no proporcionaría los antecedentes 

necesarios.      (Para los  correspondientes instructivos,   ver los modelos de 

fichas  en el anexo II.) 

A.    Las  fichas  de terreno 

Son las Nums.   1,   2,   3,  4,  5 y 8.     Las cuatro primeras medirán  los rendi- 

mientos de  materia prima,  producciones,  entragas e  inventarios.    La Nfl 5 

corresponde  a la planilla de sueldos y salarios.    La N°  8 es la ficha individual 

por máquina  seleccionada para estudiar,  por lo que  se  requerirán tantas como 

máquinas se  hayan recogido. 

La  ficha N8  1 mide  el volumen en metros ciîbicos  de  madera en rollo 

(trozas)  que llega al  aserradero.    Este volumen se  obtiene mediante  la apli- 

cación de  la fórmula de  Smalian¿( 

V = 

0.005454 (_d_ +   D        )  L 
 2 2  

35.31 

Dondet    V es el volumen en metros ciîbicos 

d es el diámetro menor medido en pulgadas 

D es el diámetro mayor medido en pulgadas 

L es el  largo en pies. 

±t Esta fórmula es la utilizada por la Gerencia  de Bosques de G0HDEP0R 
para sus cubioaoiones  de volumen y venta de bosque a los aserraderos. 
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El volumen se obtiene en metros clîbicos a pesar de que las 

mediciones se hacen en unidades  inglesas.     Se prefirió adoptar  la formula 

indicada por existir la costumbre  de utilizar estas unidades,  y por que los 

trabajos por producción se pagan en base a la regla Doyle,   que  incluye un 

factor  de rendimiento. 

Dado el numero de trozas que consumen los aserraderos  (alredolor  (ie 

1.000 trozas mensuales) es conveniente utilizar un sistema de computación 

para cálculo de  los volúmenes;     hay empresas en Honduras que ofrecen ese 

servicio.     La Gerencia de Bosques  de GOHDEPOR ha diseñado el modelo que 

permite este cálculo y el del rendimiento del  aserradero con  los  datos de la 

ficha NO  2,  que  está a  disposición de  las empresas-^    Una vez  que  se establez- 

can tablas de volumen por región,   este cálculo se simplificará.    El rendimiento 

de  la materia prima en el aserradero variará para un mismo aserradero y personal, 

de acuerdo con el  tipo de bosque;     en consecuencia el  cálculo deberá hacerse 

cada vez  que se  cambie  de bosque  o de  sector del bosque. 

La ficha N°  2 sirve  para registrar el volumen de producción de  las 

distintas calidades de madera,   el consumo de madera del  cepillo y la producción 

del mismo por calidades.    Por  sí  sola  determina el rendimiento del  cepillo 

en relación a la madera aserrada consumida y,  en conjunto con las fichas Núms. 

1  y 4,   el rendimiento de madera aserrada del aserradero en relación al consumo 

de madera en rollo. 

El rendimiento del cepillo se obtiene dividiendo la oantidad de madera 

cepillada producida por la cantidad de madera consumida,  ambas  en miles de 

pies de tabla. 

El rendimiento del aserradero ge oaloula dividiendo la produooiín de 

madera aserrada producida, expresada en metros oiíbioos  (producción en pies 

de tabla dividida por 423,78),  por la oantidad de madera en rollo consumida. 

(Para obtener el rendimiento del metro ciîbico  ie madera en rollo,   se multiplioa 

por 423,78 el porcentaje obtenido en la operación anterior.) Ambas cifras 

son poi'oentmjea MMIIOXWB nue   1. , 

5/      Se programará la computadora  de la Esouela Naoional  de  Ciencias 
Forestales para realizar este trabajo.    El oosto de utilizaoión del programa 
es ina igni fi oan te para Ion aserraderos. 
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Para los aserraderos  circulares bien mantenidos,   deben esperarse un 

rendimiento de  4^$»    Para los aserraderos  de banda, en las mismas  condiciones 

esta oifra sube a 55$«    Para el cepillo debe esperarse  un rendimiento  de un '}'}$• 

Las variaciones en estos porcentaje;;  no indican necesariamente una  falla 

del   sistema  productivo,   pero  sf rpie se  debe hacer un estudio  para  determinar 

las  causas.     Por ejemplo,   puede  ser que  se están aserrando trozas  demasiado 

delgadas  o defectuosas,   lo  (fue reduce  el   rendimiento pero no es  una  falla 

del aserradero. 

La  ficha Na   3 indica  las entregas o ventas  de  madera aserrada  o  cepillada. 

Permitirá* por si   sola medir  las diperencias de volumen y calidad   nie  se 

produzcan en las  ventas entre  el  productor y comprador    y,   en  conjunto con las 

fichas Núms.   2 y 4»   dar antecedentes  sobre  desclasificación de   la producción 

en  la cancha de  secado. 

Las  diferencias de volumen y clasificación entre   lo entregado en  la cancha 

de   secarlo y lo  recibido poi' el   clier.te,   se obtienen  de  la  comparación  de  las 

hojas de cada venta  (una por lo cargado en el camión o medio de   trmspoi te  y 

otra por lo recibido por el   comprador).     Comparando  la produce.', ór  clasificada 

por  la sierra con los inventarios de  la  cancha de  secado y las  entregas  de 

madera aserrada,   se puede estimar,   con bastante exactitud,   la  desclasificació'n 

en  la cancha de  secado. 

Estas informaciones  serán utili?adas para dimensionar los problemas  de 

desclasificació'n y las  diferencias de clasificación de productores y consu- 

midores.     Las  diferencias entre   lo entregado y lo recibido también  se utilizarán 

en el cálculo de  los costos de venta.    Nuevamente hay que advertir que no se 

determinarán ni  las causas ni las soluciones de estos problemas. 

La ficha Na 4 proporciona los inventarios de  la producción existente en 

la  cancha de secado,  que  son necesarios para confirmar  la producción y deter- 

minar las existencias en cancha,   tanto por volumen como por calidades.    Estos 

inventarios  deben tomarse al  principio y al   Tinal  de  cala n.;s. 

La ficha N9  fi corre »ponde a la planilla de  sueldos y salarios,   por  lo   rue 

no   se agregarán oonantarios  al  instructivo adjunto a  la  i'ioha. 

La ficha Nfl  8 es la base de la maquinarla que  :^e  quiere estudiar aparte 

del  total de maquinaria.    En una empresa  forestal no todas las máquinas tienen 

la misma  importancia en velaoióY   con  la planificioiór  de la producción,  costos, 
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eto.     Una motosierra,   por ejemplo,  ns esencial para  «1 volteo y trozado de 

los árboles y se   suele  tener varias,   pero er  una máquina barata en comparación 

oon las  demás    y  de  corta vida dtil.     Distinto es  el caso  de los tractores 

que realizan el arrastre a booadilla a los camiones que transportan al ase- 

rradero,   que son máquinas cams,   difíciles  de reparar y reemplazar.    Hay 

máquinai'   que son   .úricas,  como el   no tor que mueve  la inerivi,  pr.i neipal,   cuya 

falla  detiene totalmente la produeciór  de madera aserrada  aunque el resto 

de  las  faenas  siga en activo. 

Los  en prosari os  no visualizan bien el   efecto de  la   detención de es las 

maquinarias claves.       Comunmente sólo contabili zan los costos  de reparación 

ellas  y no toman eri  cuenta los   sueldos de las  personas que  no han podido 

trabajar,   la pÓrdida en producción o las gananciaH  que dejaron de percibir, 

etc.     La,  lii'iuoipal   la^ón que  dan para este proceder os que  siempre  se encuentra 

í'.lgiín trabajo pa.ra onte personal   (limpiar el   aserradero,   las canchas de   LVO/Oò 

o  secado;     reparar  jnstalaoj one«,   etc).    No   L-e dan cuenta  que este proceder 

es un paliativo que prácticamente  no reduce   las' perdidar anteriormente mtn- 

cionadas.    Como tampoco se toman precauciones  financieras,   estas  fallas  de   la 

maquinaria cuelen  tener gravea  efecto» económicos en el capital de operación, 

forzando a contraer obligaciones en  condicione:- desventajosas. 

Como se indica en el  instructivo,  no debe intentarse  imponer una ficha 

por cada máquina que  tenga la empreña,  sino  seleccionar las máquinas que  se 

consideren más   importantes (tractores,  camiones,  motores  de aserradero,  etc.). 

la  ficha debe guardarse junto con el manual  de instrucciones de operación  de 

la maquinaria en el  lugar de  trabajo.    Es conveniente que  el   empresario tenga 

una copia de los manuales para comprobar si   la manutención de las máquinas 

se ha realizado en forma adecuada.     Una ire;-  que los operarios de estas máquinas 

se hayan acostumbrado a llevaí- esta ficha como cosa de rutina,  se debe hacer 

ur.a segunda selección de maquinaria jara rep-tir el proceso,  y asf sucesiva- 

mente  hasta que  todas  las máquinas que se quieran controlar están incluidas 

en el  sistema. 

Los  costos  de  las máquinas para las que  no se consideren conveniente 

llevar  registros  separados,  se reunirán en uri total que se anotará en las 

fichas Nume.  9 y  10,     separado  por una línea  de la información sobre el 

equipo estudiado  individualmente. 
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B.    Las   Tiohas de oficina 

Son ]aa fichas restante;;.     Hay que recordar que en la oficina  se deberá 

hacer parto do los cálculos para completar algunas  de  las  fichas de  terreno. 

Fiohas correspondientes al  factor mano de obra,     òon  las  fichas Niíms. 

6 y 7 que complementan a la I\Te  5.     La  fioha N"6 se refiero  a  las prestaciones 

sociales  de todos los  que trabajan en la industria.    F.n la  ficha N«  7 se 

realiza la distribución de costos poi' este concepto eri tre  las  distintas  faenas 

o tareas.    Es el  instrumento básico para el análisis de estos costos y su 

incidencia en las  distintas etapas  de la producción.     Si   la en.presa  desea 

estudiarla con otra distribución,   lo tínico que   tiene que hacer es cambiar  las 

columnas verticales por aquellas que considera  más convenientes,  recordando 

hacer los mismos cambios en las  demás fichas,   para mantener  la continuidad 

de la  distribución. 

Fiohas correspondientes a maquinarias.     Son la    9 y la   10 que  complementan 

a la ficha N« 8.    La ficha N»  9 se refiere a un estudio ò<ìl  gasto en combus- 

tibles y lubricantes para poder determinar la conveni-íncia de cambiar las 

fuentes  de energía,  el  sistema de adquisición o distribución de estos insumos, 

etc.     La ficha N»   10 contieno  la distribución de  los costos  de maquinaria  por 

faenas o tareas y es el  instrumento básico para el análisis  de estos costos 

y su incidencia en las distintas etapas de producción. 

Fiohas para caminos.    lina de  las ra 7. one ES del  alto costo de la madera en rollo 

radioa en el tratar ]a  inversión en camines de gasto anual.     Esto es correcto 

para    as vías de saca  que se utilizan sólo una   '.emporada,  pero reciben el 

mismo tratamiento los  caminos principales y puentes,  que se usan varios años. 

La  justificación para este sistema es que  la mayor parte  de  las explotaciones 

se realizan en  terrenos que no son de propiedad  de  la empresa;     sin cntur^o, 

hasta los que operan en  sus propios  terrenos actúan de  la misma  forma.     Las 

empresas dan otras razones:     que  no están delimitadas  las áreas  de abasteci- 

miento de oada empresa;     que  las inversiones que ellas hacen en caminos son 

consideradas por la población y otras empresas cono publicas,   las usan y no 

contribuyen a su manutención,   etc.     Finalmente,   debido a que  deben cancelar 

un tercio del valor  de la compra de iiateria prima al contado,   normalmente  sólo 

tienen seguridad de abastecimiento por un perfodo de tres o cuatro meses,   lo 

cual no es un incentivo para invertir,  ni en caminos ni en equipos y maquinaria. 
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Hon el fin do determinar el real impacto te estos factores se diseñaron 

dos fichas (NiSms. 11 y 12), una para la manutención de caminos existentes y 

otra la inversión n nuevos caminos.  Ibdo que los permisos de corta otorgados 

por COHDRFOR indican los volnmen.es a cortar, si se mantienen estos registrados, 

I o (Irá! d-terminarse aproximadamente la inversión en infraestructura caminera 

por metro ciîbico dn madera e^ rollo.  Comparando esla inversión con los costos 

de mantención da caminos y los antecedentes (fe volúmenes transportados poi' 

ellos, se puede iniciar \tna pianificaci ón racional de la inversión de infra- 

estructura.  Gomo apoye de la misma, puede estudiarse un sistema tributario 

que sea un incentivo para las empresas, y establecer la amortización de esta 

inversión en perfodos más reales. 

Ficha para gastos de administración financieros y de venta. Corre spornten 

a las fiolias Niíms. 13 y 14, poro los cálculos no son hechos desde el pant-, de 

vista del estado de pérdidas y ganancias, sino desde el punto de vista de la 

realización de la Larca misma.  Por ejemplo, generalmente las empresas sólo 

incluyen en gastos de venta los fletes del producto a los consumidores, mientras 

el personal que trabaja en ventas se incluye en los gastos administrativos. 

Como consecuencia, carecen de una visión de cuánto les cuesta comercializar 

su producción.  Por otra parte, aunque tienen las cifras de gastos adminis- 

trativos, no las utilizan, y valorizan el producto sólo por los costos <'e 

producción directos.  Sólo en algunas empresas se incluye parte de lo? costos 

indirectos.  Como punto de comparación se indica que, en promedio, los gastos 

administrativos de una empresa deben oscilar alrededor del 10$. Este porcen- 

taje varía de acuerdo con el tipo de industria, condiciones nacionales y 

ragionalo;;, et.  El porcentaje de 10$ se ha obtenido de consultas con diferentes 

aserradero:;, revisión de los informes presentados a COHDEFOR y consultai, sobre 

el sistema bancario de Honduras. 

Aunfne en este manual no se han analizado los gastos financieros de las 

empresas corno tales,, se >ian estudiado los balances generales y estado  de 

pérdidas de diversos, aserraderos.  Una característica de estas empresas es <nie 

el capital pagado forma una pequeña parte del capital total.  En otras palabras, 

la inversión del propietario es generalmente inferior al 50$ del capital de ïa 

empesa.  Tomando en cuenta que actualmente en Honduras el interés norma] de 

los préstamos es de un 12$ anual, se estima que los gastos financieros 

promedios de la industria de aserraderos medianos y pequeños es de un 10$. 

Naturalmente, esta cifra representa una media de las empresas estudiadas y se 
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deben esperar grandes variaciones,  de acuerdo oon el poroe.niaje  del oapital 

pagado  (aparte del propietario)  de oada empresa. 

En ouanto a los gastos de venta,  no hay comparación oon los indicados 

an    el estado    de pérdidas y ganancias,  ya que éstos generalmente incluyen 

sólo algunos de los rubros  (couisiones,  provisión por cuentas;  incobrables y 

los fleten  de madera al comprador,  que es el rubro más  importante)  y olvidan otros 

como sueldos,  intereses  de  cuentas por cobrar,  etc.     Los costos correspon- 

dientes  figuran en otras cuentas,  como es el caso de los  fletes  que suelen 

aparecer  como gastos administiativos o en una cuenta general de  fletes en 

costos  indirectos. 

Dada  la influencia del gasto en  fletes,   no se puede  indicar una cifra 

de comparación como en el caso  de los gastos administrativos debido a la gran 

variación de la distancia a los puestos de  los distin+os aserraderos.     Una 

vez que  «e  obtengan Dos primeros resultados podrá indicarse una pauta que 

probablemente deberá separar el rubro  fletes de los  demás costos. 

El costo de madera en rollo.    La ficha M°   15  ordena los costos estudiados 

anteriormente en lo referente al cálculo de  la materia prima en rolJo puesta al 

aserradero.    En una primera etapa se pretende conocer el costo promedio de la 

empresa,   para luego pasar a estudiar los registros  de distintas condiciones de 

explotación  (por pendiente,  vías de acceso,   inversión en infraestructura, 

sistema  de arrastre a bocadillo,  etc.).    Es esencial  obtener esta información 

para distintas condiciones de trabajo para determinar precios diferenciados 

de tronconaje. 

El  costo de  la madera aserrada y cepillada.     Las fichas   16 y 17»  al igual 

que en el  caso anterior,   ordenan los oostos de estas faenas.     La ficha de 

cepillado es para aquellas empresas  que tengan cepillos.    La ficha Nfi   16 

dará el  costo de  la faena de aserrado,   de aouerdo  con la  definición que esta 

comienza  con la descarga de las troyas  de  los camiones y termina con el estibado 

de la madera aserrada producida.    Las operaciones  que siguen  (desestiba,  carga 

de camiones,  etc.)  son de cuenta de faena de la faena de ventas. 

Se  pretende  determinar el  costo de producción promedio por mil  pies de 

tabla independientemente del  tipo de materia prima utilizada.     Una vez que 

las empresas se acostumbran a usar los registros,   se continuará con la deter- 

minación de los costos promedios por diámetros y calidades de trozas. 
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El oonjunto de antecedentes de oosto de materia prima en rollos y de 

aserrfo permitirá* determinar poBteriormerte los diámetros y calidades mínimas, 

qué* es comerciable oortar en el bosque y traer ni aserradero para su utili- 

zación. 

U fioha N«   17 tiene la misma funoion para ]a faena de la madera cepillada. 

Una ve?, establecida la oostumbre de calcular cl oosto promedio,  deberán 

hacerse estudios por distintas dimensiones o calidades,  si se quiere detallar 

los oostos a ese nivel. 
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VI.    MODIFICACIONES DE LOS REGISTROS DE ACUERDO COÏÏ LA CAPACIDAD 

ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA 

El manual ha  sido preparado tomando en ouenta  la  capacidad administrativa 

de  los aserraderos medianos mejor organizados,  para que  sirva de meta o punto 

de  comparación a los demás.     Muchas  empresas no  tienen  suficiente personal 

administrativo para ponerlo en práctica inmediatamente  y para ellas  ye propone 

una solución simplificada. 

La gran mayoría de  los aserraderos medianos y pequeños sólo realizan una 

revisión contable a fin de año para preparar el es Udo  de pérdidas y ganancias 

y el balance general.     Toda la actividad administrativa está reducida a la 

lab oí- del empresario y de algunos capataces,  más el  tiempo del contador para 

preparar estos  documentos.    En estas circunstancias,   es  difícil que puedan 

realizar incluso un análisis mínimo como el que propone  el manual. 

En realidad,   la definición de aserraderos medianos y pequeños cubre una 

gama de empresas cuyas  ventas brutas varían entro   20.000 y 2.000.000 de L al 

año.    Mientras  'nie algunas están en activo durante  sólo dos o tres meses al 

año y ni siquiera en forma continuada,  otras trabajan todo el año con un 

turno y medio o dos  turnos por  día.    En estas circunstancias,  es imposible 

diseñar un manual  ipie sirva al  promedio de astas,   y se  optó por diseñar un modelo 

para las mejores e indicar cómo simplificarlo para aquellas cuyas operaciones 

son más reducidas.    Estos casos  de simplificación se  discuten a continuación 

para las empresas que  carecen  de equipo administrativo. 

Empresas que operan intermitentemente. 

Para los aserraderos que  operan dos o  tres meseta  al año discontinuamente, 

por lo que inician y cierran operaciones varias vecen  al año,  el  sistema de 

registros  tiene una utilidad reducida,  ya que las condiciones de actividad varían 

continuamente,  en lo referente tanto al personal como al  bosque, y o  veces, 

en ouanto t. la maquinaria.     La planificación de  la actividad prácticamente 

no esiste y la decisión de  operar o cerrar depende  de una serie de  factores 

ajenos,  oomo el hecho de que  el empresario no tenga otro trabajo,   que  le  sobre 

mano de obra,  etc.      En estos casos la contabilidad anua]   obligatoria puede 

ser ordonada de acuerdo a un minero de registros reducido o puede  ser  fraccio- 

nada en una serie de contabilidad correspondientes a  cada período de actividad 

y ordenada sobre la misma base anterior.    Sin embargo,   la información resultante 
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no servirá para corregir defectos en la operación,  sino para  fijar las oondi- 

oiones que son más aptas para este tipo de empresa.    Indicar,   por ejemplo, 

en cuál tipo de bosque se obtiene  un rendimiento mayor,   la  conveniencia e 

irconvenienoia de  simplificar la. opeí .oión a través  de contratistas. 

Empresas que operan durante sólo una parte del año 

Por tales se  entienden los aserraderos que operan continuamente durante 

una  determinada temporada,  normalmente  la seca,  y que cierran  durante los 

meses en que la operación se hace más  diffcil y costosa. 

Los registros  tienen .nayor utilidad que en el caso anterior,  y pueden se:- 

elaborados a tiempo para influenciar sólo parte de la operación anual,  por el 

desfase que hay entre la iniciación de  la actividad y la obtención d.> los 

primeros análisis.     Si existe continuidad de la mano de obra  y se sigue 

utilizando un mismo bosque o bosques  de condiciones  similares,   con la misma 

niH-quinari',.,  los registros tienen plena validez y ayudarán a  la planificación 

y al  control de la  operación.    En la medito que estas condiciones no existan, 

su oonfialiilidad y utilidad disminuirá por las mismas razones   indicadas en 

el  oaso anterior. 

Empresas que operan todo el año 

Para estas empresas los registros tienen plena validez,   pero deben 

simplificarse,  dada la falta de personal administrativo y la incapacidad de 

la empresa de oontratarlo debido a su escasa producción.     Los registros pueden 

ser utilizados para el control  y la planificación de la operación de la 

empresa, pero no se pueden haoer todos los análisis propuestos,   dado que es 

necesario agrupar una serie de variables para simplificarlos.    Por lo tanto, 

la empresa tiene que estar consciente de que los resultados no serán los 

mismos. 

Proposioión de reducción de registros 

El manual ha  sido preparado de tal forma que oualquier empresario puede 

analizarlo y determinar el número de registros que oonsidere  conveniente. 

Naturalmente,  hay que partir de los mismos elementos que  se utilizan 

para la contabilidad de la empresa,  es decir, la planilla de  sueldos y salarios, 

el libro de facturas y,  como comprobante de los gastos anteriores,  la cuenta 

bancaria por la cual se pagan los insumos anteriores.    Se mantiene    la 

necesidad de indicar el origen de cada gasto y en qué* faena  debe ser cargado. 
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Tampoco varían los problemas  que se oonaideraron oomo principales, por 

lo que loa registros deben tender al análisis de los mismos. 

Para simplifioar los registros,  se puede disminuir el número de faenas 

estudiadas,  agrupándolas en bloques mayores,  reducir el  detalle de análisis 

de  los factores de  costo que las  forman,  o ambas  cosas a la vez.    Por ejemplo, 

las faenas de corte  y destroce,   arrastre o bocadilla,       carga y transporte al 

aserradero pueden agruparse en »producción de madera en rollo».    Los costos  de 

maquinaria se estudiarán en conjunto.    La proposición utiliza      una tercera 

solución - una disminución de la  intensidad del análisis en ambas direcciones. 

Las  16 faenas estudiadas anteriormente se reducen a siete,  cuyas defini- 

ciones están indicadas en los instructivos de las  fichas.     Una de ellas puede 

considerarse optativa,  ya que la mayoría de estos aserraderos contratan los 

fletes a mercado.     Paralelamente   se reduce el detalle del estudio de maqui- 

naria,  que se analiza en conjunto.     Gomo resultado,   el número  de fichas de 

registros se disminuye de  diecisiete a ocho.     Sin embargo,   esta contracción 

de registros tiene un precio:    no será posible    nalizar rendimientos en la 

oasi totalidad de  los casos,   sino  simplemente el  costo de la operaciín.    En 

otras palabras, no e» posible saber la productividad de la maquinaria y mano 

de obra,  sino silo los rendimientos de madera en rollo al  ser aserrada. 

Las fichas que son necesarias para este estudio son las Núms.   1,  2,   7A, 

10A,   11,   12,   15â y  16A. 

Se han retenido cuatro de  las fichas originales.    A las otras, que han 

sido hechas de acuerdo a las nuevas especificaciones,   se les ha agregado la letra 

••A" para diferenciarlas.     (Las  fiohas y los instructivos se enouentran en 

el anexo II.) 

I 
I 
! 

I 
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VII.     COMO DETERMINAR IAS RELACIONES PROPUESTAS 

A.    Relaoiones materia prima - produooión 

Madera en rollo portada en el bosque - madera en rollo 
recibida en el aserradero 

La base  del cálculo se encuentra en la ficha N«   1 que proporciona la 

información de la cantidad de madera en rollo  (materia prima)  reoibida por el 

aserradero. 

Gomo  las empresas operan por producción,  basta comparar los volúmenes 

recibidos por el aserradero con los totales de producción indicados en la 

ficha N°  5 para esta faena  (el cálculo de  la planilla requiere saber la 

cantidad producida para este sistema de pago).    La comparación debe hacerse 

durante un período de varios meses para eliminar diferencias causadas por 

inventarios de madera en rollo existentes en las bacadillas o en el bosque, 

ya que  los inventarios en el aserradero son insignificantes comparados con 

el  consumo mensual. 

Las empresas que utilizan un sistema de pago por día no pueden usar este 

sistema,   y deberán solicitar a los empleados que llevan el control en los 

bosques  informes de producción semanales o quincenales para compararlos con 

los volúmenes recibidos en el aserradero durante varios meses,  por las mismas 

razones  indicadas en el párrafo anterior. 

Madera en rollo recibida en el aserradero - producción de 
madera aserrada por calidades 

Se utilizan las fichas Núms.   1  y 2.     La primera  da los volúmenes recibidos 

por el  aserradero cada mes y la segunda la producción de madera aserrada por 

calidades  durante el mismo período.    El resultado  será expresado en pies  de 

tabla producido por metro cúbico de madera en rollo sin corteza.       Aunque 

•io ha ¡-ido diseñada con este propósito,  osta ficha puede dar información 

general  sobre  los diámetros más económicos de aprovechar,  manteniéndose 

constante  los  factores de tipo de bosque,  de maquinaria y de personal.     La 

comparación de  sucesivos registros donde se estudien los  diámetros mínimos 

(cuando óstos formen buena parte del volumen)  con los resultados de rendimiento, 

dará una idea aproximada de los diámetros mínimos que es conveniente aserrar. 
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Las normas de rendimientos que se  señalan a oontinuaoion y deben consi- 

derarse oomo indioaoiones generales,  dependen de tres factores   fundamentales» 

el   tipo de bosque,  el tipo de maquinaria  y el personal  que la  opera.     Convendrá 

estudiar  las diferencias  que se  encuentren en los rendimientos  de aserradero, 

ver  las  causas de estas  diferencian y tratar  de solucionarían  de acuerdo con 

las  características de  cada empresa. 

Los rendimientos se  indican para  tres tipos diferentes  de  maquinaria i 

Aserradero circular 45% 

Aserradero circular  con partidora  de banda 50^ 

Aserradero  de banda 55% 

Estas normas están basadas en trozas de   diámetro promedio de   18" y corresponden 

a medidas nominales  (descontando las sobremedidas y.oontraociones por   secamiento). 

Se  observarán variaciones  de acuerdo con la dimension promedia  de  cada aserradero. 

Por esta razón,  una vez  que se procese   la  información de la  ficha N8   1  y se 

conozca el  diámetro promedio de  troza  que  se  está utilizando,   deberá calcularse 

el  rendimiento posible para ese  diámetro medio. 

Madera aserrada consumida por calidades - madera cepillada 
produoida por calidades 

Esta relación se obtiene de  la fioha N8  2,  en que deben registrarse ambos 

factores.     La división de la producción  total  de madera cepillada por  la 

cantidad de madera ar.rrailo consumida dará el rendimento del  cepillo  en cuanto 

al  volumen,  y la comparación de  las calidades resultantes indicará  la descla- 

3Ífioació"n ocasionada por la cepillada,   en forma aproximada.     En este  rubro 

se  pueden esperar variaciones,   de acuerdo con la calidad de  la madera   ;i;;oi ra-'a 

que  se pase a cepillo.     Por ejemplo,   la  madera cepillada no  debe  tener canto 

muerto;    pero la madera rústica para cepillo puede contenerla si desaparece 

al   ser cepillada;     si no  se tiene cuidado de  seleccionar madera aserrada,   el 

I porcentaje de rendimiento puede bajar considerablemente. 

Si  se tiene  cuidado en la selección de  la madera aserrada,   el  rendimiento 

I debe  ser  de un 95$ aproximadamente, en  otras palabras,   no se  perderá más del  5$ 

de  la materia prima,  tomando como base  medidas nominales. 

I 

I 

I 
I 

Madera aserrada produoida por calidades - madera aserrada 
despaohada por calidades 

La fioha N*  2 requiere que  la madera aserrada sea clasificada en forma 

previa a su estiba, ya sea antes o después del baño antimancha.    Mediante  las 
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fiohas Nums.  3 y 4 se obtiene la informaoión de las oalidades de madera 

aserrada despachada y del inventario en la cancha. 

De la comparación de estas oifras  3e obtendrá una indicación de la 

desclasificación producida en el secamiento.     La información no debe compararse 

mensualmentc,   sino a travos de un período de  tiempo suficiente para evitar la 

influencia de  los inventarios existentes en el patio de  secamiento. 

La mayor parte de  los aserraderos no secan la madera en su cancha,   sino 

la venden verde,   durante un máximo de   15 días  después de producirla.    Para 

ellos,   la desclasifioación será relativamente escasa en el aserradero,   según 

la forma en que  estiben la madera en espera de su despacho,  pero puede 

incrementarse en el  transporte  o mercado.    Este efecto será más marcado en la 

época seca y calurosa. 

Las fichas prestarán su máxima utilidad cuando el secamiento  sea hecho en 

el aserradero y sólo tendrán utilidad parcial cuando la madera se venda verde. 

Sin embargo,  en este  segundo caso,   se  complementará con la información de 

la ficha N»  3,   que indicará la diferencia entre la clasificación del aserradero 

y del comprador y que  se trata en el  punto  siguiente.    Ya  que parte de esa 

diferencia puede atribuirse a desclasifioación en el transporte,   la combinación 

de ambos antecedentes permitirá estimar la  importancia de  este  factor. 

Se considera una desclasificación aoeptable la que no supera el 10$ del 

valor del inventario durante el proceso de secamiento. Si la madera se vende 

verde, esta pérdida no debe superar el $ del valor de madera estacionada en 

la cancha de estacionamiento. Gomo las distintas calidades tienen distintos 

precios, debe conocerse el valor del inventario que se obtiene multiplicando 

los volúmenes por clases por sus respectivos costos o precios. La desclasi- 

ficación de las calidades más valiosas tienen mayor influencia que la de las 

de menor precio  o igual volumen.-' 

6/   El inventario puede valorarse al oosto de producción o a preoios de 
mercado.    Para los balances anuales y el estado de pérdidas y gananoias se 
valoriza el oosto de produooién, para evitar el problema  de utilidades o 
pérdidas futuras,  no produoidas todavía en la aotividad de la empresa. 

Dado el eso-.'d conooimiento de los oostos realos de loi empresarios y 
ni hecho de qne  la mayor parte del  oapital  neu prestado, se recomienda que lor: 
inventarios se valorizan al preoio de mercado pira estos registros y para los 
fines de seguros. 
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Madera aserrada despachada por oalidades — madera aserrada 
.reoibida, por oalidad.es 

La ficha N°  3 indica los volúmenes despachados por calidades,  tanto de 

madera aserrada como  cepillada, de acuerdo   con la clasificación  del aserradero, 

estos antecedentes  deben compararse con los  volúmenes y calidades recibidos 

por el comprador.     La  diferencia se  deberá*  exclusivamente a discrepancias en 

la  clasificación,  en  el caso de la madera  seca.     En la madera en verde  será 

una  combinación de  lo anterior y la desclasificación por el transporte.     La 

fioha está diseñada  como resumen,  por lo que no  contiene  columnas para  indioar 

el numero de  dimensión de  las piezas,  ya que cada aserradero dispone de  formu- 

larios al respecto  y existen algunos que  son obligatorios,  como  es el caso de  las 

ventas a COHDEPOR. 

Serfa conveniente unificar estos sistemas de  formularios tomando en cuenta 

las observaciones de  compradores y vendedores. 

Debe hacerse una  distinción entre transporte  de madera seca y transporte 

de madera verde.    En el primer caso no debe producirse una desclasificación 

mayor  de 2% del valer  de  la madera transportada,   para madera verde la des- 

clasificación puede   subir a un 5$«    La desclasificación se expresa en términos 

monetarios porque el  volumen de la madera  no disminuye,   sino cambia su calidad. 

B.      t>ela,oioTiqg "mno de obra - producción 

Para el resto  de  las relaciones hay que  tener en cuenta que  los están- 

dares indicados variarán de acuerdo con el   tipo de marniinaria,   el personal que 

la opera, la eficiencia general del sistema productivo,  el tipo  de terreno de 

la cancha, aserradero o patio.    Cada empresa deberá desarrollar   sus propias 

normas de productividad,   de acuerdo con sus  propias circunstancias. 

Abastecimiento del aserradero de madera en rollo 

Gomo se  indicó  anteriormente,   no se  darán estándares para  esta parte de 

la faena productiva  que corresponde a las  relaciones "corta o volteo y destroce", 

"arrastre a camino  ;y   carga  del camión" y "transporte al aserradero". 

Descarga y movimiento en cancha de trozas 

Existe una gran  variedad de sistemas,   según la intensidad del empleo de 

mano de obra.    Mientras que en algunas empresas predomina exclusivamente la 

mano de obra,  en otras estas labores son oasi totalmente mecanizadas, utili- 

lizando diversos tipos de maquinaria. 
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3e ostimi que,   en promedio,   debe considerarne comò aceptable un  rendi- 

miento de   1í) metros  ciîbicor: por  hombre  y día  cuando   la  descarga   sea hecha 
ni 

al lado de la sierra y el movimiento de 1 r troza:; sea. manual.-' La relación 

se obtiene de la¡3 ficha.* Mms. 1 y r)t en la primera se encuentra la cantidad 

de madera en rollo recibida y oonsunida por el vcerradero, y en ]a, segunda la 

cantidad de  mano  do   obra  de  la   concha  d3   trozas. 

Aserrado)  baño antimanoha y clasificación 

Como se ha indicado anteriormente,   la clarificación ne incluye  en la faena 

del aserrío.    Esta  es una primera clasificación  que posteriormente permitirá* 

determinar el porcentaje  de  desclasificación en  la concha.    Una nueva  clasi- 

ficación debe  hacerse al  despachar la madera aserrada al comprador.     La 

relación se  obtiene  de la comparación de  la inforniació*n de las  fichas Ndms. 

2 y 5;    en la primera se  encuentra la producción  de madera aserrada y en la 

segunda la  cantidad  de mano de  obra. 

Se estimó    un  promedio de  producción de   1.5 metros ciíbicos por hombre  y 

día para aserraderos  sin mecanización para el  movimiento interno de la madera. 

Los que cuentan con mecanización deben remitirse a los rendimientos progra- 

mados al estudiar  la instalación de estos  sistemas  de  movilización de  la 

producción.-' 

Patio de secado  (cancho del aserradero) 

El cálculo del rendimiento  de esta faena  depende  de loe volúmenes pro- 

ducidos    por el aserradero y de  la mano de obra utilizada.    El primero  se 

obtiene de  la ficha N«  ? y el  segundo de  la ficha N«   5.    De los antecedentes 

disponibles,   se  ha  estimado que un rendimiento  de   10 metros oiîbi.cos por hombre 

y día es la norma  que se  debe  tomar como meta,   para un transporte  de  la 

madera ¡serrada en  troncos  (acoplados movidos por  tractor) a la cancha,   siendo 
fi/ 

óstos cargados y descargados a mano,  y el estibado  de   la madera manual.-' 

Carpa de camiones  y transporte al mercado 

Sólo se pueden dar normas para la carga de   camiones, ya que el   transporte 

estará afectado por muchos factores como el tipo de  equipo de  transporte,   la 

distancia al centro de  consumo o puerto,  etc. 

7/   Para obtener los volúmenes de  trozas  en pies  de tabla se multiplican 
los m* por 423«78. 

8/   Para obtener las producciones en pies  de tabla se multiplican lo« 
m3 por 423.78. 
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La información correspondiente se enouentra en lac   fichas N«  ?   (oantidad 

de mano de obra,  Ne   3 (oantidad de madera despachada)  y Nfi 5»     Para un 

desestibado y cargado manual se  considera rnie   debe llegarse a un promedio de 

20 metros  clîbicos por hombre y dfa en esta  tarea. 

Nuevas  inversiones en caminos,  construcciones  .y edificios 

La misión careció" de  expertos en la materia para indicar normas,  pero 

óstas pueden solicitarse  a las  firmas constructoras que operan en Honduras  o 

a  los organismos pítblioos  competentes.     Las  fichas Nums.   11  y   1? están dise- 

ñadas especialmente para caminos,  ya que éstan   son las inversiones más  fuertes. 

Si  se considera necesario,  puede solicitarse a  las firmas consultoras el 

diseño de  fichas  similares para los otros rubros  (construcciones y edificios). 

Desestibado,  cepillado y reestibado o empaque 

La información correspondiente a la mano  de obra se encuentra en la 

ficha N8  r) y la  de  la producción en la  ficha Nc2. 

Se  considera que una norma aceptable es una producción de  8 metros ciíbioos 

por hombre y dfa como promedio de  lar,  distintas  faenas que componen este 

registro.    El desestibado,  reestibado o  empaque  se realiza en  forma  manual. 

El transporte desde el patio de  secado al  cepillo y de la madera cepillada 

producida es por     medio  de acoplados remolcados por tx-actor   (broncos), 

y el cepillo tiene una velocidad de avance  de   30 metros por minuto  y es 

alimentado manualmente. 

C.     Registros de maquinaria-producción 

Gomo  se indicó en el  capftulo I  (ejemplo   1),  cada máquina viene  entregada 

con un manual que  indica los rendimientos  que   de ella se deben esperar.     Dada 

la gran diversidad de maquinaria, marcos y modelos,  es imposible indicar normas 

generales. 

Por otra parte,  los rendimientos indicados en los manuales corresponden a 

condiciones que pueden  ser diferentes  de  las  existentes en el  terreno,  y por 

ello,  los resultados obtenidos no serán los mismos. 

La utilización de  la  ficha N9 8 permitirá establecer comparaciones entre 

los rendimientos  de la maquinaria de  distintas  empresas que están trabajando 

bajo distintas condiciones.    Del estudio  de  la  información obtenida  con estas 

fichas podrán deducirse  normas generales  para  las distintas condiciones geográ- 

ficas existentes en Honduras. 
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D.    Relacionen económicas 

De la lista de relaoiones económicas indioadas en el punto II.C,la 

mayor parte  ya han sido tratadas  en el   texto,   o  Be obtienen directamente  de 

las fiohas  ue registro.     Todas las relaciones  de costo  salen de estas  fichas 

y las relaciones  de gastos administrativos,  gastos de  venta y gastos  finanoieros 

y sus normas se  trataron en el  capítulo  V.B.    En cuanto a los registros de 

oostos,  no  se puede dar estándares de  comparación por  la escasez de  informa- 

ción.    Una vez que hayan  sido utilizadas,  estas normas  podrán  ser deducidas 

comparando  los resultados obtenidos oon  los estándares  que relacionan insumos 

con producción. 

Por lo tanto,   sólo quedan las últimas cinco relaciones,   que deben dedu- 

cirse de  los resultados  del balance general y del estado de pérdidas y ganan- 

cias,  ya que  son netamente contables. 

Inventario de productos -    volumen de ventas anuales 

Esta relación tiene pooa importancia en la actualidad,  ya que  la mayorfa 

de los aserraderos venden su producción en verde.    Por  lo tanto, el  inventario 

de productos que mantienen en cancha es  muy reducido,   y sólo corresponde a 

unos  15 dfas  de producción en promedio. 

Sin embargo,   se considera que este  punto  tendrá mucha mayor importancia 

en el futuro por  dos razones«     (a)    la  necesidad de reducir los oostos de 

transporte,  lo que sólo se logra si  se  fleta productos secos;    esto otligarfa 

a tener un inventario de  dos o tres meses en la cancha,  para lograr  secar  la 

madera serrada;     y (b)  si bien los aserraderos  informan de tener un inventario 

reducido,   lo que en realidad indioan es  que es reducido en relación a ciertas 

oalidades y dimensiones que son las exportables.    Es  común encontrar  que 

mantienen volúmenes de importancia de madera aserrada de dimensiones  cortas 

o de  Común N«  3.    Para estudiar nuevos mercados y la posibilidad de  diversi- 

ficar la utilización de la madera aserrada es  imprescindible conooer la 

magnitud de estos inventarios,  y de su incremento. 

El volumen del inventario depende  de una serie de factores, y no debe  ser 

deoidido en base a impresiones.    El mantener un inventario representa un costo 

por la neoesidad de terrenos,  galeras,   etc.    Para convencer al empresario 

de ampliar su inventario para seoar madera aserrada,el preoio que recibe por 

el producto debe aumentar, cubrir estos oostos y dejar utilidad. 
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En la situación actual,  donde la mayor parte del producto  se comercializa 

en verde,  cualquier norma al respeoto es  supèrflua,  y la inclusion de esta 

relación tendrá una utilidad parcial por el momento.     Se  espera que en el 

futuro tendrá mayor aplicación,  y los antecednetes que   se recojan servirán de 

liase a los estudios  sobre  comercialización de madera seca,  utilización de 

dimensiones pequeñas  y madera de baja calidad,   planificación de la produccción, 

etc. 

Como norma general,   se puede indicar que el volumen del  inventario depende 

del  período de secamiento  de la madera,   más el  tiempo que se  requiere  para  su 

comercialización.     Gomo el período de  secamiento varía  de acuerdo con los 

espesores de  la pieza,   será proporcionalmente mayor el  volumen de las piezas 

de mayores escuadrías en el inventario. 

Gróditos a compradores - valor anual de   la venta 

Se entiende por"cródito a compradores" que  las ventas efectuadas por la 

empresa no  sean pagadas contra entrega  del producto.    El que  la empresa no  dis- 

ponga de los  fondos  en el momento que entrega el producto tiene un costo,   que 

se mide por el interós correspondiente  a  la cantidad adeudada.     (En agosto 

de   1975 la tasa era  de un   12$ anual.)    No existen informaciones que permitan 

determinar normas para el monto medio de  créditos que  las empresas pueden 

soportar,  el  cual  también depende de la situación financiera  de cada una.     Por 

otra parte,   en el  comercio de Honduras   se considera como el  pago al  contado 

dentro de un plazo de hasta tres meses,   durante el que no  se  cargan intereses. 

Se puede estimar que  los aserraderos operan con una cartera de  créditos 

que  cubre entre 20 y 30 días de producción.    Las ventas a COHDEPOR ;jon pagadas 

entre   10 y  15 días  después  de recibidas  en las canchas  y otros compradores 

suelen operar con sistemas de pago mensuales o  quincenales.     Por consecuencia, 

el monto de  créditos  no está determinado por la empresa,   sino por las caracte- 

rísticas del mercado.     Dado que no se  oobra intereses por estos créditos, 

ouanto menor  sea el  monto y el plazo de   los mismos,  más conveniente  será para 

los aserraderos.     La información para empezar el análisis de  la influencia 

de este factor se  encuentra en la ficha N«   14«    A través de  ella se pretende 

determinar el monto  de estos créditos,   los descuentos bancarios por los docu- 

mentos de pago,  los plazos    de venta,   las fechas de pago efectivo,  etc. 

Su principal utilidad es que con ella se comenzará la recolección de 

anteoedente3 de los que actualmente no se diapone, y acostumbrará a las empresas 
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a comenzar a  considerar este factor,  que,  ante el incremento  de la  tasa de 

inflaoién en los últimos años,  debería en el futuro tener más  influenoia. 

Gomo norma general se  puede  señalar  que no es conveniente  que  las 

empresas otorguen creditor;  cuando éstos reduzcan sus disponibilidades finan- 

cieras al punto que  las obliguen a  solicitar prestamos para continuar en activo. 

Activos a corto plazo - pasivos a corto plazo 

Esta relación compara el monto de  lo que  se adeuda a la empresa con lo 

que ésta  debe a sui; acreedores en el corto plazo.    Tiene gran  importancia en 

el mercado maderero  debido a sus  fluctuaciones. 

La importancia  de estos activos no depende  sélo de  su monto,   sino del 

hecho  de que  sean exigibles a corto plazo,   lo que reí uce  la  capacidad de 

reacción de  la empresa.    Suelen afectar al capital de operación,  obligar a 

obtener créditos rápidos en condiciones  desvantojosas,  a afectar el  abaste- 

cimiento de   insumos,  ya que  la mayor parte de los mismo  son créditos  de 

proveedores. 

Por la misma naturaleza de estos créditos (su corto plazo),la gerencia 

debe disponer de información constante sobre ellos; se recomienda que esta 

información  sea proporcionada mensualmente. 

Si  la empresa  tiene más pasivos que activos a corto plazo,  puede verse 

obligada a  solicitar créditos para el pago de  los mismos ante  variaciones 

del mercado.     Esto aumenta  sus gastos financieros y reduce  su capacidad de 

créditos.    Es corriente que ante estas  situaciones los aserraderos  se paralicen 

por falta de  capital  de trabajo,   y reanuden operaciones  cuando lo hayan 

recuperado por activos a más largo plazo o adelantos sobre  producción futura. 

Es lógico que  la cantidad de activos debe  ser superior a  la  de  los pasivos 

a corto plazo,   para cubrirse contra la posibiLidad de  que algunos  de los 

deudores no paguen.     La diferencia entre ambas cantidades dependerá de la 

confianza que  tenga  la empresa en  sus deudores.     Por otra parte,   cuanto más 

reducida sea  la diferencia,   menor  será el costo  financiero de  la misma. 

Activos a  largo plazo - pasivos a  largo plazo 

Es  la misma relaoién que la anterior,  pero considerada a  largo plazo. 

Es la  comparacién entre  lo que se  posee y lo que se debe.    Para cierto tipo 

de empresas  existen normas  legales que  fijan un porcentaje máximo  de  deudas 

en relación al capital de la empresa,  pasado el  cual una empresa debe obliga- 

toriamente  declararse en quiebra. 
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Los aserraderos medianos y pequeños no corresponden a este  tipo de empresa 

y se caracterizan por deber buena parte  de su capital  fijo y de  operación. 

Aunque los antecedentes  historióos son escasos,  pareoe que  no ha  existido una 

tendencia a  capitalizar utilidades en  la empresa,   sino a invertirlas en otras 

partes,  por   lo que   la situación actual   sería  de antigua data.     Parcialmente puede 

Ger explicada por  la inseguridad en cuanto a la propiedad    o abastecimiento  de 

materia prima,   por el alto  costo de  la  comercialización,  que  corresponde a 

más  del 60^b del precio del  producto,   y por el hecho   de que  Osta  se   ;'io~>ntrara 

concentrad?   en unas pocas  manos.    Estas   condiciones   son actualmente vil i das., 

lo que explica el gasto   financiero elevado.     Sin e mi-argo,   los  balances y estados 

pórdidas y ganancias no  lo demuestran porque la mayor parte figura bajo otros 

rubros  (arriendo de maquinaria)  o no  se  tona en cuenta. 

La persistencia de esta situación demuestra un  interés  de  las  empresas 

a tener una  liquidez   íiáCxima,  con el  fin de poder cesar las actividades o 

abandonar este sector de  la economía  con el mínimo  de costo y la  mayor rapide*?,; 

y retornar  con la misma velocidad cuando consideren  que las.  condiciones  son 

favorables.     Esta estructura productiva  deberá cambiar en el   futuro, a medida 

que la industria sea ma's  eficiente,  y la proporción  de capital propio aumente. 

El propósito de esta relación es   indicar al empresario el costo que  tiene 

el sistema con el  fin de   que pueda tomar decisiones   tanto sobre  la conveniencia 

de continuar  de esta manera,  como sobre   la planificación futura. 

Activos depreoiables - fondos de depreciación 

La ley y el sistema   impositivo fijan los períodos de depreciación por el 

sistema de  línea recta  de  las diferentes inversiones  que realiza  el empresario 

en maquinaria,  construcciones, etc. 

El sistema de  depreciación utilizado no presentó serios problemas hasta 

fines  de  1972,  cuando comenzó un período de inflación mundial,   que afectó 

seriamente  los costos de   la maquinaria.     Gomo no existe posibilidad de rea valuar 

los activos en la legislación actual,   la mayoría de  las empresas  se encuentran 

con que los  fondos de depreciación no  les permiten  cubrir ma's que  una proporción 

del costo de  reposición de los equipos   (entre un  30JÊ y un 50$) •     Corno alter- 

nativa, algunas empresas  han recurrido al arrendamiento de  la maq\iinaria para 

solucionar este problema. 
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En una primera etapa,  y oombinado oon las fiohas Wims.  8 y 10,  se podrá 

determinar la vida tftil promedio de la maquinaria,  las cantidades de equipos 

que se deben reemplazar,  los períodos en que deben reponerse,  y el monto del 

financiamiento que será neoesario para ello.    Posteriormente,   con estos ante- 

cedentes pueden estudiarse medidas complementarias,  de acuerdo con la política 

que fije el Gobierno, que van desde aspectos tributarios hasta un sistema 

de créditos de fomento. 

VIII.     RESUMEN EE LOS REGISTROS 

Se recomienda que cada empresario después de estudiar las fiohas, prepare 

un sistema de resumen, que contenga la informaoióVi que oonsidere más íttil para 

pianificai   la operaoión mensual.    Este sistema debe disoutirse oon el personal 

administrativo enoargado de prepararlo y con el personal que trabaje en terreno. 
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Anexo 

M0IŒJLOS IE FICHAS IE REGISTRO E INSTRUCTIVOS 

I 





FICHA   N: \ 
Fecha: 

Día: 
Mes: 
Afta»: 
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RECEPCIÓN DE MATERIA PRIMA 

Troza 

N° 

Diámetro 
menor 

(puljpdas) 

Diámetro 

jnayor 
(pulgadas) 

- 1 
Largo 
.total 

. (pies) 

Volumen 
• troza 

( "3 ) Procedencia Calidad 

- 

1 

i 

i 

i 

t 

 j 
i 
i 
 1 

1 

1 
1 

l 
i 
i 

! 
i 

1 
i 

• 
1 

í 

——              . • i 

VOLUMEN TOTAL.... 
ASEf tRADERO: 

/ai, 
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INSTRUCTIVO | 

FICHA N° 1 Recibo de   mo feria prima  en cl  patio del  aserradero I 

Esta ficha tiene como finalidad registrar cl volumen de las trozas recibidas I 

en el aserradero, con el propósito posterior de poder determinar factores de 

rendimiento.   En el aserradero se deben llenar las columnas 1, 2, 3, 5 y 6. | 

fcsto última sólo si la empresa clasifica sus trozas, en cuyo caso debe agre- 

gar el sistoma ds dosificación.      El cálculo de volúmenes será hecho en | 

las oficinas de la empresa por el personal administrativo, o bien por compu- 

tador de la Escuela Nacional de Ciencias Forcstohs   que estaré! progresada para 

hacerlo por un costo módico. 

I 
1 
I 
1 

Déliera efectuarse el inventario del patio de trozas al comenzar a tomarse 

los datos y al término del período.   Ambos datos deben registrarse en hoja I 

aporte.  Baia este inventarlo los   trozos existentes ceben íer medidas en !a 

misma formo que se indica anteriori nen te,   es deoir, diane tros ««nor y eayor, | 

y largo.        ^ 

Lo primera columna corresponde al diámetro menor de la troza, la segunda 
i 

al diámetro mayor y la tercera al largo en pies.   Los diámetros deben me- 

dirse en pulgadas de madera sólida (sin corteza). La quinta es la proceden- 

cia, y basta anotar el número del controto de corte. 

Se recomienda a los eapreserioa que, pera que puedan utiliser ee- 

|or los antecedentes que proporcionará este estudio, mantengan un registro 

paralólo del volumen en pies Doyle.. 

I 
1 
! 
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Día: 
Mes: 
Aflo: 

1. 

2. 

PRODUCCIÓN M MADERA ASEDADA, RUSTICA Y CEPILLADA 

(En pies (ta tabla) 

Descripción 
Produce ion 
Diaria 

Rústica 
1. i   Madera de grado 

Río Genoa Prime (Su!a) 
Amended Cenca Prime (Copan) 
Air dry saps (Maya) 
Air dry saps (Lempira) 
Anendtd saps (Omoa) 
Timber merchantable (Tela mech) 
Timber selected (Tela selected) 

SUBTOTAL  

3. 
4. 
5. 

Toral acumulaoo 
del mes 

1.2 Madera Común y Major 
N°. I Común y Mejor 
Ni 2 Común y tóejor 
N°. 3 Común y Mejor 

SUB-TOTAL  
TOTAL EXPORTABLE... 

Cepillada: 
2.1  Modera rústica que entra al cepille 

l>¡°. • C-.T.jn y Mejor 
Ni 2 Común y Mejor 
Ni 3 Común y Mejor 

SUB-TOTAL  

2.2  Producción o« modera cepillada 
Ni 1 Común y Mejor 
N°. 2 Común y Mejor 
Ni 3 Común y Mejor 

SU9-TOTAL  

i   ! 

Timber 
Durmientes 
Pilotes 

SJ3-T0TAL. 
TOTAL MERCADO LOCAL, 
TOTAL GENERAL  
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•INSTRUCTIVO 

FICHA  N" 2   -  Producción de madera do grado rústica y cepillada 

Esta ficha registra el volumen de producción diario por distintas oalidades 
de madera y es el segundo antecedente para la determinación de los factores de rendi- 

miento . 

En el caso   que el aserradero produzca alguna calidad de madera que no esté indicada,   se 
modificará el formulario para incluirlas.   Lo mismo en cuanto a otro tipo de productos. 

En !a primera columna se indicará la producción diaria en pies de tabla.    Para aquellos 
aserraderos que sólo I« lleven semanal, quincenal o mensualmente, indicarán esa produc- 
ción, tarjarán la palabru diaria y la reemplazarán por el período de tiempo que corres- 

ponda. 

La segunda columna corresponde al total acurnulcdo del mes.     Cuando la produooión se re- 
gistre diariamente corresponderá a la acumulación de las ciírus diaiia;.,y a las semanales o 
'¡¡¡o in ce-nales si se regiera la producción con estos períodos.   Cuando la producción se lleve 
nensualmente no se utilizará esta columna.   No es necesario que esta columna sea llenada 

en terreno, ya que lo puede hacer el personal d»; oficina. 

Pera aquellos aserraderos que clasifiquen su madera en grupos menos deiallüdos (pur ejem- 
plo, "madera de grado"),   se ruega indicar la cantidad correspondiente en la línsa ^ 
SUB TOTàL de »da   grupo. Si producen sin otra clasificación que mill run o N°2 
Común y Mejor simplificarán el formulario . 

Los aserraderos que. produzcan «adera rdstioa y cepillada, deberán indioar 
olaramente el volumen de madera aserrada por oalidad que entra al oepillo para 
poder determinar el rendimiento del mismo.  Aquellas que sólo produce.i madera rústica 
dejen en blanco esta parte. 



I 
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FICHA N°. 3 
FECHA: 

49 - 

DIA: 
MES: 
AÑO: 
ENTREGAS O VENTAS DE MADERA ASERRADA O CEPILLADA 

Miles 
de pies de 
tabla Descripción 

1.        Exportación 

1.1 Madera rústica: 
Río G¿noa Prime (Siila) 
Amended Genoa Prime (Copón) 
Air dry saps (Moya) 
Air t>¡y sops (Lempip^ 
Art.en Jod sops (Omoa) 
Timber merchantable (Tela nierch) 
Timber selected (.cla selected) 

SUBTOTAL.. 

1.2 Madera Cepillada: 
NI 1 Común y m*¡or 
Ne. 2 Común y mejor 

SUB TOIAL 

1.3 Timber 
1.4 Durmientes 

TOTAL MADERA DE EXPORTACIÓN... 

2.       Mercado Local: 
2.1 Rustica 

N* 1 Común y mejor 
N®2 Común y mejor 
N° 3 Común y mejor 

SUB TOTAL. 

2.2 Madera Cepillada: 
N* 1 Común y mejor 
Ni 2 Común y mejor 
N°. 3 Común y mejor 

SUB TOTAL. 

Comprador 

2.3 Timber 
2.4 Durmientes 
2.5 Pilotes 

TOTAL     GENERAL, 

at 
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INSTRUCTIVO 

b 

F ¡CHA N* 3  Ent '"egos o venios do modero: aserrada o cepillada 

Es la tei cere ficho del control de rendimiento y corresponde a las venías de producción o 
entregas de productos por cualquier concepto. 

En la primeia <;olwn;ia deben anotarse los entregas en mile- de p'*»yle tabla,.    En el oasb que 
ios volúmenes seen inferi r-rfr- o 1.0-30 pie* de tablai,  se indioará la oantidad que oorresponde 
en forma decimai (vg. 0.75).    En cuanto c lo: u.imbnfes y   pilotes se indicará el nrtmero de 
unidades y, f.n lojc apirlu,;« proporcionará la información de las dimensiones de los misinos, 
con las respectivas canikiades.   Si hay otro tipo de producios se   .r.oditicaró el fcünulario 
para inc'uirlos.   S: sólo vonden por dosificación a; y'upos , esto se 
indicará en linea Sub Total.   Si venden mill ru:,   o N* 2 Comór. y mc|or simplifica ton cl 

formulario. 

Tn la segunda columna se indicará o ouîen se verde o se entrega la producción. En hoja 
aparte se anotarán los vo'úin.nes y calidades recibidos por el comprador y los recha?os pro- 
ducidos, indicando sus cousas.   Por lo tonto habían doj ¡.ojos por cada entrego, una de lo 
despachado y otra de lo recibido. 



FICHA Ni 4 
Facha: 

Día: 
M*>: 
Ano: 
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1. 

I I.I 

1.2 

1.3 
M 

2. 
2.1 

2.2 

BALANCE MENSUAL DE MADERA ASERRADA O CEPILLADA í(en pieB de tabla) 

Descripción 

Exporto c ion: 

Madera rústica: 
Rio Genoa Prime (Sula) 
Amended Genoa Prime (Copân) 
Air dry saps (Maya) 
Air dry saps (Lempira) 
Amended sops (Omoa) 
Timbar merchantable (Tola me re h) 
Timber selected (Tela selocted) 

SUBTOTAL  

Madero Cepillada: 
Ni 1 Común y Mejor 
Ni 2 Común y Mejor 

SUBTOTAL. 

Timber 
Durmientes 

TOTAL MADERA DE EXPORTACIÓN... 

Mercado Local: 
Rustica 
Ni 1 Común y mejor 
Ni 2 Común y mejor 
Ni 3 Común y mejor 

SUBTOTAL. 

Madera Cepillada: 
Ni 1 Común y mejor 
Ni 2 Común y mejor 
Ni 3 Común y mejor 

SUBTOTAL, 

2.3 Timber 
2.4 Durmientes 
2.5 Pilotes 

Total 
anterior 

TOTAL GENERAL. 

Producción 
del mes 

Entregas 
del mes 

Total 
. en patio 

I 
í 
1 
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INSTRUCTIVO 

FICHA N° 4  Balance irenr.on| de mederò cerrndo o cepiNoda 

Esta es la ultima ficha que permitirá estableen cl cor.trol du rsndifiienk.. 

De esta ficha sólo deberán licnarse la primara y la últirr.u column: .   L•»•<•-. oorrespondnn ni in- 
ventario que habrá que realizar de lu existencia de n.ad-va aserrada o i.'pillado o de c»rc> tipo de 
producto que existan en cancha al iniciarse y terminarse el period;» de i<-. elección de do tos.   Sir. 
estos inveníanos, la validez de los resultados será muy reluiivc*.   CI rc:!o -:rra llenado en la ofi- 
cina de la empresa con los detos do los fichas entortares. 

Es un cuadro resumen, por lo que sólo habrá una ficho para iodo el ¡r;i i.'Jo, 

Al igual que en los casos anteriores, las crnp.esas :,ic>dific'>rcin IJ ficho p no incluir <:jcü.jia lipo 
de producto <>,uc no figure.   Si opzran con una clasificación i-.,r.rrip'_'idít, 
usciián sol y ¡as líneas de Sub Totales.   Si trsbsjen ..olo con ». til run o I -'. '.' Corr.úii v mejor sÎT.pîi- 
f¡curer, la ficha. 
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MAQUINARIA. 

Mare« Modal«                                   Alto 
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