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Las denominaciones eirpleadas en esta publicación y la forma en que 

aparecen presentados los datos que contiene no inpliran, de parte de la 
Secutaría de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condición jurídica 

de ninguno de los países, territorios, ciudades o regiones citados o de sus 

autoridades, ni respecto de la delimitación de sus fronteras. 

La mención de enpresas en el presente documento no entrara juicio alguno 

sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la Organización de las Nacione 

Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). 
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-RESUMEN- 

Ahorro de Materia8 Primas 

Mediante corrección de modelaje y sistema de corte se ha logrado un 

ahorro de 5% en piel y de 3% a 8% en corte de suela. 

Maquinaria 

Introducción de suajadoras con brazo movible automáticamente que dan 

un 10% de más producción dentro de la misma área. 

En el Departamento de Pespunte se han introducido máquinas automáti- 

cas para bordar botas vaqueras con capacidad para lograr 14 veces más pro- 

ducción que con operaciones manuales. También aparatos y aditamentos que - 

mejoran la calidad y eliminan algunas operaciones convencionales. 

Asimismo en el Departamento de Montado se han introducido máquina'í 

como las de montar puntas con termoplàstico de Good Year Welt y para coser 

v montar lados al mismo tiempo. Este tipo de máquinas utilizan unicamente - 

de 30 a 50% de tiempo comparadas con el equipo convencional. 

Suajes 

En las nuevas plantas se ha recomendado equipo para producir suajes- 

a fin de reducir costo y tiempo de producción. 
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Recomendaciones. 

Continuar con el Proyecto Oficina de Planificación y Distribución de 

las Plantas de la Industria del Calzado a la brevedad posible. 

Ampliar el Proyecto de uno a dos Expertos en manufactura de calza 

do por un período de 2 años. 

Colaborar con CIATEG. 

Establecer Centro Nacional de Diseño para Calzado con dos diseña- 

dores mexicanos y un Experto de ONUDl por un periodo de 2 años. 

Visitas de dos Expertos en diseño Italianos dos veces al año en laß 

especialidades de calzado de hombre y mujer por un tiempo mínimo de  14 

días. 

Becas 

18 m/h (meses-hombre) para perfeccionar a los tres técnicos en -- 

Europa  o Estados Unidos de América. 

P eg amentos 

A través de pruebas se ha demostrado que utilizando los mejores p£ 

gamentos no hay necesidad de coser la suela. 

Planificación de la Producción 

Introducción de un nuevo libro para facilitai la Planificación y el Con 

trol de la Producción en todo el proceso hasta la entrega de mercancía. 
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INTRODUCCIÓN 

Antecedentes del Proyecto 

El Gobierno Mexicano a principios del año de 1973, advirtió la impor- 

tancia que puede representar la Industria del Calzado al concurrir con sus pro 

ductos a los mercados del exterior. 

Para evaluar las condiciones y posibilidades de esta rama, el propio -- 

gobierno tomó contacto con la Organización de las Naciones Unidas para el De 

sarrollo Industrial (ONUDl), mismo organismo que envió al Experto Sr. Odd - 

Birkhaug durante el mes de septiembre de 1973. Después de evaluar a más de- 

50 empresas, se preparó un informe en el que se indicaron los defectos y fa- 

llas en los procesos de fabricación y se recomendaron las medidas para corre 

gir los. 

Dicho informe fue analizado por industriales y por las 3 Cámaras de la 

industria del Calzado del pals, llegando a la conclusión de que era necesario - 

que la asesoría fuera ampliada a un nuevo periodo de 6 meses. 

La segunda visita del mismo Experto comprendió el periodo de septiem 

bre de 1974 a febrero de 1975. En esta ocasión, las tareas especificas fueron 

las siguientes: 

1. Asistir a la Industria del Calzado en la selección de mejor tecnologi 

permitiendo un proceso productivo óptimo. 

2. Asistir igualmente en enseñanza de personal técnico dentro de la in- 

dustria. 

II 
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3. Asistir en la selección e introducción de diseños aceptables y una 

adecuada utilización de materiales apropiados, que permitirla una 

expansión de la industria del calzado mexicano, tanto en el mercado 

doméstico como en mercados extranjeros. 

Durante esta misión 40 empresas fueron visitadas y de la misma mane 

ra, se preparó en cada caso un informe señalando los defectos observados en 

el proceso de producción y la mejor forma de solucionarlos, asimismo, se in 

dico de que manera se podía lograr un considerable ahorro de materias primas 

corrigiendo algunas líneas y el diseño en los modelos ast como el tamaño de 

los forros. Anexo en cada informe se incluyeron fotocopias de la maquinaria y 

equipo recomendable para adquisición inmediata o.a futuro para aumentar la 

productividad y calidad de los productos. 

Con el propósito de lograr un mayor aprovechamiento y enseñanza téc- 

nica, los tres principales Centros de Producción de calzado del pafs, propor- 

cionaron 10 técnicos o gerentes de producción que acompañaron al Experto du- 

rante las asesorías. 

Vale la pena mencionar que esta Industria, ha ido creciendo desde e\ - 

pequeño taller hasta formar medianas o grandes empresas. El cambio se ha - 

operado en forma gradual y de manera improvisada ante la ausencia de un or- 

ganismo capaz de asistir técnicamente a esta rama y por el empirismo de los 

empresarios en este complejo. 
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No obstante, los logros alcanzados en los últimos años,  la industria 

del calzado puede aumentar significativamente su producción y para este pro- 

pósito, se debe contar con locales adecuados, planificar la producción, tener 

una correcta distribución de las plantas que incluye un proceso de fabricación 

y transporte interno que funcione con eficacia. 

Se estima que la producción de calzado en el año de 1975 alcanzó un 

nivel de 135 millones de pares con un valor de 11, 000 millones de pesos y una 

ocupación de 130 mil obreros directamente y más de 100 mil en forma indireç_ 

ta. 

De lo anterior se desprende que, la principal recomendación del Exper 

to en esta segunda misión, fué la de establecer una Oficina de Planificación y 

Distribución de las Plantas de la Industria del Calzado y para tal fin, se elabo 

ró el  proyecto DP/MEX/75/001 cuya duraci«^ quedo prevista en 2 anos y rue aproba- 

do el 16 de abril de 1975. La Unidad Tècnica quedarla bajo la Dirección de la 

Secretarla de Industria y Comercio y le   fue asignado un local para su funcio- 

namiento en la calle de Cannona y Valle No. 5 -2° piso en la ciudad de Mexico 

D. F., a partir de marzo de 1976. 

Las operaciones del proyecto se iniciaron el 26 de agosto de 1975 para 

concluir el 25 de agosto de 1977 o sea un año antes de lo previsto. La contribu 

ción del Gobierno de México quedó prevista en $836, 000.00 M. N. y 81, 200 U.S 

dólares correspondieron  al Probana de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNIJD). 

Los objetivos inmediatos fueron: a) Indicar a través de estudios de fac 

tibilidad que tipos de calzado tienen más posibilidades tanto en el mercado in- 
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terno comò en el internacional, b) Asegurar que la industria del calzado al 

seleccionar maquinaria y equipo, tome en cuenta la producción diaria que pre 

tende, tipo de construcción, proceso y calidad, c) Mediante la asistencia tèc- 

nica poner en marcha nuevas empresas e indicar procesos más adecuados en 

plantas existentes señalando nuevos métodos para ahorro de materias primas. 

Los Objetivos a Largo Plazo fueron: a) Que la rama del calzado en Mé_ 

xico tenga instalaciones, maquinaria y equipo que permitan una alta producti- 

vidad y calidad, b) La utilización de técnicas modernas en todos los procesos, 

c) Consecuentemente,  lo anterior trae la posibilidad de mejorar la calidad y 

un abaratamiento del producto en el mercado nacional y un considerable aumcii 

en las exportaciones. 

Si se toma en cuenta que las exportaciones totales del país en 1975 

alcanzaron una cifra de 2, 858.6 millones de dólares y que, las exportaciones 

de calzado fueron del orden de 25.44 millones de dólares éstas representan 

únicamente el 0.89% del total. Sin embargo,  se puede observar que en 1973 

la exportación total fué del orden de 6. 86 mi'lo.ies de dólares lo que indica 

que el aumento en los últimos años ha sido de gran significación.  Este incre- 

mento puede ser más importante en los próximos años en vista de que se es- 

tán estableciendo nuevas plantas para exportación. 

Se debe señalar que este Proyecto ha tenido un tiempo efectivo de Tra- 

bajo aproximadamente de 9 meses en virtud de que el Experto estuvo ausente 

durante 11 semanas con motivo de un accidente y vacaciones. 
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Condiciones de Trabajo y Personal 

En el Proyecto para establecer la Oficina de Planificación y Distribu- 

ción de las Plantas de la Industria del Calzado, quedó prevista como primera 

etapa la contratación del personal técnico 3 personas y una secretaria así 

como, la asignación de un local para   su funcionamiento. 

No obstante lo anterior a la llegada del Experto al país aún no se habla 

contratado ningún personal ni existía local para iniciar las operaciones. 

De esta manera y después de varias entrevistas con el Lie. Gabriel 

Zorrilla Martínez, Director General de Industrias y Arturo Galindo Muñoz, 

Subdirector de la Industria Textil y del Vestido, se iniciaron las actividades 

en la Dirección General de Fomento  Cooperativo en donde proporcionaron, me- 

sa de dibujo y materiales necesarios para realizar los primeros trabajos. 

Fué hasta el mes de diciembre cuando con la intervención del Lie. Ga- 

briel Zorrilla Martínez, se asignó un local en las calles de Morelia 21-2° Pi- 

so. 

Sin embargo y a pesar de haberse previsto para la primera etapa del 

Proyecto comprendida en el año de 1975, un presupuesto de $75, 000.00 destina 

dos a equipo fijo y materiales de consumo,  hasta la fecha, únicamente se ha 

adquirido lo más mínimo con un valor aproximado de $20, 000.00. Cabe señal.i 

que lo más importante, es la falta de restiradores de dibujo con reglas univer- 

sales de tipo profesional. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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No obstante las limitaciones señaladas, el trabajo se ha realizado en - 

forma profesional con despliegue de mayor esfuerzo. 

La contratación del personal para la Oficina de Planificación sufrió un- 

retrazo de varios meses, no obstante, el Jc. de diciembre el Experto efectuó- 

la entrevista con los señores ingenieros: 

Guillermo Gómez Martínez 

Juan José Alessio Robles 

Gustavo Nâjera Beifort. 

Quienes fueron contratados y empezaron su trabajo a rjrtir del 10 de - 

diciembre de 1975, la contratación de la secretaria no se ha llevado a efecto, - 

no obstante, el Departamento de Investigaciones Textiles y del Vestido ha cola 

borado con una mecanógrafa cuando esto ha sido necesario. 

Durante la misión el personal ha participado en la asesoría proporción 

da a 16 empresas de México, D. F., Guadalajara, Jal. y León, Gto., e igual- 

mente, ha intervenido en la preparación de 7 nuevas Distribuciones de Plantas 
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Sección de Información 

Dentro del Proyecto la Sección de Información fué otorgada a la res- 

ponsabilidad del Lie. Antonio González Marcial, quien tenía las mejores in- 

tenciones para realizar los estudios necesarios, para verificar que produc- 

tos dentro de la linea del calzado podrían tener mayores posibilidades de pe 

netración tanto en el mercado nacional como del exterior. Para realizar su- 

función, se requería de medio de transporte como lo es un vehículo para — 

trasladarse en el Distrito Federal y al interior del país así como los medios 

necesarios para viajar al extranjero. 

Lo anterior fué tratado en diversas ocasiones con distintos funciona- 

rios incluyendo al Subsecretario de Industria. Lie. J. Guillermo Becker sin- 

iograr un resultado positivo. Tampoco se han logrado los recursos económi- 

cos para obtener libros y revistas especializadas en la rama del Calzado. 

Al no solucionar lo anterior, los objetivos de esta Sección no se han- 

cumplido. 
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Conclusiones y Resultados 

Las tareas principales del Experto fueron las siguientes: 

1. Asistir y asesorar en todos los aspectos de creación y funcionamien 

to de una Oficina de Planificación y Distribución de las Plantas de la 

Industria del Calzado. 

2. Indicar a través de estudios de factibilidad que tipos de calzado tien, 

más posibilidades en el mercado interno como en el internacional. 

3. Asegurar que la industria del calzado al seleccionar maquinaria y 

equipo, tome en cuenta la producción diaria que pretende, tipo de 

construcción, proceso y calidad. 

4. Mediante la asistencia Técnica poner en nu retía nuevas empresas o 

indicar procesos más adecuados, en plantas existentes señalando 

nuevos métodos para ahorro de nuterias primas. 

Antes de su llegada a México el Experto visitó en Inglaterra a la empre 

sa British United Shoe Machinery Co., en Leicester, para concretar con el Di- 

rector Lester y el Gerente de Ventas J. W. Mountain el programa y estancia 

de 2 Becarios Mexicanos, Ings. Guillermo Gómez Martínez y Juan José Alessio 

Robles a partir del mes de abril de 1976. 

Durante varios meses a partir de septiembre de 1975,  el Experto parU 

cipo en diversas reuniones en México, D. F.,  León, Gto. y Guadalajara, Jal. 

para preparar un Anteproyecto para la creación de un Laboratorio de Control 

de Calidad con Funcionarios del CONACYT, Ing. Guillermo Fernández de la 
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Garza, Director Adjunto de Servicios de Apoyo, Ing. Otto Franco, Ing. Leo- 

poldo Lemus Vargas, de Venexport, S. A. de C. V., y por la Secretarla de 

Industria y Comercio el Lie. Antonio Gonzalez Marcial. 

El proyecto de referencia dio lugar a una oficina que actualmente fun- 

ciona en la Ciudad de León, Gto., bajo el nombre de Centro de Investigacio- 

nes y Asistencia Tecnológica del Estado de Guanajuato. (C1ATEG). 

El personal con que cuenta actualmente el Organismo mencionado son 

16 ingenieros y un presupuesto de $2'710, 000.00 M.N. 

En diversas ocasiones el Ing. Guillermo Fernández de la Garza del 

CONACYT manifestó su interés y apoyo a la Oficina de Planificación y Distri- 

bución de las Plantas del Calzado. Esto fué demostrado en el sentido de que 

el CONACYT autorizó el pago de 2 becas en favor de los Ings. Juan José Ale- 

ssio Robles y Gustavo Nâjera Beifort para realizar estudios en Leicester, In- 

glaterra y Kaiserslautern,   Alemania respectivamente. 

a)   PRIMER CONGRESO NACIONAL DE LA INDUSTRIA ZAPATERA 

Entre los días 9, 10 y 11 de octubre de 1975 se llevó a cabo este Even- 

to en el Hotel Plaza del Sol de la Ciudad de Guadalajara, Jal. Con anticipación 

y, a petición de la Cámara de la Industria del Calzado del Estado de Jalisco y 

del Comité Organizador, el Experto preparó una Conferencia sobre Alta Pro- 

ductividad que expuso a los participantes el día 9 de ese mes. A dicho Evento 

asistieron más de 200 industriales y proveedores de la rama, estos últimos - 

montaron una exposición de maquinaria y productos químicos. 

El Experto formó parte del jurado para seleccionar los 4 mejores dise-     | 
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ños, uno para cada tipo de zapato y los triunfadores fueron premiados con tro 

feos de plata en forma de zapato de tamaño normal. 

b) Preparación de Personal Tècnico 

Ha evolucionado de la siguiente manera: 

1. Introducción al conocimiento de los diferentes tipos de plantas actúa 

les; tipos de construcción maquinaria que se utiliza en los diferen- 

tes departamentos y diferentes tipos de proceso. 

2. Ampliación del conocimiento de maquinaria, su funcionamiento, ca 

racterlsticas especificas y variaciones de maquinaria básica a tra- 

vés de subclases, es decir, diferentes tipos de aditamentos y apara 

tos utilizados en la máquina base. 

3. Programación de la producción, puntos claves a tomar en cuenta co 

mo almacenaje, sistema de códigos para los diferentes materiales, 

tarjetas especificas para almacenaje, control de producción y pago. 

4. Introducción a sistemas elementales para la Distribución de las 

Plantas, equipos y aparatos para el efecto. Secuencia de    operaciones 

para todo tipo de zapatos. 

5. Durante las visitas de asesoría a las diferentes empresas, el perso 

nal ha estado presente tomando notas (como referencias) y, asistien 

do el Experto en todos los aspectos que incluye modelaje y corree- 
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ci6n en lœ diseños en distintas fábricas a fin de lograr líneas ac- 

tuales y ahorro de materias primas. 

6. En los últimos meses, el personal ha dibujado planes de Distribu- 

ción de las Plantas bajo la supervisión del Experto. 

7. El control de calidad ha sido de los puntos más importantes por lo 

que, ha sido tratado en cada una de las empresas asesoradas. 

Con anterioridad a la elaboración de nuevos planes de Distribución de 

las Plantas ha sido necesario diagnosticar a las empresas y,  a través de este 

diagnóstico se han detectado los defectos técnicos existentes en las fábricas y 

mediante asesoría directa se ha demostrado como resolverlos. 

c) Secuencia en la Preparación para la Distribución de las Plantas 

1. Diagnosticar a la Empresa. 

2. Informar al empresario por escrito y verbalmente acerca de los re- 

sultados del diagnóstico. 

3. Reuniones con el empresario para discutir las acciones a tomar po- 

sibles cambios en la estructura de la Planta actual, F mandamiento, 

Sistemas de almacenaje, Tipos de tarjetas para control de la produc 

ción, Sistemas de pago, etc. 

4. Una vez que se toma una decisión se etectuan los irabujub siguientes 
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a) Tomar medidas del local si se trata de redistribuir. 

b) Tomar medidas de las máquinas y equipo existente. 

c) Analizar procesos y espacio necesario para cumplir con la meta de 

producción pronosticada. 

d) Incluir maquinaria y equipo nacional y extranjero conforme a las ne- 

cesidades del Plan. 

e) Controlar las listas de maquinaria y equipo asi como la secuencia de 

operaciones en el proceso. 

f) Preparar la Distribución con sistemas de Transporte que corresponde 

a la producción, espacio aprovechable y posibilidades financieras. 

Para el Departamento de corte se han proporcionado dibujos para las 

mesas y el transporte del mismo. 

d) Ahorro de Materiales 

Durante la primera misión en 1973, más del 90% de las empresas tra 

bajan modelos y especialmente forros demasiados grandes. Particularmente, 

en el último año, la gran mayoría de las fábricas, debido a la insistencia en 

este aspecto, han reducido sus modelos y forros con un ahorro de materias 

primas mínimo del 5% lo cual hace más competitivo el producto en el mercado 

internacional. También se ha demostrado que se puede reducir el consumo de 

materias primas si los cortadores trabajan en sistema cuando esto es posible 
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y tener un mínimo desperdicio entre modelos. 

Utilizando suajes múltiples y combinados se puede reducir ti consumo 

de materiales y mejorar la productividad. 

En el caso del corte de suela ha sido posible lograr un ahorro de 3 a 

8% al introducir nuevos suajes que correspondan exactamente a la horma y al 

tipo de construcción. Asimismo se demostró que se reduce el tiempo en el 

proceso como es el caso de recortar y fresar. 

Tor otra parte, no solamente se han asesorado en modelaje y consumo 

de materias primas, sino además, se ha hecho hincapié en las líneas de las 

hormas, como la punta, la talonera y la relación entre la parte delantera y el 

talón. 

También se ha exhortado a los industriales a la estandarización de las 

hormas, recomendando para el efecto el sistema de Fagus 71. Con este siste 

ma, todas las fracciones de la parte trasera de la horma tienen medidas, án 

gulos y líneas de enfranque bien definidas. Esto ha traído como consecuencia 

que las grandes fábricas actualmente no compran hormas sin antes verificar 

que éstas cumplen con las especificaciones indicadas. La estandarización de 

la parte trasera de la horma determina que el fabricante reduzca la cantidad 

de componentes en depósito. También hay menos ajuste de las máquinas, me 

nos espacio para colocar los componentes, menos preparación y además se 

pueden lograr mejores precios. 
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La mayoría de las fábricas asesoradas se han convencido de lo ante- 

rior y actualmente utilizan las hormas con mejor calce y apariencia como ba 

se para la estandarización de la parte trasera. 

e ) Maquinaria y Transportes 

El país cuenta con una industria manufacturera de maquinaria para f;' 

bricación de calzado y ciertos tipos de transportes, pero no existe fabrica- 

don de maquinaria muy sofisticada o transportes semiautomáticos, además, no 

se ha alcanzado el grado de productividad,  calidad y precio internacional en 

una variedad de máquinas, l'or esta razón ha sido necesario recomendar la 

importación de maquinaria y equipo de empresas del exterior asi corno maqui- 

naria nacional en los nuevos planes de Distribución.   Casi para f inai izar la 
misión del experto,  el Gobierno de Mexico dio solución al problema del equipo, 
el cual actualmente se está recibiendo sin problema. 

Este tipo de equipo más sofisticado ha traído como resultado un cam 

bio en los procesos y un considerable aumento en la producción con el mismo 

o menos personal. Como caso concreto,  la máquina para montar puntas con 

cemento termoplàstico de Good Year Welt o, la máquina de coser y montar 

lados al mismo tiempo, mismo sistema que elimina varias máquinas en el 

proceso que hasta el momento han venido . funcionando. El tiempo que se ne- 

cesita para producir con este equipo es únicamente de 30 a 50% del que se ne 

cesita con maquinaria convencional. 

Otro caso concreto es la introducción de la suajadora automática para 

cortes con brazo movible que ha aumentado la producción en el Departamento 

en un 10% con el mismo personal y espacio. 

Naturalmente, la selección de maquinaria y equipo para los nuevos 
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Planes de Distribución ha sido de máxima importancia. Al seleccionar ma- 

quinaria y equipo ha sido necesario tornir en cuenta las posibilidades finan- 

cieras de las empresas, el personal con que se cuenta, sus posibilidades 

de mantenimiento y reparaciones, espacio aprovechable, etc. 

La selección de la maquinaria tiene una influencia decisiva en la pro 

ductividad. Como ejemplo de esto, se puede mencionar una empresa de 

León, Gto., a la que se le preparó una Nueva Distribución, con maquinaria 

nueva y nuevo local, misma que actualmente tiene una producción de 24 pa- 

res de zapato para jovcncitas por persona al día con corte de piel y suela de 

cuero preterminado. Este caso representa la más alta productividad de la 

industria del calzado en México. 

El Departamento de pespunte normalmente es el que crea más probte 

mas en la rama. Esto se debe a la falta de Planificación de la Producción y 

al desconocimiento de los industriales de la gran variedad de máquinas exis 

tentes. Normalmente el fabricante trabaja con ciertas máquinas básicas, 

cuando en realidad, con ttxlos los tipos de máquinas industriales de coser 

incluyendo todas las subclases, hay miles de posibüidades. 

En todos los nuevos Planes de Distribución, se han incluido máquiras 

de coser de la más alta velocidad,  introduciendo nuevos aparatos y aditamen 

tos que facilitan el trabajo como, la costura del ribete francés, costura de 

vivo, novedades en la costura de adornos con 2 y 3 agujas. Máquinas automa 

ticas para el bordado de bota vaquera que dan una productividad 14 veces 

más  que en operación manual y un trabajo más perfecto. 
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Se han introducido igualmente, máquinas con corte de hilo automáti- 

co como son las de coser y recortar al mismo tiempo y naturalmente esto, 

ha eliminado al personal que venía realizando esta operación a mano ocupán- 

dose en otras actividades. 

Todo lo mencionado anteriormente, ha traído como consecuencia un 

aumento de la producción con menos personal y el mismo espacio, l'or otro 

lado, se requieren mecánicos con más amplios conocimientos acerca de la 

maquinaria señalada, l'or el momento varios mecánicos están tomando cur- 

sos especiales en maquinas de coser y de montar para asegurar un buen 

funcionamiento de la maquinaria y equipo de sus plantas. 

f )Suajes 

En los planes elaborados, el Departamento de corte es basado sobre 

producción a través de máquinas (suajadoras) incluyendo Cínicamente algunas 

mesas de corte a mano para los modelos de poca cantidad de pares, l'or lo 

anterior, en la maquinaria y equipo recomendado se ha incluido el equipo 

para fabricación de suajes dentro de la planta,  l'or esta razón, el mecánico 

tiene dentro de su programa de trabajo la manufactura de suajes que puede 

producir en la cantidad necesaria en cualquier momento a corto plazo y a 

precios más económicos comparado con aquellos que se hacen fuera de la 

empresa que por lo demás tiene una demora de 2 a [\ semanas como mínimo. 

Cabe señalar que, aún con los precie*? actuales del fleje normal de SANDV1I 

doble filo de 19 mm. cuyo costo es de $66. (X) M. L. más el 4% y el Üieflex 

de $70.00 M. L. más el 4% es conveniente hacer los suajes en la propia plan 
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ta, cuando la producción de un modelo sea entre 2,000 y 3,000 pares depen 

diendo del grado de dificultad. 

g ) Pesamento 

La costumbre de la Industria Mexicana del Calzado ha sido pegar y 

coser el zapato. Este sistema ha prevalecido en vista de la incorrecta pre- 

paración del pegado asi como, la inseguridad en la consistencia del cemento 

utilizado. 

Considerando el avance de la industria química del país que actualmen- 

te ha desarrollado nuevos y mejores tipos de cemento, el Experto ha realiza 

do tests en las plantas para demostrar que adoptando una correcta prepara- 

ción del pegado y con el cemento apropiado no existe necesidad de coser. Un 

zapato pegado, mantiene la horma hasta terminar el proceso. En el caso dei 

zapato cosido, es necesario sacar y poner la horma durante el proceso que 

trae consigo mayor trabajo y afecta la apariencia del producto terminado. 

h i Estudios de Tiempo 

Hasta el momento, los Estudios de Tiempos y Movimientos no se han 

tomado demasiado en cuenta dentro de la rama del calzado. No obstante, COP 

las nuevas Distribuciones de Plantas se ha considerado la posición de cada nía- 

quina y de cada obrero. Lo anterior con la finalidad de que cada operario ten- 

ga el mínimo de movimiento para desarrollar su trabajo y, que los componen- 

tes y el transporte del producto semiprocesado este dentro de una mínima dis- 

tancia. 
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Igualmente, se ha tornado en cuenta un mínimo espacio para efectuar 

cada operación. En los Departamentos de Pespunte se han realizado estudios 

acerca de las sillas ideales y la posición ajustable del respaldo. 

Se ha insistido en la importancia de mantener el clotch de los motores 

de las máquinas de coser en perfecto estado,  para que esto, permita al ope- 

rario realizar las puntadas que sean necesarias en un momento dado y se 

evite la operación manual de la polea que origina perdida de tiempo. 

Lo anterior, ha dado lugar a que un limitado número de empresas se 

haya percatado de la importancia que representa la eliminación de pequeños 

detalles dentro del proceso productivo para alcanzar la máxima productivi- 

dad y en la actualidad han introducido personal especializado para realizar 

estudios de Tiempos y Movimientos, mismos que han dado resultados sor- 

prendentes. Se puede mencionar el caso de una empresa del Distrito Federal 

que en su Departamento de corte,  los operarios utilizaban solamente el 50% 

de su tiempo en las operaciones de corte y el otro 50% era utilizado en pro- 

veerse de materias primas y modelos, afilado de cuchillas, preparación de 

cueros y estudios de los mismos, etc. 

En este caso, fufe eliminado una gran parte del tiempo no productivo 

al realizar estudios de Tiempos y Movimientos. 

i ) Planificación de la Producción 

Este punto representa mayor importancia en la asesoría ya que si no 

hay un sistema que permita controlar los pedidos y el producto durante el 
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proceso y que indique como distribuir el correcto porcentaje de cada modelo 

diariamente, no hay óptima utilización de la mano de obra. 

Para lo anterior el Experto ha preparado un libro para facüitar el 

control total de los pedidos y el producto durante el proceso hasta la entrega 

de la mercancía. 

Se ha insistido en la importancia de contar con un sistema de Planifi- 

cación para evitar lo que existe en muchas fábricas en el sentido de que algu 

ñas máquinas son sobrecargadas y esto acumula productos semiacabados 

que obstaculizan la fluidez del trabajo. Esto ocasiona que ciertos puestos en 

la linea de producción no cuentan con suficiente trabajo, representando des- 

perdicio de tiempo. 

En la planificación se debe torrar en cuenta la cantidad de minutos 

aprovechables (horas-hombre) durante la jornada normal de trabajo. Asimis 

mo el Planif icador debe conocer perfectamente todas las operaciones que se 

realizan en cada departamento y sus limitaciones. Desafortunadamente, en- 

Mêxico hace falta este tipo de recursos humanos que normalmente son per- 

sonas que han sido encargadas de varios depártame« os y en especial del De 

parlamento de Pespunte. No obstante, los fabricantes están concientes de la 

necesidad de contar con este personal y están tomando medidas para capaci 

tar su propio personal para esta función. Sin embargo para preparar a es- 

tos especialistas y satisfacer la demanda de toda la industria se requiere 

de un largo tiempo para lograrlo. 



Recomendaciones 

Este Proyecto ha sido apoyado totalmente por las 3 Cámaras de la 

Industria del Calzado y asociados que se localizan en las ciudades de Méxi- 

co,  D. F., Guadalajara, Jal., y León, Gto. 

El horario normal de trabajo no ha sido suficiente para atender todas 

las solicitudes de asesoría lo cual, ha dado como resultado que al terminar 

esta misión aún no se ha podido cumplir totalmente con la asistencia tecnica 

que en algunos cap >s esta en proceso. 

Por esta razón es lamentable que ONUDl no ha encontrado la solución 

para continuar con el f inaneiamiento al proyecto. 

IJOS Contrapartes que solamente tienen 5 meses de experiencia con 

el Experto y 3 meses de capacitación en el extranjero, naturalmente, no es- 

tán todavía en condiciones de continuar los trabajos de asesoría por si mis- 

mos. 

Por otra parte, el Experto ha aceptado continuar como Asesor Priva- 

do para empresas de la ciudad de León, Gto. Durante esta asesoría, en cali 

dad de compromiso moral, el Experto ha estimado conveniente seguir ade- 

lante con la enseñanza del personal técnico. 

Se recomienda que el Gobierno de México incluya este proyecto en el 

Plan Nacional y que se ponga este en marcha a la brevedad posible, con la 

asistencia del Experto o 2 Expertos por parte de ONUDl por un tiempo de 2 

años. 
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Al referirse a 2 Expertos, se debe a que el pals no cuenta con per- 

sonal de alto nivel tècnico para lograr exportaciones masivas y un Experto 

no es suficiente para atender 1 ar necesidades de cada uno de los Centros 

de Producción. 

Es conveniente beñalar que el Centro de Investigación y Asistencia 

Tecnológica del Estado de Guanajuato (C1ATEG), cuenta con sus propias ins 

talaciones, equipo y personal, este último integrado por 16 ingenieros, pue 

de penetrar con más eficacia en la Industria si contara con la colaboración- 

de uno de los mencionados Expertos de ONUDl. 

No es suficiente producir zapatos de calidad y con eficacia, si se -- 

quiere mantener o ampliar las ventas de exportación, para esto, es necesa_ 

rio también estar al día en la moda. 

Para lo anterior se recomienda como complemento a la asesoría téc- 

nica, establecer un Centro Nacional de Diseño de Calzado con 2 diseñadores 

nacionales y con asesoría de un Experto de ONUDl por un periodo de 2 años. 

Esto trae consigo, la necesidad de viajar a Centros Internacionales de 

la moóa por lo menos 2 veces al año por un tiempo mínimo de 8 días para 

traer novedades y las tendencias de la moda futura. 

Además de lo anterior, es necesario que un Experto en diseño de cal- 

zado de hombre y otro en diseño para calzado de dama, visite el país 2 veces 

al año por un tiempo de 14 días cada uno para presentar sus nuevas coleccio- 

nes, hormas y componentes. 
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Una Oficina de este tipo puede proporcionar a las fábricas que estän 

exportando o están en preparación para exportar las última s novedades de 

la moda y ayudar a cada una en la selección de sus hormas que sean actúa 

les con medidas y normas internacionales. Asimismo puede auxiliarles 

en la estandarización de las mismas. 

Becas 

Para el Proyecto, Oficina de Planificación y Distribución de las Plan- 

tas, se recomienda: un total de 18 m/h, divididas en la siguiente forma: 

ARS-SUTORIA-1TAL1A ( 3 meses) Diseño y Modelaje 

GAUDEL1TZ - ALEMANIA (3 meses) Práctica de diseño y modelaje 

DEUTSCHE VEREINIGTE SCHUH 
MASCHINEN GESELLSCHAFT -ALEMANIA (6 meses) especializaciôn en 

máquinas de montar 

MOB'S AND MILLER - INGLATERRA (6 meses) fabricación y evaluación de 
hormas. 



mmmm^^mm *« •> •    p • 
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Anexo I 

BECAS 

Entre el 5 de abril y el 5 de julio de 1976 el Ing. Gustavo Nâjera 

Beifort, participó en cursos de maquinarias industriales de PFAFF en 

Kaiserslauter Alemania bajo el siguiente programa: 

Curso Básico 1 

Fundamentos generales sobre la construcción y funcionamiento de 

las máquinas de coser. 

Curso Básico 2 

Máquinas de coser industriales. Para las máquinas de las series 

430, 440 y 480 los cortahilos automáticos 900 correspondientes. 

Curso Básico 3 

Máquinas de coser industriales. Para las automáticas 3114 (3116),  - 

3300, 334,  335, 3135 y 3337. 

Curso básico sobre electricidad aplicada a las máquinas de coser. 

Introducción a la electricidad, explicación de circuitos y planos eléctricos 

más sencillos con los correspondientes  ejercicios prácticos y teóricos. 

Curso básico sobre mandos aplicados a las máquinas de coser indus 

triales. 
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Circuitos básicos neumát icos. 

Curso avanzado para máquinas de coser especiales 

Entrenamiento especial dentro del Centro de Asesoramiento Técnico 

Las 2 últimas semanas de estancia, permaneció en la Fábrica de 

Maquinaria SANDT en Pirmasens para familiarizarse con sus productos 

como suajadoras electrohidrâulicas y maquinaria para soldar rraterial sin- 

tético con alta frecuencia. 

Los Ingenieros Guillermo Gómez Martínez y Juan José Alessio Ro- 

bles, realizaron sus estudios en esta época en la empresa British United 

Shoe Machinery,  Co., de Leicester, Inglaterra, según el plan que se indi- 

ca: 

1. Introducción a modelaje y manufactura mecanizada de todo tipo 

de calzado. 

2. Información Técnica. 

3. Evaluación de Transportadora. 

4. Técnica para ahorro de mano de obra. 

5. Servicios y costos. 

6. Distribución de las Plantas. 

7. Control de Producción. 

2 días en el Departamento de materiales para examinar puntadoras, 

contrafuertes, plantillas, forros, etc. 

il 
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Adle iemalmente se visitaron 12 empresas fabricantes de calzado y 

SATRA en Kettering. 

Asimismo prepararon durante su estancia, un plan de Distribución 

para una plantade 4, 000 pares diarios y otro para 500 de bota vaquera. Es 

tos planes fué necesario redistribuirlos en México debido a nueva informa- 

ción proporcionada. 
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Anexo II 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

DP/MEX/75/001/11-01/06 

Experto en planificación y distribución de plantas 
de la industria del calzado. 

Dos anos. 

Lo antes posible. 

Ciudad de México,  con viajes a Leon (Guanajuato), 
Guadalajara y Jalisco. 

El proyecto tiene por objeto ayudar a que la rama del 
calzado en Héxi oc tenga instalaciones, maquinaria y 
equipo que permitan una alta productividad y calidad así 
como la utilización   :••  técnicas modernas en todos los 
procesos.    Consecuentemente, lo anterior trae la 
posibilidad de mejorar la calidad y un abaratamiento 
del producto en el mercado nacional y un considerable 
aumento en las exportaciones. 

El experto estará adscrito a la Secretaria de Industria 
y Comercio, Dirección General de Industria, Departa- 
mento para la industria del Calzado.    En particular el 
experto deberá realizar las siguientes tareas: 

1. Asistir y  -asesorar en todos los aspectos de 
creación y  funcionamiento de una Oficina de Plani- 
ficación y distribución de Plantas de la Industria 
del Calzado; 

2. Indicar a través de estudios de factibilidad qué 
'--"r"? ••'-•; r~l.:"üo ^nenmas posibilidades tanto en 
el mercal,   intern: core en el internacional; 

3. Asegurar que la industria del calzado al seleccionar 
maquinaria y equipo, tome en cuenta la producción 
diaria que pretende, tipo de construcción, proceso 
y calidad; 

Mediante la asistencia técnica, poner en marcha 
nuevas empresas e indicar procesos más adecuados 
en plantas existentes señalando nuevos métalos 
para ahorro de materias primas. 

H. 

El candidato deberá tener amplia experiencia práctica 
en la industria del calzado, incluido en selección 
de maquinaria y equipo así como en planificación y 
distribución de las plantas. 
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IDIOMA 

INFORMACIÓN 
GENERAL 

Español indispensable:    inglés conveniente. 

En los Altimos decenios el crecimiento de la rama del 
calzado en México ha sido significativo logrando una 
producción anual de 125 millones de pares de calzado, 
con una ocupación de I6O.OOO personas.     La exportación 
de calzado se ha incrementado en los últimos anos, 
alcanzando en el aîîo de 1971* una cantidad aproximada 
de l<,2 millones de pares, con una valor de 210,9 millones 
de pesos.    El valor indica, sin embargo, que el producto 
exportado no es de muy alto precio.    La productividad 
no alcanza el nivel internacional debido a varios 
factores, entre ellos: 
a) La inadecuada distribución de la planta^ 

b) La inadecuada utilización de la maquinaria; y 

c) La falta de secadora y homos eficaces. 

En México no existen organismos especializados en 
preparar planes para nueva distribución de las plantas; 
tampoco asesoramiento profesional para seleccionar _ 
maquinaria y equipo.    Por todo eso se hace necesario 
la creación de una Oficina de Planificación y Distri- 
bución de las Plantas de la Industria del Calzado, 
dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio 
con la asistencia de la Industria del Calzado en 
cuanto al pago de los servicios. 

ACTUALMENTE NO SE NECESITAN CANDIDATOS 
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Anexo III 

IW.RAMA PF. LA OFICINA DE PLANIFICACIÓN Y DISTRIRUCION IMi 

IAS P! ANTAS DI- !A INDUSTRIA PUL CALZADO, PARA LOS MESES l)L 

SEPTIFMBRT. - niCUMlRT: DI! 1976 

!:1 trabajo a desarrollar durante el período anteriormente 
•'n-ncionailo para los  Ings. Juan José Alessio R.,    Guillermo 
i',ómcz Martínez, y Gustavo Nájera Belfort, consistirá en los 
siivi lentes puntos: 

Hacer un estudio completo de tiempos y movimientos 
en todos los departamentos de las siguientes  fábricas: 

- Manufacturera de calzado 7 Leguas.    León, Gto. 
- Calzado Coqueta, S.A.    León, Gto. 
- Loredano, S. A.    León, Gto. 
- fold, S.A.    México,  I). F. 
- lean Pierre,  S. A.    México, P. F. 

Estudiar los resultados de los proyectos iniciados. 

'I 
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