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Notes explicatives

Le terme "dollar" ($) s'entend du dollar des Etats-Unis d'Amérique.

L'unité monétaire du Rwanda est le franc rwandais (FMw)s Sauf indi-

cation contraire le taux de change de 1 dollar des E.U = 93,77 Mw a été

utilisé pour convertir les francs rwandais en dollars,

Sauf indication contraire, les prix de 1'extrait de pyréthre se référent

& 1'extrait contenant 25 4 de pyréthrine selon les normes de 1'AOAC.

Les dates séparées par une barre oblique (par exemple 1974/75) désignent

une campagne agricole ou un exercice financier.

Le trait d'union entre deux millésimes (par exemple 1972-1975) indique

qu'il s'agit de la période toute entiére, y compris la premiére et la

derniére année mentionnée.

La virgule (,) indique les décimales.

Le terme "tonne" s'entend de la tonne métriques

Les signes suivants ont été utilisés dans les tableaux :

Le tiret (~) indique que le montant est nul ou négligesble;
Un blanc dans un tableau indique que la rubrique est sans objet;

Sauf indication contraire, un signe moins placé devant un chiffre

(par exemple - 2) désigne un déficit ou une diminution;

Les chiffres placés entre parenthéses n'entrent pas directement

dans le calcul du tctal de la ligne ou de la colonne ol ils figurent;

La somme des montants détaillés r.e correspond pas nécessairement au

total indiqué, les chiffres ayant été arrondis.

Les abréviations suivantes de noms d'organismes ou de sociétés ont &té

utilisées
AOAC
ASPY
FED
ISAR

OCIR

dans le présent rapport :
Association of Official Agricultural Chemists
Association des planteurs de pyrdthre
Fonds européen de développement
Institut des sciences agronomiques du Rwanda

Office des cultures industrielles du Rwanda



Paysannat coopérative de paysans
USINEX Usine d'extraction de pyréthrine
BBA Bush Boake Allen Limited

Coopers Cooper, McDougall and Robertson Limited

™C F.M.C, Corporation

MC Mitchell Cotts and Co. Ltd.

MK McLaughlin, Gormley King Company
PMBK Pyrethrum Marketing Board of Kenya
TECO Tanganyika Extract Company Limited

Les appelations employées dans cette publication et la présentation des
données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 1'Organisation
des Nations Unies aucune prise de position quant au statut juridique des pays,
territoires, villes ou zones, ou de leurs autorités, ni quant au tracé de leurs
frontiéres ou limites,

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une
société n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI),
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SYNTHESE

La déji longue histoire de 1'exploitation du pyréihre au Rwanda montre que

-~ Le Rwanda dispose d'un avantage naturel certain : la teneur moyenne des
fleurs en pyréthrine, 1,50 % au minimum est 1'une des plus élevée au

monde ;

- L'opération a déji bénéficié d'une trés appréciable assistance de la

part du F.E.D (production et infrastructure agricoles, tourbe, etce);

- Les pouvoirs publics ont maintes fois réaffirmé leur volonté de
développer 1'opération pyréthre jusqu'a la réalisation de ses objectifs
initiaux (traitement au stade du raffinage de 3 000 tonnes de F.S.),

ce qui est le gage de 1l'appui nqu'ils sont déterminés i donner au projet.

L'approvisionnement en matiéres premiéres ne présentera pas de difficultés
majeures pour autant que la production agricole bénéficiera du soutien des
pouvoirs publics durant les prochaines années jusqu'a ce que la récolte atteigne

le niveau optimum de 3 000 tormes/an.

L'étude des débouchés de la raffinerie confirme que la mise sur le marché
de 1'E.P, produit par USINEX n'est pas de nature & perturber le marché mondial.
Au prix retenu de 33 dollars CIF par kg base 25 %, 1'E.P. aura une valeur

supérieure A'un tiers a celle de 1'E,B, actuellement vendu par USINEX.

Le choix d'un processus technologique approprié pour réaliser le raffinage
ne posera pas de difficultés majeures,compte tenu notamment des installations
existantes qui fonctionnent d'une fagon satisfaisante., Le personnel national

A'USINEX a déjd pris en charge toutes les fonctions de direction de 1'usine,

Dans 1'attente de la connaissance exacte du processus qui sera retenu,
1'étude a considéré des cofits prévisionnels d'investissement et d'opération

mui sont conservateurs,

L'analyse financiére montre que le projet qui requiert un financement de
1,6 million de dollars aura un taux interme de rentabilité d'environ 17 %, tout
en prévoyant au bout de trois ans une angmentation d'un tiers du prix des

fleurs achetées aux planteurs,

Dés la troisiéme année, le projet assurera un taux de rendement des
capitaux engagés d'environ 6 % et surtout il permettra de poursuivre 1'exploi-
tation de 1'installation existante qui sans la raffinerie pourrait avoir é&té

condamnée i 8tre arrétée.




L'analyse économique montre que le projet a un taux de rentabilité

économique trés élevé, ce qui traduit la valeur que 1'économie rwandaise
attache 3 1'acquisition de devises et 1'importance pour la collectivité

des emplois créés - notamment danms le secteur rural - par le projet.

La mise en ceuvre du projet et 1'ensemble des actions qu'elle exigera
dans les domaines annexes (production agricole essentiellement) implique
de la part du Gouvernement un certain nombre d'interventions, La présente
étude y a fait allusion & plusieurs reprises., Toutefois ces actions
connexes seront mieux définies dans des documents appropriés qui ne pouvaient

pas trouver place & l'intérieur du présent dossier,



INTRODUCTION

Les fleurs de pyréthre cultivées dans la partie septentionale du Rwanda
sont transformées i Ruhengeri dans une fabrique de la Société USINEX qui
produit un extrait de pyréthrine partiellement déparaffiné.

La fabrique d'extrait brut de pyréthre est une installation pilote
construite en 1972 grice 4 des fonds du Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), 1'0Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI) faisant fonction d'organisation chargée de 1'exécution.
L'usine,d'une capacité nominale de 3 000 tonnes de fleurs par an, n'a jamais
traité plus de 1 696 tonnes, 1'approvisionnement en fleurs étant insuffisant.
Le sol et le climat rwandais conviennent particulidrement bien a la culture
du pyréthre et les fleurs obtenues au Rwanda ont la teneur en pyréthrine la
Plus élevée du monde (environ 1,5 %). Le Fonds européen de développement a
aidé au départ & organiser la culture des fleurs de pyréthre. Par suite de
1'approvisionnement insuffisant en fleurs et des difficultés éprouvées pour
vendre 1'extrait partiellement déparaffiné, la Société USINEX, qui est chargée
d'exploiter 1'installation, a connu des problémes financiers et d'autres
ordress Ceux-ci ont été aggravés par 1'arrivée sur le marché de pyréthrines
synthétiques et par le fait que les utilisateurs européens et des Etats-Unis
demandent un extrait raffiné plAle.

Depuis quelques années, le PNUD et 1'ONUDI s'efforcent d'aider le Rwanda
4 construire une raffinerie d'extrait pAle et plusieurs études de faisabilité
ont été réalisées, Malheureusement, il n'a paes été possible de trouver les

1,6 million de dollars nécessaires pour financer la raffinerie. Le but de

la prénmente étude, qui a été établie sur la proposition du PNUD, est de rechercher

des capitaux susceptibles de financer le projet par 1'intermédiaire du Fonds

d'équipement des Nations Unies ou d'autres organismes financiers,

Conformément A la suggestion du PNUD, qui a été entiérement approuvée par
le Gouvernement, la présente étude réunit en un seul rapport des informations
qui permetiront aux organismes financiers ou d'investissement (essentiellement
le PNUD) de déterminer le bien fondé de ce projet et de mobiliser en conséquence
les ressources financidres requises.

La construction de la raffinerie est seulement 1'une des mesures que 1'on
envisage & présent pour améliorer la rentabilité de 1'industrie du pyréthre :
la premidre mesure, la plus importante, vise la produotion agricole.




Le grand nombre de familles rurales (environ 10 000) qui vivent de la
culture de la fleur du pyréthre montre 1l'importance de cette production. Le
sort de ces familles étant 1ié & la commercialisation de leurs produits, la
construction de la raffinerie marquera aussi un progrés important vers 1'amé-

lioration de la production agricole du pyréthre,

En dépit de l'interpénétration des aspects agricoles et des aspects
industriels de 1'exploitation du pyréthre, la présente étude traite essen-
tiellement de la rentabilité de la raffinerie, le Gouvernement rwandais ayant
décidé de fournir les concours administratifs et financiers nécessaires pour

améliorer la production agricole.

Du personnel national, en nombre suffisant, a été formé dans 1'inatallation
existante de production d'extrait partiellement déparaffiné; on compte que le
moment venu le Gouvernement pourra se charger d'exploiter cette installation.
Le psrsonnel national formé & l'exploitation de la raffinerie d'extrait pile
devrait alors aussi assurer l'exploitation de 1'installation produisant de
1'extrait partiellement déparaffiné.

L'étude a été réalisée par une équipe composée d'un haut fonctionnaire de
1'ONUDT et de deux consultants (un ingénieur et un économiste)e L'équipe a
séjourné pendant trois semaines au Rwanda (& Kigali et & Ruhengeri) pour y
réunir les données techniques, économiques et financidres nécessaires et pour
s'entretenir avec les pouvoirs publics et les représentants du PNUD A Kigali
de la conception générale de 1'étude,
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CHAITTRE T.  L'PXILOTTATTON DL PYRFTHFE AU RYMDA

A. Siturtion fAorraphicque et évolution historique
Be L'ASFY el la production des {leurs de Pyrdthre
C. USINEX et le traitement des fleurs de Pyrithre

Do Importance du Pyrdthre dars 1'économie rwandaise

A. Situation péorraphigque_et évolntien histcrique de 1'exrloitation

dn Pyrdthre an Rwanda

% La culture dn Pyréthre a été introduite au Rwrnda er 1936 aiin
de prodrire localsment une poudre insecticides Depuis, le pyrethre est
devenu la culture d'exportation des zones volcaniques de hruwe altitude
o le calfé ne prut &tre cultivé" (sources Etude de déveloopenment, Plan
intérimaire dturgence 1966--71" Tome IIl, pe137 ).

La culture du Pyr®¢thre exige:

- des sols convenablement drainés et riches comme le sont en
particulier les sols volcanicues,

~ une altitude varisnt entre 2000 et 2700 n,

- une pluvioméirie avcisirant 1500 mm,
1a zone pyréthricole du Rw=anda est localisée dane les trois préfeclures
od sont réunies ces conditions naturelles: BYULBi, RUHFNGIRI et GISHIYT,
la culturc du Pyrdthrc étant aciuellem~nt corcenr trér dans les deur
seules préfectures de RUHFNGTRI et GISINVI (of carte No. 1).

Dans la dé6ji longue histoire de la culture du pvréthre au Rwanda

(AO ans) on peut distinguer les principales étapes suivantes:

a) De 1936 % 1976
Durant ce‘te périnde la production des fleurs de Pyri:thre a été

principalement le fait de planteurs cxpatriés

Superficies Pyrdthre: an_ 31,17,59 an 31412604
COlONS o ¢ ¢ o ¢ o o o 0 o 959 ha 540 ha
répies, paysannats o o o o 255 ha 263 ha

total ¢ o o ¢ ¢ o o e o @ 12141‘]& 803h&

]
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Les productions annuelles ont varié considérablement comme le

montrert les chiffres ci-aprés (dicponibles 3 partir de 1945) :

Année nne (F‘.S.)
1945 360
1916 435
1947 476
1948 414
1949 580
1950 850
1951 934
1952 990
1953 1.045
1954 1.050
1955 1.207
1956 1.168
1957 759
1958 T69
1959 688
1960 162
1961 408
1962 405
1963 337
1964 345
1965 460
1966 396

I¢ rendement moyen & 1'hectare est déjA trds satisfaisant: soit:
600 i: dc fleurs sdchées (F.S.ren moyenne de 1953 4 1959, tandis que
le rendement de 1a"régie de KINIGI stteignait en 1959 870 Kg " (source:
Stude rlobale de dévelonpement du RWANDA et du BURUNDI, rapvort général
1961 po 222 ), " la teneur moyenne dcs fleurs est excertionnellement
élevées de 1,57 %2 1,6 % ( 0,9% a1 Brésil et au Jaron; 1,3 % au Pérou )"
(source: Etude de développement Plan intérimaire d'urgence 1966-71,
Tome ITI, pe 139).

_ Les fleurs de Pyrdthre sont partiellement utilisées sur le morché
national comme poudre insecticide (une régie locale installée & RUNINGIRT
produit 135 T. de fleurs désséchées en 1949) et exnortées en 1'état,

En 1956, une usine d'extraction d'une capacité de 2500 T. de flcurs sdches

fut créée A GOMA (Z2afre) mais cessa de fonctionner quelques années plus trord,

" En 1963, le KENYA dont la production domine le marché, intrrdit
le traitemrnt dec la production rwandaise dans ses deux usines si bhien
que 1'exportation jusqu'au Etats-llnis dQt s'effectuer sous ferre de
flen~s gcdchese Ory sous cette forme, les frais de precsafc,y emballage

et trensrorte représentent 1Y du prix de départ des fleurs séchées.

®) "F,S5." = Abtréviation pour Fleur: siches
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D'autre p-rt, les pays importateurs (USA, Gronde Bretarme, Italie, Austialie,

France, Afrique du Sud, Argentine, Hong Kong, etc. ) semblent rechercher
1'extrait de pyréthrine de préférence 3 1a fleur séchée", (source: "ltude
de déveloprement, I'lan intérimaire d'urgence 1966=T1" Tome III, p.141),
Par ailleurs, 1l'oxydation progressive des pyréthrines stockées sous forme
de fleurs séchées plaide en faveur du traitement des fleurs sur les lieux
de production, '

I1 n'est donc pas étonn-nt que dds 1960 la création au Rwanda
d'une ucine d'extraction de pyréthrine ait été envisa~ée (source: "Ftude
plobnle de développement dn RWVAMDA et du BUR'INDI" A.E.S.E.D, 1961 p.222)
en dépit du maintien d'une réglementation réservant 3 1'usine de GONA 1le
monopole de 1'extraction,

Cormencée en 1932 au KENYA, la production pyréthricole pouvajt
compter dés 1944 sur une premidre unité d'extraction de pyréthrine
(capacité 600 T,)

Cependant 1a situation était telle an RWANDA A 1a fin des années
60 qutavant d'envisagser le traitement industriel du Pyrdthre il fallait

en stimiler la production agricole, ce qui explirmue la création de 1'ASPY,

L) Pe 1967 A 1971:

Le 29 septembre 1966 f@t sirmée entre la Républimue Rwardaise
et 1la Communnuté Economi-»~ Ruropferne une cenvention de fincncemnn*
prévoyant la mise en ocuvre du ovr 3ot Noe 215 014 11 intitulé "Dévelovrement
de 1a cnlture du pyrdthre", projet dont le démarrage effectif a commencé
en octobre 1967,

Les objectifs globaux de ce projet " s'inscrivaient dans le cadre
d'un prorramme pénéral de diversification des cultures industrielles en vue
d'améliorer et de compléter 1'économie agricole du peyse.

Ce projet vice épalement 3 1'exploitation de la totalité des terres
disponibles et A 1'orpanication rationnelle des terres occupées par une
meilleure utilisation, afin de faire face au probldme chaque jour plus
crucial de 1la SURPOPULATICH,

Enfin gla réalication de ce projet est d'autant plus profitable
au développement de 1'Econcmie Générale, que les investissements acsocirnt
une forte proportinn de main d'oruvre & une part relativement faible de

capital et de pestion.
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La mise en valeur de nouvelles terres ,- récupérées surtout sur
(*anciennc réserve forestiére , et 1'intensification de 1a culture du
PYRETIRE en milieu rural procurera non seulement des rentrées importantes
en DIVIZED, mais éralement des REVENUS substantielud tous les paysans
de haute altitude du Nord du Pays, qui se trouvent en dehors des zones
caféicole et théicole.

Cette action permettra au Pays de reprendre larpement sa place
sur le marché mondial du pyrdthre ( 4e rang en 1955-56 avec plus de
1200 tonnecs anruellement) et élargir valablement 1'éventail de ses productions
agricoles exportables,

Avec la construction d'une USINE d'extraction de pyréthrine, le
RWANDA ne dépendra plus des pays voinins pour le traitement de sa
production de fleurs de pyrdéthre, il sera beaucoup moins tributnire
de ceux—ci pour le transport de cette production vers les marchés
extérieurs et s'arsurera des plus values en devises étrangdres trds
importantes." (source: République Rwandaise, Minagri, ONU, "Projct de
déveloprement de 1a culture du Pyrdthre au Rwarda " mai 1965, pe7)s

Dé)h en 1961, les services du Ministdre de 1'Agriculture et de
1'Blevase avaient commencé 1'installation de quelques planteurs dans
de n aveanx paysannats situés dans les préfectures de RUHINGFRI et de
GISIL) ¢ enr les hantes terres volcaniques de la région naturelle du
BUG: 10 LERA (en 1967, environ 2,400 paysans €taient inst111és et avaient
pla: t€ une superficie d'environ 350 ha de pyr®thre). A partir du mois
d'octobre 1967, pour répondre A 1'objectif général ra~vorté plus haut
le Gouvernement décida 1'extension systématicue des paysannats de P'yréthre dens
ces mémecs régions,

Un paysannat, rappelons-le constitue un périmétre arricole
bénéficiant d'une infrastructure approprife (déssertes routidres,
lotissements individuels, hydraulique asricole, etcCesee) 3 1'intérieur
duquel la production agricole (produits vivriers et cultures industrielles)
est organisée (encadrement, lutte anti-érosive, disiribution de semences
sélcctionnées, ctc.eo) de telle sorte que soient réunis les avantages
de 1'exploitation individuelle et ceux résultant de la rationalication
des méthodns culturales,

I1 étai’f prévu, en 1965, que la culture du pyrdthre procurcrait
vers 1972 un revenu monédtaire additionnel de 1'ordre de 11,500 [Tlw nar
famille, rcvenu con~idéré comme satisfrisant au rcgard des cui vares
concurrentielles (ma¥s, rorgho, froment, haricots, pois, prmmes de torrcees)
d*autant plus qu'il devait &tre moins soumis cque ccs derniéres sux
fluctuations des prix des denrées our le marché locel et aux wvariations

des conditicns climatices,
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Le plan d'opiration (signé avee le F‘E’D) prévoyait 1- misce en
culiure de pyrtthre des superficres suivantess
paycannat 3730 ha concernant environ 5200 familles

hors paycannat 960 ha concernant environ 4000 familles

goit apjroximativement 4700 ha impliquant au total preés de 10.000

fanilles, permetlant sur la base des rendemcnts enrégistrés dans le pausé

une production de 3000 T de flenrs séches,

La superficie de la percelle individuelle concédée au planteur
% 1'intérieur du paysannat a été fixée de 1,8 ha & 2 ha ( 180 ares =
200 uros) parcelle divisée en 10 soles ( de 18 ares chacune ) dont
4 soles soit 72 ares coivent &tre réservées par rotation 3 la culture
du Pyrtthre (los autres soles étant réscrvées a la production vivridre)e
Avec 1'aide du FFD 1'ensemble du projet de développement de la

culture du Pyrtthre a été mis en place tant en ce gui concerne le

pro¢ramme (E{}gsmmat qie le programme hors naysannat, les opérations proprement

agricnles,/lén infrastructures routit¢res et sociales ainsi que les
équiper ents nécessaires au séchage des fleurs,

Conformémrnt aux prévisions de 1'étude de bas4, une coopérative
groupnt tous les 1énéficiaires du projet (planteurs du paysannat ct
hors payssnnat) fit créée au début de 1'année 1969, Un statut fut adonté
par lc gpouverrement et par les plinteurs et la coopérative, dénommée
"Agsociation des plantcurs de Pyrdthre" (ASPY) fQt epréée par arrft
ministéricl Noe 32/06 du 5 mars 1969,

C'est ainsi qu'au cours de 1a période considérdée (1967—1971)
g'est eff~cluée 1n ruandisation quasi compldte de le culture du Pyre‘hre,
introduite 3 1'origine, par des evnatrids, La culture cu Pyréthre a
bnéficié des recherches eff ctuées por la "Station de Sélection T'yretre”
de 1'15*R (Institut des Sciences Agronomiques du Rwanda) implantée en
1972 & TAHIRA, dont 1'objecti: es. ia production de plantes sélectionnéus,

Au cours de cette période la production du Pyrdthre a peu
prorrescé,

1967 520 T,
1968 432 7,
1969 524 T.
1970 556 T,
1971 B64 T,
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Les fleurs stches ont 6té vendues en 1'6tat au KFNYA et en TANZANIE.
La progression de 1a production ne devait toutefois retrouver son niveau

de 1955 qu'avec la mise en opération d'une usine d'extraction,

c) 1972 = 1977

L'usine de traitement des fleurs de Pyr¥thre a démarré sa production
en avril 1972, ‘

En fait, 3 la requéte du gouvernement du Rwanda, dds janvier 1966
le Conseil d'Administration du PWUD avait pris la décision de principe

i de financer cette usine, ce qui a conduit le 6 Janvier 1968 A 1le simature

du document de projet "RWA/66/503 = Usine pilote pour 1'extraction du
Pyrdthre et la etimilation de 1'industrialisation" dont 1'exécution f{it
confiée A 1'ONUDI.

Les étapes essentielles de 1a réalisation de 1'usine sont 1les

suivantes:

- 1969 sifnature par 1'ONUDI et la Société ROSEDOWNS and
THOMSON du contrat de construction de 1'usine de
RUHENGERI,

% début 1972 ¢ achdvement de la construction de 1'usine,

- 27 février 1972

création, par arrété présidenticl No. 72/10 du
29 février 1972 d'un établissement public dénommé
"Usine d'extraction de 1» Pyréthrine" (USINEX)
démarrage de 11 production d'USINEX

avril 1972

' = novembre 1972

réception de 1'usine par 1'ONUDI. L'usine est équipée
pour traiter 3000 T. de fleurs stches par an au

niveau de 1'extrait brut,

D¥s 1972 1'usine regoit 1la totalité de 1a production de flours
sdches de pyrtthre du RWAMNDA:

1972 1174 T.
1973 1427 T,
1974 1301 T.
1975 1753 T,
1976 1575 T,
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Le programme initial prévoyant la production annuelle de 3.000 T,
de fleurs s¥ches n'a donc €té réalisé qu'd moitié, principalement en
raison des difficultés éprouvées par USINEX pour écouler l'extrait
brut sur le marché mondiale. En outre, & 1'issue de la fermeture de la
Paffinerie FMC (BALTIMORE) en 1974 USINEX ne peut vendre sa production
qu'd un seul acheteur, MGK (MINEAPOLIS).

La création d'une raffinerie complétant les installations
existantes d'USINEX est vivement souhaitée par le gouvernement de fagon
que 1e’RWANDA, en exportant son pyrdthre sous forme d'extrait pfle puisse
vénéficier de la valeur ajoutée et de débouchés élargis résultant de ce
traitement supplémentaire,

Plusieurs études on£ été consacrées 4 cette hypothdse qui toutes
concluent ¥ 1'intérét de construire une nouvelle installation de raffinage
d'extrait pdle de pyréthrine,

Au début de 1977, le Gouvernement, pressé d'agir procede &
quelques consultations auprds de fournisseurs d'équipem~nts,

La présente étude, qui tient compte des resultets des précédentes
investirations et de toutes les informztions actuellement disponibles,
examine la rentabilité de la raffinerie projetée et contigne ses
observations dans un dossier de synthdse destiné essentiellement d &tre

présenté ¥ des bailleurs de fondse
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B. L'ASPY et 1la production des_fleurs de Pyrdthre =
Observaticns préliminaires

(1) L'ASPY (Acsociation des Planteurs de Pyréthre) regroupe tous
les planteurs de Pyrdéthre au RUANDA & 1'exception de 1~ régie
(125 ha plantées) ¢t de deux planteurs expatriés (env. 25 ha)e
La production de Pyréthre non "couverte" par 1'ASPY représentent
moins de 4% de la production totale, seule sera prise en considération

dans ce prrarraphe la production de 1'ASPY,

(2) Pour différentes raisons (notamment chrngements apportés & la
durée de 1'excrcice comptable de 1'ASPY qui co¥ncide désormais
avec 1'année civile), la mission n'a trouvé ni rapport d'activité
ni résultats de 1'exnloitation comptable de 1'ASPY pour 1'exercice
closj les renceignements qui suivent ont été€ puicés & différentes
sources et proctdent également d'estimations résultant d'observeticns

et d'entretiens,

a) Fonctionnement de 1'ASPY

Sous réserve de 1'observetion (1) ci-dessus 1'ASPY regroupe tous
les planteurs de Pyrtthre: ceux qui sont dans le prysannat (11 sections:
groupant 5800 planteurs) et ceu.x' qui sont en dehors du paysannat ( 2 sections:
groupent environ 4000 pla.nteurs). La zone d'intervention de 1'ASPY
(prysannat et hors paysannat) est exclusivement située & 1'intérieur des
préfcctures de RUHENGHPI et de GISENYI (cf carte No. 2 oh sont mentionnées
en outre les infrastructures principales dont disvose l'ASPY).

Les planteurs adhtrent ¥ 1la coopérative par versement d'une p~rt
sociale de Ftw 300 par téte, remboursable au départ de 1o coopérative.

La coopérative fournit aux planteurs les services habituels de
oonseil, d'encadrement (un champ témoin de Pyr&thre pour 250 lots) et
d'assistence: distribution d'insecticides, de semences {produits vivriers)
et de cldnes sélectionnés (Pyr®thre). A 1'intérieur du paysennat chaque
planteur est tenu en contre partie de 1'attribution d'une porcelle (1.8 ha)
de crltiver une superficie minimum de 72 ares en Pyrdthre.

C'est la coopérative qui commcrcialise les fleurs de Pyrdthre
qu'elle achdte an paysannat et hors paysannat pour 1~8 revendre anrds
séchage 3 USINEX,
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avent 1975 depuis 1075
. prix d'ach~t d'un Kg de fleurs fraiches 9 FRw 12 FRw

(FoF)* an planteur par 1'ASPY
o prix de vente d'un Kg de fleurs séches
(FeSe) X USINEX par 1'ASPY (base: 1,5 %

75 FRw 84 TFRw
de Pyréthrine)

Chaque apport de fleurs fraiches que le planteur effrctue aux centres
de réception ou aux séchoirs est enrépistré aprds pesage sur la fiche
nominative du planteur.

A 1a fin de chaque trimestre, les poids de chacune des livraisons
sont additionnés pour paiement, Cependant les difficultés de trécorerie
de 1'ASPY (qui argyravent les propres difficultés d'USINEX) ont pour
conséquence quc le paiement aux planteurs n'est pnrs toujours effectué
A 1a date convenue (1le paiement dff en janvier n'avait pas encore été
versé le 15 mai). Les planteurs ont eux-néme dem rdé 3 1la coopérative
que les pniements soient effectuds trimestriellemr:t, cette ,ériodicité
leur procurant les avantages d'une éparpne forcée. Mais tout retard
intervenant au=deld du paiement trimestriel est trés mal supporlé par les
plantenrs qui ont alsrs tendance % délaisser la culture dn Pyrtthre au
profit d'autres prodnctions (porres de trrre, notamment )

La pmnrduction des fleurs obéit 3 un cycle saisonnier: en 1969/1970
1a production de 1~ périole de pointe (10 semzin~sc) & revrésenté 427
de 1n proluction totale (source: "Etude de 1la tochnolorie et de 1'€conomin
du séchrge des flrurs de pyréthre" rarport ILACO juillet 1971 p.9).

On peud grossidrement estimer que 50% de la production annuelle est livrée
par les planteurs en trois mois (octe nov. déc.) ce qui permet de
calculer 1'importance du volant de trésorerie dont devrait disroser 1'*357Y
pour payer en temps voulu les planteurs,

Autre probléme: 1'ASPY étant payée, par USINEX, sur la base de la
tencur des fleurs en Pyréthrine, devrait A son tour payer les plrnteurs
(avances + réajustements ultériecurs) en fonction de 1an qualité des fleurs
(7' en Py.) et non, comme elle le fait, en fonction de la muantité des
fleurs apportées, Mais le faible poids dos lot individuels interdit
absolument de procéder 3 des analyses por lote Et pourtant les variétés
% hautr teneur en Pyréthrine ont souvent des rendements poids inféricurs A

ceux des variétés courantes.
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Pour inciter moleré tout le planteur 3 produire les variétés procurrnt

un m~illeur revenu pour la coopérative, ASPY distribue des primaes fixes
aux plantevrs qui ont procédé au renouvellement de laurs plantations de
Pyrtthre en utili~ant des voriétés X haute teneur. Dans 1'avenir, lorcque
ASPY sera en mesure de s'assurer que lc méme matériel vépétal sélectionné -
aura bien 6té utilisé dans tout un sectcur géographicque donné, elle
rétribuera les planteurs concernés - apres analyse des teneurs supnos€ns
constantes & 1'intérieur du secteur, en fonction du rendement en

Pyréthrine.

1) Moyens dont dispose 1'ASPY

Moyens en personnel

La majeure partie du personnel de direction de 1'ASPY, qui se
trouve en méme temps diriger le payssnnat ( un Directeur et cing
ap;ronomos) est fourni et pris en charge par le Ministdre de 1'Agriculture.
1'ASPY vénéficie actuellement d'une assistance technique étrangére
(deux experts).

Le personnel d'encadrement de 1'ASPY (9 vulgarisatcurs et 34
moniteurs agricoles) est pris en'charge par la coopérative elle-méme,
de m&me que 1'ensemble du personrel dfexécution (exploitation des
tourbidres, des séchoirs, des routes et pistes, du paysannat etCeess

soit un effectif global d'environ 400 ouvriers),

Infrastructures et moyens matériels

Au moment de la mise en place du projet Pyrdthre, lec Gouvernement,
avec l'aide du FED, a réalisé les infras'~uctures nécessrires dont
un certain nombre (un centre médical, deux écoles, un centre vétérinaire)
ont été pris en charge par les services publice concernés.

Sont par contre pris en charge par 1'ASPY les principales infra-
struc tures suivantess

= routes: environ 120 Km (routes pour camions, vour tracteurs et
pistes secondaires) ;

«~ tureaux - magasins: 6 et
Centres de réception: 14

- séchoirs: 1'ASPY exploite 9 séchoirs dont un en locatiuvn, les 8
séchoirs appartenant % 1'ASPY reprécentent au *otal
23 unités de séchage.
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1'ASPY dispose du parc de véhicules nécessaire aux trensports
A effectuer pour les fleurs fralches: des centres de réception aux
gséchoirs (pour les 6 centres de réception qui ne sont pas situés &
proximité des néchoirs); pour les fleurs sdchess des séchoirs & USINFEX,
pour la tourbe, etCes..s & sBavoir: 3 camions et 4 tracteurs agricoles
avec remorques (parc sensiblement conforme aux cstimations contenues
dans "Etude de la technologie et de 1'économie du séchare des fleurs
de pyréthre" ILACO juillet 1971 pe4l ). 1'ASPY possdde en outre

un camnion citerne et 4 vehicules automobilese

c) _B_G_sultats
Ne sont concidérés ci-aprds que les résultats se rapportant i
la production du Pyrdthre 3 1'exclusion de ceux relatifs A la

production des produits vivriers.,

0.1) Production agricole
Les chiffres qui suivent ont été recueillis i RUHINGTRI aupres
de 1'ASPY et sont reproduits dans 1'attente de la publication du

prochain ranport d'activité de 1'ASPY,

Quant aux tencurs en Pyréthrine les légéres divergences existant
entre les analyses de 1'ASPY et celles d'USINEX a'explicuent en rainon
de méthodrs d'analyses différentes. Ce sont donc les resultats enréegintrés
par USINEX qui seront seulc retenus parceque colérents avec le rendemert
techniqne de 1'usine, lui-mé&me confirmé par les propres analyses

des acheteurs d'E.B. ’)

"EJ,B." mbrévi-tion pour Extrait hrut

R
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Rendement moyen S n
Kg FS/HA n e
Superficie

plantée

HORS PAYSAMNAT

PAYSANNAT ET

b

Tonnage F.S.

Superficie moyenne par
planteur (ares)

Nombre de planteurs

HORS PAYSANNAT

Superficie plantée

T.himsan 1

Superficie moyenne par
planteur (ares)

thre -~ cuperficies et rendements

AYSANNAT

pal

Nombre de planteurs

Superficie plantée
(ha)

Production de

FRODUCTION AGRICOLE

1814 3558

1500] 2865

9
9

4000
4000

359

344

55
43

5800
5800

3199
2521

Campagne 1975~-1976
Année civile 1976




ce?) Equipement et fonctionrement drs séchoirs

Les séchoirs ont initialement ¢té congus pour fonctionner au bois,
puig, en raisen de 1'inmffisance des terres de boisement, ilc ont été
éwr1ipds pour fonctionner au pétrole lampant. Compte teru de 1taurmentation
du prix des produits pétroliers et de 1'importance de la consommation
exitéa (envircn 600 litres de combustible/ 1000 K¢ de {leurs sbches)
les gdchoirs de Pyréthre ont finalement été transformés A prrtir de
1975, pour forctionner & la Tourbe ( les gpisemert de tourbe situés pris
de RUIIMNGIRT sont ertimés & 240,000 Te ce qui correspond an séchere de
3,000 Ty de flrurs sdches pendant 40 ans A raison de la consommation
con«trtée: ? T de tourbe pour 1 T de FuSe)es Les investissements reletifs
de 1'utilication de la tourbe (marais, modification dcs séchoirs et
abris de stocknge) ont été estimés & 8.20A,000 FRw (source: "rapport
gsur 1'utilisation de 1o tourbe comme combustible pour le séchage des
fleurs de pyrethre" ILACO, 28-2-1975 pe16) alors que la méme €tude (pe11)
chiffrait 1'économie des cofits d'opération résultnnt du remplacement
du pétrole par la tourbe (prix de revient séchoir d'un Kg de tourbe:

1,75 FRw) & 11.550 FRw par T. de F.S. permettant une récupération des
investiscements des la premigre année, Les rendements des fleurs fratches
en fleurs séches avoisinent 5/1 (en mars 1977: ensemble des gsecteurs

de RUITNIGIRI: 4,88/1 ; ennemble des secteurs de GISENYI: 5,13/1).

L'humidité des fleurs sdches varie entre 9 et 12 %,

Co’l)

Exercices 1971=72 + 3.335.957
1974-75 (11 mois) - 22,186,915

(sources pour 1971-73 : rapport Mortensen avril 1975, et pour 1973-75:
"La Coopérative ASPY " rapport final G.Th. Klooss du 31.10.1975 p.4)

Les donnéec ne sont pes disponibles, 3 notre connaissance, pour
les excrcices suivantm: 197576 et année 1976; il est toutefois utile
d'examiner la comptabilité analytique de 1*exercice 1974=T75 pour

essaver d'en appliquer les résultats 3 1l'exercice en cours.
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source: "La Coopdrative ASPY" pour pour
ravport finnl G,Th.Klonss 31.10.75 1541 Kg 1 Kg
p. 4'—2 dC F'.S. Fns.
excrcice 1974=75
Frais vrriables 32,464,149 21,06
(dont combuctible séchage) (21.109.976) (13.70)
Prais fixes 24.348.775 15.80
(dont amortissement) (104500.964)
charpes exceptionnelles 5+920,086 3.84
(reboisement, programme agricole) -
tot~1s 62,733,010 40.70
Corrections & apporter aux charges 1541 Kg 1 Xg
1974-75 F.st F.s.
total exercice 62.733.010
-~ char;es excentionnelles __54920,086
= & réprrtir 56.812,924
Frair veriables
combustibles séchage
2 Kg tourbe x 1,25 x 1,541,000 Kg 3,852,500 2,50
autres frais variables 11,354.173 _1.36
total frais variables: 15,206,673 9.86
Frais fixes
%%ﬁ%gﬁ X 12 mois 26,562,300 17.24
total frais fixes et verirbles:41.768.,973 27.10

Pour 1'exercice en cours, 3 quelmes anproximations prés, (teneur en

Pyréthrine + 1,50 %y Primes payés avx planteurs etc..) ASPY dinpose de

la marre ci=aprés pour rénumérer ses interventions:
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prix achat USINEX 1 Kg F,.S, 84
prix achat aux planteurs 5 Kg F.Fo *) 60

24

Sur la base de ces données, 1'exploitation d'ASPY serait équilibrée
pour un tonnage annuel de 1878 T. de f1eurs stéches.

(Démonstration:
marge totale FRw 24,00 / Xeg
frais variables /[Kg FRw - 9,86 / Kg
marge dismonible pour
corir les frais fixes FRw 14,14
26,562,300
--igjiil_—- = 1,878.522 Xg )

Ajoutons que la situation comptahle actuelle de 1'ASPY est en fait
moins mauvaise qu'il ne pourrait sembler: LYASPY avant enrégistré comme
charges d'exploitation annuelle des dépenses dtinvestissements dont le
cofit aurait dfi &tre amorti durant plusiecurs années.,

®*) rappelons 1téquivalences
1 Ke de fleurs s¥ches = 5 Kg de fleurs frafches
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Ce USTNEX et le traitcmrnt des flcurs de Pyrdthre

NeBe Ce pararrarhe ne traite pas des questions relatives av
processus technologique mis en oeuvre par USINFX pour
extraire, sous forme d'extrait brut, la pyréthrine des fleurs
séches ni des performances techniques constatées depuis '
le démarrage des opérations. Se référer pour toutes ces

questions au chapitre " technologie ",

a) Fonctionnement

Les principaux tex*tes qui régis=sent le fonctionnement d'USINEX sonts
-~ arrété présidentiel du 29 février 1972 portant création d'USINEX;
~ décret=loi No. 39/75 du 7 novembre 1975 sur les Etablissements Publicsj
- arrété présidentiel No. 227/01 du 20 décembre 1976 portant statut du
perconnel des FEtablicsements Publicas:

USINEX est un des quatorze établissements publics soumis au décret-loi
de novembre 1975 (parmi lesquels figurent: L'Organisme pour la mise en
valevr de la rérion naturelle du BUGFSERA=MAYACA (0.B.M,), 1'0ffice des
cultures industrielles du RUANDA ((X)IR), 1'0ffice pour la velorisation
Pastorale et Agricole du MUTARA (OVAPA]\T), 1'0ffice National pour le
déveloprement et la commercialisation des produits vivriers ct des
productions animales ( OPROVIA) ),

USINEX est un "établissement public doté de 1a personalité civile
et d'unc autonomiec orpanique administrative et financidre" (art. 1
arrété présidenticl février 1972),

USINEX est tenu de suivre "les rdgles usuelles de la comptabiliié
en partie double" (art. 19 décret=loi novembre 1975).

Le personnel d'USINEX est régi par 1'arr8té présidentiel précité
de décembre 1976 qui précise les "catérories, grades et clasces"
et les traitementis correspondants,

Lteffectif total A'"USINEX a évolué comme suits

31.%.72 H 62
31.08.73 s T4
31,08.74 H 89
31.12.75 3 109
31,12,76 H 117

Lteffectif 1076 ¢tant con~idéré par USINEX comme 1'effectif maximum requis
pour faire fonctionner 1'installation d'extraction ¥ pleine capacité et pour
assurer les services rénéraux comruns X 1'extraction et 3 la raffinerie.



Le Conceil d'Adminintration dYUSINEX actuellement présidé per
M. Pierre Claver IMIYAKINANT, (Directeur pénéral du service des terres
au Ministhre de 1'Arriculture et de l’mevap;e), comprend mintre
adminivtratcurss

- M. Emmnnuel MUNYANGFNDO, (fonctinnn~ire an Ministere du Plan)

= Commmndant Théoneste BAGOSORA (Ministhre de 1n Défence Natlionale)

- M, Enoch RUHTGIRA (OCIR—caré)

-~ M. Pierre LEKAYO (Minist®re des Finances et de 1'Ticonomie ).

"Le contrdle finwcier de 1'ucine est assuré par deux commissaires
aux conptes nomués par le I'résident de 1a Pépublicue sur proposition

du Ninistdre des Finances"( art.19 de 1'arrdté présidentiel de février 1972)

1) Résultats
Sources essertiellement, doruments corrtables USINEX ( les réculints

relatifs X 1'exercice 1976 sont di-voribles deruis le ler mai 1977).

val)  CAPITALIS!TION

Au 3] décembre 1976 les capitax perrenents dont disposait USTHNEX
g1612vent A FRW o o o ¢ o ¢ 0 ¢ o o 6 ¢ ¢ ¢ 0 0 0 0 s 0 00 0 191576937
dont décaunntes ‘
« contribution du gouvernement 394423005

contribution initinle
(bilan initial des dotatirns) 18,517.481

consolidation avonce consentie

en mai 1972 par OCIR

(20,000.000) et des intéréts

y afférents (bilan aun

31,08.1974) 20.905.524

« subventions Fonds Spécial des
Nations Unies ¢ ¢« o o ¢ o o o 150.431.902

contribution initiale
(bilan initial des dotations) 150.263,153

moing subvention engarée mais
ron liquidée (note bilan au
31.12.75) - 50,614

plus réserves sur d'équipement
(note bilan au 31.12475) + 219,363

= autofinancement USINEX 1.722.030 1.722.030

191.,576.937 191.576.937 191.576.937

ECmETERTSNER BmEITITPREERR ER-ETITISCSRTST



te.)  PRODICTTON

Les chiffres significatifs sont rarportés dans le tobleau ci~apris:

1.03.72 1,09.72 1.09.73 1.09.74 1.01,76
au au au au an
31.08.72 31.08.73 31.08.74 1.12,75 31.12476

Productinn

FoSs achetées 6274655 1,631,576 1+489.790 2,278,122 1.575.53C
FoSe traitées 547.103 1.635.221 14563,322 2,084,382  1.364.427
“oBe produit (bese 4 32 €) 23,576 71.770 71.820 95.093 59603
EeBe vendu  ( i0mn) 20.412 68.040 77.227 50,922 72,586
EeBe stockd (idenm) 3.164 64694 1.244 45.415 32,432

Emiivalent Fo8, troitées en
12 mois 100940206 1.6310576 1.4890790 1.563.286 1.364.427

Caracité USTNEX (r) 3.000 (T) 3.000 (T) 3.000 (1) 3,000 (T) 3.000
Cav~cité employée 36 % 54 % 52 % 52 4 45 %

#) en X¢ souf, mention contraire
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Les résultats cumulés & 1'issue de 58 mois d'opération se présentent

comme suits

Exploitation Exercice
au 31,08,1972 - 2,235,477 =~ 2,583,216
au 31,08.1973 +  4.090,763  + 3.196,122
au 31.08.1974 4+ 33.344.041 +  31.791.314
au 31.12.1975 + 22,042,755 + 19,625,279
au 31.12,1976 + 843,990 + 1,722.030

Le ranprochement des deux tableaux présentés:
nCommercialisation' et "Résultats financicers'" montre que ces deorniers sont
directement af{ectés par le prix et le volume des ventes, LYexercice 1974/75
a été clos avec un ctock d'extrait brut de 45.415 kg représentani une
valeur de 90,948.987 FRw valeur estimée au seul cofit des frais variables,
Les frais fixes devant &tre supportés par les seules qu niités vendues,

le résultat financier s'est trouvé affecté d'autant,



(12)

(13)

(14)
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Observations

lLe seuil de rentabilité déterminé en Kg dYextrait brut qu'USINEX
aurait pu vendre est proportionnei X la durée de 1l'exercice
(exercice’72 3 6 mois § exercice 1974=75 3 16 mois )ce qui veut

dire ue, recpectivement pour 1'cxercice® T2 base 12 mois, la

quantité d¥extrait brut vendu au niveau du seuil de rentabilité ournit
616 de 60,132 Kg alors qu'eile aurait €té pour 1l'exercice 1974/75

de 51,037 Kg.

Le seuil de rentabilité par référence au volume F.S5. a par contro

év6 calculé sur une bnse annuelle,

Par rapport X la capaciié vhéorique d'USINEX (3.000 T. F.S./an)

le seuil de rentabilité apprécié en pourcentage de la c' pacité

de production montre qu'au cours des 4 premiers exercices, compte
tenu des prix de vente qu'USINEX avait réussi & obtenir, la
rentabilité aurait été atteinte avec un faible taux de production,
Toutefois, il faut bien souligner quec cette détermination du renil
de rentabilité est effectué dans 1'hypothdese fictive ot toute la
quantité fabriquée pendant 1'excrcice auraii été vendue, ce (qui est
loin d'&tre le cas notamment pour l'exercice 1974/75 qui finalement
a été déficitnire, compte temu que seulement 537 de la producticn a ¢té
écoulée, En ce qui concerne l'excrcice 1976 le seuil de rentabilité
se situe au—dessus de la capacité maximum de 1%usine, compte tenu
de la faible marge que les prix de vente ont laissé disponible

pour couvrir les frais fixes.

-—
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Ds Importance du Pyrdthre dans 1'économie rwandaise

I1 peut &tre 1ntéressant de situer en ordre de grandeur, 1%'importance
actuelle du Pyrtthre dans 1'économie du RWANDA. Cette importance peut étre
illustrée notamment:

= au regard des dépenses déjh engagées,

- au regard des emplois créés,

= au regard de la place du pyrdthre dans les exportations.

a) Estimation des dépenses engagées

Dépenses (FRw)
réalisées évues

Paysannat (1)
Convention FED No. 215.014.11:  258.236.559
" " 211.014.493 T4.175.T11( 336.115.967 (2)

"4 ¥me FED" 3.743.697

Gouvernement RWANDAIS (3) 25.478.550
ASPY (4)  23.976.000
Bénéficiaires du projet 110.037.600
USTNEX -

Gouvernement RUANDAXS 41,145,035 (5)

Fonds Spfcial des Nations Unies 150.431.902 (6)

Assistance technimie des Nations Unies
au projet R4A/66/503 3 393.6 hommes /mois
soit US$ 1.116.168 x 97 102.687.456 (1)

630, 380, 360 159.492.150

Total dépenses réalisées et engagéess
FRw 789.872,510 soit env, 8,600.000 US §

Observations

(1) Paysannat et hors paysannat. A noter mue les dépenses d'infrastructure
devraienl &tre imputées en partie au Pyréthre, en partie aux cultures
vivridres,

(2) Dont: 18548904327 FRw so0it 55,307 au titre de 1'assistance technique,
(3) Non compris les dépennes afférentes & la et:tion ISAR de TAMIRA

(4) Le rapport * La Coopérative "ASPY" de G.Th. Klooss du 31.10.75 fait état
d'un investissement ASPY de 102,659 TTT au 31.10.75 av-nt amorticsement.
Mais une prrtie de ce montant proven~it de la cesgion d'actifs acqris
dane le cadre du project FED,

(5) Y compris autofinancement USINEX (1.722.030), situation comptnble
au 31,12,76,

(6) Situation compinble au 31412.76
(1) De I'oripine du prejet au 31,17, 77
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() Emplois créés
Les emplois créés doivent &ire connidérés aux 3 niveaux ci~oprés:
-~ (1) USTNEX
- (2) ASPY (y compris tourbe et séchoirs)

- (3) Paysannat et hors paysannat

105

(2)  (449)
(3) 9800 familles

Les emplois calariés (USINEX et ASPY) ont un effet multiplicateur
gur la mise au travail d'une abondante main d'oeuvre rurale qui trouve S
g'employer dans son propre milieu.

Cetie rotion d'absorption de la main d'oeuvre sur des terres marcinales
prend toute son importance si 1l'on considére les données régionales

relatives 3 la démographie et & 1'occupation des sols.

GISENYI RUNRHGIRT
Superficies totales 239.500 176,200
Terres cultivables 69.826 56.427
Population 425.200 552,600
Densité appa.ren'ce/Km2 177 297
Terres agricoles disponibles par famille 0.87 ha 0+54 ha

(Sources: Etude Minagri ONU " Projet de développement de 1a culture
du Pyréthre au RUANDA" mai 1965 p. 9 et estimations démographiques 1975)

c) Place du Pyrethre dans les exportations (valeur: 1,000,000 FRw)

Exportation duv Fyréthre Valeur des

données données exportate %

statiste c?xiip:ées totales(B) (n) /(B)
1966 24,3 24,3 1.174 2,1
1967 29,5 29,5 1,404 2,1
1968 17,4 17,4 1.487 1,2
1969 36,0 36,0 1.424 2,5
1970 29,2 29,2 2.481 1,2
1971 59,7 597 2.233 2,7
1972 79,1 101,2 (1) 1.795 546
1973 108,7 139,1 2.787 5,0
1974 165,9 212,3 3.459 6,1
1975 78,9 101,0 3.818 2,6
1976 120,6 154,4 7,391 2,1

NeB. (1) & partir de 1972 les donnédes statistiques du commerce extérieur ont
été molifiées, En elfet les valeurs déclarées sur les factures pro forma
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d'exportation et repriscs par les statistiques sont basées sur une teneur
forfaitaire de Py de 2% et ne ticnnent pas compte du rdglement final qui
est 6tabli sur la base de la teneur réelle en Py. (moyenne 32%) de la
production d'USINEX,

En 1972 le¢ pyrdthre a représenté 9,5 % d~ la valcur des exportations
de produits agricoles du RWANDA,

Au début de la décennie considérée, le Thé avait sensipblemcnt la
m8me place que le Fyrdthre dans les cxportations, en 1976 1la valeur des
exportations de thé X ét6 prés de 4 fois supéricure X celle des exportatinns
de Pyr¥thre; cette prorression rapide n'a 6té acquise que grice A
1'implentation d'unités de traitement du thé en nombre suffisant, chaque

fois que le besoin en était ressenti,
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- CHAPITRE II., PRODUCTION ACTUELLE DE FLEURS ET USINE D'EXTRAIT BRUT

Ae Production de fleurs

Bn 1976, 1'usine a regu 1 569 tonnes de fleurs ayant en moyenne une teneur

en pyréthrines de 1,48 4 et une teneur en eau de 10 4 environ. Au cours du

preaier trimestre de 1977, elle n'a regu que 506 tonnes contre 704 tonnes pendant

la période correspondante de 1976, bien que 1'on ait misé pour 1977 sur une
production de 1 905 tonnes.

Selon les renseignements disponibles, le niveau de production prévu ne

sera pas atteint et 1'on ne parviendra pas non plus i porter a 1,55 % la teneur

en pyrét.rines des fleurs, La teneur moyenne en pyréthrines des fleurs qu *USINEX

a regues au cours de cette année est de 1,5 %.

Au cours des années précédentes, la production de fleurs a évolué comme

suit
Tonnes
1973/74 1 563
1974/15 1 696

Ces domnées correspondent & un exercice financier allant d'aofit i aofit.
Pour oe qui est de 1'année civile 1976, la production de fleurs a été estimée
4 1 796 tommes, ce qui est un record. Cependant, quelle que soit 1la fagon dont
on analyse les données on constate que pour diverses raisons la production
plafonne - depuis 1'accroissement spectaculaire du début des amnées 70 - & un
niveau compris entre 1 550 et 1 750 tonnes. Une relance s'impose donc si
1'ASPY veut poursuivre son programme d'expansion.

Le ralentissement du taux de croissance de la production de fleurs dans
les paysamnats participant au programme de culture de 1°'ASPY tient aux raisons

suivantes :

a) Le manque d'intér8t d'USINEX, pour 1'expansion de la production
de fleurs qui s'explique par les problimes que pose la vente de
1'extrait brut A un prix raisonnable;

b) Las retards - pouvant aller jusqu'd six mois - avec lesquels
1'ASPY effectue les paiements au Paysamnat,qui ébranlent les
espoirs que les planteurs placent dans la calture du pyréthre,




les difficultés de trésorerie de 1'ASPY risquent d'entraver sérieusement
1'expansion de 1'industrie du pyréthre au Rwanda. Le rel8chement de 1'intérét
des agriculteurs pour la culture du pyréthre se traduit notamment par le fait
que les plants ne sont ni taillés ni remplacés au bout de cing ans. BEn fait, on
a constaté gu'en mai 1974 1'état des cultures était, d'une maniére générale,
meilleure qu'en mai 1977. Les difficultés d'ordre commercial et financier de
1'ASPY et d'USINEX étant, semble~t-il, le principal obstacle & 1'expansion

continue de la production de pyréthre, la solution pourrait 8tre :

a) De doter 1'ASFY de ressources suffisantes pour atténuer ses difficultés

de trésorerie;

b) D'augmenter le prix de vente de 1'extrait en installant une raffinerie
au siege d'USINEX, ce qui permettrait d'écouler l'extrait pile raffiné

sur un marché plus large.,

Dans 1'ensemble, les perspectives immédiates d'accroissement de la production
de fleurs ne sont guére favorables compte tenu des contraintes financiéres
actuelles, malgré 1'importance des superficies cultivées par le paysannat, et la

production restera fort probablement & son niveau actuel.

L: construction d'une raffinerie, qui pourrait &tre achevée en deux ans,
permet ~ait d'accroltre sensiblement le niveau de la production de fleurs, le
prix payé au Paysannat pourrait alors &tre majoré. Selon les estimations de
1'ASPY, la production de fleurs pourrait augmenter de 400 tonnes par an moyennant
un complément d'assistance technique et des incitations financiéres. A supposer
que la raffinerie entre en exploitation dans les deux ans, la production de

fleurs pourrait progresser comme suit ¢

Tonnes de fleurs par an

1976 1575
1977 1575
1978 1 600
1979 1750
1980 2 050
1981 2 500
1982 3 000
1983 3 000

La production de fleurs pourrait donc atteindre le niveau requis de

3 000 tonnes yuatre ans environ aprés la mise en place de la raffinerie,




}
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B. Conditions & réunir pour porter
la production annuelle & 3} 000 tonnes

La capacité nominale annuelle de 1'installation d'extraction USINEX est de
3 000 tonnes de fleurs séchées & 10 % d'humidité. Comme on n'envisage pas pour

le moment d'agrandir la fabrique, il faut essayer de porter la production & ce
niveau,

L'amélioration du systéme de paiements permettrait d'agir sur le rythme de
la production de fleurs qui atteint en général son point culminant en novembre-
décembre. Les retards de paiements font que les agriculteurs ont désormais
tendance a planter chaque années le pyréthre A& la m8me époque, ce qui fige
davantage le cycle naturel de cette culture,

En janvier 1975, USINEX et ASPY ont réussi a traiter 330 tonnes, bien
qu'USINEX ait limité sa capacité d'extraction & 265 tonnes par mois, soit de
3 000 tonnes par an. Selon les dirigeants de 1'ASPY, des rendements del630 kg
de fleurs & 1'hectare d'une teneur moyenne en pyréthrines de 1,5 % sont a
présent possibles. Ce serait 14 de loin le plus haut rendement du monde.
L'accroissement de la production de fleurs pourrait tenir pour 1'essentiel i
1'agrandissement des superficies cultivées et, accessoirement, i 1'introduction
de variétés améliorées donnant plus de clones. La superficie des terres vouées

a4 la culture du pyréthre s'établit comme suit :

Hectares

Dans le Paysannat 1976 2 500
1977 (estimation) 3 200

Hors du Paysannat 1976 300
Petits planteurs 1976 40

51 le chiffre indiqué pour 1977 était réellement atteint, ce qui paralt
douteux eu égard & la situation actuelle de 1'ASPY et du Paysannat, la production
de fleurs pourrait s'élever 4 1 900 tonnes.

La superficie totale des terres pouvant 8tre consacrée & la culture du
pyréthre se répartit comme suit 3

Hectares
Dans le Paysannat 4 300
Hors du Paysannat 600

Petits planteurs 40 ‘
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soit approximativement 9 000 hae. Dans le passé, on comptait généralement au
Rwanda sur un rendement de £00 & 630 kg de fleurs séchées i 1'hectare. Pour
ses plans, 1'ASPY a retenu le chiffre supérieurs Cependant, si 1'on rapporte
la production totale de fleurs livrées a USINEX en 1975 et 1976 & la superficie
cultivée (3 55¢ ha et 2 04 ha respectivement), on obtient des rendements de
505 et 540 kg/ha.

Cette différence peut s'expliquer par l'action d'un ou de plusieurs des

facteurs ci-aprés :
a) Lla perte d'intér8t du Paysannat pour la culture du pyréthre;
b) Le manque de précision des estimations des surerficies cultivables;
c) La culture associée du pyréthre avec d'autres récoltes.,

Par ailleurs, le recul de la culture et de la production de pyréthre paralt
se poursuivre, l'usine USINEX n'ayant regu, au cours des trois premiers mois de
1977 que H06 tonnes de fleurs contre 704 tonnes au cours de la période corres-

pondante de 1976,

s des conditions normales, les 5 000 ha de terres disponibles devraient

PE oM e 14 production d'enviror 3} 000 tonnes de fleurs, mais si les rendements
coni.. nt & 8tre faibles, on en n'obtiendra que 2 500 tonnes. Heureusement: il
exl. '+ 1 Kengi et & Bondi *50 ha qui vont,semble-t-il, 8tre mis en culture sous

les auspices d'USINEX. A condition que 1'on fournisse les apports techniques,
administratifs et financiers nécessaires, cette superficie supplémentaire devrait

permetire de porter la production de fleurs & 3} 000 tonnes par an,

Introduction de matériel végétal nouveau

Les moyens de multiplication dont dispose 1'ASPY sont restreints, mais
1'ICAR consacre environ ¢ ha & une variété de clones. Les boutures distribuées
au  aysannat par 1'intermédiaire de 1'ASPY sont une variété forte, vigoureuse
et résistante aux nématodes dont la teneur en pyréthrines est de 1,8 4 environ,
Néanmoins, les clones distribués cette année suffiront tout Juste pour planter
20 has La superficie totale des cultures de pyréthre étant évaluée a environ
3 000 ha, 1'effet global, en ce qui concerne 1'accroissement de la teneur en
pyréthrines, sera assez faible voire négligeable compte tenu de 'a haisse natu-

relle de la teneur en pyréthrines des vieux clones,

Pu égard aux importants avantages financierr (par kg de pyréthre) de la
culture de variétés riches en pyréthre (réduction des frais de cueillete, de

séchage et de traitement) il faudrait développer par priorité les activités de

1'ISAR intéressant la culture et la multiplication du pyréthre.
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La multiplication de 1a nouvelle variété pourrait 8tre assurée par le
Paysannai lui-m#me. Chaque membre recevrait un petit nombre de plants auxquels
8'ajouterait chaque année du matériel supplémentaire, et aurait le droit de
multiplier les plants de 1la fagon qui lui convient le mieux. Cependant, il
pourrait 8tre encore plus pratique de charger au sein du Paysannat quelques
agriculteurs de mmltiplier les pieds de pyréthre et de les fournir aux autres
membres de la coopérative. Ces sélectionneurs ne produirajient que trés peu
de fleurs, mais 4 condition trés bien organisé, pareil systéme permettrait
d'accroftre de la maniére suivante les superficies consacrées i la nouvelle
variété de pyréthre :

ct s
1978 80
1979 320
1980 1 280
1981 5 120

Bien que oce taux d'expansion soit peut-8tre un peu ambitieux, la teneur

sn pyréthrines des fleurs pourrait 8tre sensiblement accrue en cinq ans.

Ce Capacité de séchage et de transport

L'une des principales réalisations technico-commerciales de 1'ASPY, a été
1'adaptation 4 la tourbe de ses 23 séchoirs alimentés au pétrole., Les séchoirs
fonctionnent maintenant extrémement bien, le réglage de 1la circulation d'air et
de la température se faisant de fagon satisfaisante. La suggestion initiale
d'utiliser 1a tourbe émanait de 1'ONUDI qui a aussi proposé de brfiler dans lss
chaudiéres de 1'usine de la tourbe ou du mare de pyréthre i la place du mazout,

La tourbe a un taux d'humidité de 25 & 30 % st br@le bien dans les foysrs
nouvellement congus. I1 faut environ 3,5 tonnes de tourbe pour obtenir une
tonne de fleurs séchées, mais 1ss réserves - estimées & 220 000 tonnes -
devraient suffire pour 25 & 30 années d'exploitation,

Les séchoirs qui sont installés dans neuf centres ont une capacité nomi-
nale de 15 tonnes par mois. Avec l'équipement actuel st une bonne organisationm,
les séchoirs ont une capacité installée totale de 345 tonnes par mois., Comme
on 1'a déja indiqué, la production de fleurs record a été obtenus en janvier 1975
avec 330 tonnes,
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Bien qu'il ne soit pas conseillé d'installer des séchoire pour les
périodes de production maximum, il faudra de toute évidence agrandir la
capacité de séchage et reconsidérer peut-8tre la proposition de 1'ASPY
d'installer neuf nouveaux séchoirs au cas ou la répartition des périodes
de production maximum changerait sensiblement lorsque la production de fleurs

aura atteint 3 OOO tonnes par an.

Pour ce qui est de 1'Organisation des transports, 1'ASPY a réservé des
fonds & 1'achat de cing camions suppl émentaires pour transporter les fleurs
des séchoirs 4 USINEX et elle ne prévoit aucune di fficulté majeure a cet
égard, le parc de camions existant ayant déji permis de transporter 330 tonnes

par mois,.

De Qualité des fleurs

I1 est généralement admis que les fleurs de pyréthre du Rwanda sont les
meilleures du monde. FElles ont une teneur en pyréthrines supérieurs 3 1,5 %
(contre 1,22 7 en Tanzanie et 1,30 4 au Kenya), sont faciles & traiter et

donnent un extrait brut d'excellente qualité & un taux de récupération élevé.

Bien que les séchoirs standard de 1'ASPY fonctionnent en général de
maniére satisfaisante, la médiocrité de la technique de séchage employée
provoque dessication et pertes de pyréthrines, Le séchage demande normalement
16 heures environ, mais il dure souvent jusqu'a 20 heures. Par ailleurs, le
support généralement statique provoque 1'apparition localisée de points chauds,
Pour les fleurs dont la teneur en eau est inférieure i 10 7, les pertes de
pyréthrines sont évaluées a4 5~10 4. Les incidences financiéres de ces pertes
devraient 8tre une raison suffisante pour procéder A un examen critique des

séchoirs,

E. L'usine d'extrait brut d'USINEX

Dans 1'ensemble, 1'usine d'extrait brut d'USINEX fournie par 1'ONUDI et
le PNUD fait bonne impression. La gestion est assurée pour 1'essentiel par
des Rwandais, les deux experts de 1'ONUDI qui sont actuellement affectés au
projet jouant surtout un r8le de conseiller. Il s'agit 14 d'un progrés tres
net par rapport & 1973, époque oli cinqg experts de 1 *ONUDI (directeur de projet,
chimiste en chef, ingénieur d'entretien, ingénieur mécanicien et ingénieur

chimiste) étaient affectés au projet.
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En 1974, il a fallu recruter un autre expert de 1'ONUDI pour s'occuper
de 1'administration. Il est réconfortant de constater que depuis lors le
personnel rwandais occupe tous les postes de responsabilité technique et de
direction et il faut espérer nue ses efforts seront récompensés par 1'appa-

rition d'une unité de production rentable et bien tenue.

Tous les ateliers de 1'usine sont propres et en bon état, bien qu'il faille
nettoyer en permanence certains secteurs 4 cause de lapoussiérecue dégagent
les opérations qui s'y déroulent. Toute 1'usine donne une impression d'effi-
cacité, et d'excellentes relations de travail existent entre les experts de

1'ONUDI et les homologues et travailleurs rwandais.

Au cours des cing années de son existence et en dépit de quelques problémes
de corrosion et de 1égers troubles de fonctionnement du matériel, 1'installation
d'extracticn a traité de fagon satisfaisante 1'ensemble des fleurs disponibles
et s'est révéleéa capable de traiter 265 tonnes de fleurs par moic, soit une
production légérement supérieure & la capacité nominale de 3 000 tonnes par an.
A aucun moment 1'usine n'a dff traiter les fleurs de maniére continue et jamais
elle n'a fonctionné & un taux nettement supérieur 2 la moitié de sa capacité
annuelle prévue, sauf pendant de courtes périodes. Dans ces conditions, il
est difficile de porter un jugement exact sur le rendement, puisqu'il a été
possible d'effectuer des réparations essentielles et des opérations d'entretien

préventif pendant que 1'installation était arr8tée faute de fleurs.

Aprés un premier démarrage raté en avril 1972, les essais de réception
du matériel ont finalement été achevés en octobre 1973, Pendant une période
de trois jours, 1'installation a d@ traiter 12 tonnes de fleurs de pyréethre
séchées par jour, avec un taux de récupération de 93 % des pyréthrines, et une
perte de 3 % de solvant.par rapport au poids des fleurs traitées, soit une perte
de 45 1 de n-hexane par tonne. Il n'a pas été tenu compte de la consommation
de fuel-oil, d'eau, de gas-oil, de vapeur et d'électricité. Les essais de
réception ont été réussis haut la main, l'usine traitant plus de 46 tonnes
de fleurs avec un taux de récupération des pyréthrines de 96 4 et une perte

de solvant de 18 1 par tonne seulement.

Si depuis lors, l'installation n'a plus jamais atteint ce niveau de perfor-
mance, les raisons en sont essentiellement le manque de familiarité du personnel
avec la technologie et les problémes que posent la granulométrie de la poudre
de pyréthre, la percolation et la distillation dans les extracteurs, 1'obstruction
du condenseur de vapeur et 1'élimination du solvant dars 1l'unité de distillation
finale.
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D'autres problémes ont entratné des arr&8ts de travail : pannes de la
chaudiére et de la pompe 3 eau de réfrigération ou manque de solvant. Afin
de stabiliser le rendement du procédé, le débit de l’usine a été& ramené 3

neuf tonnes par jour.

On trouvera ci-aprés quelques chiffres qui illustrent les problémes qui
gse sont posés au cours des premidres années de fonctionnement de

1?'installation :
Taux de récupération

(Pyréthrines dans 1'extrait brut

)
Pyréthrines dans les fleurs x 100

1971 /72 91,5
1972/73 92,1
1973/74 99

Consommation de solvant, de carburants,
d'électricité, etc., par tonne de fleurs séchées

1972/73 1973/14

Solvant (litres) 79 68
Fuel-oil (litres) 123 138
Electricité (kwh) 87 307
Cas—o0il (litres) 64 (Groupe électrogéne

non utilisé)

Le taux de récupération a augmenté de fagon spectaculaire aprés que les
experts de 1'ONUDI ont eu déterminé la granulométrie optimale de la poudre de
fleurs et surmonté les problémes de porcolation et de distillation dans les

extracteurs,

Ces derniéres années, la systéme d'évacuation de l'air, le systéme de
réfrigération des condenseurs et les conduites de vapeur ont été modifiés
et les méthodes de production du vide pendant la distillation finale ont été
améliorées. L'amélioration du rendement de 1’ instailation ressort du
tableau 5 qui donne des chiffres sur la production en 1976 et au cours du

premier trimestre de 1977.




Premier irimestre de 1977

Taux de récupération (%) 98,9
Solvant (litres/tonnes) 17,03
Electricité (kWh/tonnes) 313
Fuel—-o0il (litres/tonnes) 153
Antioxydant (kg/tonnes) 0,25

Teneur en pyréthrines
des fleurs (%) 1,53

Tableau 9
Production 4'USINEX

a) 1976

Fleurs regues 1 569 587,0 kg
Fleurs traitées 1 364 427,5 kg
Teneur moyenne en pyréthrines des fleurs 1,40 %

Poids total des pyréthrines contenues
dans les fleurs 20 135,45 kg

Extrait brut produit 59 590,0 kg

Teneur moyenne en pyréthrines
de l'extrait 32,52 %

Poids total des pyréthrines
contenues dans l'extrait 19 375,70 kg

Taux moyen de récupération 96,15 %
Consommation d'énergie et de
fluides auxiliaires

Hexane 20,19 1it res/t onne
Fuel-oil 156  litres/tonne
Electricite 358  kWh/tonne

Extrait produit 43,67 kg/tonne
Fleurs regues depuis 1973
1973/74 1 563 704,0 kg
1974/15 1 694 292,5 ke
1976 1 569 787,0 ke
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b) Premier trimestre de 1977

Fleurs regues 506 957 kg
Fleurs traitées 517 392 kg
Taux moyen d'humidité 10%
Teneur moyenne en pyréthrines des fleurs 1,53 %
Extrait brut produit 23 365 kg
Teneur moyenne en pyréthrines

de l'extrait 33,52 4
Taux moyen de récupération 98,9 %

Consommat ion d'énergie et de
fluides auxiliaires

Hexane 17,03 litres/tonne
Fuel-o1l 153 litres/tonne
Electricité 113 kWh/tonne
Ant ioxydant 0,25 kg/tonne

Ces rendements trés satis aisants ont été atteints grice 4 l'optimisation
du procédé et non par l'installation de matériel supplémentaire (quelques
petits éléments nouveaux ont certes &té mis en place). Le choix du systéme
de percolation semi-discontinu s'est donc justifié., Des unités analogues
fonctionnent en Equateur, en Papouasie-Nouvelle-Guinée et en République-Unie

de Tanzanie,

L'accroissement de la consommation de fuel-oi1l est décevant, mais il
peut 8tre df 4 l'entretien insuffisant des chaudiéres au cours des années
antérieures, En raison du prix élevé du fuel-oil au Rwanda, USINEX envisage
d'installer de nouvelles chaudiéres permettant de brfiler du marc de pyréthre

ou du fuel-otila

F. Matériel et entretien

Bien que le matériel mis au point pour 1l'usine USINEX fonctionne bien
du point de vue mécanique, 1'insuffisance générale de savoir-faire technique
du personnel en limite les possibilités d'utilisation. Comme dans n'importe
quelle installation chimique, le matériel n'est pas parfait et, s'agissant
d'une nouvelle usine, 1l faut optimiser les procédés. Pour :-emplacer certains
équipements anciens, l'ONUDI a acheté le matériel suvivant qui vient d'8tre

installé :
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Matériel de laboratoire complémentaire;

Nouveau condenseur de vapeur en acier spécial;

Nouvelle installation de traitement de !'eau par échange d'ions

pour la chaudiére;

Nouveaux extincteurs i poudre séche.,

Ce nouveau matériel devrait permettre une plus grande stabilité des

opérations,

En plus, on a apporté les modifications suivantes au matériel

a)

b)
c)

a)

e)

Achat et montage d'une bande transporteuse pour assurer le

fonct ionnement optimal du broyeur grfce i une alimentation constante;
Modification des filtres de vapeur;
Remplacement de la canalisation de vapeur;

Mise en place d'une pompe 3 vide de secours pour 1'appareil de

distillation finale;

Modification du systéme d'évents.

Ces modif1ications sont relativement peu cofiteuses.

La direction de la société USINEX sait qu'il faudra acheter d'autreas

éléments de matériel, dont certains appareils vitaux pour le procédé, ltusins

fonct ionnant maintenant depuis cing ans. Il s'agirait du matériel suivant :

a)
b)
c)

a)

Une nouvelle chaudiére brfilant du marc;
Un nouveau compresseur pour l'unité de réfrigération;
De nouvelles vannes pour les extracteurs;

Une tour de réfrigération de 1'eau pour réduire la charge de la

pompe A eau principale.

D' importantes dépenses seront en outre nécessaires pour assurer 1'étan-

chéité extérieure des sacs de filtrage des poussidres dans l'atslisr de

broyage et améliorer ainsi les conditions de travail des ouvrisrs. L'accrois-

sement de la production de fleurs st la création ds la raffineris entraineront

probablement d'autres dépenses.
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L'un des principaux points faibles du projet a été la médiocrité des
méthodes d'entretien appliquées dans l'usine, Cette déficience est due
en partie au fait que les experts de 1'ONUDI affectés A ces ti3ches étaient
trop peu nombreux et que les méthodes d'entretien préventif, en ce qui
concerne en particulier les six éléments vitaux du matériel, n'ont été

adoptées que récemment dans l'usine.

Temps d'arrét de 1'installation

11 est difficile de tirer des conclusions définitives quant 4 l'amélio-
ration intervenue en ce qui concerne les arrfts de 1'installation, ceux—ci
tenant tant8t au manque de fleurs ou - comme cela avait été le cas dans les

premiéres années - au manque de solvant ou de mazout.

On trouvera ci-aprés les temps d'arr8t en pourcentage du temps total
disponible pour l'exploitation de l'installation, déterminé par l'approvi-
sionnement en fleurs :

Cause 12[2“} 1976

(pourcentage)  (pourcentage)

M de combustible ou de solvant 14 -

Pa... d'édnergie 13 8

Panine . du matériel de production 1 2

Prot lemes de distillation 4 1

Obstruction de conduites et fonctionnement

insuffisant du systéme de percolation 3 1

Causes diverses et

fermeture annuelle 6 3
Temps d'arrdt total M 15

La diminution des temps d'arr8t a été rendue possiblie principalement
grice 3 l'amélioration de la gestion et la constitution d'un stock de
solvant suffisant. Bien que la chaudiére continue 4 8tre la principale cause
des arr8ts de travail, la situation générale s'est améliorée depuis 1'adoption
demeilleures techniques d'entretien. Il convient de signaler que des travaux

d'entretien 1mportants peuvent §tre effectués pendant les arr8ts de travail

dus au marque de fleurs,




G. Analyses de laboratoire et qualité de l'extrait

Le laboratoire est dirigé par un Rwandais. Il a un programme de
travail chargé; 1l n'effectue pas seulement les analyses chimiques des
échantillons de fleurs regus par l'usine et des échantillons d'extrait
brut vendu a4 1l'étranger, mais il aide aussi la société ISAR qui assure la
multiplication des plants de pyréthre en analysant chaque année par spectro-

scopie UV des centaines d'échantillons de clones.

I1 semblerait qu'un désaccord soit apparu entre 1'ISAR et USINEX au sujet
de 1'analyse des fleurs. Malheureusement, on ne se sert pas d'échantillons
normalisés d'extraits pour vérifier les analyses de laboratoire alors que la
seule maniére correcte d'en contr8ler les résultats consisterait comparer
l'analyse des échantillons d'extraits commercialisés qu'effectue USINEX a
celles qui ont été réalisées par les différents acheteurs. Comme les retards
intervenus dans les échanges de renseignements emp8chent d'utiliser des
données récentes sur les analyses faites par les acheteurs, les chiffres compa-

ratifs ne concernent que la période aliant de novembre 1974 i juillet 1976,

I1 ressort de ces résultats que la plupart des analyses d'USINEX
concordent avec les analyses réalisdes par les acheteurs (M.C.K. et M.C) et
que dans trois cas seulement sur 26, il a été jugé nécessaire de faire appel
aux services d'un tiers arbitre (Stilwell and Gladding de New York). Toutefois,
I'analyse de ces derniers n'est pas concluante, les résultats ayant tendance
i 8tre trop élevés. En fait, la comparaison générale des chiffres confirme la
réputation internationale du laboratoire d'USINEX en matiére d'analyse des

pyréthrines.

H Atelier

Les huit personnes occupées dans l'atelier, qui est dirigé par un

ressortissant rwandais, fournissent du travail excellent eu égard au matériel

disponible.s 11ls peuvent effectuer des travaux de soudure électrique et oxy-

acétylénique mais ils ne disposent pas du matériel i argon nécessaire pour la
soudure 4 1l'arc de plaques en acier spécial, On trouvera des précisions sur
1'équipement de 1'atelier dans le document de 1'ONUDI contenant les spécifi-

*

cations exigées pour la soumission d'offres relatives 3 1'installation de la
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raffinerie. Récemment 1'atelier a &té complété par deux petits laminoirs
capables de fabriquer des plaques de 5 mm en acier A outils et de 4 mm en
acier spécial, ce qui permet de construire dorénavant des réservoirs de

800 litres I partir de plaques d’acier. La taille des réservoirs pourrait
8tre sensiblement accrue, si 1'on importait des bouts bombés et des plaques

laminées,

Bien qu'il doive acheter les coussinets et les arbres de transmission,
l'atelier peut travailler des conduites de huit pouces et tourner des
brides "D" convenables. Il devrait donc &tre en mesure d'effectuer les
travaux d'installation technique pour la construction de la raffinerie. I1
dispose aussl de dispositifs et de matériel de levage d'une capacité allant

jusqu'a 20 tonnes.

Comme l'atelier est le seul au Rwanda 4 disposer d'un équipement aussi

complet, il peut jouer un r8le majeur dans l'industrialisation du pays.

I. Directior et main-d'oeuvre

La structure administrative de 1'usine d'USINEX (Directeur M. Mbatyé)
est du type classique. L'usine comprend quatre départements (laboratoire,
production, entretien et administration) tous dirigés par un Rwandais titulaire
d'un dipldme universitaire ou éjuivalent. Ces départements emploient respec-—
tivement 15, 53, 26 et 9 personnes, soit un effectif total de plus de

100 personnes.

Le personnel de 1'usine étant trop nombreux, une partie pourrait en 8ire
affectée 4 la raffinerie, surtout pour l'encadrement.
L'usine est gérée comme une unité bien structurée, efficace et intégrée

et 1'établissement d'une raffinerie 4 c8té de 1'usine d'extrait brut ne

devrait pas soulever de gros problémes de gestion.



- 50 -

CHAPITHE III. FTUDE DES DEBOUCHES TF_LA RAFFINERIE

Le premier chanitre a établi que 1'exploitation du prréthre au RUANDA
moraue actuellement le pes: le pyréthre ne réussissant prs 3 étre vendu,
gous la forme d'extrait brut, & un prix suffisamment rémunérateur, Comme
il est normal dans une opération apro-industrielle, toute difficnlté au
niveau indusiriel ( dans le cas AYUSINEX il s'agit uniquement d'vne
difficulté de commercialir:ation) affecte 1'ensemble de la production
asricole,

L'extrait pAle réussira=t—il & se vendre mieuv que 1l'extrait brut?
Toute 1'opération Pyrdthre est finalement liée & la réponse qui peut

8tre aprortée 4 cette question, ce qui est 1'objet mAme du vrésent chanitre.

" A, . Caornctéristimies du mrrché mondial du pyrdthre

a) Fvolution de la production mondiile de pvr’thre

= Zones de prodiction

" J1 ¢st généralcement admis que le pyrdthre étrit utilisé comme
incecticide en BUROPE, il y a plus d'un siécle ¢t en PERSE, con-idérallement
plus tdt" ( source: "Pyrethrum, the natural insecticide" edite’ by

John E. Casida, New York, 1973 pe3).

Avant la premiére gierre pondiale les principrles zones de nroducti~n
se situent dans les BALKANS oi la culture d pyrdthre a pratiquement cecsé

% la suite des perturbatrons entrainées p:r la puerre,

La ferueture de cette premidre source d'anprovisionnement a pernis

au JAPCI d¢ se placer au premier rang des prys producteurs,
p 4

Durant la période de 1'entre~deux—gucrres la production du pyréthre

a été introduite en Alrique de 1'Est et notamment au K&@YA.

La seconde guerre mondiale a coincidé avec 1'essor de la production
du pyrt¢thre en Afrique de 1'Est, d'ahord pour pallier la ferr~ture des
arprovisionnements en provenonce du JAPQ¥ et ensuite, rour satisfaire 3

1tangmentation des besoins en insecticides en raicrn méme de la guerre,

Depuis lors les pavs de 1'Afrique de 1'Est ne devaient plus perdre
la premidre prlace qu'ils ovaient prise dans le cadre de leur contribution
2 "Meffort de grierre”. En 1974-75 1» production du KENYA de 1la TANZA'IE
et du RWANDA représente 92 % de la production mondiale, Le KENYA faisont
A lui seul 6" de cette mfme production mondiale; quant au JAPON, sa
prrt dans 1~ production mondiale ect passée de ?7, en 1955/56 A 1,¥%
en 1974/75.

- e WS W O @ W W W O W W W W -
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La redistribution des zones de production, si elle a été provoqée
par les devx guerres mondiales, se trouve aussi avoir coincidé avec
1'évolution du niveau des salaires dans les pays producteurs, Lo JAI'ON et
les pays de 1'EUROPE MEDITERRANEENNE ont ai:teints désormais des niveaux
de vie trop élevén pour demeurer d'importants producteurs., La production
du pyréthre a par contre été introduite dans les années 50 en Fquateur;
d'autres pays & faible niveau de vie s'y intéressent ( NOUVELLE-GUINEE,
INDONESIE, INDKS, THATLALDE, BOLIVIE, TATVAN, etc...) pays qui ne disposent
toutefois que de peu d'exvérience notamment dans le domaine des recherches

arronomiques appliquées aux conditions locales.

Quant au niveau moyen des salaires qui est un irdicatewr du cofit
du travail le RUANDA qui Tigure parmis les 29 "L.D.C." (Least Develoned
Countries) possdde un avantage relatif important, méme au regerd du KENYA,
Le salaire du manoeuvre non qualifié est au RWANDA de 60 FRw (arré&té
ministériel No. 2?1/09 du 3 mai 1976) alors qu'il est de 307 supérieur au
KENYA. Or, au niveau actuel des prix de vente de la production d'USTNEX
la rémunération du planteur rwandais ( 60 1™w par Kg de F.S.) représente

plus de 507 de la valeur de 1'extrait brut,

La culture du pyrdthre est fortement "labor intensive": environ 60C
jours de travail par an et par hectare. La production du pyrdthre restera
donc l'apanare des pays ayant l'avantage rel-tif de disposer d'une

main=d'oeuvre agricole bon marché,

= Quanrtités produites

"Durunt les 20 dernidres années, la production annuelle du pyrtthre
exprimée en fleurs siches (FS) a augmenté de 6,7 % et la valeur des
exportations de p;réthre a encore augmenté (davantage ( source: "Pyrethrum,
a natural insecticide with growth potential® , International Tr~de Centre
UNCTAD/GATT GENEVA 1976 p.48 )

Le tableau No. 3 = 1, ci~aprés illustre cette tcondance géiérale.




Asado\ﬂdhonb 18 ®pree) °d = S931P BlPp S3USUMNOOD XMAP SOP atpced g s9oanog )

0ot°*te £vgeoe 668°91 ogL° T2 £€9°61 gel 1t 65Y°GT oY 6T €6g°L =304

L 0oL 0oL 009 085 009 029 ool *ecu soapny
5T o6v°T 000°1 008 ov9 002 021 202°1 vyavee
20t 00t 00t ogt 009 0oL gte 066 000°2 o4V L
008 008 008 001°1 Tve't Lovet rLe1 609°T *ecu ANELVODA
005"V 2tg°t 000°¢ ootV §99°¢ 91vV°e LGLY 201°4 919 TINVZIIVL
00v°®sT T2l €T 6L5°01 s o)Al Lvl-o 606°6 oot L 650°11 LLye€ VL

—

P ——

GL=vL61 Yl-el61 €L-2L6T aL-tl6t TL-0l61 OL—696T 69961 89—-L961 96-GG61 sfed

3IU3afd @p uorzoncold v &P UCTINIOAW

SECCEIGEN




- 53 <

Dy finctualions cencibles dana 1o volume de la production pcdvnnt entratner
des fluc*untions de cours préjudiciables aux producteurs, Danc 1'immédrat
aprio=mierre la mise sur le morché d'important s quantités de D.D.T., surplus
de stocks siratégioues, a anené une chute de la production de pyréthre
notarment nu KEJIYAR
T.400 T
1.560 T.

1945
1948

% La publication de "Silent Spring" en 1962 a atliré 1l'attenticn publimue
aur les drnrers ponsibles pour 1'homme et 1'environnement résultsnt de 1'eri)loi
de perticides chimiquen. La réduction générale de 1'emploi des pecticides
en 1963/64 qui er » résulté, a amené une clute danc 1a production de pyréthre,
les pliateurs ctétant dirirés vers d'autres récoliers présentent de meillemres
peroprctives de débourhé, Cepcndant en raison de 1'~usmentation de 1a der nde et
de 14 productior virs le milicu des années 1960, 1a production 2 dépassé 1'offre
en ]9ﬂ7/08. Tars11lblement vers la fin des snnées 1060 une 1l-rye publicrtiern
a €1é fiote pour les pyréthroides. Tout ceci relié % 1'excés de 1'of(re
sur 1a dercode, a encore conduit les planteurs h réduire lrurs
production de pyrdthre, celtefois ci d'une fogen trds forte ~vec le résultat
qutw¢ bricre dons 1'offre en 1969/70 a cotncidé avec l'augmentation de 1»
derm-adey, 1orooment attribuable > un resrin de faveur pour les proprié+és non
toxi s du pyrdthres

L'Incnit1s-nce de 1'offre de pyréthre naturel a donné une inpulsion
import nte an morché des pyréthroides, Les offorts pour susrenter la
production en 1971/72 ont ét6 arrulés par drs conditions climetiques
défavor 1les en 197?/73 mui entrainérent uvne chute t-ryoraire de production.
Depuis lors 1a production a anpmenté jusqu'd 1a production recod de
quelque 23,000 tonnes de FeSe en 1974/75." (Source: document préciteé
ULCTAD/GATT 1e30)e

Lano sa stroté-ie de commercinlisaticn le RWANDA devra donc tenir comrte

de ces fl.ctations et stefforcer, A plus lon~ trrme, de participer avec 1es

autres poys preducteurs % 1a constitution de stocks rérulatenra,.

= Tringforrinbion du pyrhthre

Le raffinare du pvréthre a d'abord €té effectuée dans lec pays utilis teurs,
L'¢velut: cn novrale des choses a entrainé une redistribution d- 1'indrcirie du
pyrttire en faveur des pavs producteurs; 1'installatinn d'une raffinerie an

PUtIDA ne fera que confirmer cette évolution pénérile.
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Capacité actuelle approximative de raffinage de pyréthre dans le
monde (extrait pile base 29%) 3

COOPFR (u.x.) 25 T,
NC (U.x.) 90 T.
PRENTISS (Us.S.Ae) 15T,
MG K (U.S.A.) 360 T,
P.M.B.K. (KENYA) 500 T,

Totel 990 T

(Source: rarrort M, Jarvis avril 1974 corrigé pour tenir compte de la
fermeture de F.}M.C, (USA) BeB.Ae (UK) et du mauvais fonctionnement
dYINEXA (EQUATEUR} ce qui correspond au traitement d'une production
totale d'environ 20.000 P, de F.S, Cette caracité de raffinage ne
guffir~it plus 3 traiter la production mondiale de pyréthre si le
KENYA ne verdait une partie de sn production ( 3000 & 4000 T, de F.S.)

sous forme de poudre,

L'ad jonction par le RWANDA d'une capacité supplémentaire de
raffinnge de 3000 T. de F.S, n'entratnera donc pas une sous~utilizrtion
drs équipements existants, m&me si 1'on prend en considératinn les
projets importants de ralfineric de pyrdthre en TANZANIN ( de 1'ordre
de 400 T, d'extrait pile base 2%¥%). Il faut en effet prévoir que 12
production mondiale de F.S, atteindra trds vite 30.000 T. comnte tenu

des plans de production de différents pays.

v) Place du pyr¥thre dans le marché des insecticides

On distinpue deux catégrries majeures d'insecticidess
= les insecticides agricoles ( 80% du marché aux Etats-Unis)

- les insecticides non agricoles (20% du marché aux Etats-Unis)

Ler insecticides ) base dr pyrdthre se situent dans cette seconde
catérorie, n'ayant pas pu jusqu'd ce jour, en raison de leurs prix
élevés et d» leur instabilité i 1'rxposition au soleil, entrer en

concurrence avec lea insecticides arricoles.
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Les insccticides non apricoles corresponient & de multiples usrerss

utili~ation domrstique,

utilication dans les établi~sements collectifs (h8p1taux, écoles, etc..)

utilization drn: le commerce (vivres frais) et les industries
aliment~ires,

utili-ation % des fins médicalensg,

Les incecticides non arricoles peuvent 8tre soit des inzecticides
naturels (le pyrdthre presque exclunivement) soit des innecticides

de svntheése,

Compte trnu drs différentes utilisationg envisapées et principslemnnt
des utilisations domestimes, quels sont les avantages qu’offre le
pyréthre?

Tout en porséd - nt & un haut de-ré los nualités atiendues d'un
incectieide "kill effect”, "knock—dowm effect!,"repelient effeet"|flushing—out
effect", le pyréthre possdde en nutre les qualités suivantes :

contrairement & certains produits de aynthése, le pyrethre ne
crée pénéralemert prs, d'effets d'accoutumsnce et po-sdéda une ramme
d'e ficacité étendue, pouvant correspondre % 1'utili-ntion contre

de rorbreux incectes,

il n'est pas toxiqne,
et surtout, il est facilement dégredable

Contre le pyrdthre on a parfois voulu arruer de son cofit plus
élevé que celui des produits de synthdse riais le maintien du pyrethre
en frce de produits substituables d’un cofit inféricur suffit 3 prouver
que le mrché attribue au pyrdthre des qualités intrinsdoues dont sont
dénués les antres produits, " It has been estimeted that some 200
synthetics orpanic insecticides has made their appearance and disapperrance,
over the years prior to 1969, These were suprosed to renlace pyreihr'm

but had never guite succeeded" (source: doc. cité I. Casida p. 11). *)

la grande aptitude du pyrdthre a &tre associé avee d'autres
produnits dans des formules techniquement tris étudides qui permettent
de conférer au produit final 1'ensemble des malités propres & chnrun
des comporants constitue un ar ument supplémentaire en faveur .- .n

place qui sera toujours réservée au pyrd*hre,

#) "on reut estim~r que quelm:e 200 insecticides de synth¥se ont fait des
appar_tions sur 1- marché durant les années précégfnt 1969,

Tlc étaient suprosén remplacer le pyrdthre mais n®ont jamais
< pldtement réusci®,



Le colit des produits de symthdse concurrents bien que pouvant
encore bénéficier de certaines économies d'échelles, subira lui-aussi
de nombreuses hntases, étant 1ié aux cofits sans ceste plus élevés deg

' :

prodnits de 1'industrie chimique, et de 1'énergie.

Erfin, il n'ect pas inutile de rappeler que le cofit du pyrdthre
n'inter-isnt quc pour 10,'2 environ du colit total de 1o Tformmlatione
C'est dire qu'un produit de synthése substitué au pyréthre, méme s'il
cofit1it deux fois moins cher, r'entrainerait qu'une baisse de
sur 1r prix du prodnit final sans avoir les avantages et qualités

d'un prodnit & basa de pyrethre naturel,

11 importe toutefois qu'une politique appropriée de marketing
souligne aux yeux des consommatcurs finsux les qualités propres du
pyvrtihre naturel et crée, autour des insrcticides & bose de pyréthre,

. -
une image de margue de nature a en awymenter les ventes,

¢)  CARACTIRISTIOUTS DE LA DFi ANDE

= Rays_consommatours

Distritmtion en ¢ des exportations de Pyrdthre, nor prodnit: 1074

(Percentase of total f.o.bs values)

Destinrtion

Produits _ o i

Pays développés Pavs en voin de ddvelnro=

— Loonert
Flenrs et pourre 19 81
Extrait 93 1
Marc 92 8

Bource: compilé par I.T.C.

Parni les pave industrialiéj;, lec trois pays qui dominent 1le

mrrché sont: les IZATSANIS

FY R

la GRANDE PRRMTAGNE
1'ITALIE,
pavs qui, & eux trois, représentent plus de 60% du total des

imbortations nerdiales du Pyréthre.

i
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=  Synt?me de distribution

L'extraii pfile est vondu par les raffineurs, non pas directement
aux transformat~urs finaux (les formulaoteurs et f~bricu~nts d'insecticides)
mris le pluc souvent 3 des dirtributenrs spécinlisés quo sont en re-~vre
de fournir aux dits transformateurs finaux la gamme comnléte des prodhits

enirant dons leurs fobrications,.

Lo principe actif ( 1a pyréthrine en 1'occurince) ne représente
en volume qu’une infime proportion du volume total de 1'insecticide
(de 1'ordre de 0,2 & 0,3 %).

On comprend dfautant mieux que le raffineur ne puisse écouler
directemont ~ sauf rares exceptions =~ son produit par lots fraationnée
aux trds nombreux formlatecurs (sans doute plus de 500 dans le monden)
et qu'il deoive "travailler" avec un certain nombre de distributeurs,
revendeurs spécialicéds mui ont en stock, & la disposition des

formulateurs, toute la gamme des produits dont ceux—ci ont besion,

Le marché du pyrdthre est un marché "formé" que dominent les
principaux distributeurs qui ont eux~m&mes des intéréts communs avec

les raffineurs,

= FEvolution des prix de 1'extr»it p8le

les statistirmies douanidres permettent de déterminer les valeurs
moyennes c.iefs de 1l'extrait pdle importé dans le pays considéré,
toutefois ces stalistiques ne sont pas fiables compte tenu de 1a
variation d'un certain nombre de facteurs dont elles ne tiennent prs compte

et notenment de la teneur en pyréthrine pure.

Les seules mercuriales publiées sont, X notre connnissance,
celles du journal "Chemical Marketing Reporter”, lesquelles font état
d'une grande stabilité des prix de 1'extrait pfAle. 51 1'nn se réfere
4 la période 1974=1977 los prix de 1'extrait pAle sont dereurés constrnts
selon les cotations du journal précité: Source: "Chermical Marketing
Reporter"

Schnonll Publishing Compary Ince, New York.
Référence 2 "déciré, 20% Pyréthrine, en f@ts, loco urine, US$/1b

1974 12,00 = 12,50
1975 12,00 - 12,50
1976 12,00 - 12,50

1977 (18/4) 12,00 - 12,50

ce qui covrerpond auv prix de UT® 33,04 A 34,42 / ¥g, bice 297,
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De nombreusen indicatinns.relativcs au prix de vente de 1'E.P. sont
mentionnées dans 1e document dé3jh cité "Fyréthrum, a natural incecticide
with srowth potential, I.C.T.AWCUAD/GATT".

Les renceignements recueillis dircctement aupres de la profession
confirment que les prix de 1'extrait pdle ne varient gutre ( 3 la
différence des variatinne qu'USTHNEX a connues dans les prix de vente de
1'extrait brut) et ou'il sfarit d'un norché 2 1'intérieur duquel il n'y
a pas réellement une concurrence acharnée entre raffineurs, ceux—ci

gouhnitant au contraire maintenir 1la stabilité des prixe

-Evolution avantitative de la demande

Cette évolution rlobale est bien sfir paralléle 2 celle de la
production dont il a été fait mention précédemment.

Quant aux perspectives du mrché et tendances prévisiblec de 1la
demande on ne peut mieux faire que de se référer au document orécjté
(I.'I‘.C./UNC'PAD/GA'I‘T pe 165); le jugement qui y est porté sur 1%évolution
du marché américain pouvant s'appliquer, en ce qui ¢oncerne <on
orientation générale, % l'enserble du morché mondial de 1'ext. it pdle,
compte tenu de 1a méme importarce qui est donnée, % 1l'extérieur des

ETATS-UNIS, % la sauverorde de l'environnement.

" Les ETATS UNIS sont les plus grandes importateurs de pyrethre naturel

dang le monde, intervenant 3 eux seuls pour environ AOf du toi=1 de 1la

production mondiale, Deruis 1957 les importations de pyrtthre estimées svr

la base 1007 de pvréthrine, ont aupmenté ¥ 1n moy~nne annurlle de 5! %
par an, représentant 110 Tonnes d'une valeur ic $§ 7% 7,50 en 1975,
Cettle aupmentation est remarquable si 1ton considdre la concurrencnr

provenant des produits de gynthdse durant cette m"me période. Les

pyréthroides n'ont pas, commne on le craignait an moment de lenr iriroduction

sur le marché, remplacé le pyrdtthre naturels.

L~ segment du mar~ché qui utilise de loin le plus de pyrethre, -oit
actuellement le secteur des inrecticides domestirmes, semble offrir le
meillour potentiel de croissarce. Comparé & un total des ventes de 100

millions de Doll~rs d'insecticides domestirucs en 1974, les importations

de pyrtthre (7 million) gont minimese. Compte tenu des restrictions sévtres

sur 1'utilisation des insecticides de gvnthdse aux ETATS UNTS 1le pyrtthre,

pratiruement seul insecticide naturel, est assuré de voir son impo~t~nce

croitre. I1 serait certainemen? rentahle d'investir dans des carparnes

de promotion qui prendraient arrument des qualités naturelles dn pyrrthre.

11 est vraisemblable que des recherches intensives conduiraient & découvrir

de nouvelles utilisations finales en horticulture, prriculture et

foresterie.

s oae U TE TG 0w
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Toute pénétration dans ces sectenrs qui offrent de trds larges
déboucréns, nécesciteraient des capacités de production et de

traitement excédant de beaucoup celles actuellement existantes.

M3Ame s5i une telle pénétration ne s'effectue pas dans un avenir
prévicible, on peut croire cue l'utilication du pyrtthre aux ETATS UNIS.

continuera 4 croftre au m&mo taux qu'au cours des 18 années passées,"

De 1957 & 1975 1¢ mrrché américain, en termes de quantités, a été
multiplié par 2,7. La prolongation de cette tendance impliquerait, &

1thorizon 2000 un quadruplement du volume 1975,

Une semblable prévision ne peut &itre retenue, 1thorizon 2000
étant trop éloigné et la période de référence concidérée (1957-1975)

correspondant 3 1a phase ascendante d'un cycle de longue durde.

I1 psrratt prr contre tr¥s réaliste de prévoir une augmentation
moyenne arnuclle de 3‘7.) au minimum de l'extrait pile ce qui correspondrait
au bout de 15 ans 3 une augmentation globale du marché de plus de 507,

soit, exprimée en Fleurs s®ches

E.Pe 1975 : 20,000 T,
E.Pe 1990 : 30,000 T,

11 s'agit d'une estimation minimum qui ne prend pas en
considération les porspectives beaucoup plus lerges qui résulteraient

de 1a pénétration du pyrdthre sur le marché des insecticides asrricoles

(horticulture, arboriculture) et forestiers, pénétraticn que rendent

vraisemblable les expériences en cours ( JAPON notamment).

B _Commercialisation de 1'extrait pSle produjt par USINFX

a)  Ahsorption de la prodnction A'USINEX p~r le Marché mondial

NoBe: Dans le présent pararraphe il n'est pas fait mention des
spécifications technicues et qualités exipées de 1'E.P.
le processus de fabrication envisagde tenant compte des
dites spécifications de sorte que 1'E,P, produit par

USINEX rencontrera les exigences du marché,

I1 se peut qu'USINEX revalorise une partie de ses sous=produits

(marc de pyvréthre , dont la m~jeure partic est toutefois destinde 3
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alimenter 1» chaudi®re de 1'usine) en plagant sur le marché national
un insecticide assurant aux paysans une meilleure conservation de
leurs réserves de produits vivriers, Cette reveslorisation de mAme cue
toute auire po:sibilité de ventes sur le marché natiecnal n'aura
toutefois qutune incidence trés marginale sur les résuliats dWSTIX,
Dans un avenir prévisible (horizon 1990) 1'extrait pAle prodnii par

USINEX nr pourra donc &tre absorbé que par le marché mondial,

Le granhique ci=contre permet de viecvaliser 1timportance toute
relative de la production du RYAIDA par ranport 3 1l'ensemble dv monde,

La courbe supéricure figure le tonnage annuel de FoSe. produit
par les 5 premiers pays productenrs (KTYA, TANZANIE, RWANDA,
TQUATEUR ot JAT'Cl) et destind % la production d'extrait pile (1)s
réalications de 1994 & 1Y(H = previsions ue 1y(> & 1y (anmentation
movenne de X5 par an).

La courbe inférieure figure le tcnnage de F.S, vendu par le RUANDA:
en 1'état de 1955 jusqu'¥ 1972 = sous forme d'extrait brut de 1972
jusquten 1978 el d'extrait pile 3 partir de 1979 et en tenant compte

que la pleine caracité de 1'usine sera atteinte d2s 1982,

(1) Sources doc, cité " I.T.C./UNC'PAD/GA’I"P pe 27=28 aprds déducti n des

tonnages de F.S, non destinés % 1la production d'F.P, (powh‘es,

serpentins anti-mousticues) tonnages dét~rminés comrme nnits

1955 = 1959 1 estimation 1000 T.

1960 = 1969 3 estimation 2000 T.

1970 = 1974 s tonnapen réals d'exportation de fleurs et de
poudres.

11 s'arit d'un ~raphi-me dcstiné A présenter une vue

grossitre de la réalité, les équivalences d'E.Pe on I'.D.

ne tenant pas. compte des dif férences dans lec trneures

en P.Ye

————-——_—_——-_——-——-

R
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Présenternent 1» production rwandaise, bien qu'écoulée sous
forme d'cxtirait brut, correspond av strde final, une fois tronsformée
en E.Py % cnviron 7,5 % du marché mondial de 1'extrait pile.

37 1%'on se réfere aurx données prévisionnelles incluses dans
le graphimue précité, 1a part complémentaire du marché mondial que devra
prendre le RUANDA pour écouler sa production d'E,P., prut 8ire estinée

cormme suite

Part du RYVANDA, dans
le marchd mondial de

1*E.D, Augmentation oor
Années Part totale rapport & la position
1975
1975 15 %
1982 12,5 % 5 %
1990 10,0 % 2,5 %

Ce gqui confirme gqre cette production supnrlémentaire ne dev-rit
pes rencontrer de diffic:1té pour &tre vendve comnte tenu not-mmen?,
de 1ln cornvissance qutUSTHEX a dbs mintenant duv mrrché, et qutelle

se propose d'arprofondir por une prospection des acheteurs potentiels,

) Estimation dv prix de vente de 1'extrait pdle produit bar USTIRX

NeRet Cett~ estimntion de mime que les prix de référence cités
est faite, sauf mention contraire, en US $ /Kp ®.P, base 2% normes
A.0,8,C, toutefois pour le calcul du fret il est tenu compte

d'une dilution % 5(%.

USTNYX et MIDO se cont efforcées 1'une et 1%autre de rérliser unc
enmfte avogi sérieuse que porsible et d'aprds leurs informations
(i sont hoitement confidentielles) il s'aveére que le prix de base
miotéd dons les doecnrments ci=aprds correspond sensiblement au prix réel
du marché,

Ltectimition dn prix de vente & considérer pour la détermination
de la rertohilité du projet est denc faite en stappuvant sur les

deux sources dtinformations suiventess

(1) " Cres i-71 Marketing Renorter" Mo, du 18 avril 1977
(?) Docoront cité "ITC/UNCTAD/GATT" ¥ savoirs



-

US$ 17,25/1b base 20% ex usine
U3 $132,00/kr base 1006 A un strde équivalent au stnde CIF port
d! importation UsS. (Cette cotation de $ 132,~ étant 1a plus
fréquente). ’
goit respectivement: base 29, /Kg

(1) us § 33,13

(2) us § 33,00

Retenons cette seconde cotation,

Prix ex ucine RUNTNG™RI correspondnnt au prix de $ 33,00 cei.fe

résultats Entimationr
comptables rete:ues pour
USINEX 1976 1979

Commissions de vente 2,5 % 2,5

Frais bancaires
de télex, etc. 0,3 % 0,6

Autres frais sur vente nil 245

Ensemble 28% (1) 546

au tonnage/Kg

Transport usine KIGALI 9 FRw 11 FRw soit
0,12 %
Pransport KIGALI-ETATS UNIS 163 FRw 2,38 8

Fnsemble 172 FRw  (2) 2,50 8

NoB. Les cofits ad valorem ont été& plus que mltipliésp:r deux ( en valeur
absolue) pour tenir compte des sujélions nouvelles aunxquelles USINEX

aura 2 faire face en vendant de 1'E,F,

Les cofits de transport ont été augmentés d'un tiers pour teni-
compte du plus grand nombre d'expéditions.

Prix de vente c.ie.fe 33,00

conditionsde transport
(dilution 507%)

frais ad valorem 5,6 %

frais au poids

Coftts ad valorem ( / CIF) '

Prix corresvrondant dépnrt Usine
RUHENGERI
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Autre vérification de la vraisemblance de ce prix: il est
couraruent admis que 1'EsPe a ure valcur commerciale supérieure de
30 & 507 4 celle de 1'E,B,

La référence an prix de vente de 1'E.Be USINEX en 1976 est
toutefcis non sirmificative ce prix avant 6té particulidrement
défavorable (position de monopsone ) c'est pourquoi référence

sera fnite au prix moyen de 1'excrcice antérieur ( 1974/75).

valeur des ventes USINEX valeur estimée E,P,

E.B./f‘.o.b./Kg plus value plus value

bose 29% Yot 507

Fx. 74/15 22,93 29,81 34,40
c) Stratésie de commercinlimation

L'expérience déj4 acquisé par USTNEX aprds plus de 5 ans de
présence sur le marché du pyrdthre constitue un atout des bonnes
conditions dans lesquelles USINEX devrait réussir X commercialiser
sa production,

I1 est toutlefois bon de ranpeler les principes directevrs qui
ne manqueront pas de guider 1la gtratésiecommerciale d'USTNEX,

= établir un prix de campasne pour 1'E.P,, prix tenant compte des

prix de 1la concurrence

- Le pas conrentir, p~r ranport X ce prix établi, des rcbhais (autres

que rabais pour grandes quertités) ce qui dons un m-rché trds
fermé, entraltnerait des représailles de la prrt des pays
concurrenrts, auv détriment de 1'ensemble des pays producteurs,
- s'appuyer sur 1a clientdtle des distributcurs qui sont caprbles
de supporter des stocks de préférence % la cliortéle des
formulateurs, et usiniers, cette dernitre étant plus mouvante,

= & plus long terme, participer avec les autres pavs producteurs
A des ententes visant A stabiliser les cours au besoin par le
financement de stocks répulnteurs ainsi a'h des campagnes
conjointes de promotion en faveur du pyrd¢thre, "1' insecticida
naturel”,
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Cos campirnes de promotion devraient recréer des lahels de qurlité
se riférant an % de pyréihrine naturclle contenue d-ns 1'insecticide
(0.,70" et plun), elles devrnient obtrnir une réplementation
autor:-sant mu'il soit fait mention sans équivoque de 1a non toxicité
"relative'des insecticides % base de pyrtthre, et de leurs qualités

du point de vue de la sauvernrde de 1'envirennement,

Ces princines directeurs neront de nature % éviter & USTNEX quelqirs
difficultés qu'il aurait pujyavtrement rencontrer de la part de
concurrents dé & on plrces Le morché du pyréthre s'apparertant } un
"club" il ect bon A'en connecitre et rec-ecter les usares.

Ces concurrents n'auront airsi pas de motif de mettre en péril,
par des actions de représailles et de dumping les ventes d'E.P, d' U3TIITX
dtaut~~t plus qu'ils savent que 1o potrntiel de production dYWUSTIFX
est limité X 3000 T. compte tenu de la propre limitation Aes terres
disponibles pour la culture de pyrtthre an RWANDA,

Du reste, perdant les quelques années de ~on exintence, 1l'usine
en opération & GONA (ZAIRE) a commerci~lisé sa production |( y compris
% certains distrituteurs merbres du "club™) tout en étant financidrement

et technicuement non dépendante du dit "clubd",



IVe CONSTRUCTION DE LA RAFFINERIE PREVUE POUR LA PRODUCTION
D'EXTRAIT PALE

A. Emplacement

Lorsjue 11 production annuelle de fleurs du Rwanda atteindra 3 000 tonnes,
1.+ installations dtextraction dYUSTNEX produiront annuellement environ

170 torr .o d*axtrait brut contenant 12,5 % de pyréthrines (dtapr8s la méthode
Atunaiyce da 1 'ACAC) .

On anvicage de raffiner tout 1tsxtrait produit par USINEXe En admettant que

in taux de récupération des pyréthrines lors du raffinage soit de 95 %, le volume

total des vento. dépacsera 150 tonnes par an (produit titrant 25 € d'aprds la
méthode dn 1'AOAC).

L+ nouvelle raffinerie pour la production dYextrait p&le sera beaucoup
plue petite jue celles gquil ont déjA été créées au Kenya et en République-linise
de Tarcanine 11 vtagira dtune installation de dimensions moyennes, qui sera
rnéanmoins pluc grande jue de nombreusies autres raffineries en servicees Dans ces
conditions, on propose provisoirement, en raison du probldme d*échelle, dfadapter
le: jonnée: at paramAtres de 1tinstallation & un procédé réputé qui a déjA permis
ir produire pendant plusieurs wnndes un sxtrait de grande qualité dans une
riftinerie 4o capucité analogue 3 celle dont la construction est prévue par
HGTNEX,

On propose da construire la nouvelle raffinerie 3 c8té du laboratoire
exirtint, sur un terrain relativement plat, A 1'extérieur de la cl8ture actuelle,
made asoes loin néanmoins de la principale route d'accds pour des raisons de
écurité,

La seule construction nouvelle qutsxigerait la création de la raffinerie
rerait une petite sousestation élsctrique, en raison de la longueur du o8blage
il reliernit la raffinerie A la sousestation prinoipale, 11 est proposé
d%engager peu de personnel rupplémentaire et de ne pas créer de laboratoire ni

de vervice: dtentretien nouveaux .




Les capacités installées nécessaires en ce qui concerne 1'€lectricité et

les fluides auxiliaires seront approximativement les csuivantes :

Vapeur 1 300 kg/n
Electricité T1 kVA
Eau de réfrigération 20 m3/h

Les capacités installédes et la consommation de 1%instullation dfextraction

actuellement les suivantes :

Capacités installdes Consommation actuelle

Eau de réfrigération 90 m3/h 45 m3/h

Electricité 500 kVA 250 kVA
Vapeur 1 500 kg/h 800 kg/h

La direction 4AYUSINEX installant une nouvelle chaudidre qui utilisera le
marc comme combustible, il ne sera pas nécessaire d'effectuer le gros investise
sements pour 1'alimentation en électricité, en vapeur ou en eau de réfrigération,

mais seulement pour la mise en place de 1'installation de raffinage.

Le b&timent qui abritera la raffinerie sera analogue & oelui qui a été
construit A Ruhengerie.

Bien que la raffinerie doive &tre gérée par USINEX, on propose de la
séparer dea bAtiments actuels, de fagon & lui donner une certaine indépendance
et A faire ressortir yue 1l'installation d'extraction et la raffinerie constituent

des centres de profit entilrement distinctse

La raffinerie disposera d'installations de mélange en vrac et de stockage
des produits chimiques et autres distinctes de celles de 1%usine d'ext:action,
Les installations de la raffinerie ne feront pas double emploi avec celles de
1%usine, car on prévoit ‘que de petites quantités d'extrait brut ceront

commercialisées,

Tout le personnel étranger travaillant au projet pourra 8tre logé dans
1tensemble d'habitation du PNUD, et les conducteurs de travaux & 1'h8tel situé

dans cet ensemble,
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Be Technologie du raffinage du pyrdthre

Le protldme du raffinage des extraits de pyr8thre s'est posé il y a une
uinsaine d'annéecy lorsqu'on 1 adopté lew adrosol:s A base d'huile pour la
pulvéricition das insecticides ménagerse On o constaté quey méme aux faibles
concentritions auxquelles ils étaient utilisds par les fabricants d'insecticides,
les: axtraits bruts bloquident 1a valve des 1tomiceurs et décoloraient las rideaux

o lee tapicreries sur lesquels ils étaient pulvérisés,

On & résolu ca protldme en produisant un extrait raffiné de qualité
suffisante pour quton puisse adopter des syst3mes complexes de valves trds fines
at des uérorols 4 base d'eaus On trouvera aux tableaux 7 et 8 les spécifications

générile: relatives A 1%extrait particllement déparaffiné et A 1'extrait raffiné,

Lfextrait brut contient environ 33 % de pyréthrines sous forme d?oléorésine,
Clast une cubstance noire trds visqueuse qui s'écoule difficilement ou pas du
touty uivint sa provenances Son raffinage, qui donne un produit titrant 25 %
de [yréthriies, ramdne sa teneur en cires A erviron 0 €; le produit est
conetitué pour le reste par un diluant tel que le kérosdne désocdorisé ou le
She'l.cl Te la ditférence d'aspect est trds nette : 1%extrait raffiné, méme
% 'ine coroontration de 50 ﬁ, est un liquide clair de couleur jaune orange,

reiativement fluide,

L tachrnologie amployée pour le raffinage du pyrdthre ntest pas compliquée.
Ltesientia. ec* le ravoirefaire, yui varie d'un procédé A& 1'autre et dont il ne
faut par ~oupe:stimer 1%'importances Le principal, dans le traitement de 1'axtrait
brut ie pyrAtrre, ast de récupérer le maximum de pyréthrines compte tenu des

sentraintes,




Tableau ]
Spécitication relative & l'extrait partiellement déparaffiné

Terieur en pyr3thre (PiK) 25 %+ 0,5 % m/m
Couleur Sanc objat

Poirt i%éclair (ABEL) Supériear % 120°F
Subot gicer incolnbles dans le kérosine Maximm 2 % m/x
Sutetwncr inolubles dans le fréon Maximun 1,5 % m/v
Diluant Shelluol T

Taneur an Maximum 047 %

Viccoité Sans objet
Dar 154 De (4% 4 0,00 & 3%

Tableau 9

Spécification relative & 1%extrait pals raffin

Jent roarn j yréthrines 20 ¢ minumum
Gculeur (Gardn:  Holt) 12 maximum
Humiuité 400 ppm maximum
Poirnt i: trouble 3001" maximum
Far (Fe) 60 ppm maximum

Solubilité dan: du kérocdne désodorisd a) Une partie de pyr8thre pour
(pr exomp ey de 1'Tcopur M) 19 parties de kérosdne = claia

b) Une partie de pyrdthre pour
99 parties de kérosPne = clail:
pendant deux heures

Point d'8claiir (T0C) 180°F minimum

Indice dtacide compris entre 4 et 20
Substances in.solubles dans le fréon 0,2%4209%
Zoafficient iextinction 0,08 4u maximum 8 20 %
Densité & 20°C De 0,45 & 0,965

Le raffinage du pyrdthre comporte les opérations suivantes

— @ eees e e T e e e eoer D Gy ey GEP WG G O e

a) Dépuraffinage;
) Décoloration;
¢) Elimination des résinesj

4) Stahilisation de 1'extrait,




Lec procédd: proposds ou utilisés pour le raffinage du pyrAthre se répartissent

ot deux srand o catégorics 3 procédés par extraction . colvant, et procédés par

dictillatiore

Lee procédd: par distillation ne se cont pas imporéds dans 1'industries
oso procédés, ui cenux yui consistert A oxtriire directament 1e rdthre doo
)

fleurs A 1%aiide dtun solvat, ne ront &tudiés don: le préient docum nte

A 1'axamery on conctate que tous le: procédés d%axtraction nu solviant
correcpondent ar: gros au schéma généril cuivant : on otSient 1textrait brut de
pyrAthr pur un procédé d'spuration ordinaire, 4 1%ide 1%un solvant approprié,
ouicoon 1o réfrigBre - fin a2 2épurer 1o impiarelése Le volvant est éliminé par
titillutiony, et 1% ottient un sytrait conc ntré qui, vuivant 1o colvant
wtiticdy ot one pius Atro oentideomont coluble dang 1o distillat le pétrole amployé
wereiomerd cour L toer e oxtredit s L pyr8three  Pour curmonter cette difficulté,
choddeont P Yextralt cor sentrd G o molvant ticé (dfun hydrocarbure aliphatique
sty e éfed Y pour e i e 1o séparation dor impuretés et, au bezoin,
ahoc géenlure A 1Y e de clarbon etife  Apr¥i filtration et distillation,

Tactrdt ooy aontd toidlué woe w dictillat de pétrole npproprid,

Pooosolvants e s souvert bilisds cont 1ot cuivanto g
Néparaflfiriye Méthar.ol
limination de céoine EMéthzmol
He xane
Dicol pition Hexine
Staiitice ction kérocdne, Shellcol T,

[Yulomio artre 1 o principmx procédés et remiriuable, étant donné qu'on
pert arvioyer oo oo lviade plus vélectils pou le raffinogs du pyrdthree On estime
tout ol pie le chelx iépend de fuctours dconomiques et des possibilités

1% rrovicior e omant v colvant

O trouve vy cwe g cection clenrAsy 1 gesiript on 14tuillée d'un procédé
el i e ArR o conriyy amployé avec ucch.: dan. 1%iruuetr i jepul. de nombreuse:
wuéry On trouvers égulement _an: cette section une 1i-te compldte du matériel

néce . virey  vec inlication des fluiues auxiliaires néee.saires,
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Ce Deuscription du procédé

Or. voudra bien lire la présente shction ~n se reportant A la figure IV, qui
représente le schéma de principe du procédé conaidéré,

ims f0ts contenant 1%extrait brut de pyrdthre séjournent pendant quelques
jours dans une cuve (5) contenant de 1%eau chaude maintenue A une température
d¥rviron 4‘300, jusqu'A ce que l?extrait devierne fluide. On 2nvoie environ
1 150 kg dYextrait dans un mélangeur (%), oft on le soumet A sept lavages en
utilisant 1 150 litres de bain 3 10°¢ pour chacun d'eux, et on laisse décanters
les cing premiers lavages sont oxécutés avec les miccollas interméddiaires, et
les doeux derniers le sonmt deng tous les cas avec du méthanol pure Les premiers
mincellas décantés sont soumis & 1'opération suivante aprds avoir séjourné dans
une cuve (11), tandis que les cinq autres sont ccnservéds dans une denxidme cuve (4)
jour laver la charge suivante d'extrait brute On ajoute un antioxydant & chaque

lavage 2u mélhanol, afin de limiter la dégradation du pyrdthre.

Gomme il ovt difficile de vider complAtement les fOts de 1?extrait qutils
cortiennent, on les lave avec une petite quantité A'TSOPAR, que 1l'on ajoute

onuite au conteru du preomier mélangeur=ext racteur (%)

Aprds extraction des pyréthrincs, les résidus provenant du mélangeur (£,

ui contiennent un peu de méthanol, sont enfOtds sans wtre traitemente

Le:s 2 500 litres de miscella, qui contiennent approximativement 10 % de
pyréthrines, sont transtérés, avec environ 3 800 litres de méthanol pur, dans
1o mélangeur (13), ol la température est abainsée A 10°C, Aprdc avoir laissé
{époser les cires précipitées pendant une heure, on anvoie le miscella
1éparaffiné dans une cuve de décantation (15), tandic que les 19 litres de
sires retirés du fond du mélangeur (13) sont renvoyés au mélangeur—extracteur ()

avac une nouvelle charge dlextrait brute

Aprds déparaffinage, le miscella de méthanol est décolord & 1'aide de
charton actife On le traite en trois fractionse Chuque fraction est mélangée
% " kg de NUCHAR dans un mélangeur (16), et le tout est filtré dans un
41t rompresse A plateaux et cadres (18)e On utilise la célite comme précouche
ou aide de filtration, et le charbon actif reteru par le filtre-prasse est soumis

A w. processus complexe de lavage discontinu 2 contre~courante On lave chaque
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fractior. de charbon cing fois, avee "T0 litres de solvant, en utilisant du
méthwiol pur pour le derier lavages La concentration du produit du lavage
augmente chague foize ILe miscelld obtenu A la suite du premier lavage est
traité tel juels A ce stade, la cuve ?1 continent donc approximativement
#3050 1itrer de miscella de méthanol déparaffiné et décoloré, 4*une teneur en

pyréthrines d'environ & %e

Pour réduire le plus posuible les pertec de uolvart, le.s tourteaux rériduelc
retirés du filtre=presse sort épulsés pur 1a vapeury ot le mélungs e u-méthiviol
obtonu est envoyé par pompage dans une cuve de stockage (20) avant roctification
dins 1a colonne le distillution (79)e Le méthanol condencé est ernvoyéd dane un

réservoir pour 8tre réutilicé,

LYopération suivirte coriiste & éliminer 1le méthunol 4w miscella par
distillation et % mélanger les pyréthrines 3 du kérosdne (Shellsol T ou Tsopar)
avant Jde poursuivree le traitement, Lo uistillation du méthunol o'teffectue dans
un prtit év.poratour éclair (°7), fonctionnnt wous vide (pression de 200 mm/FHe

abicoée {5 mm/Hg cn fin de dictillation),

Pondant la distillation, on envoie du kérosdne dans 13 distillateur (20),
de vorte qu'™ la fin de 1 Yopération on ontient une solution contenant 30 %
Jde pyréthriries mélangées 4 du kérostne, Cette solution qui constitue le semi-
produit eut envoyée d.ns une cuve (34) par la pompe du réchauffeur du distillateur

(°5) avant d'8tre traitée plus avant,

L'opération suivants du processus de raffinage consiste & éliminer, A basse
température, les résire: contenues dans 1'axtraite On divise la charge en 5 ou
{. fractions en utilisant une cuve (35), et 1%on dilue le semi-produit dans un
mélangeur (39) avec de 1'hexane, de fagon que =a concentration soit d'nviron
59 e On obtient ainsi 2 300 litres environ de solution, dont on abaisse la
température A ~10°Cs On laisse les résines ainsi éliminées se déposer au fond
du mélangeur 4 chemise réfrigérante, qui est enduit de résine époxyde (39), et

le miscella d'hexane et de kérosdne est décanté dans une cuve (40),

Les résines sont envoyées, avec une petite quantitéd de miscella, dans un
autre mélangeur (41) de petites dimensions, oft elles sont soumises % un lavage A
1%hexanes On maintient le produit de ce lavage A une température «omprise entre
1 ot SOC, et on le soumet X un petit nombre de lavages; A la suit: desquels on

obtient moins de 2 280 1litres de solution pour chaqu- chirge d'extrait,.



"ute 11 colution obtonue % 1o cuite des lavages & 1'hexane ast envoyée

ta e cuve (A0)e  Lor réoine: cont retirées du mélangeur (41) et évacudese

(v obiiont 1%axtrdt 2le 1o pyrAthre concentré et raffiné en évaporant,

Curoaictitlbion, 1hexao mio ocervi A éliminer leo récinens Cette opération

Starfactun g wn petit évaporateur A aspercion interne (47)e Pour limiter ln

©1 rtion 4 1%extriit w eoure i cette opération critijue d'évaporation,
on miaintiord wn vide poucé (4 mm/He) pendant toute la distillation, et 1%on

1 H - () AV
st oin de 1¥eau A 9070 pour chanffer 1%4vaporateurs

M'me foir 1o divetillation achevée, on atocke 1%extrait concentré dan: une
suve: (43), oty pour parfaire 196limination des résines, on le fait passer dano
. filtre tubulaire (91)e  Au teroin, on emploie de 1la célite comme aide d°
“iltritione On effectuc w. L cwec du kérosdne nervant A diluer 1'extrait

Ain e réduire 1o pertes e pyréthrinecs
[0 4o midror opératione communies N o oo procéddés de mffinage ne
préoontent o e particul writés

[Yoxtriit (Alo concontré oot riltré ot ctocké da wme suve () Avat

pxpédition, on verre we prantité uffivite dtoxtrait, 18t nrminée pur porime,

T, e oanuves an méliagn (‘;1), o 1% wjoute du kéroorne pour obtenir lu teneur

voulne ar pyréthrinecs Ootte opération peut prondre piucieurs jouriy car il tnt

e 1o laboratoire vérific ue 1fextriit eot convennblement dilué, [Yextrait
vt Ciralement conditionré danc deu ts lajuéds A doubie uciwe, qui cont perér
wee préeicione ko raicon de la valeur de 1%oxtrait, les 10t sont ncellés

jfoutloment vt expéditions

Mitériel néceuiaire

le procédé décrit cxige le matériel ci—aprds (1rs rubriques 1 A 56
correspondant iux éléments représentéc sur le schéma de principe de la

figure IV) 3

le Cuve de :tockage principale de 1'herane

"e Cuve :de stockage principale du méthinol

e Cuve de stockage intermédiiire de 1'hexane

le Cuve de rtockage intermédiaire du méthanol

‘o Cuve ir chautfage des fOts contenant 1'extrait

6e Cuve de stockage du kérosldne

e
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Cuve de stockage intermédiaire du kérosdne

Mélangeur extracteur, méthanol/extrait partiellement déparaffiné
Pompe pour le méthanol frais

Pompe pour le miscella de méthanol

Cuve de stockage du miscella de méthanol

Cuve intermédiaire pour le misoella de méthanol
Mélangeur chemisé pour le déparaffinage

Pompr pour le miscella de méthanol déparaffiné

Cuve de stockage du miscella de méthanol déparaffiné
Mél.angeur pour 1l'adjonction de charbon

Pompe filtrante pour le charbon

Filtre—presse 3 plateaux et cadres

Pompe pour le filtre-presse

Cuve de stockage pour le produit du lavage du méthanol
Cuve pour le miscella de méthanol déparaffind et décoloré
Dictillateur dclair chemisé

Condenscur A calandre

Réchauffeur A calandre pour le miscella

Pompe de recyclage

Pompe & kérosine

Condenseur réfrigéré & calandre

Pot d'évacuation du distillateur de méthanol

Colonne de distillation comportant 60 plateaux de 20 om de diamdtre
Condenseur & calandre

Rebouilleur du distillateur

Pot d'évacuation du distillatecur

Condenseur de vapeur

Cuve de stockage du semi-produit

Cuve de stockage intermédiaire du semi=produit

Pompe pour le semi-produit

Pompe A hexane

Cuve de stockage secondaire de 1'hexane

Mélangeur 3 chemise réfrigérante

Cuve de stockage du miscella déparaffiné, décclcré et débarrassé des résines
Mélangeur pour le lavage des résines
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Distillateur éclair pour 1%hexane

Condenseur & calandre

Réchauffeur du distillateur d%hexane

Pot d'évacuation du distillateur

Pompe de recyclage du distillateur

Condenseur de vapeur réfrigéré

Condenseur de vapeur

Cuve de stockage de 1'extrait concentré

Pompe pour 1%extrait

Filtre tubulaire

Cuve de stockage de 1'extrait filtré

Bascule

Cuves de dilution et de mélange de 1'extrait (deux)
Pompe de recyclage de 1%extrait

Bascule

Pompes A vide (deux)

Circuit d%eau chaude

Pompes pour 1'eau chaude

Unité de réfrigération au fréon de 16 tonnec
Echangeur de chaleur de la cuve pour le chlorure de caloium
Pompe pour le chlorure de calcium

Compresseur

Vannes diverses

Instruments divers

Canalisations d'%vacuation du méthanol
Canalisations d'évacuation de 1thexane
Canalisations de vapeur

Purgeurs automatiques

Tuyauterie courante

Canulisations d'sau chaude

Canalisations A vide

Canalisations pour 1'eau de réfrigération
Canalisations pour la réfrigération

Canalisations d'air comprimé

Matériel de lutte contre 1%incendie, équipement pour le traitement des
effluents, matériaux de calorifugeage, peinture et outils.
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La plupart de ces éléments, ie oonstruction simple, sont fabriqués en

wler douxs Ce n'ast que pour le matériel dont laz surfaces sont en contact
wac de i 'oxtrait raffiné concentré ou diiué qu'il ect indispensable d'employer
le 1'aciar inoxyiable 18}, Pour la stockage #t le traitement des miscellas
irtemédiaire: et de 1'extrait, de nombreuses entreprises utilisent des cuves
at s récipients rev8tus de résines époxydes, qui donnent des résultats +rds
caticfaisartse S1 le matériel nécessaire pour la raffinerie est en majeure
partie ussez simple, 11 est & prévoir toutefois qu'il devra 8tre entidrement
importé au Rwardae Les ateliers d'USINEX ne peuvent fabriquer que de petites

cuvesy Jui ne conviendraient pas pour la raffinerie,

Besoing er main-d 'oeuvre

Compurés avec le personnal nécessaire pour 1ltusine d*extraction exis=tante,
les besoin: an mained'oeuvre de la raffinerie peuvent &tre considérés comms
minimese En outre, comme dans le cas de 1'installation d'extraction d'US INEX,
tour les nervices auxiliaires nécessaires existent 4634, on estime que d Tune
fagon ysériérale il suffira d'engager les ouvriars compte tenu de la capacité

anvicagée,

Le perronnel supplémentaire nécessaire pour une raffinerie tiavaillant
iavec troic éjpuipes, dont une er réserve, pendant 60 jours par an se répartit
comme suit ¢

Dirsction : 1 axpert en raffinage du pyrdthre (organisation chargée

de 1%exdcution)

Adminictration ¢ 1 employé

Ouvricors 4 équipes formées chacure d'un contremattre et de

troie ocuvriers,
Le laboratoire et les uervices d'entretien ne davraient pas avoir besoin

de persornel supplémertaire,.

On propnse de muter des ouvriers de 1'installation d'extraction pour
couvrir sanviron 14 moitié des besoirs da 1la raffineries Les deux unités de
productior. \ispoceraient uirei d'un noyau d'ouvriers expériment és, capables de

former ! ... nouvelles recrusc cur le tase.

. ~onvisndrait le mettre au point un systdme permettant de fomer le
persorrial affecté & 12 raffinerie avant le démarrage de cellemci, car le

forctionnement d'une raffinerie aut reaucoup plus délicat jue celui 4d'un~
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installation d'extraction, et les erreurs commises aprds la mise en service
peuvant 8tre trds colteuses, le pyrdthre étant un insecticide de grande

valeurs

De Exécution du projet

En raicon de la nécecsité impérieuse de créer une raffinerie & Ruhiengeri,
11 est évident que le: travaux de construction devraient 8tre exéoutés

riapidement,

On propose de créer danc les meilleurs délais un groupe d'exécution A
1%orpanivation chargée i= la mise en oeuvre du projete Ctert 18 un point

important, -i 1%on veut jue le projet soit exécuté de fagon satisfaisante.

Om ne pourra y parvenir qu'en assurant une bonne coordination entre
1%organivation chargée de 1'exédcutior. et USINEX, le Gouvernement mandais,
leu entreprises locales de génie civil, la société fournissunt le savoir-faire,
lac entrepreneurs, les fourniuseurs de matériel, les consultants, 1'organisme

finangunt le projet, etce

I1 naraft couhaitatle d'affecter au moins un technicien particuli®rement
ualifid ot expérimenté & la raffinerie, en raison notamment des nombreux

déplucements quil seront nécecsairese

L'omplacement de la raffinerie ayant é%é choisi de fagon 2 limiter les
arréts de la production de 1'installation d'extraction, la conctruction de
cettn raffinerie ne devrait pas 8tre tributaire du fonctionnement de

1%installation d'extractione Elle devrait donc avancer normalements

Comme il est vraisemblable que la société qui fournira le savoir=fuire
technijue ne sera pas en mesure de faire les études d'ingéniérie ou ne pourra
en faire qutune partie, il faudra charger un entrepreneur ou un bureau
dvétudes d'élaborer le projet, de mettre au point le procédé et d'effectuer
les études électrijues et mécaniques, et conclure av-c lui un contrat clefs

en main pour la construction de 1l'usine.

L'entrepreneur retenu, qui travaillera rous la directian de 1'organisation
chargée de 1'exéoution, sera responsable de 1'achat du matériel et de son
acheminement jusqu'¥ Ruhengeris Les travaux de construction devraient 8tre
confidés A une entreprise locale disposant du matériel et du personnel qualifié
nécessaires pour pouvoir se charger en outre du montage de 1*'installation,

Un expert fourni par 1'organisation chargée de 1'exédcution se verrait confier

certaines t4ches lors du montage de 1'installatione




-77 -

I1 rescort du diagramme de la figure V que le projet devrait 8tre achevé
27 moir aprds jue son budget aura été approuvé et que 1'ONUDT aura jugé
jutelle dispoos de 1vexpérienc: et des connaissances spécialisées nécessaires
pour que son axécution puisse lui B8tre confiée, Les activités auxyrellas

correspond ce diagramme sont indiquées au tableau 9.

Or. pourrait réduire la durée de 1lvexdcution du projet 1a quelques mois
an écourtunt ls délai nécessaire & 1%achat du matériel, mais on ne dispose
jue d'une marge trdc limitée pour lec traviux de sénis civil, Il est done
déconreilléd de réduire la durée du projet, d'autant plus que de nombreuses

activités oe chevauchent,

On propose de prévoir un laps de temps de trois mois pour la formation
an cours d'empini de certains membrec du personnel de la raffinerie (par
axemple, deus contremiftres)e Tl faudrait 1oc former avant le démarrage de
1%inctallatiory mais pas trop longtamps & 1%avance, de facon que 1'expérience

~t les connaiscances acquines solent aussi récentes que possibles
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Tableau 9

T&chee aux;uellies correspoi. le 4 e ) barres

(tigure V)

Mature

1

2

£

10

"

LR}

14

'

16

Mise en place du groupe d'exdcution

“tablissement et révision des
spécifications technigues

Consultat ions techniques préliminaires

Lancement d'un appel d'offres et
réceontion des soumissions

Evaluation des soumissions

Signature des contrats, fourniture du
matériel, du savo.r-faire, etc,

KEtablissement du cahier des charges
pour les travaux de génie civil

Levé du terrain et études péddologiques
. Ruhengeri

Etablissement du plan parcellaire
définmitif

Lancement d'un appel d'offres pour
les travaux de génie civil

Evaluation des soumissions, conclusion
des contrats nour les travaux de
génie civil

Elaboration du projet et mise au point
du procédé (studes électriques et
mécaniques, études de génie civil)

Achat du matér:el et des matériaux de
construct ion

Uxpédition et acheminement du matériel

Avis donné 1 l'entrepreneur de commencer

les travaux

Préparation et nivellement du terrain

Durée

1 semaine

] semaines

2 mois

2 mois

1 mois
1 mois
1 mois
1 mo1is
2 semaines

2 mois

1 mois

3} mois

8 mois

6 mois

1 semaine

1 mois
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Numéro de la t3che Nature Durée
17 Pose de drains, d'égouts et d'une

canalisation d'incendie 1 mois
13 Construction d'une route et pose

d'une cl8ture 1 mois
19 Construction des principaux b3t iments

de la raffinerie 5 moin
20 llise en place des installations

électriques {y compris la sous-station) 1 mois
21 Montage du matérie! 3 mois
22 3ranchemen: des ‘uyauteres 1 mois
23 Branchement des c:rcuits électriques 1 mois
24 Démarrage e! mise en service 1 mois
25 Format ion du personnel principal } mois

La question des paiements ayant un rapport direct avec les tiches
indiquées dans le diagramme en bAtons, on citera ci-aprés certaines étapes

importantes sur le plan financier :

Mois
Etudes préliminaires du site et des sols 3.
31gnature du contrat pour la fourniture, le mon'age
et la mise en service du matériel 5
Achat des matériaux 6-14
Achévement de 1'élaboration du projet 8
Passat ion des contrats pour les travaux de génie civil 10
Avis donné 4 ['entrepreneur de commencer les travaux 11
Début de la mise en place des installations électriques 14
Achévement des travaux de génie civil 21
Achévement de la mise en place des 1nstallations
électriques 22
Démarrage de l'usine 22

Les essai1s de fonctionnement de l'ucsi=- rendront quatre mois et ne

devraient 8tre achevés que cing mo1s aprés le démarrage de l'usine.



Les paiements seront effectués selon les conditions prévues dans les

contrats., Toutefois, 1l est i remarquer que les conditions qui avaient été
f.xes par i'entrepreneur principal pour 1'installation d'extraction d'USTNEX

ét1ent les suivantes ¢

a) Conditions de paiemen. ordinaires :
1) 30 % du montant i la commande;

11) 70 % du montant contre remise des documents dtexpédition;

b) Conditions de paiement spéciales i l'exportation :
1) 10 7 du montant 1 la commande;
11) 10 I du montant contre remise des documents d'expédition;
111) 80 7 du montant payable en huit versements semestrielles égaux

répart 1s sur quatre ans.

La somme due sera affectde d'un intér8&t annuel de 8 1, payable avec chague
versement., En supposan' que les con'rats de tourniture du matériel seront
s1més le cinquiéme mois et Jue les documents d'expédition seron! regus les
huitiéme, dixi2me, douziéme e! quatorzieme mols, les pa.ements effectués
conformément aux conditions spéciales i l'exportation s'échelonneraient approxi-

mat 1vement comme sui* (cofit des hiens d'équipement, : 500 000 dollars f.oebe

Surope) ¢
Paiement Intéréte Total
Ho13 (dollars) (dollars) (dollars)
) 50 000 - 50 000
L 12 500 - 12 500
10 12 500 - 12 500
12 12 500 - 12 500
11 12 500 - 12 500
20 50 000 1 600 51 600
26 50 000 1 400 51 400
)2 50 000 1 200 51 20C
38 50 000 1 000 51 000
44 50 000 800 50 800
50 50 000 600 50 600
56 50 000 400 50 400
60 50 000 200 50 200
Total 552 000
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Un contrat clefs en main devant &tre passé pour l'exécution du projet,
on propose d'employer le systéme de 1'ONUDI pour déterminer les mouvements de
trésorerie. Dans ces conditions, les paiements au titre d'un marché A prix

ferme s'effectueraient comme suit :

4 7 du montant du marché versés d'avance moins d'un mois aprés qu'il

aura été demandé a 1'adiudicataire de commencer les études;
25 % A la réception du dossier du procédé;
20 % a la réception du dossier du matériel;
20 % 4 la réception du dossier des travaux de génie civil;

30 % du montant du marché seru:t retenus jusqu'a achévement de l'essai
de production de l'usine terminée et du contr8le des performances

indiquées dans la soumission de l'entrepreneur.

La somme retenue en garantie sera révisée au moment du réglement final,

sur la base de 1'indice du cofit de la vie dans un pays choisi par l'entrepreneur.




CHAPITRE V. COUT D'UNE RAFFINERIE POUR LA PRODUCTION D'EXITRAIT PALE

Le montant total des investissements nécessaires est evalué i

1 647 417 dollars. Il se décompose comme suit :

Irvest iosemen' *tal "y compr oo e Tonde de roulemen' nitiail) Dollars
Installat ion et piéces de rechange A. 876 470
Cofit total des bAtiments B, 173 000
Savoir-faire et redevances 250 000
Frais de démarrage C. 25 000
Véhicules De 25 000
Bxperts a) d&xpert en pyréthre (deux ans) 105 000
b) Consultant (un an) 60 000

c) Divers {déplacemerts, réunions, etr,’ 23 000

Provision pour inflation (10 7 de A, B3, C et D) 109 947
1 647 M7

Ae Frais d'investissement

tn se fondant sur la liste du matér:e! figurant au chapitre IV, on peut
évaluer les dépenses d'éjuipement nécessalres, | 'inflation étant restée faible
en Suisse au cours des derniéresc années, 11 a é.4 dé~1dé de se hiser sur les
prix demandés par des sociétés suisses, de Ta;on i pouvoir prncéder a une

extrapoiation réaliste,

Les frais d'embal lage, de transpor! e’ d'assurance ont &té calculés
d'aprés ceux qu'a encourus récemmen' L'ONUD! pour le transport par mer de
matérie! suisse destiné i USINEX. Gr#ce aux instructions du Ministére du Plan
et des ressources naturelles, les biens d'équipement umpor'és au Rwanda pour la
raffinerie ne seront soumis a aucun droi*. Les au:res données reposent sur une
estimat ion générale e! se passent d'explicat.ons. Le chiffre de 10 % de la
valeur f.o.b. du ratériel retenu pour les piéces de rechange n'est pas jugé
excesslf, étant donné i'isolement de 1'inatallation. Les chiffres concernant
le bitiment et ia tour de distillation sont ceux qu: ont été i1ndiqués par une
entreprise rwandalesc de génie civile. Les experts ont été informés que le
terrain adjacent a celiu. ou est constru.te la fabrique de la soci1été USINEX

(et qu. sert de décharse nour ie marc' appartient i cette société, et que l'on

pourra en disposer gratu.'smen* pour y construire la raffiner.e.

-




On remarquera Jue fous les coflts sont d'abord exprimés dans une seuls

monnaie. Ce n'est que dans ia dernidre section du présent chapitre que les

dépenses 1 effectuer sont indiquées en monnale locale et en devises,

Matériel et piéces de rechange

Colit estimatif du matériel f.o.b. Bile
(pour la ventilation par éléments,
voir tableau 10)

Piéces de rechange (10 % du cofit du matériel)

Cofit total du matériel et des pidces de rechange f.o.b Bile

Fret et assurance Bile-Ruhe ri
(21,73 %4 de la valeur f.o.b.

Montage (20 4 du cofit f.o.b. du matériel)

Installat ions électriques, sous-station et
installations annexes

Honoralres pour les études techniques générales

Cofit total des installations et
des piéces de rechange

Travaux de génie civil

Nivellement du terrain

Construction

Cofit total des travaux de génie civil

Savoir-faire

Il est trés difficile d'en évaluer le coflt, mais on
supposera un chiffre de 250 000 dollars

Total général

ggort1sse-cnts

On propose d'amortir le matériel en 15 ans, et lee
bAt iments en 3O ans.

Coflt

{en dollars)

472 032
47 20}

519 235

112 829
94 406

80 000
70 000

876 470

9 000
164 000

173 000

250 000

1 299 470
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Tableau 10

n des colts du matérial
(les &léments de dent les numéros

sont indiqués au chapitre 1V.C)

Colt Cofit Cofit
Elément (dollars) Elément (dollars) Elément (dollars)
1 17 703 26 1 814 51 1279
2 17 703 27 10 920 52 360 |
3 4 870 28 600 53 2 400 ;
4 4 870 29 ( 54 14 400
5 6 000 b ) z 55 2 402
6 13 200 M) 13 424 56 400
7 2 107 32 g 57 4 689
8 15 994 3 4 167 58 600
9 1 814 34 2 880 59 1 814
10 1 814 35 1 800 60 12 000
1 2 107 36 1 814 61 1 800
12 4 870 37 1 814 62 1 814
13 24 508 38 2 707 6} 6 000
14 1 814 39 18 000 64 9 696
15 4 870 40 9 M 65 4 800
16 12 000 4 4 800 66 1 800
17 1 814 42 28 304 61 1 800
18 18 000 4 10 920 68 7 200
19 1 814 44 3 483 69 2 400
20 8 203 45 840 70 9 000
1 7 561 46 2 402 n 960
22 9 837 4 10 920 72 1 920
2) 4 167 48 4 7167 173 8 100
24 1923 49 4 472 14 1 800
25 1 814 50 2 402 15 2 T00
76 311

Total 472 032




B. Besoins en nolvmtsl produits chimiques

énergie et fluides auxiliaires

Les estimations ci-aprés correspondent a la quantité de solvants, de
produits chimiques, d'énergie et de fluides auxiliaires qui sera nécessaire
pour produire un kilo d'extrait raffiné titrant 25 4 (d'aprés la méthode
d'analyse de L'AOAC) :

Fuel-oil 2 497 1
Eau de réfrigération 943,8 1
Flectricité 2,86 kWh
Héxane 0,998 1
Méthanol 0,897 1
Antioxydant 0,0149 kg
Azote 0,94 m3
Charbon 0,0156 kg
Kéroséne (moyenne) 0,5 1
Aides de filtration 0,007 kg
Pits 0,01

Ces chiffres sont valables pour une installation qui fonctionne de
fagon satisfaisante. Une usine moderne installée i Ruhengeri pourrait

consommer légérement moins de solvant.

Collts

On a évalué le cofit unitaire, 3 la livraison 4 Ruhengeri, des divers
produits chimiques et solvants nécessaires. Grlce i ces chiffres et A ceux
qui ont été indiqués i la section précédente pour la consommation, on peut
calculer le cofit des matiéres, de l'énergie et des fluides auxiliaires que
consommera la raffinerie. Les chiffres indiqués dans le tableau ci-aprés
sont valables pour 1'extrait raffiné titrant 25 % (d'aprés la méthode
d'analyse de 1'AOAC).




Cofit unitaire Colit par kg d'extrait
(FR) (FR)

Fuel-o011l 25,60/1 63,92

“au de réfrigération 3.O/m3 3,17

tlectricité 4/kwh 11,44
Hexane 39,81/1 39,73
"éthano | 16,9/1 68,97
Antioxydant 390/kg 5,81
Charbon 154/ke 2,40
Kéroséne (Shellsol T) #,9/1 20,95
Aides de filtration 60/xe 0,42
Pt s 2 959 piéce 29,59
Azote 4,00
Entret ien #,00

258,40

C. Frais de démarrage

En raison de 1'isolement de L':nstallation d4'USINEX, il faudra vraisem-
blablement constituer, avant le démarrage de la raffinerie, un stock de

produits chimiques et de solvants suffisant pour six mo:s de production. La

raffinerie a été congue compte tenu de cette cons1dération.

Les besoins en solvants et le cofit de ceux—ci sont indiqués ci-aprés. 11
convient de noter qu’on envisage d'acheter seulement 400 fts pour commencer, car
on pourra utiliser ceux qu. auront servi pour le solvant. Le fuel-oil devra

8tre | vré tous les deux mois.
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Quant ité Cofit

PR
Fuel-o1l 62 624 1 1 603 174
Hexane 75 089 1 2 989 293
Méthanol 67 490 1 5 189 941
Ant ioxydant 1121 kg 437 190
Azote 70 725 m3 300 960
Charbon 1173 ke 180 642
Kéroséne 37 620 1 1 576 273
Aides de filtration 526 kg 31 560
PMits 400 1 1863 600
Total 13 492 67C

Honoraires pour le déma.rrge et la mise en service de 1'installation

Ces honoraires ont été évalués a 25 000 dollars, car trois experts
(un gammiste, un ingénieur en mécanique et un ingénieur-monteur) engagés

pour in ou deux mois suffiront.

Fra.s de main-d’geuvre

Comme .l est indiqué au chapitre IV, le personnel nécessaire 1 la

raffinerie sera le suivant

1 expert en pyrethre, fourni par une organisation internationale (deux ans);

4 contremattres;

12 ouvriers;

1 emplové d'administration;

1 consultant pendant une période estimative 48 12 mois (proposé en plus du
personne! nécessaire pour la raffinerie)

La rémunération mensuelle de chaque catégorie de personnel sera la

suivante :

Expert en pyréthre 4 400 dollars
Contremaftre 15 000 francs rwanda:s
Ouvr ier 6 000 francs rwandais
Employé d'administration 6 000 francs rwandais
Consultant 5 000 dollars

La société devra verser 1} mo1s de salaire par an au personnel rwandais,

plus 5 % pour ia sécurité sociale,




Le montant annuel des charges salariales sera donc de 52 800 dollars,
so1t 1 719 900 francs rwandais. 1l faudra prévoir une somme de 60 000 dollars
pour le consultant nécessaire au moment du démarrage et de la mise en service
de l'installation et pendant les six premiers mois de fonctionnement. Ce

consultant pourra en outre participer aux divers essais de fonctionnement.

"atériel divers

L'expert affecté au projet ainsi que le consultant auront vraisemblablement
besoin d'un véhicule. Un montant de 25 000 dollars suffira pour cet ob jet de
dépense,

Entretien

Les frais d'entretien ont été indiqués dans les frais d'exploitation

directs,

D. Dépenses en monnaie locale et en devises

On a déterminé les dépenses qui devront 8tre effectuées en monnaie
locale et celles qui devront 1'8tre en devises, Une analyse détaillde A

ce sujet figure ci-apres,

Sauf pour la construction des bitiments et le montage du matériel, la

majeure partie des dépenses devront $§tre faites en devises.

Terrain

Néant .

B!t iment s

Dépenses en monnaie locale Matériaux importés

a) Tour de distillation : 2 341 889 957 975 francs rwandais
francs rwandais

b)  Principaux bt iments de la raffinerie :

12 698 814 4 450 734 francs rwandais

P .
rancs rwandais (droits & 1'importation s

environ 18 %)
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Machines et matériel

Le matériel et les piéces de rechange devront 8tre entiérement importés
e! pay's 2n devises. L'achat des deux véhiculec devra é&galement 8tre réglé

en devises. Les machines et le matériel ne seront soumis 3 aucun droit.

Honoraires pour les études techniques générales

Ces hororaires seront payables en devises,

Frais de montage

Comme le montage du matériel sera probablement confié i une entreprise

rwandaise, les services de celle—ci seront payés en monnaie locale.

Installations électriques

Etant donné que le matériel électrique sera importé et qu'il sera
installé par des monteurs étrangers qualifids, toutes les dépenses i ce titre
seront effectudes en devises,

Savoir-faire

On prévoit qu'il devra 8tre payé en devises,

Démarrage et mise en service de 1'installation

Les honoraires des spécialistes seront payables en devises.

Frais de main-d'osuvre

Tout le personnel rwandais sera payé en monnaie locale. Quant aux deux
spécialistes étrangers, leur traitement devra leur 8ire versé en devises mais

non leurs indemni:és.

Emballage, fret et assurance

Ces frais représentent au total 21,73 4 de la valeur f.o.b. Burope.

Les frais d'assurance (payables en francs rwandais) représentent 1,6 %

de la valeur f.,o.be.

Les seuls autres frais payables en monnaie locale sont les frais de
transport i 1'intérieur du Rwanda et les frais de magasinage i Kigali, Ils

correaspondent 3 2 4 environ de la valeur f.o.b.




A

Produits chimijues o' solvants

Les produits chimiqjues et les solvants peuvent &tre ‘répartis en deux

rrandes catégories @

1) Ceux qu: sont disponibles au Rwanda et qu:i sont commerc:ali1sés par

des soc14tds telles que BP-Fina et Shell;

b)  Ceux qu: uont importds (comme les antioxydants, ['azote, le charbon
el les aides de filtration)e Les [its peuvent é4ralement &8tre

classés dans cette catégorie.
Les exemples cr-apris permettront de mieux comprendre 11 situation ¢

1. L'hexane livré 1 USINTX par BP-fina cofit 37,21 francs rwandais le
i1're, tous frais de transport compris. Les droits e douane, Tut

sont dé % payds s'élevent 1 1,81 franc rward .3 par Litre.

2. S1 USINEX importe directement l'hexane 4~ ilom aga, le colt du

solvan! ect le suivant ¢

Collt (FR/kg)
Yaleur f.0sbh. Mombasa 36,74
mransport par voie ferrée entre
Mombasa et Kampala 3,85
Transport par route entre Kampala
et Kigal: 4,57
Agsurance 2,04
Valeur i Kiral: 47,20
Droits de douane 7,08
Magas inage 0,63
Transport entre Kigali et Ruhengeri 6,19
Valeur c.a.{. Ruhenger: 61,10
Le chifire de 61,10 francs rwandais le kilogramme correspond 3

40,94 francs rwandais le litre.
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3. Le cofit de 800 kg d'antioxydant importés se calculerait comme suit

Valeur f.o0.b. Europe
Transport jusqu'a Kipal:

Assurance (7,6375 7 de la valeur c. et f.)

Valeur 4 Kigal:
Droites (15 %)

Transport entre Kigal: et Ruhengeri par un véhicule
de la soci1été

Valeur c.a.f. Ruhengeri

Cofit par kilogramme : 390 francs rwandais

4. Le coflt d'un envo1 de 150 fits est le suivant :

Valeur fe.0sbs Mombasa
Transport entre Mombasa et Ruhengeri
Assurance 0,025 %)

Droits (15 ¢ de la valeur ce.aef.)

Jaleur c.a.f. Ruhenger:

Exportation d'extrait raffiné de pyrethre

Coflt

TFR)
233 216
18 949
19 763

271 928

40 789

12 N7

Coflt
[FR)

182 832
155 755
2 475
50 788

39 850

Ori a2 calculd les frais de vente pour un tel extrait de pyréthre

expédié, soit par air, 801t par mer.

a) Transport par mer :

Assurance (8 %)

Transport entre Ruhengeri et Kigali
Transi1t 3 Kigal:

Taxe 32 l'exportation

Transport entre Kigal. et Dar es-Salaam
Transit a Dar es-Salaam

Transport entre Dar es-Salaam et l'Europe

Prais entre Ruhenger: e! |'Hurone

Cofit

22,0
4,6
0,7

12,5

1,9
8,6

50,6

(produit exonéré)




b)
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Transport par air !

Assurance (8 %)

Transport entre Ruhengeri et Kigali
Transit 3 Kigali

Taxe 2 1'exportation

Transport entre Kigall et 1'Europe

Frais entre Kigali et l'Europe
Transport entre 1'Burope et New York, ajouter

Transport entre New York et Minneapolis, ajouter

Coft
TFR)

22,0

4,6

0,7
(produit exonéré)

67,0

94,3
73,0

oEses $ OENGS $OWSS GEEG @ SEMD e e 2
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CHAPITRE V1. AUALYSE FTUA CTFRE T PWIRTLITE DI 1A RAFTTIN ™I

A, =~ Donnéer de hase

ile - Comvte dtexploitation nwgvisionne? avant freis finenciers

Ce = Résultats 4'exploitation brévisionnels apréds frais financiers
De = MToux de rentrbilité interne de la raffinerie

Ee - Commentrnires

“ng de bouse
A. Domices e booe

@) Concontion mfnérrle de 1'éduda

Le nlen d'opération de 1n raffinerie prévoit, sons les réserves d'unipe
concernant le resnect des délais impartis 3 chacune des étapes préalzhles
requisess
- misc en opérat: n de la raffirrrie 1o 1 juillet 1979

- début de la mroduction indusirielle 1e 1 aofit 1979

La duréc utile de la raffinerije étart estimée & 15 ans et 1'année 1979
étrnt 1i preuidre avnée de fonctirnnement de 1n raffinerie, 1'anrlvse
Tinarcitre de 1» raffincrie portera sur les 1% exercices comptablec
1979 3 1993 inclus (anndes " 1" 3 "1yn),

La raffine~ie ét~1t une exte sion de 1'usine existante (ex'racti-n)
1'étude de rert-hWilité de 1n raffinerie devra tenir connte —~ on sus den
colits directenient imputehles ¥ 1a raffin~ries

(1) d 5 résultats finarcirrs d'USTHEX rccurmlés o moment de 1-
mise en production de 14 raffinerie

(2) de 15 durée utile et dv nlan d*amortis<emert des inst~1llatinng
drUSTIEX

(3) du cofit prévisionnel de fabrication de 1'oxtrait brut.

e1) Résult-tn finarcinrs accurnlén d'USINKX an début de 1'année 1

A combien peut-on estimer les résultats des années 1977 et 1978
(années "1 et "o") 2

Cette estimation est faite en arncxe No. 1. L'Analyse financidre
retiondra qutUSTNEX arrivera au début de 1'année de misc en opération
de 1~ rafiinerie s'ns perte ni profit accumulé,

I1 est important de soulisner qutavant 1'exploitalion de la

retfineriey USINEX re gera trds ce-lainemomt mas en mecure A'anm-vter

1r rrax des fleurs achetés A 1'ACPY, dont la situation n~ pourra

etosébrorer, dv it d'USINTX, qu'd compter de 1979, 11 arn-rait donc










10 1% ha

22 mﬂ g

B

“H 1l S P2
u“ .

s ik e




!

opyortun que d'ici 13 des mesures arpropriées soient prises pour aider

17451 Y B traverser cette période difficile.

“e”) Durée utile et plan d'~mortissement des installrtion: d'"USTNEX

Raffin~riec Taux annuel de

déprécintion lindaire
(années 1 2 15)

Eovipenent raffincrie 6, 2/3 %
“knos how" RAFFINFRIE 20 %
BAtiment raffinerie (1) 3,85 %

NeBe (1) Soit cn 26 ans pour que la fin de 12 période d'amortissement
comptahle coIncide avec la fin de 1a période d'amortissement
du batim-nt cxistant d'USTNEX (3% depuis 1972) période &
1'issue de laquelle le bAtiment existant aura une valeur de

rebut épale 3 zero.

Extraction

Au point de vue comptable 1téqipement de 1'extrrction (uzine exjntnnte)
aurait normalement df &tre amorti en 15 ans et non en 10 ans ( durée retenue
par USINEX dans un souci de prudence et pour tenir compte, sans doute,
des sujétions de mise av point de ce mntériel). L'Etude n'r pes cons.dfré
orvortun de procéder & un redressement du plan d'amorticceme-t des
exercices clos ni de modifier 1le taux d'amortissement de 107 applivcoble
aux années intr-médinires 1" et "O" ( ce qui efit été er contradictimm
avee 1'hypothdse pénérale du maintien des conditions antérienres d'ev-leitrtion),
Au début de 1'année "1" 1'équipement d'extraction aur:i done fnit 1'objet
au bout de 82 mois ( mars 1972 - 31 récembre 1978) d'un amortisserer*.
accéléré de 68, 1/3 €, 1a valeur résiduells:3l, 2/3 9 sera amortie
% partir de 1'année "1", en 5 ans soit au taux de 6, 1/3 & p'r an, de sorte
que 1'ensemble des installations d'entretien avra finnlcment été amorti
en sensiblement 12 ans,.

Au point de vue technique il a éié estimé que 1'installation d'extraction
pourrait fonctionrer perdant toute 12 durée utile de 1n raffinerie
(1% ans) rous réscrve de prévoir des dépenses d'entretien additionnelle
W delhd de 1» fin de 12 période comptable d'amortissements le graphicue
ci—contre illustre 1z cohérence de ces hypothdces, d'oli les incidences

ci=aprin sur le compte d'exnloitation:

taux avn uel dn dénréeiation compensant

le touv cntérient de dépréciati:n accélérde: anrécs "M 2 MM comprise: (,1/2 ‘

|

b
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charpen additionnelle d'entretien

(en < de 1~ vnleur d'anquisition): années "6" A "10" comprinet 7 ¢
années 11" A "M15" comprise: 8 4

valewr réoiduelle: zéro

Les antres actifs AYWISINEX seront considérés comme ayant une vrleur

résidielle nulle * 1~ fin de chaque période d'amortiscement exigeant le

renonvellaient inté;ral de la dépense initinale,

ae¢l)  Eléments dv cofit prévisionnel de fahrication de 1'extrait brut

- Fleurs: (cf ci-aprds: parsgraphe "B''y I'révisions d’approvisionw\mrmt)

- fotres m“j,i?i‘.cr: consonmée_g pomr 1'ovirnctinng

Résulint comntnable ryercice 76: FRw 178,90 pour 1 Kg d'F.B. base 32,57 ¢
soit FRv 137,53 brre 25 9,

38 4]

F'R-.

3

3

- Fuels,solvants Electricité
Annf.es et autres et Total
matidres consome con
e — mables importées .
1976 (r'e:*wltntr) .1?.],%0 FRw 16,?3 Rw 137,93
arnée=tn
" - 1976 + 107) 133,43 FRw 17,85 FRw 151,28
E anrnde MOV
o =‘I_".1.‘“: + 107) 146,77 FRw 19,64 FRw 166,41
o
&
année + 1
Bl von 4 10mm 161,45 FRw 21,60 FRw 183,05

N.B. Soit ? p'rtir de 1976 10% d'avgmentation snruelle pour couvrir les
risques de hausres, Il s’agit dYhypothdses prudentes le compte provisocire
d'exploitation du ler trimestre 1977 d'USINEX indiquant un cofit de

matitres congormnnbles 1értrement en baisce par rapport i 1976 ( 168,44 FRu/Ke
EeBe boce 32,40 ¥, trois mois 1977,contre 178,90 - base 32,52 4 ,

12 mois en 1976).
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- Frais fixes imputables 3 1' extraction

Tlt sont érolement broés sur les résultats 1976.

Tableau 1l

Frais fixos imputablies 3 1'extraction

Installation de ’g; m
o fabrication ®w o
et % 'ﬁ ] g
3 3 g -s e
Q 4 (4] 5
+2 o~ Q 2~ + Q- 0~ ~ 0N
3 | T [T VR i‘i [V [ V]
o + T o+ el H M
H: FEE | BiE 2al | &C
1976
(réoulints) 105574220 4.605.513 | 24.365.904 | 39.528.637
-1 10.5574220 4,605,513 | 254581.199 | 40,746,932
v 0 10.557.220 £4605.513 | 26.863.409 | 42,026,142
&fj 15 6.686.836 4.605.513 | ?8.,206,580 | 39.198.329
i 6% 10 0 74390.054 4.605.513 | 28,206,580 | 40,207,147
¢ 11 & 15 0 8.445. 776 2.605.511 | 28.206.580 | 41.257.669
") M.Re 60it rAcultats 76 mojorés de 5 % par an juscu'd 1'année "1" pour

tenir compte des augmentations possibles dn niveau des szalaires et

des imprévus,
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) Prévisions d'approvicionnements

Tonnages
année - 1 1575 T.F.S.(#)
année O 1575 T.F.S.(#)
année 1 1750 T.F.S.
année 2 2050 T.F.S.
année 3 2500 T.F.S.
années 4 d 15 3000 T.F.S.

N.B.,(*)s0it le maintien en 77 et 78 de la production 1976

Qualité :
Amélioration de la qualité des fleurs, de 1'année 1 A 10, &

raison d'une teneur additionnelle en pyrdthrine de 0.03% par an jusqu'd un

maximum de 1.80% (hypoth®se trés raisonnable compte tenu de l'existence

de variétés atteignant des teneurs de 2%)

Prix des fleurs @

Années "-1" et '"0" sans changement par rapport & 1976
A partir de 1'annde 1, 1'étude considére que la raffinerie devra

payer un prix augmentant progressivement jusqu'd un niveau considéré comme
suffisament rémunérateur pour le planteur, prix d'équilibre donnant
A 1l'ensemble de l'opération pyrdthre des assises solides.,

Toute augmentation qui pourra 8tre faite au deld de ce prix
d'équilidre ne sera pas incorporée dans les charges prévigionnelles d'USINGX
afin d'apparaftre comme le bénéfice résiduel de la raffinerie, bénéficie liltre

de toute affectation (renforcement de 1'opération pyrdthre ou des culiures

vivridres etc...)



-

Ce prix d'iquilibre a été déterminé A partir de différentes
analyses et en considérant finalement que, dans le conditions

actuelles, un rendement monétaire de Frw. 50,000 par hectare est
satisfaisant, soit, en tenant compte du rendement optimum de 630 kg

de ¥,5, par hectare :
80 Frw./kg F.S.
ou 16 Frw./kg F.F. (vase 1.50%)

D'od les prévisions ci-aprds du prix de vente par ASPY 4 USINEX
d'un kg F.S., en tenant compte d'une marge constante d'intervention
d'ASPY de 25 Frw./kg de F.S. (cette marge, compte tenu de 1'augmentation
des quantités traitées doit couvrir trés largement les cofits d'intervention

de 1'ASPY : cf,. chapitre I).

—

a——
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Rémundration
‘%ﬁafi‘?t;;f) §§'"‘$TZZ‘Z’§§Z" Prix de
par kg kg F3 Marge wvonte A
KF FS 4 on Py, (base o Dy)  ASPY _ USTMaX
Année 1 13 65 1.53 66. 30 25 91,30
2 14 70 1.56 72.80 25 97.80
3 15 15 1.59 79.50 25 104.50
4 16 80 1.62 86.40 25 111,40
5 16 80 1.65 83.00 '25 113,00
6 16 80 1.68 89.60 25 114.60
7 16 80 1.7 91,20 25 116,20
16 80 1.74 92.80 25 117.%0
‘ 9 16 8o 1.77 94.40 25 119.40
Années 10 & 15 16 80 1.80 96.00 25 121.00

— e D G D S - O EE e
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c) IRendements techniques

extraction: 99

raffinerie:s 95%

Rendements supposés ne pas varier pendant toute la durée de 1'étude.

D'od le tablcau prévisionnel de pmduc;tion d'2,P, ci-aprds:

equivalent E.B, T P
F.3. % en Py.100% {en kg) (er kg)
(en T.) Py (en kg) 100% 255 25
(a) (a)x0.99  (bv) (v)x0.95
Année 1 1750 1.53 26715 26507 106029 100723
2 2050 1.56 31930 311660 126641 120309
3 2500 1.59 39750 39353 157410 149540
A 3000 1.62 48600 48114 192456 132333
5 3000 1.65 49500 49005 196020 136219
6 3000 1.68 50400 49396 199 584 189 605
1 3000 1.71 51300 50787 203148 192971
8 00 . 1.74 52200 51678 206712 196376
3000 1,77 53100 52569 210276 199762
Années 10 A 15 3000 1.90 54000 53460 213340 203143

GEEES eEEy @ GaEn Oy e w0 e




«) Eléments du cofit prévisionnnel de fabrication de 1'extrait plle

de1) Fleurs
cf. suppra paragraphe "B",

de2)Autres matidres consommeées pour la raffinerie

(en Frw/kg E.P. base 25%) 261.93
dont décompte 3
- fuel, solvants et autres matidres

consommables importées

provision pour impréwu 5%

- dlactricité et eau

provision pour impréwu 5%

de3) Frais fixes imputables & la raffinerie

I1 s'agit des amortissements, de l'entretien, de la main d'oeuvre,
des assurances et des frais financiers imputables 3 la raffinerie, les
autres frais fixes se rapportant au fonctionnement d'USINEX (entretien des

installations et des véhicules existant, personnel administratif et de
production, assurances etc...) ayant déjd été décomptés - A partir des

résultats 1976 - sous la rubrique "frais fixes imputables A 1'e£t_r_ac':ti'on'.*




Amortissements

I1s doivent prendre en considération les cofits d'investissement de la

raffinerie évalués corme suit.

estimationg
retenue aprés
majoration

de 5% pour
imprévu sur
certains p()sm

(en US$)
920 293

estimations
d'aprés décomptes
présentés au
dossier technique

(en USS)

Equipment de production 876,470

BAtiment 173,000 181,650

*know-how" 250,000 250,000

171,660 178,993

Fonds de roulement initial

a. ptock additionnel de matidres

consommables ¢

b. engagements divers

valeur
d'acquision

(146,660)

(25,000)

taux annuel
de
dépréciation

(153,993)

(25,000)

1,530,936

dotation
annuellc Je
dépréciation

N ) B =
86,295,875 6 2/3%
17,033,320 3.85 %

(3)
5'753'058
655,783

Equipment de production

B&timent

Know-how 23,442,500 4,688,500

Entretien
coflt estimé A Frw. 1,200,000

A ssurances
11 a été cstimé que le colt passerait de 1,250,000 Frw année 1, A

1,700,000 au cours de 1'année 10 compte tenu de la valeur croissante des stocks.




Cofits en main dfoeuvre de la raffinerie

Pour faire fonctionner la raffinerie, USINEX a tenu compte de la

possibilité d'utiliser au mieux les effectifs existant (au 31.12.76) en
affectant 4 la raffinerie 2 chefs d'equipe et un agent administratif

recrutés pour l'exiraction,

D'ol les cofits de salaires ci aprds @

nombre de salaire masse
salaire mois de annuel de charges salariale
Qualifications effectif mensuel 1'effectif 1'effectif 5% F.rvw,

M.d%0~qualifiée
chef d'équipe 15,000 26 mois 390,000 19,500 409,500

arrondi A 3 430,000

M.d'o-nor. qualifiée 12 3,500 156 mois 546,000 27,300 573,300
arrondi A : 600,000

Total 1,030,000

Agsistance technique requise

Un expert pendant 2 ans {cofit pro forms anmel : $52,800)

12 mois de consultants (cofit pro forma : $60,000)

Les colits considérés bien q'imputables & la raffinerie ne
devroni toutefois pas venir charger le compte d'exploitation d'USINEX
pas plus que ne 1l'ont fait les cofit de 1'assistance technique dont
USINEX a déjd benéficié. Ces colits seront pris en charge au titre

de 1 assistance technique accordée par les aides extérieures du Rwanda.

- Frais financiers

seront calculés aprds estimation du découvert, en tenant compte des

conditions suivantes ¢
Taux annuel d'intérdt 8% payable annucllement sur le montant total

du découvert § durée du remboursement : 14 ans dont 2 ans de différé




o

sur4le>§apita1.

N.B. I1 s'agit de condiiions inspirées de celles généralement appliquées
par la Banque Rwandaise de Développement,

- Récapitulation des frais fixes (avant frais financiers)

amortissements

(Forw,)

entretien
(Forw,)

assurances
(F.rw.)

main d'oeuvre

(Forw.)

Total
(Forw.)

11,097,341
11,097,341

11,097,431

11,097, 341
11,097,341

6,408,841
6,408,841

6,408,841

1,200,000

1,200,000
1,200,000

1, 200,000

1,200,000
1,200,000
1,200,000

1, 200,000

1,250,000

1,300,000
1,350,000

1,400,000

1,450,000
1,500,000
1,550,000

1,600,000

1,030,000

1,030,000
1,030,000

1,030, 000

1,030,000
1,030,000
1,030,000

1,030,000

14,577,341
14,627,341

14,677,341

14,727,341
14,777,341

10,138,841
10,188,841

10,238,541

9 6,408,841 1,200,000 1,650,000 1,030,000 10,288,841

10415 6,408,841 1, 200,000 1,700,000 1,030,000

" Tableau No.,6 - %

10, 338,841

e) Autres données .,

- Bage d?évaluation

Les dépenses et recettes ont été estimées par référence A 1'année 1979
("année 1") et & partir de 1A en monnaie constante pour toute la période
considérée.

Taux de changes

3 l'importation ¢ 1US$ = 93,77 F.rw.
A 1l'exportation : 1US$ = 91.91 F.rw.

- Régime douanier

Les biens d'équipement directement importés par USINEX sont supposés

bénéficier de 1'exonération compldte des droits et taxes A 1'importation comformiment

aux assurances données par le Couvernment & ce sujet.




fomple dvexploitation prévisionnel mvent _frain  financiers

N.?, sauf mention contraire toutes les sommes sont

expremées cn 000 F9,

a) Cout_de fabrication de 1'FE.,B., (voir tablrau ci-anres)
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) 0%t de fabrication de 10F,P,
lLes anantités d'E,P. produite~ enrrespondent anx quantités
d* ik, fabriquées ( voir tableau No. 6,.6)comptc teni du pendement
techniaue de 1a raffinerier 0,95,
Tontefois au début de 1'année 1 la raffineric recevra lo stock dA'E.B.

dreponitle B la fin de 1'exercice anterieur soit: 18711 ks A'E,R, base

257, (voir amexe Mo, 1),

Conme au conrs de 1'annde Mo, 1 la raffinerie ne sera en producticn
aque durant 5 moir la totalité de 1'F.B, livré & la raffinerie ne pourra
pas ttre traitée au cours de la m8me année, 4 6qdos mouvement de  stocks

intermédiaires exprimés en krs?

années E,B, Stock E.B. livré a E,P. E.B. Stock
produit au F,1, la raffinerie raffiné consommé E.T. & la
cours de fin année au cours de par la fin anné-~
1' année anterieure 1'année raffinerie
(a) (v) (c)=(a)+(v) (d) (e): d/0.95 (f£)-(e)-(e)

106029 18711 1274740 71500 15263 49477

2 126611 AT 176118 158426 166704 9354

3 157410 9354 166764 158426 166764 0

—— - - ———— e — -+ ——

et 1'incidence correspondante sur le coflt de 1'F,R. consommé par la

raffineric pendant la pArinde considerée,

années valeur du coutr de valeur du cout de 1'E,R, ent=int
stock initial production stack final dans la fabrication
E.B. de 1'F,B, dr¥,R. de 1'F,7,
l 29432 218682 102045 146069
2 102045 263170 19438 3157117
3 19438 329562 0 349000

Par la suite il secra consideré que toute la quantit# d*F,B, produit

sera consommAe an cours de la m®me anné . par la raffinerie,
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Tableau 13

CoQts de fabrication de 1'oxtrait pile

)]
[+ gc : . \g

. [} 4 o, o g

n.. 0 4;; L r‘g — ot o " .

(8] ﬁﬁrs -‘3«»‘ —~ e o nn, o o s

. o -'UOF; Lc-zlaw qgvsﬁ; N-r’: .,ﬂr.

4:4.\’[{-\ “:p‘zk gd)<; “Oﬁ.g ‘4’:0 Ct'j :
o THY "’@ﬁ." n 5X o388 - el
3 el | s EON AU B R K B I S
5 k4 8Eas LEEe sgide | BY

(3 () (&) (@ J) BV )

1 71 500 146 069 18 723 164 797 14 571 179 374
2 153 426 345 777 41 497 387 274 14 627 401 901
3 158 426 349 000 41 497 390 497 14 677 405 174
4 132 813} 403 927 47 889 456 816 14 727 471 543
5 186 219 414 379 48 1776 463 155 14 177 477 932
6 139 605 420 536 49 663 470 199 10 139 450 338
7 192 N 425 933 50 550 476 533 10 189 436 127
8 196 376 431 4 51 437 482 878 10 239 493 117
9 199 762 436 893 52 324 489 217 10 289 499 506
10 203 143 442 345 53 211 495 556 10 339 505 395
1" 203} 145 443 401 53 211 496 612 10 339 506 951
12 203 143 443 401 53 211 496 612 10 339 506 951
13 203 143 443 101 53 211 496 612 10 339 506 951
14 203 143 443 401 53 211 496 612 10 339 506 9351
15 203 148 443 401 53 211 496 612 10 339 504 951




e Cnmpte d!exnloitation prévisionnel do )a raffinerie avant

frais financiers,

Au econrs des cinq excercices clos USTMWY a sunportA des atocks de
produits finis uvi ont represcnté en movenne 30,76% de 1a valeur des
ventes,

It E.P, devint se vendre beauconn plus facilenent ave 1'E,R, il a
€14 cotimé nue les stocks ne repre~enteraient en moyvenne cue 207 des
tonnares dirnonablne pour la vonte,

Ia valeur des stocke ne comnrend mas les frais fixes au fiveav
de la raffinerin,

Ci-aprhs 1o tablean prévisionnel trnant ecomnte des mouvenents de

“stocks et .aboutissant au coftt, sortie usine, des marchandises vendues,
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T.es enfitn snr vente sont traitds comme des cofits récupérzbles et

ertinés nelon le barime mentionné du chapitre TIT:

conts ad valorvm:
ion 4
C de vente: 2,57 valeur CIF

cotits an poids {par ker)

Transport usine Ruhengeri - Kignli Prw 11,00
Couts de Fob Kirali & CIF Ftats Unis s 2,38
(coiits

an poids tenant compte des conditions de transport: A cavoir

Ailution de 1l'extrait a 50%)

LL.e tableau ci-aprds indigue le montant prévisionnel de cns coh'e

sur ventoee,
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’ . . . . . .
les renultats prévicsionnels d'exploitotion avant interdts apparai«sent

comne cuits Tatleau 16

Résultats prévisionnels d'ezzloita$iog;avant intédréts

T C o O t o+

» " i -
lont-nt Colls au Cofit s Cofit
des ventes atade loco— Jur total

et}

Colol viine deo ventes " A-B
B ) NN WS {h) '

0% 146 415 16 413 > 3 10
350 414 39 643
394 4N A4 295 3 29
456 523 50 327
473 131 52 911
473 2€1 54 104
435 267 55 121
491 272 56 102
497 07 57 074
503 566 53 047
506 536 58 2M
506 363 53 2%0
506 936 53 283
506 946 53 233
506 951 53 233

Recultats

|

—
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Ce _Rémultatd'exploitation rrévisionnel apr®s frais finarcicrs

a) Fmorunt * long terme pour financer les investissements de 1=

raffinerie

C~s investirse.ents ont été évaluén ( cf pararraphe 6-1D ) A
1.530.936 8§ coit FRw 143.555.869.

Lrs décaincements devront intervenir aux périodes ci-aprdsi

Année Me 1 M wom wlw
] ecrinement de production)
2}  b&timent 54 65 % 354
3)  "knou=how" )
(4) Stock initial de matidres 100 %

consomrobles

d'od 1nc mouvements de fonds ( en devises et en frence rwendais)
mentionnés au tablecau suivant,
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T-bleau 17

Mouvements de fonds

monnaie année année année

itema de "oy n "o "yn Total
rérlement

(1) FRw 5564773 7.238.055 3.340.641 11.135.469
g ( 40.077) ( 521.001) ( 240.462) 801.540)
équivalent FRw 3.758.020 48.854.264 22.5480122 75. 160.406
Total 4.314.793 56,002,319 25,888,763 86.295.875

(2) FRw 611,512 7.949.651 3,669,070 12,230,233
s ( 24561) ( 33.294) ( 15.367) (  s51.222)
équlvalent FRw 240. 154 3.1?2.007 1.440.926 4.803.037
Total 851.666 11,071,658 5.109.996 17.033,320

(3) FRw nil nil nil nil
s ( 12.500) ( 162,500) ( 75.000) (  250.000)
équivalent TRw  1,172.125 15.237.625 7.032,750 23,442,500
Total 1,172,125 154237.625 7,032, 750 23,442,500

(4) FRw nil nil nil nil
$ ( 178.993) ( 178.993)
écuivalent FRw 16.784.174 116.784.174
Total 16.784.174 16.784.174
Grand Total ¢ 338,584 82,401,602 54,815,683 143,555,869

en FRw

L e e et e e I N e T L e e L T 23 3 P e % 33

Erprunt ¥ long termes

annte «1 7.000.000 IRw
année 0 85.000,000 IRw
année 1l 55:000,000 FRw

147.000,000 FRw

goit environ US § 1.600.000
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Le d4cormpte des annuités de remboursement de ces emprunts est

&tabli ci-aprés ( en tenan* compte d'un différé d'amortissement de 2 ans

sur le capitel,taux 8 %,en 12 ans, annuités constartes)e
' i '

e e o =

(000 FRw) 7,000 85.000 55,000 ensemble
annécs ie CAaDe ie can. i. cape 1. cans
0 37T 4 ( nil 377
1 37T nil | 4.568 nil 4,945
2 N 583 4.568% (i1 | 2,956 nil 7.901 583
3 583 ool 2.956 *aia 7.901  7T.666
4 P 7,083 T 4.583 ) 12,249
5 4,583 12,249
6 ) ~
.
8
9
10
11
12 % v A ' 4
13 377 583 NP 7.901 12,249
11 nil nil 2.568 T.0831 W ! 7,524 11,666
15 nil nil nil  nil | 2.956 4.583 | 2.956  4.583

# N.Be période de différé de remboursement du capital

R e aEnE L L L




L) Fretimation du fonds de roulement regris par USINEX

Les hypotheses retenues sont les suivantes:
Flenro: période de pointe ( 3 mois) actuelle150 4 de lo produciion
a nauclle ranenée, arrds un meilleur étalement 2 40,'5 coit un moximm
de 1200 Tonnes en trois mois, En trois mois 1'usine devrait absorber
1080 Tonnes, il est toutefois prudent de prévoir cue ltusine pourrait
avoir N suvrorter. 300 T de F.S5. soit 10 72 des achrts anrucls de FoSe,y
USTVEX se devont d'avoir les moyens de payer sans ret-rd 1'ASPY, dans

1'iniérét Jdes plarteurs.

Matidres consommnbles: compte tenu de la situntion péoprarhique de

1'USTVEX il es® prudent de continuer A prévoir un stock moyen de 5 mois
(soit 2 mois pour le carburant et 6 mois pour les autres matidres

consornohl ns) .

Stocks de produit intewmédiaire: 1la valeur de 1'E.B. stocké au début de

1'anade, dans 1vattente d'Etre raffiné sera prise en compte., Par la
svite il ne sera pas prévu de stock de produit intermédirire cette
sour—catimation étant compensée par la sur-estimation volontaire du

stock de produit final (E.P.)

Stoclksd! F,P,t ont été estimés & 20 % de 1o cuantité disponible pour

1a vente,

Délai de recouvrement des ventes: ostimé 3 1 mois de la valeur annuelle

des ventecg,

-

Liquiditéss estimées } un tiers des frais fixes annuelles amortissements

déduits.

Crédits fourninseurs: ils auraient pu venir en déduction des besoing

de fonds de roulrment mais dans un souci de prudence ils n'ont pas été pris
en considération comme ressource permanente,
Le tableau ci-aprds prévoit 1'évolution du fonds de roulement

requis par USINEX sur la base de ces hypothéses.
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c) Prévisions de trésoreric

Resucurcest  elles comprennents

R. (1)

Re (?)

R. (3)

le fon's dec roulrment dont disposera USINEX au début de 1'arnée 1,

peut &tre catimée comme sujt:

capitaux propres USINEX au 31.,12,76 191,576.937

actif immohilisé = 107.788.574 _

Fonds de roulement financé sur

caritrux propres - B83.788.363

amortissements année = 1 +  15.162.7°3

amcrtiscemerts année O +__15.162,72
114.113.809

renouvelloment d'investissements
anrées «~1 et O (estimation) - 4.113,809

fonds de roulement disponible sur
capitaux propres ennée 1 H 110,000, 000

Ymprunts % long terme

Le cash flow prévisionnel des années 1 & 15 (profit, intér8ts

financiers déduits et amortissemente) ¢f Tahlrau No, 6 = 13,




‘,

Tableau 13
Prévisions de cash flow

Cash flow avani intérit C:.wh f’l‘ow
-intéréta
Charges sur emprunt.

Anort. Profit Total d'intérdt | ) 1.7,
1 22 339 10 660 33 049 4 945 27 104
2 22 389 29 041 51 430 7 901 43 529
3 22 3389 29 439 51 3238 T 901 43 927
4 22 389 30 421" 52 810 7 901 44 09
5 22 339 32 463 54 852 T 901 46 951
6 11 014 39 720 50 734 T 901 42 733
T 11 014 42 492 53 506 7 901 45 605
8 11 014 45 405 56 419 7 901 43 513
9 11 014 43 317 59 33 T 901 51 430
10 11 014 51 225 62 239 T 901 54 333
1 11 014 51 113 62 132 7 901 54 231
12 11 014 50 897 61 911 T 901 54 010
13 11 014 50 906 61 920 7 901 54 019
14 11 014 50 908 61 922 7 524 54 193
15 11 014 50 909 61 923 2 956 55 967
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Besoinss ils comprennent

Be (1) Programme d' investicsement

Be (2) Lo rembourscrents des emprunts (capital seulement)

Be (1) Les renouvellements d'investissements ( matériel de ureau,
véhicules, matériel de lahoratoire) estimés & 9,000,000 2
chaque période de trois ans,

Be {(4) Lec fonds de roulcment requis par USINFX ( ef tnbleau No. 6-12)s

1'année 1 et 1l'augmentation annuelle au cours des années 2 3 15,

D'eli les prévisions de trésorcrie; spparaissant au tablesu Ma, RelA

Les prévisions de trésorerie qui ont été arr&tées volontairement
% 1'annécl0 montrent que la raffinerie = si 1'on ameepte les années
1 et 2 = n'rura pas de difficultés de trésorerie,
Las résultats d'exvloitation ne devant prs &€tre scrsiblement
‘ affectés prr d'autres emprunts que les emprunts & L.Te mentionnés

(FRv147.000.000) peuvent donc 8tre estimés commec suits

ke el - —

avrnt intérgts aprds avent ! intér8ts ! arres ‘
N intérel | B intérdt intér8t | 1n‘t’6r6ts 1
[ 11 10,600 4045 S.15| 9| 48.317 | Tl | 40,416 ‘,
2| 29,01 7.901 21,140 10 514225 | 7.901 434324 f
3| 20,439 7.901 21,538 11 51,118 } 7.901 43.217
4} 30,421 7,901 22,520 12 50,897 ! 7.901 42,996
51 32,463 7.901 244562 13 50,906 7.901 43,005
61 39.720 7.901 31.819 11 50,908 Te524 43,384
424492 7.901 34.591 15 50.909 2,956 A7.953
81 45.405 7.901 37,504
..
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De Taux de rentabilité interne de la raffinerie

Le tadleau ci-contre rassemble les élémenis du caloul du taux

de rentabilité interne du projet.

La valeur résiduelle comprend 3
Bitiment existant
Kouveau bRtiment
Installation raffinerie

Stock d4'L.P,

soit, total 13

compris entre 17 et 18°/. 1le taux interne de rentabilité peut Sire

estimé - par intrapolation & 17.09%.

18,977,467

74206, 405
21,573,969
124,153,000

172,911,000

N —
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E, Cormentaires

Le chapitre I a confirmé que si elle esti limitée au stade de 1'extrnction
de 1a pyvréthrine,1'encemble de 1'opération Pyrdthre parait condamnée 2

plus ou moins bréve échfances

I'Analvse finanecidre du projet d'adjonction, ¥ 1'extraction exist-nte,

d'une activité de raffinage montre au contraire cues

(1) L'Orération est r"entablg. '
~ Mor~es de profits ( nets de toutes char,r:es) en 7 du prix de revient
USTNE:
onnde 1 3 3,90 %
snnée 3 1 5,46 %
année 5 t 5,18 %
année 10 8,03 %

= rendemcnt des capitaux engagés (f‘onds propres USINEX 4+ emnrunts
LeTe raffincrie)
année’ 1 H 1,69 %
année 3 3 6,36 %
amée 5 1 7,25%
snnée 10 13 12,80 4

(2) Cette rentahilité c'explique en r~isont

= duv prix de verte plus rémunérateur de 1'E,P,

= du plus haut niveaux d'activité de 1'ensemble des inestallations

permettant une mejillecure utilication des eapitaux enproése

ratio du " Turn over" du montant annuel desc ventes par rapport suv
capitsux engarés:
o extraction ( moyenne sur S ans) : 0,77

¢ raffinare (moyenne des 5 premidres smnées) t 1,27

(3) Cette rentabilité profitera aux planteurs de Pyrdthre comme la montro
la distribution en % du prix de revient USINE d'un Kz d'E.P,

s @ 4 A O O TG G W e

Prix de revient en 4 part revenant
USIN® aux planticurs 4 1'ASPY % USTNFX .
1 100 45,92 17,31 36,77
3 100 51,97 16,34 31,69
5 100 55424 15,69 29,07
| 10 100 56,93 14,82 28,25



(”

(5)

(6)

(7

(®)

(9)
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Les différents indices présentés mesurent du reste m=1 la véritarle
rentabilité finrrcidre du projete Jin absence de sa réalisation,certains
des investiscements déjh réalisés dans le cadre de 1'opération

pyrtthre, cesseraient d*8tre exploités. A la rentabilité positive

. du projet s'ajoute donc le cofit de 1'ahandon des caritaux déjd

enpards et non reconvertibles,

IL'Etude de 1o rentabilité financitre dn projet n'a eu pour but aque
de montrer que 1'exploitation de la raffinerie laissera un reliquat

disponible,

USINEX étant un Ftablissement public sans but lncratif il
aprortiendra au Gouvernement de disposer de la répartition de ce
reliquat disponible dans 1'intérét des autres parties prenantes %

1'opération: ASPY, planteurs, ensemble de 1la porulation rurale.

Cette répartition du profit d'USINEX ne devra toutefois intervenir
que procressivenment, au fur et % mrsure de la consolidation de
1texploitation A'USTNEX,

I1 faucra au préalable que lec Gouvernement examine les dispostitioms
% prendre pour doter USTINEX du fonds de roulement suffisent =v monent
du démarrage de 1'opératicn ( le erédit fournisseur auquel USINEX
pourrait alors avoir recours ne suffisant sens doute pas 3 lui

garantir le niveau requis de fonds de roulement),

Auchne tentative d'analyse comptahle et fin-ncitre n'a ¢té faite ~our
examiner muiclle aurrit 6t# la rentabilité d'une raffinerie congsidérée
come distincte (m8me fictivement) de l'extraction. Outre 1la
complexité d'une telle analyse impliquant un pnrtage des cofits et

des rccettes entre des "centres de gesticn" séparés, clest suriout
1'ateence de toute relation avec la situation existante rui a conduit
% ne pro retenir une telle hypothtse. L'Analyse finrcidre confivme
ainsi = non sculement 1'intéyration évidente entre evtraction et
raff intce = mnis aussi entre la production acricole et le traitement
industriel du pwréthre.

Cette intérration comptable devrait préfirurer,? un certnin de'ré,
une inté ration institutionnelle qu'il apparticent au Gouvernement de

mettre en pl-ce.

11 faut enfin recommander A nouveau que les pouvoir publicse prennent
les mesures appropriées en vue de soutenir 1'ASPY et ltensemble du

secteur agricole sans attendrs que les résultats de 1l'exploitation de la

raffincrie n~ leur en donnent les moyense




-127 -

Annexo No.1 - Estimation des résultats accumulés
d'USINEX au début de 1'année "1

a) -Production d'E.B.

années "-1" et "O"

par an: 1575 T. F.S. x 1,5 Py x 0.99 = 23,389 kg

ou, base 25 93,556 kg

1) Ventes d'extrait brut

(1)

Prix de vente:
estimé A 9.75 8$/1b. base 25% FOB Kigali
soit : 1973.80 Frw/kg

Cette estimation du prix de vente (certes plus élevée que le
prix anormalement bas de 1'année 1976 1 8.95 $/1b.) demeure
raisonnable en considération des arguments suivants 1

- le prix moyen 1974/75 a été de 10.41 $/1b

au début de 1977 USINEX a realisé quelques ventes & 10.25

le Rwanda a obtenu un accord de principe quant A& l'application
des dispositions de la Convention de Lomé intervenue entre

les pays de la CEE et les pays ACP et visant A stabiliser, au
profit de ces derniers, les recettes provenant de 1l'exportation
de produits de base. Sans préjuger ni de la décision finale ni

des modalités de calcul, mais en se référunt aux quatre années
précédant l'année 1976 considérée comme particulidrement

défavorable, le prix stadbilisé serait au minimum de $9.50/1b

base 2°% FOB Kigmli.
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(2) Quantité vendue

Durant les deux années :

production année O 93 556 kg
stock accumulé début
annde ~ 1t 32,432 kg

(base 32.52%) soit base 25% 42,188 K¢

moins stock estimé fin
annde 0 soit 20% de la

production annuelle -18,711 kg

Vente des deux anndes 210,589 kg

(3) Nontant des ventes années - 1 ¢t O au stade FOB Kigmli

210 589 kg x 1,973,80 = 415,660,568

c) Colt des marchandises vendues

annde année Total

1575 T. F.8. x 2 ans A 84 Prw/kg 264,600,000

Autres matidres consommées

année - 1 151,28/xg 14,153,152

29,721,806
année O 166.41/xg 15,568,654 e

sous-total 294,321,806
- colt du stock de sortie

294,321,806 + 187,112 kg =

o
|
production année - 1 93,556 kg '
|
)
|
|
|
|
)
|
|
|
|
)
|
|
|
|

1,572.97/kg x 18,711 kg -29,431,866

+ coftt du stock initial (bilan su 31.12.1976) 466,857,595

Prais fixes 40,746,932 42,026, 142 82,773,864
cofit au stade loco - usine 414,521,399 1




k4

-

-129 =

transport et assurance
Ruhengori - Kigali

210,589 kg base 25%
soit conditions de: transport de
1'E,B, (base moyenne 32%)

164,523 kg x 11 Fru/kg

colt au stade FOB Kigali

Résultats

profit accumulé & la fin 1976

Ventes anndes
- 10 415,660,568

Cofits des
marchandises vendues
au stade correspondant - 416,331,152

Intér8in dus année O sur emprunt
équipement raffinerie contracté
annés - 1

Accumilation prévieidble a fin 1978

1,809,753

416,331,152

41,722,030

- 67°| 584

1,051,446

- 177,000

614,446




CHAPITRE VII. RENTABILITE ECONOMIQUE

A. Le projet et ses objectifs

La terre et les devises sont ce qui manque le plus au Rwanda; la terre
a cause de la forte densité de la population par rapport a la superficie de
sols cultivables, et les devises en raison d'un déficit permanent de la
balance des paiements. Les objectifs qu’on se propose d’atteindre en créant
une usine pour le raffinage du pyrethre sont de tirer un meilleur parti des

terres cultivables et d'accroftre les rentrées de devises.

A cet égard, c'’est le café qui constitue actuellement la principale

source de recettes, ce produit s’inscrivant pour 46,2 % de la valeur totale

des exportations en 1977. Le thé et le quinquina sont venus s'ajouter aux
produits d’exportation au cours des derniéres années et les résultats ont été
encourageants, mais la place que ces deux produits, avec le pyréthre (extrait
brut) tiennent dans les exportations était encore peu importante, puisqu'elle
ne représentait que 10,3 % de la valeur globale des exportations en 1977 (la
part du pyréthre a été de 5,8 4). Pour éviter que le pays ne soit tributaire
d'une monoculture et pour aupgmenter sa capacité de se procurer des devises pour
couvrir les besoins croissants d'importations, le Gouvernement classe en caté-

gorie hautement prioritaire la diversification des exportations. Au cours du

deuxisme Plan quinquennal (1977-1981), il entend accorfer le m8me rang de

priorité aux cultures industrielles, et aux cultures alimentaires, ces derniéres
pouvant donner lieu 4 des mécomptes si les exportations du secteur agricole

venaient 4 stagner.

La création d'installations pour le raffinage du pyréthre est une mesure
logique et opportune si 1'on considére les objectifs et la stratégie du Plan.
Le pyréthre a déja fait ses preuves en tant que source de devises. La
raffinerie lorsqu'elle aura été créée, accroitra le volume et la valeur des
exportations, l'extrait plle étant d'une vente plus assurée que l'exirait
brut. On espére aussi par lid inciter les cultivateurs 4 utiliser la terre de
fagon plus efficace, ce qui permetirait d’accroltre leur revenu. Le projet
aurait donc un effet social favorable, et l'accroissement du revenu des agri-
culteurs aurait un effet multiplicateur sur 1'économie nationale. La culture

du pyréthre permettrait aussi aux cultivateurs de s'élever au-dessus du




niveau de l'agriculture de subsistance. Un grand nombre des avantages qui
résulteraient du projet ne peuvent 8tre quantifiés et il faudrait en tenir

-

compte a4 1'échelon de la prise de décisions.

Pour faciliter une évaluation globale des résultats économiques du
projet, le présent chapitre n'est pas limité 3 la simple arithmétique
d'une analyse coflts-avantages sociaux. On y trouvera aussi une description
générale de l'économie du pays et des objectifs du Plan, une évaluation du
projet considéré du point de vue des efforts et objectifs nationaux, un
examen de la méthode utilisée pour évaluer les avantages économiques, un
calcul des avantages économiques avec une description de la base utilisée
pour l'estimation des prix virtuels, et les conclusions de l'analyse

économique.

L'économie du pays et les objectifs du Plan

En 1976, le PIB du Rwanda était évalué 4 46 milliards 273 millions
de F.Rw. et le pays comptait 4 263 000 habitants. Le PIB par habitant é&tait
donc d'environ 117 dollars des Etats-Uni 1. Ltagriculture occupait dans
1'économie une place prédominante; sa part dans le PIB, bien qu'elle ait été
en régression constante au cours des derniéres année 2, a été d'environ 57 %
en 1976. Plus de 96 % des habitants pratiquent 1tagriculture ou exercent des
activités connexes dans les zones rurales. Le développement industriel se
trouvait encore au stade embryonnaire, la part du secteur industriel dans le
PIB étant inférieure 34 4,4 %. Les effectifs de la main-d'oeuvre employés
dans 1'industrie étaient de 15 683 personnes, ce qui ne correspond qu'a
12,5 % de l'effectif global des habitants exergant une activité rétribuée.
Les activités industrielles étaient limitées a4 la fabrication d'articles
simples destinés a remplacer les produits importés, ou & la transformation
primaire de quelques produits agricoless L'entreprise industrielle la plus

umportante était une brasserie installée i Gisényi.

1/ Au taux de change officiel, 1 dollar E.U. = 92,84 F.Rw.

2/ Part de 1'agriculture dans le PIB : 1964, 76 %; 1970, 66 %;
1972, 63 %; 1974, 61 %.
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La croissance rapide de 1'économie constatée entre 1964 et 19701/ a subi
un coup d'arr8t les années suivantes en raison récemment de 1'inflation qui a
sévi dans 1'économie internationale, conséquence de 1'instabilité du systéme
monétaire international et de 1'augmentation brutale des prix du pétrole., Entre
1971 et 1975, on estime que le taux annuel de croissance économique a été
inférieur au taux d'expansion démographique, ce qui a entrainé une diminution
du revenu par habitant. Le fléchissement de la production agricole imputable
3 des conditions climatiques défavorables est 1l'une des causes principales du
ralent issement de 1'économie au cours de cette période. En 1976, la production
agricole a fortement augmenté et l'économie a eu tendance 3 se rétablir. La
tendance a4 la régression qu'accusait la principale culture de rapport dest inde
A 1'exportation - le café - a été inversée en 1974 du fait de l'augmentation
des prix payés aux producteurs 4 la suite du déficit de la productiun de café

au Brésil. La stabilisation ultérieure du prix & un niveau élevé (45 F.Rw./kg

perspectives en ce qui concerne le maintien de la croissance économique dans

1'avenir immédiat.

A long terme cependant les perspectives de développement économique
dépendront du succés des mesures prises pour surmonter les formidables diffi-
cultés auxquelles le Rwanda doit faire face. Certaines, comme le manque de
connaissances spécialisées et de technologie, sont communes a4 tous les pays en
déve loppement. Mais dans le cas du Rwanda, il faut avant tout tenir compte de
la densité de la population, qui est d'environ 261 habitants au km2 de terres
cultivables, c'est-d-dire l'une des plus élevées en Afrique. Si le taux actuel
de croissance démographique (2,6 %) se maintient, le pays risque de voir sa
population doubler d'ici la fin du sidcle, ce qui aurait de sérieuses consé-
quences pour l'utilisation des terres et 1'alimentation de la population, a
moins que des mesures efficaces ne soient prises 3 temps pour améliorer des
techniques agricoles et élever la productivité, D'autre part, la production
par hectare des cultures alimentaires a eu tendance i baisser au cours des
dernidres années parce que des terres marginales ont été mises en culture et
qu'une exploitation intensive par les techniques traditionnelles a abouti A

un épuisement des sols.

en 1974) a incité les cultivateurs i augmenter leur production, améliorant les l

3/ On évalue & 8 % par an la croissance du PIB.




Le développement économique du pays est freiné non seulement par la
difficulté de faire progresser la production alimentaire au méme rythme que
1'effectif de la population, mais aussi par la nécessité de générer les
ressources requises pour investir dans d'autres secteurs de 1’économie, ce
qu'il n'est possible de faire qu'en développant les cultures industrielles
destinées 3 l'exportation., La balance nationale des paiements a continuéd
d'8tre déficitaire, et ce n'est que parce qu'il a bénéficié d'une assistance
extérieure généreuse que le pays a été en mesure de poursuivre les échanges

avec les pays étrangers,

Face 4 ces contraintes et i ces impératifs, le Gouvernement a élaboré une
stratégie de développement économique, 3 savoir le deuxidme Plan quinquennal

(1977-1981), dont les objectifs fondamentaux sont les suivants :
a) Couvrir les besoins alimentaires de la population;
b) Promouvoir une meilleure utilisation des ressources humainee;
c) Améliorer les conditions de vie des individus et de la communauté;
d) Accrottre les recettes en devises.

Pour atteindre ces objectifs, priorité abeolue sera donnée au dévelop-
pement rural intégré en prenant les communee, unité administrative la plus
petite, comme points de concentration des efforts de développement®. Cela
permettrait de faire participer la population tout entidre i la réalisation
des objectifs nationaux; de promouvoir de fagon efficace l'unité et la cohésion
nationales, et de répartir équitablement entre les régions et les individus

lee fruits du développement économique.

Quantitativement, le Plan prévoit un taux annuel de croissance du PIB de
6,9 4, ce qui se traduirait par une augmentation de 3,5 % du PIB par habitant.
Le taux de croissance de l'agriculture serait de 5 4 par an. La production
agricole destinée i la consommation se développerait au taux de 3,7 % par an,
ce qui serait supérieur au taux de croissance démographique (2,6 %). La
production agricole destinée 4 1'industrie se développerait au rythme beaucoup
plus rapide de 12,7 % par an, maie sa contribution & la valeur ajoutée dane

l'agriculture serait encore inférieure a3 10 4, Ces efforte psrmetiraient sans

4/ Les communes occupent une superficie moyenne de 300 knz, peuplée en
soyenne de 30 000 habitants.




doute de réduire de fagon sensible l'écart qui existe entre les revenus de la
population rurale et ceux de la population urbaine,
pouvoir d'achat des populations rurales consécutif A 1'augmentation de la
product ion et des prix des produits des cultures alimentaires et indus-

trielles devrait sensiblement améliorer les perspectives d'accélération du

processus

Le Plan envisage un taux annuel de croissance de 7,1 % pour 1'industrie,
Yy compris les industries extractives et le secteur de la construction, les

industries manufacturiéres proprement dites se développant 4 un taux annuel

de 6,5 %

celles du cuir et des textiles (62 % par an), des matériaux de construction
(61 % par an), des produits chimiques (28,5 % par an) et les agro-industries
(8,2 % par an).
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d*industrial isation.

Les industries dont la croissance serait la plus rapide sont

de remp lacement des importations, particuliérement la production de

matériaux

distance qui le sépare de la mer est considérable (le port le plus proche,
Mombasa, est 3 1 700 km).
turier paraissent réalisables, sous réserve que les exportations du Rwanda

continuent 4 se développer et que le pays dispose en temps voulu du personnel

local qualifié ou spécialisé et de 1'infrastructure industrielle nécessaires,

Le projet

lourds et encombrants comme le ciment et les briques, car la

Le Plan assigne au secteur manufacturier les tSches suivantes :

a)

b)

¢)
a)

e)

Développer le traitement local des produits agricoles;

Développer les industries produisant des articles destinés a

1*agriculture;
Promouvoir les industries & forte intensité de main-d'oeuvre;

Développer les industries produisant des articles pour le

remplacement des produits importés;

Promouvoir le traitement local des ressources agricoles et

minérales.

Le renforcement du

Le Rwanda a un intér8t évident i développer ses industries

Les objectifs envisagés pour le secteur manufac-




Le projet de création d'une raffinerie de pyréthre i Ruhengeri s'inscrit
dans le cadre de ces objectifs. En coopération avec le PNUD et 1'ONUDI, le
Gouvernement a déja pris des mesures en vue de cette création et a exécuté un
certain nombre i'études préliminaires aboutissant i la présente étude de
faisabilité.

En 1972, une installation pour l'extraction du pyré'hre a été créde
Ruhengeri avec 1'aide de I'ONUDI/PNUD. Elle est exploitde par l'organisme
parastatal appelé USINEX, Les fleurs séchées sont fournies a 1'USINEX par
1'ASPY, qui est une coopérative gérant un programme d'expansion agricole
appelé "le Paysannat". Environ 6 000 familles sont membres de 1'ASPY, qui a
concédé A chacune une superficie de 1,8 A 2 hectares sous réserve qu'elles
cultiveront le pyréthre sur 0,72 hectare de leur concession., Environ
4 500 familles dites "hors paysann.'s" et des propriédtaires d'exploitations
privées livrant auss: du pyréthre . ,'ASPY. Les membres des "paysannats"
binéficien. gratuitemen’ de servi-e; de vulgarisation agricole; des engrais
e’ des plan's leur sont wwisi distribués gratuitement. L'ASPY a aussi créé
e exploite des séchoirs (23 au total actuellement), Tout cela est financé i
l'aide de .1 marge binéficiaire résultant de la différence entre le produit de
11 vente des fleurs séchées 3 1'USINEX et le prix que 1'ASPY paie aux culti-
viteurs de pyréthre. Le tableau ci-dessous renseigne sur la production et

les prix au cours des derniéres anndes @

21 19714 1913 1916 19n

Production (tonnes de fleurs

séchées) 1 209 1 274 1 814 150 1905
Prix payé aux cultivateurs

(Fo'twe /kg) 9 9 12 12 12
P~ix de l'USINEXi/

(F.Rw. /kg fleurs séchées) 15 75 84 & 84

3/ 1 kg de fleurs séchées = 5 kg de fleurs fralches.




Le prix actuel, de 12 F'.Rv/kg. qui est satisfaisant pour le cultivateur
compte tenu de ses obligations contractuelles envers 1'ASPY, paraissent moins
Intéressants par rapport aux gains que les agriculteurs pourraient retirer
d’autres cultures, en particulier celle de la pomme de terre, comme

1'indiquent les chiffres ci-dessous :

Pyrdthre Haricots verts Pois Blé Pommes de terre

Prix payés au
cultivateur 12 22,50 20,50 17 1
(PoRw. /kg)

Production par
hectare (kg/na) 3 150 720 790 1 600 7 500

Rémunération A
1'hectare (F.Rw.) 37 800 16 200 16 200 27 200 52 500

Le principal inconvénient qui détourne actuellement les agriculteurs de
cultiver le pyréthre semblerait Stre le retard avec lequel s'effectuent les
paiements. Le délai est actuellement de g8ix mois en raison de l'accumulation
des stocks d'extrait brut résultant d'un ralentissement de la demande sur le
marché international. Le but du projet de raffinerie est donc non pas
seulement d'augmenter 1'éldment valeur ajoutée de cette importante ressource
du pays, mals aussi de stabiliser le niveau des recettes provenant de la vente,
plue assurée i long terme, de 1l'extrait pile. Il serait alors possible non
seulement de payer les cultivateurs rapidement, mais aussi d'augmenter leurs

-

gains en leur achetant les fleurs fratches 4 un prix plus élevé.

La raff inerie qu'on envisage de créer est une extension des installations
actuelles d'extraction. FElle se~ait donc intégrée aux activités amont, & savoir
les "paysannats”, 1'ASPY et 1'USINEX. Le Gouvernement envisage de créer un
organisae opérationnel qui assurerait la coordination pratique de ces activités.
Deux systames sont possibles : soit la création d'un office unique coiffant
1'ASPY, 1'USINEX et la raffinerie, soit le maintien de leurs conseils d'adminis-
tration actuele, mais en établissant entre eux une liaieon étroite. Dans tous
les cas, un mécanisme chargé de coordonner des politiques opérationnelles 3

tous les échelons serait nécessaire.

]
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LQ raffineries aurait une capacité suffisante pour traiter 1l'extrait brut
tiré de 3 000 tonnes de fleurs séchées par an. Le cofit de 1'investissement
est évalué i 143 333 869 P.Rw., dont 120 190 161 F.Rw. en devises., Aucun
investissement supplémentaire (sauf pour les réparations et l'entretien) ne
serait nécessaire pour les installations de production de l'extrait brut
pendant la vie économique du projet, Tu'on évalue 4 15 années. Pour arriver
& fournir 3} 000 tonnes de fleurs séchées par an, 1'ASPY devrait cependant
accroltre sa capacité de séchage des fleurs fralches., Il faudrait au total

neuf séchoirs supplémentaires,

Le colit global de la réalisation, avec la raffinerie en état de
fonctionner 4 pleine capacité, est évalué &4 506 951 000 F.Rw. L'USINEX ayant
déjA formé un personnel local qualifié, les services de spécialistes éirangers
ne seraient nécessaires que pendant les deux ou trois premidres années du
fonctionnement. Les cofits du projet incluraient aussi les moyens additionnels
4 metire en ceuvre en vue de l'extension de la culture du pyrathre. Les avan-
tages que ls pays retireraient du projet sont la valeur de l'extrait plle,
dont la totalité est exportée, et l'augmentation des revenus des cultivateurs.
Le prix retenu pour la vente de l'extrait pAle sur le marché international est
de 33 dollars des Etats-Unis (c.a.f. Etats<Unis d'Amérique) par kg pour une
teneur de 25 4 en pyréthrine.




Be. Evaluation des avantages économiques

Le Plan éronce quatre critéres pour le choix des projets d'investis-

sement, a4 savolir @
a) Rentabilité 3conomique;
b) Effets du projet sur l'emploi;
c) Effets du projet sur la balance des paiements;

d) Contribution du projet a l'approvisionnement du pays, en produits

alimentaires.

En conséquence, on a défini quatre paramétres permettant une évaluation
comparat ive des différents projets possibles en fonction des critéres énumérés
ci-dessus. Ces paramétres sont donnés par la formule :

. E x 96 000, _ P, . D - M
X A =g Ay et A =3

Ay

ou $ 96 000 = Salaire annuel moyen de la main-d'oeuvre non qualifiée

Emploi local créé

=
L]

Charges annuelles de capital

L]
| ]

Chiffre d'affaires annuel

L=
[]

Contribution du projet 4 1'amélioration de la balance
des paiements

M
T

Mati1éres premiéres locales, en valeur

Valeur des facteurs

Etant donné que la raffinerie est une extension des invest:ssements déji
effectués, 4 savoir l'usine d'extrait brut et les opérations de 1'ASPY,
1'avantage économique net est la différence entre l'accroissement de la

production et celui des cofits correspondants.

Les avantages différentiels du projet se composent de deux éléments :
a) la valeur de l'extrait p8le commercialisé et b) la progression des revenus
des producteurs de pyréthre. Les cofits supplémentaires sont composés
a) des frais d'établissement et d'exploitation de la raffinerie et b) dee
charges additionnelles que devront supporter les exploitants pour produire
3 000 tonnes de fleurs séchées par an. Ces derniéres charges correspondent,
par hypothése, au .oyer des superficies supplémentaires et i l'accroissement
de la main-d'oeuvre familiale. Les autres cofits de production des exploitants
doivent en principe &.re financés par 1'ASPY sur sa marge bénéficiaire

clest-i-dire la différence entre le prix auquel elle vend les fleurs séchées




?
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et celul qu'elle verse aux cultivateurs pour les fleurs fraiches. Comme
I'A3PY est une coopérative 4 but non lucratif, cette marge est censée &tre

calculée de maniére que les cofits et les bénéfices s'équilibrent.

‘ La valeur actuelle nette (VAN) du projet est, par conséquent, calculée

suivant la formule ci-aprés 3
B -0c - K + Ba

JAY =
(1 + i)n

ol ¢ Br 2 PFlux de bénéfices de la raffinerie

Oc = Flux de cofits de la raffinerie

K Prais d'établissement de la raffinerie

Ba = Avantages supplémentaires pour l'agriculture
t = Taux d'actualisation

n = Jie économinue du projet

S'agissant dcc devises et de la main-d'oeuvre agricole non qualifide, les
nofits et les avantages ont été calculés en se servant des prix virtuels de ces
facteurs, afin de tenir compte de leurs cofits de substitution pour 1'économie.
Les collits virtuels de capital n'ont pas été calculés car le projet ne fait pas
concurrence A un projet du secteur privé et qu'il n'est guére vraisemblable
qu'1l serve i réaliser un autre projet du secteur public. Les loyers, les
vaxes et les droits ont été éliminds car ils constituent des transferts internes;
en revanche, les coflts i'assurance encourus en devises ont été retenus
puisqu'ils représentent des cofits réels pour 1'économie. Comme ie terrain
deztiné & la constructior de l'installation de raffinage se trouve dans l'enceinte
de l'usine d'extrait brut, il ne peut &tre employé 4 d'autres fins et son coflt
d'opportunité est par conséquent égal a zéro. Le terrain destiné 1 la culture du
pyrithre a *outefois été rangé dans les coflts car il peut 8tre utilisé pour
d'autres cultures alimentaires et commerciales; cependant, on n'en a pas calculé
le prix virtuel en devises car les produits agricoles correspondants (pommes de
‘erre) ne sont pas vendus sur les marchés internationaux. Le personnel adminis-
‘ratif, le personnel de supervision et la main-d'oeuvre qualifiée ont été évalués
aux prix du marché car leurs salaires courants sont trés proches de leur coilt
d'opportunité. Cependant, on a calculé le cofit virtuel de la main-d'oeuvre
agricole non qualifiée en raison des excédents de main-d'oeuvre existant au

Rwanda. Le prix des fleurs fralches est fixé en fonction de considérations de

(e SN




politique générale; aussi a-t-il été réévalué pour tenir compte des recettes

que 1'on aurait pu tirer d'autres cultures et auxquelles il a fallu renoncer,
On suppose que le prix ainsi calculé restera constant pendant toute la vie du
projet. Quant a 1'extrait pfle, 1'ensemble de la production a été évalué aux
prix d'exportation (c.a.f. Etats-Unis) car elle est vendue dans son entidreté

sur les marchés internationaux.

C. Rentabilité économique

Les estimations des avantages économiques sont présentées dans les
tableaux 22 A& 26; elles sont basées sur les hypothéses et les prévisions

faites dans le présent chapitre.

Le tableau 22 indique la nature et 1'échelonnement des coflts d'investis-
sement relatifs au projet. L'élément devises est affecté &1 coefficient 1.30.
Le tableau 23 donne les cofits d'exploitation de la raffinerie. Les éléments
devises et main-d'oeuvre non qualifiée sont calculés aux prix virtuels. Les
éléments de cofits tels que la dépréciation, 1'intér8t, etc., ont été exclus
car ils sont considérés comme des transferts 3 l'intérieur de 1'économie. Le
tableau 24 indique la production de la raffinerie évaluée d'abord aux prix du
parché et ensuite aux prix virtuels. Le tableau 25 contient une estimation

des flux d'avantages et de cofits du projet pour les exploitants agricoles.

Le tableau 26 récapitule tous les avantages et cofits économiques du
projet qui ont servi au calcul des bénéfices nets. Ces derniers ont été
actualisés aux taux de 8 et de 20 %; le premier taux peut 8ire considéré
comme approchant le taux d'actualisation sociale. Les calculs montrent que
nlae au taux nettement supérieur de 20 %, le projet serait extrémement utile
ot trés avantageux pour 1'économie nationale.




Tableau 22
Cofits d'investissement ‘

(en F.Rw.‘
Année
-1 0 1

Poste de dépense
Matériel : monnaie locale 556,8 7 238,0 3} WM0,6

devises 3} 7158,0 48 854,13 22 548,1
Colts de |
démarrage : monnaie locale - - -

devises 1172, 15 237,56 7 032,8
35, iments : monnaie locale 611,5 7 950,0 3 669,1

devises 240,2 3 122,0 1 440,9
Capi1+al _ _
~irculant : monnaie locale - _ 16 784,2

de/i1ses -

338,682 401,9 54 815,7
168,3 15 188,0 7 009,7
170,3 67 213,9 47 806,0

889,7 102 566,1 69 157,5

'otal, dont :
monnaie locale
devises

-~ W -

folits d'investissement (aux prix virtuels)

D. Estimation des prix virtuels

Jev:ses

Les possibilités d'exporiation du Rwanda ne correspondent pas 3 ses
beso1ins en produits importés. Aussi la politique suivie en mat 1ére de change
vise-t-elle 3 affecter au mieux les recettes disponibles i des emplois
concurrentiels et le taux de chanpme officiel ne refléte pas la propension
marginale 3 acheer des devises, On constate en effet que le taux de change
du franc rwandals sur le marché libre est de 25 <} supérieur au cours officiel

du dollar des Etats-lUnis.

Le prix virtuel des devises est défini comme le rapport entre la moyenne
pondérée des orix des biens imoortés pratiqués sur le marché intérieur et des
DFiX Ceie”s Dans le cas du Rwanda, cette moyenne dépend non seulement des
percept ions douaniéres i Kigali mais également les cofits de iransport et
d'assurance 1 partir du port le olus nroche en raison de la prépondérance de
res élimen‘s de cofl® dans la formation des prix intérieurs. Sur la base des
donndes concernan* les droits d'entrée et de sortie, le coeffic.ent de

correc: ion nour les devises a ét¢ fixé 1 45 “s en d'autres termes, la valeur
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d'un dollar des Etats-Unis a été estimé A environ 135 F.Rw. Comme le projet
est trés sensible & ce coefficient, les calculs ont également été effectués
au taux nettement inférieur de 30 % (un dollar des Etats-Unis = 120 P.Rw.).

Tableau 24
Flux de bénéfices de la raffinerie

Valeur au prix

Production Valeur aux prix du marché virtuel des devises
Année (kg) (en milliers de F.Rw.) (en milliers de F.Rw.)
1 57 200 173 488 225 534
2 138 181 419 103 544 834
3 154 377 468 225 608 693
4 177 142 537 272 698 454
5 184 403 599 294 727 082
6 188 565 571 918 T43 493
1 192 106 582 657 157 454
8 195 522 593 018 770 923
9 198 914 603 306 784 298
10 202 301 613 579 197 653
1 202 978 615 632 800 322
12 203 114 616 045 800 859
1} 203 142 616 130 ’ 800 949
14 203 146 616 142 800 985
15 203 148 616 148 800 992

Sglaires virtuels de la main-d'oeuvre

Le coflt de la main-d'oeuvre expatriée et de la main-d'oeuvre locale
qualifiée est &valué au taux des salaires pratiqués sur le marché car
celui-ci est trés proche du cofit d'opportunité., En raison du chSmage massif
qui sévit dans le pays et des excédents de main-d'osuvre qu'il entraline, on
ne peut pas en dire autant de la main-d'oeuvre non spécialisée. La
main-d'oeuvre non spécialisée nécessaire pour la plantation du pyréthre et la

construction de la raffinerie devra provenir de 1'unité familiale agricole
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soit au prix d'un effort supplémentaire de sa part, soit grice 1 son emplo:

pendan* la morte-saison. Le prix d'offre de cette main—d'oeusre est suppos

O

correcpondre i la consommation moyenne de l'unité familiale, estimée 1

30 F.Rw par jour. Ce montant est assimilé au codt virtuel de la main-d'oeuvre
non spacialisée emnloyée tant pour la culture du pyréthre que pour la
construction de t3 raffinerie. On peu! également parzenir 7t ce chiffre en
caleulant le surcroft de consommation d'aprés la formu.e w c -d (l=c'),

dans laquelle w est le taux des sala.res industriels, c la propension 1
consommer Au traviilleur, d la consommation moyenne du travailleur 1u sein de
L'unité familiale apricole et c¢' la provension W consommer de l'unité familiale.
Si L'on suppose 7ue ¢' = 0,97 {d'aprés le taux d'éparsne cur le revenu rural
qui s'établit 3 3 ) et que ¢ = 0,75 (du fait Jue le travailleur serait Aga-
iement oblipgd de ‘ransférer une par‘ie de son revenu 1 l'unité familiale dont
1l provien.) et =i i'on considére que d {consommation par habitant dane les
zones rurales) est de 9 882 PoRwe par an que w [le taux de salaire courant) est
de 40 F.Rw. par jour, le collt virtuel de la main-d'oeuvre serai! de 30 F.Rw.

pAr jours

Taux d'actualisation

Les taux d'intér8t pratiqués au Rwanda sont faibles et varient suivant les
emprunteurs. L'épargne rapporte 3} 7 et la Banque centrale préte au gouvernement
au taux de 2 1 3 7% Let crédits A moyen et i long terme consentis par la Banque
rwandaise de développement (BRD) comportent en moyenne un i1ntérd:. de 7,3 7, et
leg banques d'affaires pr&tent i court terme 4 des taux variant entre 8 et 11 7,
La BRD appliquerait un taux d'escompte de 10 & 12 <? pour les nrojets qu'elle
finance. La faiblesse des taux d'intér&t courants semble refléter un niveau

généralement bas de la rémunération des capitaux investis dans les projets.

Un faible taux d'actualisation sociale implique un ob jectif de politique
générale, i1 savoir élargir le volume de l'investissement, ce qui conduit &
attacher plus d'importance 3 la consommation future qu'a la consommation
présente., Le taux approprié d'actualisation sociale ne peut 8tre assimilé au
taux marginal interne de rémunération dans le secteur privé car le marché des
capitaux ne permet pas de mobiliser 1'épargne nécessaire pour assurer un taux
optimal d'investissement. C'est pourquoi le choix d'un taux approprié d'actua-
lisation sociale est un choix entre objectifs nationaux complémentaires qui
exige de la part des responsables un jugement de valeur quant i 1'importance

relative de ces objectifs,
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Les "inx d'avantages du projet sont £r1luds 3 & " e*, dralement, au faux

re“.Ster le *qux

D

beaucoup nlus élevst de 20 ',  Le premier '-aux est cens

’

d'actuil sat.ion sociale u Rwanda tandis que ie Laux de 20 7 a 5té utilisé

aux t'ins d'une analyse de zensibilicé,

Tvaluat:ion des entrdec e: des scorties

Toute 1 produc: .on d'ex‘rail plie es' crynortde. lle est Sralude aux
or:x d'exnor-ation, déduction “rite dec eoll' s de ‘rancoors et 1'ascurance

.

LIS ranrer, Tes derniers collts sormt imputds sur le

s

Y ontSrieur du pays e
vud;e du projeis Il est supposd Tue len nrix 1 itexpor-alion resteron'
~onstanss pendan' toute la durde de la vie dconomique du projet 15 ans). Les
nr.ox de l'extrait brut nroduit oar ('W3INEY et des fleurs sdchdes rourries rar
FYASPY son' draluds U oleurs orix 4 marché ef sont ~upnosés eux auss: consian' s
Lot oau longs de 1 vie du vrojete Mo orevan-he, le priz ofler® aux eyploiian d
pour les tleurs fralerec est diterm nd en Tone' ion de considiriations de po.. ' ime

~ .

“nSrale o0 onlest sac de e Tac coariddrt comme refldtant .a vsaleur rdelia de
ces caenrs ooar de protuctours Liore de chols.r sSon syotine e culture, G

A% dera de (4 orodact ton 1 entrenrendre en fonntior. ie concdirations de
ritiona LY Sranomitue, A e’ deard, la cuiture de nommes de 'erre semble

A'r2 12 solution de rechanme 1a n'us avan‘are. 11l est es'imd 1ue moyennant un
nect issement de 24 270 @ Rw ¢ !'hec'are fqu prix virtuel de 1 main-dtoeuvre)
L nourrait récolter  pour 49 000 “.Hu. de nommes de ‘erre, tandis cue nour n
nvertissemen’ de 45 129 Powe, @i rieolterait 9 500 i de nyriitrre . 1'hen‘nare,
e~ ~hifTre: donnent W penser ‘tue ‘'exploitan’ zerailt intdrasst oar la culture

du prrothre sy le kilo de Tleurs fratches a'eimait 14 PoRwe e %ilo, étant

arcendu tue e coflt des erngrain e' des semerres serait Tinancd par 1'A3PY awu

moren des bhinifices orovenant de nes ventexz & 1MISINEX, Ce orix ez’ utilisé

nour 3valuer la production de fleurs fralches au niveau de 1'exnlotation,

Loyer du col

Ly encore, l1'emplo: le plus efficace du sol sera dicté par des considé-
rations de rentabilité. De plus, le Plan accorde la orior'té maximum aux
cultures alimen*aires.s Il y a par conséruen* du poin' de vue dconomique un prix
% payer s1 i'on veut employer des terres pour la culture du pyréthre, encore que,
dars l'ensemble, le projet ne prévoit pas 1'élimination de cultures existantes.
e prix est assimilé aux bénéfices qui auraien' pu 8tre ti1réds de la production
de cultures alimentaires, Une fois de plus, c'est la pomme de ‘erre qui a été
choisie comme culture témoin pour le calcul du loyer du sol, celui=-ci étant la

différence en‘re la valeur de la production de pommes de terre et les cofits de




production correspondants par hectare. La valeur de la production par
hectare étant de 49 000 F.Rw. et le colit des facteurs (aux prix virtuels)
de 24 300 F.Rw., le loyer du sol est évalué i 24 700 F.Rw.

Autres facteurs

Le cofit des autres facteurs, tant & 1'USINEX et 4 1'ASPY qu'au niveau
de l'exploitation, est évalué soit aux prix du marché ou aux prix c.a.f.,

selon qu'il conviendra.

E. Conclusions

Les calculs indiquent que le Rwanda aurait grand avantage i créer
1'unité de raffinage du pyréthre qu'il est proposé d'implanter; au taux
relativement élevé de 20 %, la valeur actuelle nette s'établit & 440 825 F.Rw,
Le projet assurerait des rentrées substantielles de devises par unité de
ressources intérieures employées puisque le principal élément de cofit de la

raffinerie, 4 savoir le pyréthre, est une ressource naturelle du Rwanda. Le

projet se solderait donc par une sugmentation sensible des recettes de devises.

11 permettrait également un meilleur emplo1 du sol car des prix sortie d'exploi-

tation plus élevés encourageraient les agriculteurs i prendre en matidre de
production des décisions conformes i la rationalité et 3 l'efficience

économiques,

La rentab1l1té du projet serait de toute évidence tributaire des cours
internationaux de l'extrait p&le. Le risque et 1'incert:tude correspondants
sont indiqués dans le tableau 27, ou la rentabilité est évaluée dans 1'hypo-
thése d'une chute de 15 % du niveau des prix. M8me en supposant une réduction
auss1 importante et en appliquant un taux d'actualisation élevé (20 4), le
projet se révélerait viable puisque la valeur actuelle nette s'établit i
93 milliards 803 millions de F.Rw.

Enfin, tandis que l'analyse économique faite dans le présent chapitre
a porté principalement sur les éléments quantifiables des avantages et des
colits liés directement au projet, il importe de souligner que pour assurer
l'efficience de l'industrie du pyréthre dans son endemble le gouvernement

devra @




a)
b)
c)

d)

o)
r)

)

h)

i)
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Pournir des services de vulgarisation supplémentaires aux exploitants;
Augnenter la teneur das fleurs en pyréthrine;

Augmenter les investissements de L1'ASPY dans les réeeaux routiers
et les installations de séchage;

Continuer 4 améliorer les méthodes de gestion et d'exploitation de
1*ASPY et de 1'USINEX;

Rémunérer rapidement les exploitants;
Augmenter les prix sortie d'exploitation des fleurs fratches;

Créer une organisation appropriée pour la commercialisation du
pyréthre;

Encourager une coordination &troite entre 1*ISAR, 1'ASPY, 1'OCIR,
1'USINEX ot la future raffinerie;

Poursuivre les efforte en vue de la création d'associations régionales
et interrégionales de producteure de pyrdthre,
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Tableau 27
Anilysy do sensipilité

(ians 1'nypoth’ ue 1'une réduction d4e 15 7 du prix de 1l'extrait pile)

e Yleur Ae Pénéfices, y compric Hénéfices VAN au taux de

1'extr-1t pile pour 1'agriculture nets 20

-1 - 7 90 7790
( - 102 57 IR E

1 144 7CA 109 079 73 A70 51 127

400 10D 41099 LREEVA T 744

FLN A 93 4.4 5397 30 142

q P RERN 122 430 7: 21 29 372

1020 46 770 (O] 79 419

e 7106 51 450 4 5 2352

7 4 £T2 556 T 20 204

| A4 0 91 006 17 Y94

' ' 9% 403 94 144 15 217

! r7Con 706 75 9" 424 13199

" C 74 709 024 9% 074 10 9%

1 070 709 40 9 4%2 9 199

1 “0 Tra 709 574 9 564 7 590

14 “t0 T 709 57 9" 579 A 309

1 0 41 709 59 97 5% O 324

1 - 152 933 152 993 5 BF2

Y au taux A'actualisation de 20 7,




CHAPITRE VIIT, RECOMMANDATIONS GENERALES

Une usine d'extrait brut a été implantée au Rwanda en 1972, On récolte
actuellement 1 500 tormes de fleurs environ, oontre 1 T96 tonnes en 1976,
Les causes de cette situation sont trds complexes et on en trouvera une analyse
détaillée danc le corps du rapport. Quelques recommandations concermant
1%encemble de 1'industrie rwandaise du pyrdthre paraissent cependant nécessaires,
puisque la raffinerie d'extrait plle doit &ire oréée au oours des deux prochaines

arnées.,
Les principaux secteurs de 1l'industrie du pyr8thre sont les suivants
a) Dissémination et culture;
b) Cueillette et séchage des fleurs;
¢) Extraction et raffinage;

d) Commercialisations

Dissémination et culture

Si 1%on veut inciter les " Paysammate' & intensifier la culture de olones a
forte tensur en pyrdthre, & augmenter les surfaces cultivées et 2 améliorer les
rendements en perfectionnant les fagons culturales, 11 oonvient de leur fournir
des aldes et des services de vulgarisation supplémentaires. Ils doivent recevoir
un meilleur prix pour les fleurs, afin de rendre la culture du pyrdthre plus

avantageuse que celle dtautres végétauxe

LYASPY doit améliorer et renforcer ses services de vulgarisation pour
aider les "Paysamnate' & mettre en oeuvre des techniques de culture modernes
et efficacese De plus, afin d'encourager la culture de clones & forte teneur
en pyrdthre, 1'ASPY ferait peut-—8tre bien d'appliquer ultérieurement un tarif
différentiel fondé sur la qualité (tenesur en pyrd3thre) des fleurs cultivéese
Pour ce qui est de la culture de clones & fort rendement, la superficie des
installations de repiquage de 1'ISAR devrait 8tre augmentde de plus de
20 hectares de sorte que les "Paysannatd' puissent recevoir chaque année le

matériel de reproduction nécessaire,



11 résulte de ce qui précdde que pour assurer le suoodg des programmes
visant A améliorer la culture des fleurs, i1 est indispensable de perfeotionner
sans cesse les méthodes de gestion et d'exploitation de 1'ASPY, Pour oommenocer,
i1 faut réexaminer les modalités de paiement des fleurs afin de remédier au
probldme que posent les retards dans les paiements versds aux " paysannats”y

retards qui détournent les exploitants de la culture du pyrdthre,

On estime qu'il serait possible de résoudre en partie le probldme 1ié aux
retards dans le paiement des fleurs en fournissant A 1'ASPY les capitaux dont
elle a besoin pour remédier & oes difficultés chroniques de trésorerie. Les
pouvoirs publics devraient dégager des fonds suffisants & cet effete.

Cueillette et séohage

Si 1ton considdre le niveau actuel de la production de fleurs, le réseau
routier qui relie les oentres de cueillette et les installations de séchage des
"paysannats" paraft suffisante Cependant, il faudra renforcer ces services et
installations si 1'on veut porter la produotion annuelle de fleurs séchées
A 3 000 tonnese I1 importe également de renforcer la gestion et les servioes
teohniques de 1'ASPY oar il est prévu de oonsmaorer 1 500 hectares gupplémentaires
% la oulture du pyrdthree Il faudra dégager les fonds néoessalres pour oette
expansion des oultures et la mise en place de 1tinfrastructure et des
installations de séchage supplémentairess Il se pourrait qu'il faille
entreprendre de nouveaux travaux de recherohe=développement pour mettre au point
un produit uniformément séché.

Bien que 1l'installation d'extraction de 1'USINEX se soit révélée oapable

de transformer, avec des rendements élevés, quelque 1 900 tonnes de fleurs par
an, il faudra mettre en place des équipements suppl dmentaires de fagon que
1%usine puisse fonotionner de fagon satisfaisante pendant un ocertain nombre
d'années A sa oapacité prévue de 3 000 tonnes par ane L'équipement nécessaire
(une nouvelle ohaudidre & mazout/marc de pyrdthre, une tour de réfrigération
de 1'eau, et un oompresseur pour 1%unité de réfrigération) est déorit dans le
corpe du présent rapporte.
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Bien que la gestion socit assurée pour l'essentiel par des ressortissants
rwandais, ceux~ci dans la plupart des cas n'ont été promus que récemment 2
des postes de responsabilité; aussi faudraet-il amélicrer la gestion en
multipliant dans toute la mesure du pcssible des programmes de formation

spéoialisée,

La raffinerie devra 8tre construite 4 Ruhengeri le plus t8t possible,
car elle contribuera A stabiliser et A développer 1l'industrie rwandaise du
pyrdthres Ltextrait raffiné dispose de débouchés plus sfrs sur le marché
mondial que l%extrait brut ce qui, s'ajoutant au profit tiré de 1l'expleitaticn
de la raffinerieypermettra A& 1'USINEX de :

a) conserver un stock raisonnable et adéquat dtextrait et pallier
d'éventuelles difficultés de trésorerie;

b) régler plus rapidement 1'ASPY pour les fleurs livrées et payer plus

vite les " Paysannate';

¢) payer davantage pour les fleurs et stimuler ainsi les divers programmes
de culture déorits ci-dessus,

I1 convient de mettre au point une stratégie oommerciale plus efficace et

de renoncer A la politique isolationniste pratiquée jusqutici.

I1 faut établir une organisation appropride de commercialisation habilitée
A coopérer avec d'autres organisations nationales chargées de oommercialiser
le pyrd3thres En effet, 1'USINEX disposait A la fin de 1976 de vastes stooks
dtextraits invendus, situation que 1'on ne peut laisser se prolonger, La mise

en place d'une raffinerie facilitera 'ne gestion plus réaliste des stocks.

Enfin il est énergiquement recommandé de créer un servioe ou une
organisation dotée de pouvoirs suffisamment étendus pour qutelle puisse
coordonner toutes les activités de 1'ISAR, de 1'ASPY, des "Paysannats", de
L'USINEX et de l'organisme de oommercialisation concernant le pyr8thre, de
manidre A assurer une liaison adéquate dans 1l'ensemble de 1'industrie du

pyrdthre,
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