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I, ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Los pafses en desarrollo sin litoral e insulares presentan un conjunto de
problemas que hacen necesarias medidas especiales para que esos pafses alcancen
wi uivel aceptable de desarrollo econdmico y consigan el mayor aumento positle
de su produccién industrial, dentro de los objetivos fijados para el mundo en

desarrollo,

La falta de acceso territorial al mar, sumado a la lejanfa y al aislamiento
del mercadc mundial y a su fuerte dependencia de los transportes externos,

parece plantear un grave obstfculo al desarrollo econdmico de estos pafses.

Considerando las desventajas de la situacién geogrifica adversa de los
pafces en desarrollo sin litcral o insulares —particularmente respecto de sus
costos adicionales de transporte y trénsito- y recordando la resolucién de la
Asamblea General relativa al Programa de accién sobre el establecimiento de un
nuevo orden econémico internacional, la Segunda Conferencia General de la ONUDI,
celebrada en Lima, pidi§ que se prestara ayuda especial a estos pafses, muchos
de los cuales figuran entre los pafses en desarrollo menos adelantados, En la
Declaracién y Plan de Accién de Lima se recomienda (incisos i y j del
pdrrafo 62) que se adopten medidas especiales a fin de establecer y desarrollar
medioc de transporte y comunicacién adecuados y aumentar la capac’dad de impor-
tacidn y exportacién de estos pafses, como un medio de ayudarles a contrarrestar

las desventajas de su adversa situacién geogréfica.

A fin de aplicar las mencionadas recomendaciones, la ONUDI se propuso la
elaboraci8n de un programa especial de asistencia técnica para ambos grupos
de pafses, con la finalidad, entre otras cosas, de identificar problemas espe-
ciales que dificultan su desarrollo industrial, y preparar propuestas de asis-
tencia técnica adecuadas que encajen con sus propios planes nacionales de desa~
rrollo y sus peculiares condiciones geogrificas. Para ejecutar este proyecto,
w consultor habfa de:

1) visitar varios pafses sin litoral e insulares escogidos a fin de
estudiar sus planes de desarrollo industrial y celebrar reuniones con
expertos de nivel superior y personas clave involucradas directamente
en el mecanismo de la planificacién y el desarrollo industriales, con

miras a individualizar los problemas aupacfficos con que se enfrenta
el desarrollo industrial de estos pafases;

no
~—

examinar las recomendaciones pertinentes de los organismos y organi-
zaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el desarrollo del
sector manufacturero en estos pafses, con miras a la aplicacién de
esas recomendaciones y su incorporacidn en el propuesto programa
especial de asistencia t&cnica de la ONUDIj



1) individualizar oportunidades apropiadas de produccién industrial que
s¢ presten para la reasignacién de determinadas capacidades indus~
triales disponibles en pafses industrializadoss

1) asistir a la ONUDI, a base de conversaciones directas con funcionarios *
gubernamentales y la informacidn de antecedentes con que se cuenta en
la gede de la ONUDI, en la formulacidn de un programa especial de
asigtencia técnica adecuado para la mayorfa de estos pafses;

5) preparar un informe final en que se presenten recomendaciones y los ¢
medios m8s adecuados de asistencia adaptados a las particulares condi-
ciones de estos pafses.

IT, CONCLUSICNES

Bn cumplimiento de sus instrucciones, el autor visit8, del 15 de¢ octubre
de 1976 al 15 de febrero de 1977, varios pafses en desarrollo sin litoral e
inculares escogidos de Asia y el Pacffico, Africa y América Latina (Mongolia,
Fiji, Madagascar, Mauricio, Zambia, Trinidad y Tabago, Barbados y Bolivia),
acf como la CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina) en M&xico y la OACI
(Orsanizacidn de Aviacién Civil Internacional) en Montreal. El prop8sito de
ectac visitas Tue entrevistarse con funcionarios gubernamentales y expertos de
nivel superior a fin de intercambiar ideas y obtener sobre el terreno infor-
ma~i& de primera mano acerca de las necesidades, prioridades, polfticas y
eutraterias de desarrollo econdmico nacionaly a fin de ayudar a lu ONUDT en la
formulacidn de w1 programa de asistencia técnico adecuado para los pafses en

desarrollo gin litoral e insulares,

A base de estas conversaciones, asf como de las documentaciones perti-
nentes examinadas durante la misidn, el autor pudo individualizar problemas
ecpecfficos que parecen ejercer un efecto negativo sohre el desarrollo indus-
trial de estos pafses, Estos problemas, que se dan en tndos los pafses visi-
tados por el autor, pueden enfrentarse con los medios serialados en los capf-
tulos IIT y IV,

Para poner de manifiesto la fndole y magnitud de las dificultades que
impiden el proceso de industrializacién en estos pafses, y proponer las medidas |
apropiadas para contrarrestar sus estrangulamientos especfficos, es necesario

clasificar los problemas en dos grupos:

-~ problemas derivados exclusivamente de la ubicacién geogrifica adversa

- problemas que se originan en la situacién econdmica imperante,

Mientras que la segunda categorfa de problemas se dan, en gran medida, en
todos los pafses en desarrollo, parecen ser mir serios en los pafses sin litoral

e insulares debido a su lejanfa y aislamiento,
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El objeto de este informe es presentar con mayor detalle recomendaciones
v propuestas relativas a la manera de hacer frente a los problemas que obstacu-
lizan el decarrcllo industrial de esos pafses. Por lo tanto, los problemas
exictentes se han sefialado brevemente, con miras s8lo a facilitar la orienta-
~i8n y justificacién de las recomendaciones y propuestas. Dado que todos los
problemas son comuies al grupo de pafses en desarrollo sin litoral e insulares,
no se ha hecho mencién de ningfn pafs determinado a menos que el problema sea
de fndole particular. En esos casos, se ofrecen ejemplos pertinentes, El
autor ha hecho uso igualmente de las experiencias acumuladas durante sus

migiones en 1976 al Afganist%n, Bangladesh, Nepal y Laos.

A. Problemas especfficos derivados de la
ubicgcian geog!fica adversa
Te Pg‘geg en desarrollo sin litoral
a) Moyor distancia de tranporte: Las distancias desde las zonas de

produccién y/o comercializacién en los pafses sin litoral hasta un puerto marf-
timo que utilicen, gson mucho mayores que en otros pafses en desarrollo con
acceso al mar, Entre los pafses en desarrollo sin litoral visitados, sflo
Bolivia tiene trayectos relativamente cortos hasta los puertos. Todos los demis
pafses han de cubrir distancias considerables antes que sus productos puedan
llegar a los puertos y entrar asf en los mercados mundiales. La existencia de
esas largas distancias obliga a esos pafses a utilizar los servicios de
transbordoy, que son a la vez lentos y caros, Los gastos adicionales que pesan,
por ende, sobre las exportaciones e importaciones han de ser sobrellevados
fhicamente por los pafses en desarrollo sin litoral, porque:

i) sus productos de exportacin (materias primas agrfcolas, productos

intermedios, minerales, etc.) son relativamente elfsticos en cuanto

a su precio, por lo cual la cotizacién se hace en los mercados
mundialess

ii) 1los productos que importan (productos fa.macéuticos, alimentos, deri-
vados del petrfleo, cemento, maquinaria y repuestos, carbdn, hierro y
acero, etc,) son de precio relativamente inelstico, y se cotizan gene-
ralmente en los puntos dg fabricacién o, en el caso de los productos
del petrfleo, en varios puntos de base,

Por consiguiente, los pafses en desarrollo sin litoral tienen menos flexi-
bilidad para afiadir sus gastos adicionales a sus precios de exportacién o impor-
tacién, Dado que los costos de transporte son relativamente altos, esos pafses
pueden entrar sélo en un nflmero limitado de mercados mundiales y tienen, por

tanto, menor oportunidad de desarrollar sus industrias de exportacién.
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b) Problemas de trdngito: Los pafses en desarrollo sin litoral nece-

sitan atravesar otro territorio nacional para llegar a las vfas internacionales
de comercio, Debido a los trdmites que acompafian el cruce de fronteras, el
transbordo, el almacenamiento en el puerto y todas las demés operaciones invo-
lucradas, se producen retrasos innecesarios en el movimiento de trenes y
servicios conexos, inspecciones aducneras, control de documentos de trénsito,
etc.y y varios pafses de trénsito se enfrentan con problemas de administracién
asf como con insuficiencia de las instalaciones de almacenamiento en los
puertos, Las mencionadas restricciones y procedimientos no s8lo causan demoras
en la circulacién de mercancfas, con efectos negativos sobre el sector manufac-
turerv y las industrias de exportacién, sino también gastos adicionales respecto
de la manutencién, transbordo, almacenamiento y aseguramiento de las mercancfas
en tré&nsito a los pafses sin litoral. Sin investigaciones especfficas resulta
diffcil cugntificar estos costos impuestos por diversos tipos de restricciones
al comepbio de los pafses sin litoral, pero cabe mencionar las siguientes formas

S
de reStricciones practicadas contra estos pafses:
P

i) trato no favorables

ii) no reconocimiento de estatuto especial alguno para los pafses
en desarrollo sin litorals

iii) futuras incertidumbres polfticas y econémicas.

Un ejemplo de la primera categorfa es la tasa mis elevada de gastos de
trénsito que se aplica a las importaciones y exportaciones de la Rep@blica

Democritica Popular Lao, Otro ejemplo es la Aemora en el transborde de mercan-

cfas importadas destinadas a Bolivia en puertos de los pafses costefios, causadas

por largos procedimientos de inspeccién aduanera, control de documentos y

trinites semejantes.,

Como resultado de estos largos trdmites, las mercancfas importadas deben
ser almacenadas en el puerto originando gastos innecesarios de almacenamiento y
manutencién., AdemZs, el sector de la produccién sufre con frecuencia de un
abastecimiento insuficiente de repuestos vitales debido a las mencionadas
demoras., Otro ejemplo se encuentra en el caso de Nepal en relacién con la expor-
tacién de yute, También en este caso los trfmites aduaneros causan ocasionales
demoras en la frontera. BEn consecuencia, se ve perturbada la sincronizacién
entre el transporte por ferrocarril y la llegada de los bugues, es decir, que
cuando el tren cargado de mercaderfas de exportacién llega al puerto, el buque

previsto ha zarpado ya, y las mercancfas han de ser almacenadas, por lo que el
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Gobierno de Nepal debe pagar gastos adicionales de almacenamiento y seguro.
Estos gastos adicionales pueden ser en algunos casos normales ¥ no intencio-

nales, pero en otros pueden interpretarse como hostigamiento,

Un ejemplo del segundo tipo de restricciones 1o constituye la falta de
ingtalaciones suficienctes, tales como zonas portuarias reservadas para el alma~
cenamiento, bodegas, etc,, en los puertos utilizados por los pafses en desa~
rrollo sin litoral. El no reconocimiento es, sin embargo, un tipo general de
restriccién y puede abarcar muchos tipos de disposiciones capaces de ocasionar
demoras y altos gastos de fletes para los pafses en desarrollo sin litoral.

Los impuestos a los vehfculos aplicados sin cardcter recfproco proporcionan un

ejemplo de lo anterior,

La tercera categorfa de restricciones ha sido consecuencia al parecer de
incertidumbres polfticas y econdmicas. En este caso no hay problema para la
circulacién de .as mercancfas y el comercio. Sin embargo, si en el futuro
cambia la situacién polftica entre los pafses sin litoral y sus vecinos la
circulacién de mercancfas se interrumpirf y el comercio exterior experimentarf,
en consecuencia, un nuevo deterioro. Por la misma razén, Zambia, que utiliza a
Beira para sus exportaciones de cobre, traté de reorientar su comercio, ya que

Rhodesia pedfa a Zambia compromisos polfticos y econdmicos.

Como se echa de ver por los ejemplos, los pafses en desarrollo sin litoral
deben sufragar gastos adicionales en relacidén con los pafses costefios antes (en
el caso de las exportaciones) o despuls (en el caso de las importaciones) de
efectuado el transporte marftimo, lo que afecta de manera adversa 1l rapides de

su desarrollo industrial,

2e P g en de o0llo i Q

En t&rminos generales, los problemas de los pafses en desarrollo insulares
son menos acentuados que los de los pafses sin litoral, por cuanto tienen acceso
libre y sin obst4culos a los mercados mundiales. Sin embargo, cuando se analizan
los problemas de los pafses en desarrollo insulares, debe hacerse una diferen-
ciacién entre las diversas islas, por lo menos desde dos puntos de vista:

tamario y lejanfa.

a) Tgmaiio: Existen islas de tamafio grande (mediano) (por ejemplo,
Indonesia, Sri Lanka, Papua-Nueva Guinea, Madagascar, Cuba, Haitf, Jamaica, etc,)

e islas de pequefio tamafio (Fiji, Islas Salomén, Samoa, Tonga, Trinidad y Tabago,

Mauricio, etc.).




b) Situacidn: Fxisten asimismo dos grupos de islas -

i) 1islas situadas en las proximidades de los grandes continentes y
mercados (Antillas, Sri Lanka, etc.) o grupos de islas que forman

’
una entidad nacional y econdmica (Indonesia, Filipinas);

ii) 1islas remotas y alejadas de las rutas comerciaies usualec
(Mauricio, Maldivas, ®iji y otras islas del Pacffico, eto.l.
Los problemas de las islas pequefias, muchas veces dispersas por una gran
zona, son evidementemente m&s complicados y dignos de nencién, Se resumen de

1a gipguiente manera:

a) Transporte marftimo al extranjero: El transporte marftimo al extran-
jeru es el problema principal de todos los pafses en desarrollo insnlares. Las

mayores limitaciones son las siguientes:

i) En muchos casos el alejamiento de las grandes rutas de comercio
marftimo, con la consecuencia de una frecuencia muy baja de
buques que toquen en sus puertos, lo que ocasiona un ritmo lento
en la circulacién de exportaciones e importacioness

ii) Debido al pequerioc volumen de la carga recibida y enviada, no
pueden conseguirse tarifas preferenciales (como las usadas en
el caso de grandes volfmenes de carga), lo que ocasiona mayores
gastos de transporte;

iii) Otra consecuencia es que muchas veces las islas remotas consti-
tuyen la fltima etapa de las rutas marftimas. Como resultado
de esta situacién, y debido a la descarga de mercancfas en
puertos intermedios, queda generalmente un excedente de espacio
para carga que no puede ser utilizado econSmicamente por esa
isla, Esto ocasiona no s8lo gastos adicionales de transporte,
gino *ambién una desproporcién entre la carga recibida y la
enviada y un transporte marftimo poco equilibrados

iv) Los gastos de carga y descarga son extremadamente altos debido
a la inexistencia de instalaciones mecnicas de descarga en la
mayor parte de los puertos de los pafses en desarrollo insulares.

b) T 0 Ltimo i ingular (cuando corresponda): El transporte
marftimo interinsular en los pafses en desarrollo insulares compuestos por una
multitud de pequeias islas dispersas (por ejemplo, Fiji) adolece de la cantidad
insuficiente y la capacidad frecuentemente inadecuada de las embarcaciones <
disponibles para este tipo de transporte. Con una flota mercante interinsular
m4s eficiente, el volumen del comercio interinsular podrfa aumentarse con

facilicad. ¢

El transporte fluvial y lacustre dentro de los pafses en desarrollo sin
litoral no ha gido plenamente utilizado,
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s Problemas que se originan en la situacién econdmica jmperante

fietos problemas se deben en gran parte a la situacién general del desa-
rrollo econdmico de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares y, en
consecuencia, imponen, por su parte, pesadas cargas a su desarrollo econdmico
e industrial. Sin embargo, estos problemas se complican mds en vista de la

ecpecial situacién geogrifica de este grupo de pafses.

Te Servicios de trangporte insuficientes

Las redes de transporte en muchos pafses en desarrollo sin litoral e
insulares visitados por el autor no han sido desarrolladas orginicamente, La
pregente situacién de su red de transporte se ha alcanzado en un perfodo rela~
tivamente breve, mientras que el sistema de transporte en los pafses industria-
lizados se ha desarrolladog a través de los siglos, simult#neamente y de manera

sostenida junto con otros sectores de su economfa,

a) Transporte por ferrocarril: =1 transporte por ferrocarril en las

antiguac colonias ha sido heredado de la &poca colonial cuando prevalecfan
otros criterios, En la mayorfa de los casos, los sistemas de transporte ferro-
viario son anticuados e insuficientes para hacer frente a los actuales vold-
menes de trangsporte., 12 situacidn topogrifica de estos vafses no permite en
muchos casos ajustes ni una expansién y un mejoramiento importante de las vfas
{8rreas existentes., Una gestidn inadecuada ha contribuido también a la insufi-
ciencia de los actuales sistemas de transporte. En consecuencia, se verifican

demoras sustanciales en el movimiento del material rodante,

Otro probvlema radica en que, en la mayorfa de los casos, las exportaciones
de ertoc pafses son materias »rimas o productos intermedios voluminosos
(productos minerales, azfcar, madera), mientras que el volumen de las mercan-
cfas importadas es m&s bien reducido -maquinaria, equipc, piezas de recambio y

bienes de consumo,

El transporte interno por ferrocarril existe @ic@ente es islas grandes
como Madagascar., La principal limit&cién, sin embargo, es la permanente sobre-
carga de la capacidad de la 1fnea de Tamatave (puerto) a Tananarive (capital) y
lo anticuado de las vfas y el material rodante. Los servicios de transportes
a lo largo de la costa (carreteras y ferrocarriles) son insuticientes, Existen

ferrocarriles sflo dentro del pafs.

Tal sistema de transporte contribuye de por sf al desequilibrio del
trffico ferroviario y en consecuencia a que se incurra en gastos adicionales

de transporte, !




b) Transporte por ocar retera: El transporte por carretera, como susti-
$uto del transporte por ferrocarril, adolece también en la mayorfa de los
pafses en desarrollo sin litoral e inswares estudizdos, de la insuficiencia
de 1a red asf como del mantenimi wmto y 'au reparaciones, de manera qu: en la
mayorfa de los casos las carreteras se hallan en un estadc deplorable. La
maquinaria de construccién, mantenimiento y reparacién de carreteras estf a
menudo desmontada para recibir pequefias reparaciones, por lo cual permanece
subutilizada. En consecuencia, la red viaria se deteriora permanentemente,
Egsta situaci8n contribuye, desde luego, a una mayor utilizacidn y desgaste de
log autom8viles de todas las categorfas y al empeoramiento de la situacién del
transporte por carretera en general. Muchas veces no se dispone de btastante
personal capacitado para realizar la necesaria lahor de reparacién y mar teni-

miento de las carreteras.

Aparte de la red viaria principal no hay bastantes ~aminos secundarios

para garantizar una distribucién Sptima del tr&fico por carretera.

El transporte interno por carretera en las islas de pequetio tamario
(Mauricio, Barbados) no presenta mayores problemas, ya que sus distancias son

relativamente cortas y el territorio es pequerio,

c) Trangporte afreo: FEl transporte aéreo puede, en muchos casos, consti-
tuir un sustituto conveniente de otros tipos de transporte. En la mayorfa de
los pafses visitados existe una l1fnea adrea nacional, que est4 por 1o comin
bagtante bien dotada de equipo y personal para la tarea del transporte aéreo
interno., Sin embargo, s8lo algunos grandes aeropuertos est4n equipados para
vuelos nocturnos y para aeronaves de tipo pesado, Como consecuencia, la capa—
cidad de pasajeros y carga existente estd subutilizada., En muchos casos no
existen caminos secundarios suficientes que conecten con las pistas de aterri-
zaje rurales, lo que permitirfa una circulacién regular y 4gil de productos
v&sicos, sobre todo alimentos, por lo cual se hace diffcil el transporte de

esos productos de las zonas dorde abundan a aquellas donde faltan.

El transporte afreo internacional se limita en la mayorfa de los casos a
wa explotacidn conjunta con alguna gran lfnea adrea internacional, Esto se
wilica al transporte aéreo de pasajeros. Las posibilidades del transporte

.&reo de ~arsn ne han sido todavfa plenamente utilizadas.

La insuricienbe infraestructura fisica, condicionada por la situacién eco-

némica general, obiiga a log pafses en desarrollo sin litoral € insulares a
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absorber costos adicionales si quieren desarrollar sus industrias de expor-

tacién y establecer nuevas oportunidades de produccién.

. Infraestructura institucional insuficiente
a) Falta de informgci&n adecuada: Ambos grupos de pafses se encuentran

alejados de los mercados mundiales y de las fuentes de tecnologfa.

i) Debido en gran parte a su alejamiento de los mercados mundiales
estos pafses sufren continuos contratiempos en su comercio inter-
nacional, Adem4s de tener que pagar costos de transporte ele-
vados para la exportacién y la importacién de mercaderfas, su
alejamiento les priva de informacién adecuada sobre comerciali-
zacin y estudios de comercializacién, de datos sobre condiciones
econdmicas generales, disecfio y mftodos de envasado de productos,
mecanismo adecuado de control de calidad, publicidad y promocién
de ventas, con especificacidn y buena presentacidn de los
productos, La falta de esta intormacidn se hace sentir particu-
larmente al fijar una polftica de precios para sus propias expor-
taciones y buscar las fuentes mfs ventajosas para la importacién
de materias primas, magquinaria y equipo y artfculos de consumo.
Esta falta de informacién obliga a los pafses en desarrolio sin
litoral e insulares a pagar precios elevados por la importacidn
de productos extranjeros, y dificulta la obtencién de wn buen
precio para la exportacidn de sus propias mercaderfas,

ii) El alejamiento de los pafses en desarrollo sin litoral e insu—
iares de los centros de tecnolegfa moderna, servicios de
expertos y experiencia técnica reduce enormemente su capacidad
para la wveleccidn de tecnologfas apropiadas para su desarrollo,
Se introducen a menudo en estog pafses tecnologfas anticuadas o
inadecuadas, o se adquieren tecnologfas modernas a precios exor-
bitantes y mediante el pago de chnones o derechos de licencia
abusivos, Este alejamiento dificulta también la absorcién, la
conservacién y el ulterior desarrollo de las tecnologfas
adquiridas,

b) Insuficiencia de la capacitacidn de personal técnico y de gestidn.
Una de las principales limitaciones para el desarrollo econdmico e industrial
de la mayor parte de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares es la
falta e personal técnico y de gestidn adecuado. Esta observacidn puede apli-
carse a ctalquier pafs en desarrollo, pero traifndose de pafses en desarrollo
sin litoral e insulares, las consecuencias pueden ser mucho més graves para
todos los sectores de la economfa, a consecuencia de su aislamiento y aleja~
miento, Tales co. secuencias son: planificacién defectuosa, produccién redu-
cida y baja productividad, defectos de calidad de los productos, costos ele-
vados de produccién, capacitacién insuficiente a todos los niveles, necesidad
de importar mercaderfas que con facilidad podrfan producirse localmente, e
insuficiencia de las exportaciones con el consiguiente descenso en log ingresos

de divisas,
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c) Palta de ecanigmo adecuado la planificacién industrial: La
gestidn inadecuada y la escasa capacitacién de personal téenico constituyen
insuficiencias institucionales que repercuten adversamente en el desarrollo

industrial de estos pafses.

A menudo no se pueden poner en prictica los planes de desarrollo por las

dificultades con que tropieza el mecanismo estatal,

3. Subutilizacilr de los recursos nacionales

En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares —a excepcién de
Mongolia, en generaly y los pafses exportadores de azficar en lo que se refiere
al cultivo de la cafia de azficar— el desarrollo de la agricultura ha estado,

por diversas razones, muy abandonado.

La mayorfa de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares visitados
tienen una economfa basada casi exclusivamente en la agricultura y, en la
mayorfa de los casos, en un monocultivo (cafia de azficar). La diversificacién
de la agricultura se ve impedida, al parecer, por:

i) 1la no disponibilidad de tierra cultivable; ya sea por ser muy

pequefia 1a superficie del pafs o por estar la tierra cultivable
totalmente dedicada a un monocultivos

ii) 1la escasez de trabajadores agrfcolas (pese a la elevada tasa de
desempleo); en Trinidad y Tabago la tasa de desempleo asciende a
un 18% ¥, sin embargo, se tuvieron gque abandonar diversas planta-
ciones de caf€ por falta de interds para trabajar en el sector
agrfcola;

iii) 1la falta de conocimientos t&cnicos y de experiencia para planificar
la agricultura y diversificarlaj

iv) 1la falta de incentivos para diversificar y cultivar diversos tipos
de productos como consecuencia de la polftica de precios de
algunos gobiernos,

Como consecuencia de esta situacién no se utilizan econémicamente los
recursos locales, Se importan grandes cantidades de productos agrfcolas y
alimentos a un elevado costo en divisas, mientras que la mayorfa de los agri-
cultores viven a nivel de subsistenciae. En los pafses en desarrollo insulares
existen grandes posibilidades para la pesca de altura y para la industria de
elaboracién pesquera, No s8lo no se aprovechan recursos valiosos, sino que
estos pafses incurren en gastos innecesarios por la importacién de grandes
cantidades de alimentos, 1o que repercutc negativamente sobre la balanza de
pagos. Ejemplos de ello, entre muchos, es Fiji, que importa grandes cantidades
de pescado o hace venir por vfa adrea lechugas desde Nueva Zelandia, y Trinidad

y Tabago, que importa zumo de naranja enlatado.
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La falta de diversificacién agrfcola no s8lo afecta al nivel de vida de
los agricultores y hace pesar grandes gastos sobre la balanza de pagos, como
ya se ha explicado, sino que también obstaculiza el desarrollo de las indus—
trias basadas sobre la agricultura, puesto que el desarrollo industrial est4
interrelacionado con el desarrollo agrfcola, siendo la industria un importante

consumidor de productos agrfcolas,

4.  Cooperacidn internacional insuficiente

Los estrechos vfnculos econémicos y lingifsticos de algunos pafses en
desarrollo sin litoral e insulares con las anteriores potencias coloniales
suele excluir en gran medida los contactos y la cooperacién econémica con
otras zonas, sobre todo en lo que respecta a comercio internacional, tecnolo-
gfas extranjeras, acuerdos de licencia, servicios por personal de gestién
extranjero, etc. Como resultado de ello, los pafses en desarrollo sin litoral
e insulares se encuentran vinculados a un némero restringido de mercados inter-
nacionales de comercio ¥y tecnologfa, y no siempre pueden aprovechar las

ventajas econ®micas de la competencia entre mercados.

Ce Sinopsgi obl

Los problemas de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares pueden

resunirse como sigue:

1. Insuficiencia del transporte interno y externo, que encarece las
importaciones y las exportaciones, ocasiona retardos en la entrega,
reduce la competitividad en los mercados mundiales, etc.

2, Insuficiencia de la informacién, que repercute negativamci.te sobre la
elaboracién de las polfticas de desarrollo, la fijacién de los precios,
la calidad y el disefio de los productos, la comercializacién, y la
transferencia de tecnologfa, conocimientos técnicos y know-=how.

3« Insuficiencia de la capacitacién, que origina gestién defectuosa a
todos los niveles, falta de conocimientos y de aptitudes técnicas y
de gestién, baja productividad, baja calidad de los productos y defi-
ciente comercializacién,

4e Deviciencias administrativas que dificultan la aplicacién satisfao—
toria de los planes de in'dustrializaciGn y de la polftica de desa~
rrollo econémico,

5 Palta de diversificacién de la agricultura, que imposibilita, a su
vez, el desarrollo de industrias basadas sobre la agricultura,

6, Subutilizacién de los recursos locales que obliga a efectuar mayores
importaciones y afecta a la balanza de pagos,.

7. PFalta de cooperacién internacional adecuada,
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I1I, RECOMENDACIONES

Estas recomendaciones se basan sobre los problemas y las insuficiencias
que se identificaron en el capftulo II, Sin embargo, serfn explicadas breve-
mente, ya que en el capftulo IV, en que figura la lista de proyectos, se dan
detalles sobre los aspectos técnicos y financieros y la ejecucién de los
proyectos recomendados. Todos estos proyectos fueron examinados durante la
misién del autor con las autoridades gubernamentales competentes de los pafses
interesados y son, por ello, aceptables para los gobiernos mencionados en las

respectivas hojas de especificacién de proyecto.

La idea principal en que se inspiran estas recomendaciones es la de mini-
mizar los costos adicionales de transporte y de tr&nsito, que los pafses en
desarrollo sin litoral e insulares tienen que sufragar para la importacién de
productos intermedios y la exportacién de productos industriales, Este obje-
tivo puede alcanzarse mejorando los servicios de transporte existentes y desa-
rrollando nuevas manufacturas que requieran costos mfnimos de transporte. En
otras palabras, la asistencia técnica especial que ha de prestarse debe orien-
tarse no sélo hacia la mejora de los establecimientos existentes, sino también
hacia el desarrollo de tecnologfas apropiadas, adaptadas a las condiciones espe~
ciales de estos pafses, procurando mejorar el mantenimiento y aumentar la efi-
cacia de la gestibn. Por esta razén las recomendaciones deben tratar por sepa~-
rado de los medios para mejorar los servicios de transporte existentes y para

desarrollar nuevos sectores de fabricacidn,

A. Mejora de los servicios de transporte existentes

1. Trénsito de mercaderfas

Los pafses sin litoral dependen en gran medida de los pafses vecinos con
acceso al mar, Est#&n por ello sometidos a posibles medidas arbitrarias de sus

pafses limftrofes, que les pueden ocasionar costos adicionales,

A la larga, los pafses en desarrollo desprovistos de litoral pueden
bugscarse nuevas rutas comerciales y nuevos medios de transporte para minimizar
su dependencia respecto de sus vecinos y obtener mejores servicios a tarifas
n€s reducidas, Sin embargo, la bilsqueda de nuevas posibilidades de transporte
requiere una inversién excesiva en proyectos de gran densidad de capital. Por
consiguiente, para encontrar una gsolucidn a corto plazo parece inevitable
obtener ventajas econ8micas para estos pafses mediante la celebracién de

acuerdos internacionales, bilaterales o regionales, que introduzcan mejoras en
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la fijacién de tarifas, formalidades de trfnsito, transbordo de mercaderfas,
almacenamiento, gastos de almacenaje, licencias e impuestos., Estas mejoras
reducirfan evidentemente los costos adicionales que recaen actualmente sobre
las exportaciones e importaciones de los pafses en desarrollo desprovistos de
litoral, También parece del caso lograr a nivel internacional los derechos de
trénsito internacional de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares,
para que estos pafses puedan gozar de la necesaria estabilidad en su comercio

internacional,

2 Utilizacién eficiente de las redes de transporte existentes

Como solucién a mediano plazo, los pafses en desarrollo sin litoral deben
examinar sus propios medios de transporte con miras a descubrir todas las
posibles mejoras que se pueden introducir en un sistema de transporte, En lo
que se refiere al transporte desde la costa hacia el interiory los criterios
de costos indican utilizar el menor némero de puertos posible para alcanzar
densidades de tr4fico superiores y minimizar los costos. Esta medida que
ocasiona evidente..ente una mayor dependencia y que contradice el criterio mé&s
normal de procurar, como se indicé anteriormente, diversificar las posibili-
dades, s8lo serd aceptable si los beneficios econdmicos (tarifas reducidas,
garantfas de servicio, etc.) redundan al menos en parte en beneficio del pafs
desprovisto de litoral, y &ste no corre riesgos con ello, Si la reduccidn de
costos no se refleja en los precios de trénsito, entonces no existe compen—
sacién alguna por este riesgo. El pafs de tr&nsito puede obtener beneficios,
a sabery el ingreso del comercio de trénsito y la obtencién de una mayor
densidad de tr&fico y a un empleo m&s eficiente de sus redes de transporte.
Estos beneficios s8lo se darfn, sin embargo, cuando el sistema de transportes
del pafs de tr&nsito esté subutilizado.

3« Desarrollo de un sistema de transporte regional

En aquellos casos en que un pafs limftrofe con acceso al mar dispone de un
sistema de transporte mfnimo subutilizado, y las economfas de escala requieran
un nivel de inversiones en medioe de transporte que el pais costero no pueda
efectuar por sf solo, puede establecerse un sistema de transporte regional
(tal como el ferrocarril Tanzanfa~Zambia)., Este sistema servirf para integrar
a pafses en desarrollo sin litoral vecinos en un sistema que permita conseguir

economfas de escala., El consiguiente aumento del tr&fico a través de los

pafses asf integrados reducirf los costos de transporte y aumentar} los
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ndrgenes de las exportaciones de demanda el4stica ¥y por tanto, vulnerables de

estos pafses, reduciendo al mismo tiempo e costo de sus importaciones,

4«  Extengién de las vfas secundarias

Es preciso desarrollar las redes de transporte pars que los productos de

los pafses en desarrollo sin litoral tengan acceso a los mercados mundiales.

El desarrollo de arterias secundarias permitird a los pafses sin litural
exportar a los mercados mundiales aquellos productos que no han podido expor-—
tarse a los pafses contiguos por competir en el mercado interior de estos
pafses con otros productos locales, Entonces, podr&n exportarse sin barreras
a los pafses limftrofes aquellos productos de los pafses en desarrollo sin
litoral que no compitan con los de sus vecinos., Por ejemplo, se ha descu-
bierto en el Alto Volta un gran yacimiento de mineral de manganeso, pero
bastante alejado de las actuales redes de transporte, Una extensién del ferro-
carril Abidjan-Nfger hasta el Alto Volta permitirfa a este pafs exportar manga-
neso a través de Abidjan hacia los mercados mundiales. Adem£s del manganeso,
existen posibilidades en el Alto Volta para establecer una f4brica de cemento,
producto que actualmente tiene que importarse, Si el Alto Volta produjese
cemento y lo pudiese exportar mediante la extensién de la actual red ferro—
viaria, se compencarfa el actual desequilibrio de tr&fico existente en la
1fnea Alto Volta~Abidjan consiguiéndose asf una utilizacién mfs e-ondmica de
la 1fnea (actualmente la capacidad de transporte est4 mejor aprovechada en el
sentido Abidjan-Alto Volta que en el sentido Alto Volta~Abidjan), Las ventajas
para el Alto Volta son evidentes, ya que el desarrollo de estos dos proyectos
contribuirfa a la utilizacién de recursos naturales actualmente sin explotar.
La Costa de Marfil dispondrfa de una nueva fuente de cemento y obtendrfa
ingresos del aumento del tr&fico ferroviario de trénsito. Una mayor densidad
de tr4fico en la red ferroviaria contribuirfa asimismo a reducir los costos de

explotacién de la misma,

Diversos organismos de las Naciones Unidas, sobre todo la Oficina de
Cooperacién Técnica, la UNCTAD, la OACI y el Banco Mundial, est&n prestando
asistencia técnica y financiera a los pafses en desarrollo sin litoral para
ayudarles a mejorar, ampliar y modernizar sus redes de transporte, Se reco—
mienda, sin embargo, que la ONUDI intensifique su asistencia para la produccién
o montaje local de material rodante, contenedores, paletas y equipo mévil, el
establecimiento de talleres de mantenimiento y reparacién, y un amplio programa
de capacitacién para personal técnico encargado del funcionamiento de las

redes de transporte. Para mejorar el transporte interno fluvial (donde exista)

R —
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y el transporte Interinsulap,la ONUDI podrfa prestar asistencia para la construc-
cién de embarcaciones, puentes de madera,instalaciones frigorfficas y almacenes,
Los pafses en desarrollo insulares necesitan asistencia para la construc-
cién de buques, instalaciones de carga y descarga mecanizadas y empleo de conte-
nedores, Debe ayudarse a los pafses en desarrollo insulares a desarroliar la
pesca de altura y su industria de elaboracién pesquera, prestdndoles asistencia
en materia de embarcaciones pesqueras apropiadas y maquinaria y equipo de enla-

tado, congelacién y envasado.

La asistencia de la ONUDI en estos sectores puede proporcionarse a solici-
tud oficial de los Gobhiernos y a base de informacidén apropiada sobre sus nece-

sidades y circunstancias,

B, Desarrollo de nuevos establecimientos
institucionales y manufactureros

Te Robustecimiento de la infraestructura institucional

Los escasos resultados obtenidos en materia de comercio exterior en todos
los pafses en desarrollo, pero sobre todo en los remotos pafses sin litoral e
insulares se deben en gran medida a la falta de informacién y de servicios fia-
bles para las industrias que utilizan materias primas importadas o que fabrican
productos con fines de exportacidn. Es diffcil vender incluso los me jores pro-
ductos si se carece de los conccimientos apropiados en materia de presentacidn

y ~omercializacidn.

Se requiere urgentemente asistencia en los sectores de desarrollo y adapta~
cién de productos (diseiio, envasado, control de calidad y normalizacién),

comercializacién y transporte.

Se recomienda que la ONUDI preste asistencia a esos pafses parat

a) Establecer un centro de servicios de informacién industrial: Este

Centro proporcionarf toda la informacién y los servicios mencionados mfs arriba
(para mis detalles, véase proyecto Nfm. 6). Una vez que los servicios de infor-
macién industrial produzcan informacién adecuada, &sta podr4 transmitirse a
todas las entidades de contraparte interesadas en otros pafses en desarrollo
sin litoral e insulares, por medio fle lo cual se pueda estimular la cooperacidn
entre pafses en desarrolo.

b! Preparar un manual gobre fuentes de tecnologfas apropiadas: En el
manual figurarfn los temas siguientes:

i) Una breve descripcidn de procesos y tecnologfas aplicados por
dichas fuentess

1i) Una descripcidén de'allada de sus procesos y plantass
iii) Informacidén general sobre ass)ectos econémicos (costos de produc-

cién, costos dg 3nver316n, financiacién, materias primas,
comercializacidn)s
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iv) Lista de posibles asociados para el suministro de plantas
"1lave en mano"

v) Lista de posibles proveedores de maguinaria ¥y equipos

vi) 1Informacién sobre posibles licenciantes o asociados interesado:
en la colaboracidn (técnica, comercial, empresas mixtas, etc,)}

vii) Ejemplos de ejecucidn bien lograda en otros pafses en
desarrollos

viii) Informacién sobre posibilidades de establecer plantas experimen—
tales y de demostracién con asistencia de la ONUDIj

ix) Posibilidades de capaciﬂtaciGn en el trabajo con asistencia de
la ONUDI,

Este manual, que se enviarf a las autoridades competentes de los pafses
en desarrollo sin litoral e insulares, tal vez en colaboracién con el centro
de servicios industriales que ha de establecerse, les proporcionari un compen-
dio de datos e informacién fiables y actualizados que les permita tomar m&s

f4cilmente decisiones sobre desarrollo y ejecucién de proyectos industriales.

c) Suministrar informacién adecuada sobre mercados de comercio exteiior:

Ha de proporcionarse a los pafses en desarrollo sin litoral e insulares, sobre
una base regular, informacién sobre:
i) Precios en el mercado mundial de todas las materias primas, ovroductos

intermedios, maquinaria, equipo y repuestos que deben exportar o
importar;

ii) Colaboracidn, empresas mixtas, redespliegue de industrias, montaje o

exportaciones regionales,

Beta informacién se puede suministrar en estrecha colaboracién con la
UNCTAD, el CCI, la OACI y la FAO, etc., asf como posiblemente en cooperacidén
con el centro de servicios industriales propuesto m&s arriba. Una vez que se
disponga del mecanismo apropiado y existan los requisitos previos, los pafses
en desarrollo sin litoral e insulares estarfn en mejores condiciones para econo—
mizar en la adquisicién de materias primas y productos intermedios, asf como
para conseguir mejores precios para sus exportaciones y, de esta forma, mejorar

la situacién de su comercio exterior.

2. Capacitacién

Cualquiera transferencia de tecnologfa puede servir de poco a los pafses
en desarro’'lo insulares y sin litoral, =i los usuarios no son capaces de
mantener y me_ or.r la tecnologfa transferida. Por consiguiente, debe prestarse
especial atencién al perfeccionamiento continuo del nivel tecnolégico de esos
pafres, lo cual puede lograrse organizando cursos de capacitacién y creando

dependencias de capacitacidn a niveles técnico y de gestidn,
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a) Capacitaciln en materia de gestidn: Esto se aplica especialmente al
sector piblico y paraestatal, en que a menudo las personas para cargos supe-
riores de testidn se seleccionan no sélo conforme a sus calificaciones profe-
cionaless Resultado de ello es escasa produccién, baja productividad y mala
calidad de los productosy, tcdo lo cual se traduce en custos de produccién
elevados y pocas posibilidades de acceso a los mercados mundiales. Se reco-
mienda que la ONUDI fomente la realizacién sobre el terreno de encuestas acerca
del sector plblico o las industrias paraestatales de esos pafses, y preste
asistencia al respecto, a fin de identificar los principales estrangulamientos
e insuficiencias existentes desde el punto de vista de la gestidn. A conti-
nuacién, la ONUDI ha de organizar cursos intensivos de capacitacién en materia
de gestidn combinados con capacitacién en el trabajo, a fin de proporcionar a
los cursillistas la experiencia industrial absolutamente indispensable. Sin
embargo, serfa preferible que la capacitacién en el trabajo se llevase a cabo,
siempre que fuera posible, 2n pafses en desarrollo con una estructura socioezo=
némica similar, a fin de que los cursillistas se vieran enfrentados con todos
los problemas y dificultades con que pueden tropezar durante el proceso indus-

trial llevado a cabo en las condiciones adversas de un pafs en desarrollo.

b) Capacitacién técnica: Junto con la amplia capacitacién en materia de
gestidn, debiera disponerse de instalacioneg ¥y servicios de capacitacidn para
personal técnico de todos los niveles, a fin de capacitarles como instructores
de su propio personal técnico en su pafs de origen., El establecimiento de
dependencias especializadas de capacitacién industrial en el pafs mismo serfa
un ingstrumento ideal para este fin. Dichas dependencias no s8lo servirfan para
la capacitacién de personal técnico, sino que contribuirfan tambi&n al desarrollo
de normas tecnoldgicas nacionales adecuadas (para m&s detalles, v&ase el

proyecto Ndm. 9).

c) Capacitacién de mano de obra artesanal calificada: BEn los pafses

desarrollados, los artfculos hechos a mano son cada vez mis escasos Yy caros,
Algunos de los pafzes sin litoral e insulares producen algunos de tales
artfculos, pero en escala pequefia y fragmentaria, Casi nunca se pueden satis-
facer pedidos importantes de -compradores extranjeros, La artesanfa contribuye
muy poco a las economfas ue los pafses en desarrollo sin litoral e insulares,
Bsos productos se podrfan desarrollar y mejorar si dichos pafses pudieran
utilizar plenamente, gracias a la capacitacién, sus recursss més valiososy a
saber manc de obra calificada y a bajo costo, como se ha hecho en Bangui para

montar relojes a partir de componentes importados de Europa en franquicia
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aduanera, E1 Asia sudoriental, y principalmente Singapur, es un ejemplo notable

de utilizacidr de mano de obra para producir c&maras fotogréficas e instru-

mentos técnicos a bajo costo. En algunos de los pafses en desarrollo sin v
litoral e insulares (Madagascar, Mauricio, Zambia), los centros de formacién
profesional o de capacitacién industrial realizados por la OIT confizren una
bage valiosa para un desarrollo de este tipo., Dichos centros podrfan utilizarse
como puntn de partida para una produccidn industrial que utilizara la maqui-

naria y el equipo gue ya existen en esos pafses.

Se recomienda que la ONUDI desarrolle proyectos de seguimiento, basados en
los centros de capacitacién profesional de la OIT existentes, bajo forma de
centros de desarrollo de las industrias eléctrica/electrénica y mecénica y de
transformacién de los metalesy e los cuales se podrfa montar y producir en el

pafs equipo y maqiinaria como, por ejemplo:

equipo para purificacién del agua (filtros y esterilizadores de agua)

- utensilios y equipo agrfcolas (pulverizadores para fertilizantes y
plaguicidas 1fquidos, utensilios para la extraccién de oleorresinas
de pinos vivos

- aparatos eléctricos y electrdnicos (instrumentos de control, aparatos
electromé&dicos)

- equipo para telecomunicaciones (antenas parab8licas de radar, etc, )
(para mis detalle, v8ase cl proyecto Ném., 10)

Algunos pafses cuentan con mano de obra artesana realmente capacitada y
especializada para transformar materias textiles, cuero, madera o metales en
productos valiosos. Sin embargo, no se la utiliza suficientemente por falta
de una estrategia de desarrollo apropiada. Malf, por ejemplo, que cuenta con
miles de tejedores calificados, exporta la mayor parte de su lana y algodén
en estado bruto, mientras los tejedores est4n sin trabajo., El establecimiento
de industrias de transformacidn basadas en materias primas nacionales absorber4

la mano de olra potencial,

3. Planificacidn y desarrollo industrialeg v
a) Rcbustecimiento del mecanigmo 0 ot La mayorfa de los ministerios

responsables de la planificacién y el desarrollo industriales son relativamente
nuevos y todavfa no cueatan con toda la experiencia necesaria para emprender

las tareas de planificacién, formulacién y ejecucién del desarrollo industrial.

Por consiguiente, se recomienda que la ONUDI preste asistencia a los minis-—
+5rios interesados proporcionando los servicioc de asesores industriales (para

m&s detalles, v&ase el proyecto Nim, 8). El asesor industrial tambidn deberd !
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informar a los gobiernos interesados sobre todas las posibilidades de asis-—
tencia que ia ONUDI ofrece en la esfera de la industria, puesto que en muchos

~asog no son suficientemente conocidas,

b) Prodyccién jndugtrjal: En los pafses en desarrollo sin litoral e

insulares debe alentarse m4s el desarrollo industrial en el sector de las indus—
trias orientadas hacia la exportacién, Dichas industrias pueden especializarse
en la produccién de bienes de gran calidad y pequefio volumen, con lo cual se
conseguird reducir los gastos de transporte y obtener ingresos elevados en

monedas e.tranjeras, Como ejemplos, caben zenalar los productos siguientes:

- proluctos farmacuticos e intermedios (véase proyecto Nidm, 5)
- componentes, equipo y aparatos eléctricos y electrénicos

- astfculos de moda (géneros de punto, bordados, prendas de vestir de
algodén y/o de seda tejidos a mano, bordado "petit point", y similares)

- artfculos de cuero de gran calidad (bolsos, zapatos, cinturones, etc.,
de fantasfa)

- productos artesanales de gran calidad

artfculos t&cnicos especializados

Los productos mencionados permiten utilizar de manera econdmica el transporte
afreo, graciac al cual es posible unir mfs f4cilmente zonas geogr&ficamente

apartadas con los mercados principales,

4o Iy i b n la jcult

Si bien el desarrollo agrfcola de los pafses en desarrollo sin litoral e
insulares incumbe principalmente a la FAG, la ONUDI puede prestar asistencia en
la mejora de la productividad de la agricultura mediante el desarrollo de los
fertilizantes (v&ase proyecto Ndm., 1), Adem&s de esto, la elaboracién indus—
trial de loc productos agrfcolas entra en la esfera de accién de la ONUDI, En
este sector, ia Organizacidn puede prestar asistencia en las especialidades
giguientes:

\

2! Hortjcuitura: Zambia se dedica al cultivo de productos hortfcolas,
pero este no es e: caso de Mauricia, Madagascar y Fiji, en los cuales también

existe potencial para cultivar y exportar esos productos,

Europa occidental es un gran importador de ellos, Sus principales impor-
taciones -pifias, fresas, melones, mangos, aguacates, judfas verdes, pimientos
dulces, esp&rragos, berenjenas- llegaron a 205,000 toneladas durante el

invierno de 1975/76u Dentro de este total, 105,000 toneladas correspondieron

a las exportaciones de los pafses africanos situados al Sur del Sahara,
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Las exportaciones de productos hortfcolas pueden reportar divisas, crear
nuevos empleos, y mejorar la nutricién en el pafs, pues las frutas y verduras

ne exportadas se consumen en &1, ’

Se puede considerar la asistencia de la ONUDI en la esfera de la elabora~
cién d¢e frutas, verduras y hortalizas -concentracién, deshidratacién, enlatado-
(para mds detalles, v8ese proyecto Nim, 11). Es de recomendar que la ONUDI
prepare un manual normalizado que contenga la tecnologfa de elaboracidn de las
frutas, verduras y hortalizas. Un manual semejante podrfa prepararse parz una
unidad piloto m8vil de demostracién, Este manual proporcionar4 a los gobiernos
interesados y a los expertos de la ONUDI la informacidn tecnol8gica fundamental,
sobre la base de la cual tomar#n decisiones respecto de las dimensiones de las

plantas que deben estatlecerse y de la tecnclogfa que debe aplicarse en ellas.
Debe aplicarse un enfoque similar a las especias.

En el caso de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares en los
cuales la tierra cultivable es limitada (Ma.uricio) 0 la mano de obra escasa
(Trinidad y Tabago, Barbados), o en los cuales las condiciones climfticas son
desfavorables (Mongolia), la ONUDI podrfa prestar asistencia en el estableci-
miento de plantas de produccién industrial de forraje verde, frutas, verduras y

hortalizas sobre una base continua (para m&s detalles v8ase proyecto N&m. 17).

L) Flores cortadas: Europa tiene un enorme mercado para las flores
cortadas, En 1976, a precios de mayorista, el mercado de flores cortadas de
Europa occidental represent$ un valor total de 1,500 millones de d§lares EE,UU,
(100%), de los cuales 1,455 millones de d&lares (es decir, el 97%) se producfan
en Europa y 45 millones de d8lares (es deciry el 3%) se importaban, Las impor-
taciones procedentes de pafses no africanos representaron un total de 4147
millones de d8lares (93%), y las importaciones de Africa 3,3 millones de d8lares
(77%) (Kenya, 2,3 millones de d8lares (5%) y Costa de Marfil 1 millén de d8lares
(2))s La participacién de Europa en la produccién total de flores cortadas
(97%) hace que sea casi autosuficiente; sin embargo, con el aumento de los \
costos de la energfa y la mano de obra, la produccién de los invernaderos
resulta menos ventajosay, por lo cual Europa se est4 orientando mfs hacia las
importaciones para satisfacer su demanda. Se prevd que en 1980 las importa~
ciones de flores se triplicarfn, llegando a alcanzar el valor de 135 millones
de d8lares EE,UU,, lo cual representa una excelente oportunidad para muchos

pafses en desarrollo sin litoral e insulares.




Dichos pafses, si tienen un clima y un suelo adecuados para el cultivo

ie flores, pueden aprovechar esta ocasién. El transporte no es un problema
importante y no ocasiona gastos adicionzles, La diferencia entre la carga
adrea entrante y saliente (la importacién de piezas de repuesto, artfculos de
consumo esenciales, artfculos eléctricos y electrédnicos, etc., supera en mucho
las exportaoiones), puede utilizarse para exportar las flores hacia los princi-

pales mercados de Europa en el espacio de carga no utilizado.

Por consiguiente, se recomienda que la ONUDI prepare un estudio sobre
pequefias unidades méviles de fabricacién de hielo en copos y contenedores
gencillos, ligeros y termoaislados para el transporte refrigerado de las
flores cortadas,

c) Produccién de alimentos (carne): La carne de los pafses en desarrollo
sin litoral e insulares, y en particular la carne de buey, presenta para el
futuro grandes posibilidades en materia de ingresos de exportacién. Hasta
ahora, las exportaciones se han mantenido a un nivel reducido, debido a
problemas de higiene, actitudes tradicionales, dificultades de recogida y
distribucién, y comercializacién insuficiente. Los proyectos multilaterales y
bilaterales tendientes a eliminar enfermedades del ganado, a mejorar la raza y
a comercializar el producto constituyen progresos prometedores, Los pafses
exportadores, reales o potenciales, visitados por el autor son Mongolia y
Madagascar. Algunos otros pafses, como Botswana, Burundi, Chad, Lesotho, Malf,

Rwanda y Swazilandia, presentan el mismo potencial,

Las futuras importaciones pueden mejorarse en virtud de los cupos fijados
en la Convencién de Lom&, que pueden resultar especialmente interesantes para
Madagascar, pafs que ya exporta cantidades importantes de carne a la Repfblica

Federal de Alemania,

Se recomienda que la ONUDI preste asistencia a esos pafses para desarrollar
un sistema de almacenamiento refrigerado que utilice ozonizadores y esteriliza~
dores de aire en las c&maras frigorfficas a fin de ahorrar cantidades importantes
en la electricidad necesaria para producir frfo y mejorar la eficacia general
del almacenamiento. Tanto el equipo esterilizador y ozonizador como los

paneles aislantes se podrfan producir f&cilmente en el pafs.

En el caso de pafses en desarrollo insulares que presenten un gran poten—
cial para la pesca de altura y las industrias derivadas de la pesca, la ONUDI
podrfa prestar asistencia para mejorar su industria de elaboraci’n del pescado

(para m&s det~"'es, véase el proyecto N&m. 13).



Otra esfera que la ONUDI debiera promover es el establecimiento de matade-

ros donde sacrificar a los animales y elaborar su carne de manera higiénica,

Todas esas actividades no s8lo dardn un impulso a las exportaciones sinc que v
taubidn mejorardn la situacidn de los provios paises desde el punto de victa de

la nutricién. La produccién de alimentos\carné estimulard el establecimicnte o

otras instalaciones industriales de produccién(por ejemplo, produccién de pien- 4

508, curtidurfas y fabricacidn de artfculos de cuerc y otros subproductos).

. .. s e
Para la ulterior expansién de este sector se requerird la colaboracidn

entre la FAO, la OACI y la ONUDI,

b  Expansién de los contactos internacionales

Muchos pafses en desar—ollo sin litoral e insulares mantienen vfnculos
econ®micos principalmente con sus antiguas p-tencias colonizadoras, A fin de
conseguir una visién m&s amplia de la colaboracién internacional, se reco-
mienda que la ONUDI organice reuniones y seminarios destinados a fomentar el
egtablecimiento de contactos con diversos pafses desarrollados, permitiendo de

esta forma que los pafses en desarrollo sin litoral e insulares aprovechen el

know—how y la asistencia de dichos pafses en la esfera de la industria, Asi-

mismo, se sugiere que se inicien y se mejoren los contactes y la cclaboracién
internacionales sobre una base racional, a fin de discutir la financiacién y la
ejecucién de varios proyectos industriales, También podrfa ser una plataforma
de encuentirc para establecer contactos con organizaciones de ayuda bilateral o
zon empresas extranjeras interesadas en suministrar plantas completas "llave en
mano", incluido personal técnico de gestién, por un perfodo de tiempo limitado,
recibiendo como compensacién una parte de la produccién de la planta, Un
‘rueque de este tipo podrfa consistir, por ejemploy en el suministro de plantas
ile fundicidén horizontal por parte de empresas industriales de pafses desarro-
!lados a plantas de Trinidad y Tabago, plantas de elaboracién de frutas,
verduras y hortalizas a Mauricio, Barbados, Trinidad y Tabago, Zambia, etc,
Para los pafses en desarrollo sin litoral e insulares, las ventajas de esta v
transaccién de trueque son:

- la planta se instala en el pafs ein que sea necesario disponer de

divisas y llevar a cabo negociaciones prolongadas con respectoc a su
financiaciéng

- existe una colaboracién técnica continua con los proveedores de las
plantass

- los mercados de exportacién estén automfticamente garantizados por los
proveedores, sin que ello suponga costos adicionales de promocién de
exportaciones.
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C. Coo ién (multilater bilateral, etc con
organizaciones internacionales

Los programas de cooperacién técnica para pafses en desarrollo sin litoral
e insulares pueden ejecutarse con &xito mediante un esfuerzo de cooperacién
coordinado con otras organizaciones e instituciones interesadas en el desarrollo

industrial:

e ONUDI-Ingtituciones financieras: La financiacién de proyectos de desa~
rrollo industrial pequerios y medianos plantea un importante problema a los
pafses en desarrollo sin litoral e insulares. Lo mismo cabe decir de la finan-
ciacién de empresas mixtas o del redespliegue industrial, en que a menudo los
posibles copartfcipes de pafses desarrollados no est4n dispuestos a asumir los
riesgos y compromisos financieros necesarios, Por este motivo, la cooperacién
con el BIRF y con instituciones financieras del Grupo del Banco Mundial, asf
como con otras organizaciones financieras, tales como el Banco Asiftico de
Desarrollo, el Banco Africano de Desarrollo, etc., puede contribuir en cierta
medida a resolver los problemas financieros de las actividades de industria~
lizacién. El instrumento del seguro de crédito o de préstamo, similar al
seguro de crédito de proveedores, no ha sido utilizado hasta ahora para la
ejecucién de proyectos de desarrollo industrial en pafses sin litoral e insu-

"

larcs, Diche inctrumentc cfrece una amplia serie de pocihilidades de gran

interds a un costo relativamente bajo, y desde luego permitirfa estimular el
interés de posibles copartfcipes de pafses desarrollados por el redespliegue
industrial, las empresas mixtas y la cooperacién t&cnica y comercial, asf como
promover el desarrollo industrial en su conjunto, Se recomienda que la ONUDI
prepare un modelo para financiar proyectos de desarrollo industrial en pafses
sin litoral e insulares, al amparo del correspondiente seguro de crédito o de
préstamo que cubra los riesgos financieros de posibles copartfcipes de pafses
desarrollados., Esto tendrfa especial utilidad para aquellos pafses en que afn
no hayan entrado en vigor acuerdos bilaterales de proteccién a las inversiones

extranjeras.

2, ONUDI-Organizaciones guberngmentales y no gubernamentales: Esta coopera-

cién serf de gran utilidad para muchos pafses zin litoral e insulares. Por
ejemplo, la experiencia de varias cooperaciones anflogas en la Repfblica
Democritica Popular Lao (Ayuda técnica de Austria a dicho pafs, con contribu~
cién de la ONUDI), ha demostrado que existen bastantes probabilidades de obtener
fondos de donantes de ayuda bilateral si se somete, para su financiacién, un

proyecto sencillo, justificado y 18gicamente presentado, Como ejemplos de
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proyectos similares —ayuda bilateral con asistencia técnica de la ONUDI-
adecuados para su ejecucidn en algunos pafses sin litoral e insulares, cabrfa
citar los siguientes:
a) Abastecimiento de ngua pr.atl -~ a zonas rurales y urbanas: Bolivia,
Madagascar, Mauricio y Zanbia.

b) Produccién de sales de rehidratacibn administrables por vfa oral:
Bolivia, Madagascar, Mauricio y Zambia.

c) Pulverizadores para la aplicacidn de fertilizantes y plaguicidas
1fquidos: Bolivia, Madagascar, Mauricio, Trinidad y Tabago, y Zambia,

d) Biofertilizantes orgdnicos: Barbados, Bolivia, Fiji, Madagascar,
Mauricio, Mongolia, Trinidad y Tabago, y Zambia.

a) ONUDI-CEE: La Comunidad Econdmica Buropea est4 ampliando e incremen—
tando sus actividades en muchos pafses sin litoral e insulares. Se estin esta-
bleciendo oficinas regionales (Fiji) y realizando estudios de viabilidad
(Trinidad v Tabago, fertilizantes). Se recomienda una estrecha cooperacidn con
ta CEE, sobre todo en vista de las mayores posibilidades de exportacién, a
mercados europeos, que tienen ahora los pafses sin litoral e insulares en virtud
de la Convencién de Lom§, Esto reviste particular importancia para los pafses

en desarrollo exportadores de azdcar.

b) ONUDI-Centros de investigaci&n: Se recomienda una estrecha cooperacién
con los centros de estudios econémicos y sociales de pafses en desarrollo, tales
como el Centro de Estudios Econémicos y Sociales del Tercer Mundo, en San
Jer8nimo (M&xico), Esta Organizacién, fundada en 1976, est4 concebida como
centro de documentacidn e informacién para el Tercer Mundo, Inspirada por
valores humanitarios, pero basada en la comprensidn cientifica de procesos
sociales, constituye un centro de infcrmacién documental y de intercambio de
experiencia, Una cooperacifn entre la OiUDI y centros similares al de San
Jerénimo, especialmente en cuanto a intercambio de informacién, solicitudes
relativas a proyectos y capacitacidn, contribuirfa en forma apreciable a una
recfproca ampliacidn de actividades en la esfera del desarrollo industrial, por

lo que la ONUDI debe establecer estrechos contactos con ellos,

c) ONUDI—C@arQE de comercio: Muchas cfmaras nacionales de comercio de
pafses desarrollados estdn interesadas por promover el redespliegue industrial
y otras actividades de sur miembroe a pafses en desarrollo sin litoral e

insulares,

En los pafses desarrollados son muchas las empresas industriales pequeflas

y medianas que han creado productos de gran interds y que mantienen a menudo
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un impor.ar’ 3 comercio de exportacién con muchcs lugares del mundo, Esas
cipresas © n nopartfcipes ideales para cooperacién técnica o comercial, empresas
~"ylae o redespliegue industrial en pafses en desarrollo sin litoral e insu-—
Cores Cor frecuencia necesitan, desde luego, asesoramiento para superar las
1rultades actuales o futuras originadas por el aumento del costo de la mano
de vbra, los elevados costoes de transporte, las pesadas cargas fiscales, etc,
La ONUDI debe ccoperar con tales empresas, por conducto de las c&maras nacio-
nales de comercic, y proporcionarles la informacién bdsica necesaria sobre la
situacidn y condiciones generales y particulares de pafses en desarrollo sin

litoral e insulares considerados como posibles copartfcipes,

d) O0LubI-Centros conjuntos: Deben aumentarse y ampliarse las actividades

relativas a programas y centros conjuntos desarrolladas por la ONUDI con otros
pafses, a fir de proporcionar m4s asistencia t&cnica a los pafses en desarrollo
sin litoral e iisulares en la respectiva esfera de especializacién de esas

instituciones,

D. Cooperacidn con organizaciones de las Naciones Unidas

La cooperacién de la ONUDI con otros organismos de las Naciones Unidas

podrfa intenturse en las siguientes esferas:

1, ONUDI-OIT: En algunos de los pafses sin litoral e insulares (Zambia,
Mauricio) existen centros de formacifii profesional establecidos por la OIT que
podrfan utilizarse como punto de partida para una produccidn industrial a base
de maquinaria y equipo ya existente en esos pafses. Se recomienda que la ONUDI
desarrolle proyectos complementarios -en estrecha cooperacién con la OIT- a
base de rentrov existentes de formacién profesional creados por dicha
Organizacidn, centros que también podrfan servir de unidrdes de capacitacidn
industrial especializadas que combinasen la capacitacidn con unz produccién

el. pequeria e:calay, el dezarrollo de prototipos y un mayor desarrollo tecnolé-
wico (véanse detnlles en el proyecto iftm. 9), Ademfs, la OTT podrfa utilizar,
para sus actividades complementarias, servicios y ceniros en pro de la pequefia
industria estainlecidos por la ONUDI en es»>s pafses.

"o OIDI-'TICTAD:  Tode proye~ts de industrializacién requiere una comercia~
tivacidn eficas, Bet val: también particularments para proyectos y situc-
"iones actuaier en quec se payan precios excesivos por bienes ‘e cuplitnl y de
consumo importados, y se obtienen precio: innuficiontes po~ oo productos expor—
tados, FPo rfan citarse como ejemplos las exportacioncs: de melazas de Piji,

sJauricio y Madagascar u rrcecios niy 1:7eri o o Los del mercado muniial, o los
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elevadfsimos precios que Fiji, Madagascar y Zambia abonan por la importacién

de bienes de consumo, piezas de repuesto y equipo, con el consiguiente encare-
cimiento de la vida en esos pafses. Se recomienda que la ONUDI ¢nnpere con la
NICTAD, de manera complementaria, para aumentar y mejorar la productividad y la
calidad de las industrias orientadas haclz la exportacién y optimizar con ello
1a situacién comercial, de la comercializacidun y de los precios, La ONUDI debe .

tratar de cooperar estrechamente con la UNCTAD en todo intento de alcanzar

dichos objetivos,.

e OUDI-UNICEF: E1 UNICEF importa, en muchos pafses sin litoral e insulares,
mm;uinariq, equipo y materiales cuyo montaje, puesta en marcha y funcionamiento
inicial requieren a menudo conocimientos t&cnicos, Esta es una esfera de
special interés para la asistencia de la ONUDI, respecto a capacitacién en
funcionamiento, mantenimiento y reparacién de maquinaria, por ejemplo, de
imprimir libros (Rep@blica Democritica Popular Lao), Otros productos impor—
tados por el UNICEF en di~ho pafs, como bloques de papel de escribir, tiza,
elementou de congctruccidn para viviendas, etc., podrfan fabricarse localmente
con facilidad, BEsta sencilla tecnologfa intermedia podrfa implantarse con
agictencia de la OUUDI, Lo mismo puede decirse respecto de la sustitucién de
algunoe {&rmacos sencillos que en la actualidad importa el UNTCEF en muchos
pafses sin Litoral e insulares (sales de rehidratacién administrables por vfa
oral - Repdblica Demccritica Popular Lao, 'lepal y Bangladesh), que serfan
f&iles de producir en esos pafses con asistencia de la ONUDI, Tal cooperacién
entre la OJUDI y el UNICEF se viene efectuando con &xito en la Repdblica
Demorr&tica Popular Lao y en Nepal, dunde en la actualidad se estfn produciendo
las citadas salec de rehidratacién. Algo parecido podrfa hacerse, siguiendo
este ejemplo, en muchos otros pafses en desarrollo sin litoral e insulares
(v8anse detalles en el proyecto HNfim, 3), Otro ejemplo de estrecha cooperacién
lo ~onstituyen los planes del UNICEF para el abastecimiento de agua a zonas
rurales, en ios que se precisarf asistencia t&cnica de la ONUDI., En esta +
esfera, la cooperacién entre la ONUDI y el UNICEF en la Rep®blica Democrftica
Popular Lao ha posibilitado la fabricacién local de equipo purificador de agua.
También podrfan ejecutarse proyectos anflogos en muchos pafses en desarrollo
sin litoral e insulares (véanse detalles en el proyecto Ném, 2), El UNICEF '
ha mencionado la prevista cooperacién con la ONUDI en la esfera de la purifi-

cacién de agua en el informe acerca del curso préctico sobre recursos
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hidrfulicos celebrado en Dacca del 25 de mayo al 19 de junio de 1976, de
octubre 1375, que ha sido distribuido entre todas las secciones de recursos
iidrfulico. del UNTCER,™

e OUDI-0lS: Cabe esperar que ambas organizaciones colaboren en la ejecu~
~i8n de planes de abastecimiento de agua potable a zonas rurales y urbanas.

Lo asisctencia de la ONJDI en esta esfera especial permitirfa el montaje y fabri-
~acién local de equipo purificador de agua (v8anse detalles en el proyecto

‘fm. ?). En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares 1n3 represen—
tantes de la OMS han mostrado gran inter&s por tal cooperacién (Mada.gascar,
Yauricio, Zambia, Boliviayy Trinidad y Tabagd, En cuanto al desarrollo y expan-
sifn de la industria farmacéutica (véanse detalles en los proyectos !lfms. 3

¥ )y sovre todo en lo que atalle a medios de saneamiento y produccién de
f&rmacos sencillos, en muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares serf
necesaria la cooperacifn con la OMS a fin de identificar los respectivos

rooramas sapacidades de produccién, ensayos nuevos adelantos,
& ) y

Ve OIUDI-FAC: Serf necesario cooperar con la FAO en las esferas de sistemas
de riego, fabricacién local de utensilios, maquinaria y equipo agrfcolas, repa-
racién de biofertilizantes orghiicos (vdanse detalles en el proyecto Mém. 1),
elaboracidr industrial de legumbres y hortalizas, frutas y madera, produccién
local de forraje para la alimentacién de animales y produccidn de fertilizantes
v plaguicidas, La ooperacidn ONUDI-FAO serd necesaria en Zambia, donde se
tierie en proyecto estabiecer una planta piloto para la produccidn de piensos
‘mezclando melazas ~on urea, vitamina y aditives) como sucedfneos Tue permitan
catiefacer en parte las necesidades de los rumiantes en cuanto 2 protefras,

f.a PAO puede ocuparse de la evaluacidn prfctica de las diversas formulaciones

para optimisar la produccién de carne de vacuno.

6. 0. DI-JUB3C0: Es recomendable cooperar con la UESCO en materia de capaci-
ta i técaica scuperior en unidades de capacitacién especializadas establecidas

por di :na Organizaci®n, TDal sooperacién ONNUDI-UYVESCO se ha previcsto or
p s P

# Lac actividades de la 07/DI, en cuanto a programas de abastecimiento de
2ua potable a conas ruraler y urbanas, sugeridas en el presente informe (véanse
detalles en el proyecto ¥m. 2), tienen particular importancia para los pafses
er; desarrollo gin litoral e insulares en vista de las conclusiones y recomenda~
~ionec de la Conferencia de las laciones Unidas sobre el Agua, celebrada este
alo en i1a Argentina. La asistencia de la ONUDI en la ejecucidn de este programa
especial constituirfa un enfoque prictico, una solucidn viable y una contribu-
>ién importante al &xito de dicha Conferencia, Se recomienda que se proporcione
informacidn de ancetedentes bdsica a los funcionarios pliblicos que participaron
en a Conferencia, o fin de que nonozean ias posibilidades de asistencia de la
0.7’DI en esta esfera, |
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ejemplo, en el caso de la Repdblica Democrdtica Popular Lao, donde :1 proyacto
LAO/74/001 "planificacién educacional™ prevé el establecimiento de comuni-
dades piloto de capacitacién y produccién (industrias qufmicas), coa la idea
de que sean transformadas por la UNESCO, en una fase posterior, en f{acultades
técnicas, es:uelas de ingenierfa, etc., Podrfa llevarse a cabo un proyecto
similar en el Instituto de Tecnologfa y Ciencias Aplicadas de la Universidad
de Katmand® (llepal), en el Consejo de Investigaciones Cientfficas e
Industriales de Dacca (Bangladesh), o en la South Pacific Unisersity de Suva
(Piji), También es necesaria la cooperacién entre la ONUDI, la UNESGCO v la OIT
para ayudar a esos pafses de una manera coordinada e integrada al objeto de
relacionar el sistema de ensefianza y el programa de capacitacién con las

necesidades de desarrollo industrial de dichos pafses.

7. CUUDI-OIEA: La cooperacién en la esfera del desarrollo dc .ecnologfa
apropiada serfa 8til para prospecciones y exploraciones geol8gicas, A tal
fin podrfan producirse localmente, con asistencia de la ONUDI, herramientas,
equipo y maquinaria. Esa cooperacién tamtién facilitarfa 1as explotaciones

mineras en pequera escala.

8., 0. UDI=0ACI: Se precisard cooperar con la OACI para la ejecucidn de
aquellos proyectos en pafses en desarrollo sin litoral e insulares en mue las
industrias orientadas hacia la exportacién tengan necesidad de 1a ariacién
civil para resolver problemas ds transporte, La ONUDI debe estudiar y aplicar
las recomendaciones ya formuladas por la OACI con motivo de sus miciones a
varios pafses africanos. BEn futuros estudios de ia OACT sobre la posible
contribucidn de la aviacidn civil a la economfa de pafces de Asia y de América
Latina, la OUDI debe proporcionar tcda la informacién y documentacién auxi-
liar y de antecedentes que sea necesaria, asf como enviar expertos a las
misiones que realice la OACI con objeto de que examinen sobre el terreno la
interconexidn de la industria orientada hacia la exportaci®n con el transporte

aéreo de productos exportados.

3¢ OUUDI=OCMI: Serfa de suma utilidad, y por tanto recomendablie, la coope—
racidn con la Organizacién Consultiva Marftima Intergubernamerntal en cuanto a
lo siguiente: desarrollo del transporte marftimo regional (Fiji), empleo de
contenedores (Madagascar y Ma.uricio), establecimiento de instalaciones mecani-
zadas de carga y descarga (Fiji, Mauricio y Madagascar), almacenes, depSsitos
e instalaciones de almacenamiento frigorfficas (Fiji, Mauricio, Madagascar,
Trinidad y Tabago, ¥y Ba.rbados), mantenimiento y reparacifn ue barcos, asf como

construcciones navales (en todos los pafses en desarrollo insulares).
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#. Cooperacién regional

La cooperacidn regional ec necesaria, sobre todo la de los pafses insu-
nresi con el continente, Ejemplos de tal cooperacién regional podrfan ser la
1frea marftime regional o wia 1%hea afrea regional en el Sur del Pacffico, a
fir de optinizar el trancporte macftimo y areo en dicha zona y mejorar log
intercambics comerciales con Australia, Nueva Zelandia, Estados Unidos de
Anérica y Canadf. También serf necesaria la cooperacién regional entre las
islns del Caribe y pafses continentales como Venezuela, M&xico y los Estados
Unidos, la cooperacién regional entre Madagascar, Reunién, Mauricio, Islas
Comorv, Seychelles, et~., mejorarfa el comercio con la India y con el Africa
oriental, La cooperacién regional no puede limitarse al transporte y al
comercio, Una estrecha cooperacién en materia de tecnologfa y capacitacién,
como tambidn sobre informacién y planificacién industriales, es de la mayor
importancia para lograr un desarrnlilc industrial acelerado de los pafses an

desarrollo insulares,

Otro ejempleo de cooperacién regional entre islas y continente se da
también en el Caribe, donde la Comunidad y el Mercado Coméin dei Caribe
(CARICOM) y el Mercado Comfn del Caribe Oriental (MCCO) est4n promoviendo el
desarrollo industrial, con asistencia del Banco de Desarrollo del Caribe, en
arbados, y la Corporacién de Inversiones del Caribe, en Santa Lucfa, La
Corporacién de Inversiones es una institucién que tiene por finalidad ayudar
a identificar y a establecer industrias en los pafses menos adelantados del
CARTCOM (A.ntigua, Dominica, Granada, Montserrat, San Crist&bal, NVevis y
Anguilla, Santa Lucfa y San Vicente)., Dicha Corporacién estf financiada conjun—
tamente por el sector privado y por los Gobiernos miembros., El1 Banco de
Desarrollo del Caribe funciona en muchas 4reas de importancia para el desa~
rrollo de la regidn en su conjunto, como, por ejemplo, en la formulacién de

programas agrfcolas regionales y en el sector de la pequefia industria.

Gran parte de los fondos que el Banco porporciona revisten la forma de
pré&stamos en condiciones favorables, para proyectos concretos, a los pafses
menos adelantados del CARICOM,

La cooperacién entre la ONUDI y las organizaciones mencionadas serfa
beneficiosa para un desarrollo industrial acelerado de dicha zona., La ONUDI
podrfa prestar asistencia en las siguientes esferas: pequeria industria, ela-
boracién de alimentos, elaboracién de pescado, zonas francas, crpacitacién

i.dustrial y servicios de informacién industrial.
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El papel de las Divisiones Mixtas de Industria ON’UDI/Comisiones Econ8micas
er de suma importancia en el estudio y desarrolio de proyectos de cooperacién

regional, .
F. Cooperacién entre pafses en desarrollo

Para el desarrollo industrial de ins pafses ern desarrollo es indicpensabie
unn estrecha cooperacidn entre ellos, En la keunidn intergubernamental de
expertos sobre industrializacin de los pafses en desarrollo menos adelantados,
organizada por la ONUDI en noviembre de 1976, los representantes de dichos
pafsec propusieron, y ncordaron, varias recomendaciones pari mejorar y tomentnr
la cooperacién entre pafses en desarrollo en cuanto a intercambio de conoci-
mientos especializados, "know-how", transferencia de tecnologfa, etc., Tal
snoperaci8n entre pafses en desarrolio, incluidos los pafses sin litoral e
inculares, puede permitir la ejecucidn de proyectos industrinles sin necesidad
de pagar las regalfas, tasas de licencias, etc., que en la actualidad se abonan
por la adopcién de tecnologfa de pafses desarrollados. BEjemplos de tal coope-
racién entre pafses en desarrollo serfa .a transferencia, de Barbados a Fiji,
de tecnologfa de elaboracién de yame, o la utilizacién industrial de procesos
desarrollados en el Consejo d¢ Investigaciones Cientfficas e Industriales de
jangladesh {(por ejemplo, extraccién y elaboracién de citronelal para 'epal).
También podrfa cooperarse en materia de capacitacién: Fiji, por ejemple, estf
interesada en enviar pasantes al extranjero para su capacitacidn en tecnologfa
de! azfcar. A tal fin, se recomienda la capacitacidn en el Instituto de
Tnvestigacién del Azfcar, de Mauricio, En la esfera de la normalizacidn,
sclivia estf interesada en que sus pasantes reciban capacitacién adicional en
.1 Indiag v de ‘arbados podrfan enviarse pasantes a diversos pafses en desa~
rrceilo que cuentan con plantas de elaboracién de alimentos. Piji est4 intere—
-ada en una refinerfa de petr8leo, proyecto que podrfa ejecutarse ficilmente
on la cooperacid: de M8xico (PEMEX), La ONUDT ya ha adoptado medidas napro-
piadas para impulsar el programa de cooperacién entre pafses en desarrollo, v
En relaci8n ~on el mismo, se estfn realizando varios proyectos, sobre todo en

la regi8n de Asia y el Pacffico,

La ONUDI ha emprendido en fecha reciente un estudio de las actuales insta~-
laciones de produccién y de las necesidades de industrias de muchos pafses en
desarrollo., Se recomienda que ese estudio general sea revisado, a fin de
seleccionar algunos proyectos adecuados para su ejecucién en pafses en desa~

rrollo sin litoral e insulares mediante cooperacién entre pafses en desarrollo
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y ~on asictencia técnica de la ONUDI en la introduccién y gestidn de los
proyectos. Una rdpida ejecucidn de algunos proyectos seleccionados podrfa
servir de modelc para operaciones anflogas en otros de tales pafses, ademis de
constituir un ejemplo v&lido de cooperacién entre pafses en desarrollo en
general, Dicho ejemplo de ejecucién de proyectos también permitirfa eliminar
1as reservas y solucionar las dudas existentes en varios pafses en desarrollo
que a menudo prefieren cooperar con un pafs muy desarrollado, lo que no siempre

les resulta ventajoso,

G, Conclusién

Los pafses en desarrollo sin litoral e insulares se enfrentan, por su
adversa situacién geogréficasa problemas que son mucho m&s arduos y complicados
que los de otros pafses en desarrollo y vienen obstaculizando seriamente su
industrializacién., Para hacer frante a esos problemas especiales necesitan
1cictencia técnica a large plazo que posibilite soluciones prfcticas. En tal
programa de asistencia técnica debe procurarse hallar los medios de minimizar
log costos adicionales de transporte y de tr&nsito que esos pafses han de

cufragar a causa de su lejanfa y aislamiento de los mercados mundiales.

Dicho programa debe itratar de promover un proceso de industrializacién
irtegrada a base del potencial y de las peculiaridades geogr&ficas de los
pafses, con objeto de alcanzar el m&s alto grado de interaccién entre la indus—
dria y otroc sectores, por una parte, y las instalaciones de produccién indus~

trial y loc mercados internos y externos por otra.

El objetivo indicado puede lograrse mejorando los actuales servicios e
instalacionec de trfnsito o creando nuevas oportunidades institucionales Yy
manufactureras que posibiliten unos costos mfnimos. En otras palabras: la
asistencia t&cnica especial que ha de prestarse no debe limitarse a mejorar los
establecimientos actuales, sino que también ha de abarcar el desarrollo de
tecnologfa apropiada, un mejor mantenimiento, una gestién eficiente y capaci-

taci®n adecuada,

Las recomendaciones contenidas en este informe se han formulado a base de
las conclusiones del autor y estfn orientadas al desarrollo de medios adecuados
de transporte y comunicaciones, asf como hacia la adopcién de medidas para
aumentar la capacidad exportadora y la asistencia para el establecimiento de
industrias que permitan sustituir importaciones en esos pafses, Estas reco-
mendaciones abarcan una amplia serie de medidas de cooperaci&n t&cnica en favor

de los pafses en desarrollo sin litoral e insulares, relativas a lo siguiente:
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- montaje local de maquinaria para la construccién de carreteras, mante-
nimierito y reparacién, almacenamiento, depsito y transbordo de
productoss

- mejor aiil’ . wei’ s roowracs localss or mir.e a lmpu.snar las lidas-
triag export: oorac v a Tanare~ic o inotar e custitutivas de
importa - inses;

- informaci® adicional sobre desarrollo tacno  Bgico de producto., comer-
cializacién y tecnologfa aprcpiadag

- capacitacién téwnica y en materia de gestifn, inciuidas capacitacidu er
f%oricas y conce-i& de becas;

- establecimiento y fortalecimisnto de la iafraesiructura institucional

de ios pafses sin litoral e insulares,
Estas recomendaciones pueden constituir un punto de partida pars la ini-
ciacifn de wun programa de asistencia técnica a iares plazo gue uyude a dichis

pafses a paliar las desventajas inherentes a su adversa situacidn geogrsfica,

IV, PROPIJESTAS DE PROYECTOS IDENTIFICADOS PaRA SEh 3OME'TDOY
A LA CONSIDERACION DE LA 0.JUDI

En diversas discusiones con funcionarios gubernamentales de los pafses en
desarrollo sin litoral e insulares visitados, se han identificado los siguientes
proyectos, -jue se consideran interesantes, Los gobiernos de dichos pafses

estdn interesados por obtener asistencia adicional de la ONUDI para su ejecucién,

Varioc de los proyectos identificados estdn relacionados y conectados

extre sf, segfn se ve en el diagrama esquem&tico.

A.  PREPARACIOI DE BIOFERTILIZANTES ORGANICOS

Pafses interesados: (ARBADOS, BOLIVIA, FIJT, MADAGASCAR, MAIRICIO,
HONGOLTA, TRINTDAD Y TARAGO, ZAMBIA

Ecte pre;ecto comprende la fabricacién local de pulverizadores méviles v

portftiles para rertilizantes y plaguicidas 1fquidos.

Su ejectci&n tamoién podrfa vincularse son el proyecto: CENTRO DE
DESARRuL... DE 1.AS INDUSTRIAS EI;EC'['RICA/ELECTRONICA Y MECANICA Y DE TRANSFORMA-
CION DE kilALES,

e FAFRICACION DE ESTERILIZADORES DE AGUA PARA EL SUMINISTRO DE AGUA POTABLE

»

oire. .nteresaros: LOLIVIA, MADAGASCAR, MAURICIO, ZAMBIA

O T ‘be vincularse con el proyecto:
JREPARAC L o o4 ALFS DE REHIDRATACION ADMINTSTRABLES POR VIA ORAL
rafues int.o¢ wdos: BOLIVIA, MADACASCAR, ZAMPIA
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l. ¢ . i8n de’ proyecto FABRICACION DE ESTERILIZADORES DE AGUA PARA EL
SUMTLIS MR 7 AGUA POTABLE también podrfa vincularse con el proyecto: CENTRO
o MECARK VUL DE A5 TNDUSTRIAS ELEC'IRICA/ELECTRONICA Y MECANICA Y DE

T Av osl"ATOR DE TEIATAS,

EXTRAC 10 DE OLKORRE. L ViVos
Pafre: interessdoss POLIVIA, FIJ1, MADAGASCAR, MONGOLIA, ZAMBIA

La eje~ucidr de este oroyecto, en lo que respecta a las herramientas de
extrac~idn de las ~leorresinas y el equipo simple para su elaboraciédn, también
podrfa vit.alarse con el proyecto: CENTRO DE DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS
ELECTRTCA/ELECTROITCA Y MECANTCA Y DE TRANSFORMACION DE METALES,

Pafse - i, terecados: ROLIVIA, MADAGASCAR, MAURICTO, ZAMBIA
La aje uridr de este proyecto podrfa vincularse también con los proyectos:

B uipo v pulverizadores para la preparacién de bioferti’izantes
or, fnicos;

Fal:ricacin de esterilizadores de agua para el suministro de agua
pot ties
Herramientar y equipo para la extraccién de oleorresinas de pinos

VIiVOS,

PLANGA PLLOTO P FINES MULTI DEPENDENCIA DE CAPACITACION TNDUSTRIAL

ES CT IZ A

El Gorierno de Bnlivia ha solicitado el proyecte PLANTA PILOTu PARA FINES
AULTIPLES (OEP#NDECIA DE CAPACTTACTON INDUSTRIAL ESPECTALIZADA) para que la

Divicidn de Petroquimica de los Yacimientos Petrolfferos Fiscales Boliviaios

(Y,P,F,B,) leve a cabo su propic desarrollo de tecnologfa. Los Gobiernos de
Fiii (Universidad del Pacffico Meridional), MADAGASCAR, MONGOLTA y TRIIIDAD Y

TABAGO har ev.resado su inter&s de una manera m&s general.

Este prcivecte timbién podrfa -ombinarse con el proyecto CENTRO DE
DuSARROLLO DE 1.AS INDUSTHIAS ELEC’IRI(}'A/ELEC'TRONICA Y MECANICA Y DE TRANSFCR-

SACIO" DE MHTALES, ya men~ionado.
En el diwraa esquemBtico e indica wia Je las muchas posibilidades que

tiene esta planta piloto para fines mffltiples,
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Fo  ASESOR INDUSTRIAL
Pafgeg: BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, TRINIDAD Y TABAGO,

ZAMBIA ‘
Ge OR_IIDY, C 0
Pafses: BARHADOS, FIJT, MADAGASCAR, MAURLCIO, TRINIDAD Y TABAGO, ,
ZAMBIA
H.  SERVICIO C

Pafgest BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURI.IO, MONGOLIA, TRINIDAD Y
TABAGO

I.  INDUSTRIAS FARMACEUTICAS
Pafses: BOLIVIA, FIJI, MONGOLIA, ZAMBIA
J.  INDUSTRL S \ LA _AGRIC

Pafses: BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA,
TRINIDAD Y TABAGO, ZAMBIA

.- \‘
LY
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P:&UC'K)! FARMA-

" DE AGUA @—————pPOR VIA ORAL>~ -~ — — -% CEUTICOS

| | EXTRACCION DE
r - ‘OLEORRESINAS —_—

L _ _PLAYTA PILOTO /

CENTRO DE DESARROLLO

DE LAS INDUSTRIAS ELEC-
TRICA/ELECTRONICA Y
MECANICA Y DE TRANSFOR-
MACION DE METALES

(etapa ulterior)
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MULTIPLES
PULVERIZADORES e o BIOFERTI-w — = — & o= wm CONCENTRADO
LIZANTES BACTERIANO
ORGANICOS (etapa ulterior)
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3. DESARROLIO DE 1A PESCA
FRIGORIFICOS (en tierra)

FRICORIFICOS (a bordo)

PLANTAS MOVILES Y FIJAS DE PRODUCCION DE HIELO EN COPOS
ESTERILIZADORES Y OZONIZADORES DE ATRE PARA FRPIGORIFICOS
ELABORACION DEL PESCADO (enlatado, congelaci’.. envarado. etc.)
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N § FF, U, (para cads pafg)  para iodos los

A, Lofestilizante rrgénicos 10,000 80,000
41, bkeoteri iz:d res de agua 11,000 44,000
s, sales de rehidrateacifn udminist: alles

por vfa oral 12,000 36,000
C. Extr.ccifn de oleorresinas 9,000 45,000

D, Ceniro de desarrollo de las industrias
elastrica/ele~tr&iica y mechnica y de

transformacién de metales 30,000 120,000
E. Planta piioto para fines mfltiples 98,000 490,000
F. Asescr industrial 100,000 600,000
G. Asesor industrial del Banco de Desarrollo 100,000 600,000
H, Servicios de informacién industrial 60,000 360,000
I, Industria farmacéutica 25,000 100,000

Je Industrias basadas en la agricultura

- elaboracién de frutas, verduras y

hortalizas 35,000 210,000
— elaboracifn de la madera 35,000 140,000
- industria pesquera 35,000 140,000
- almidén y glucosa 50,000 250,000
- furfural 50,000 150,000
- forrajes 40,000 280,000
- cultivos industriales 8,500 25+ 500
— elaboracién de melazas 8.500 59, 500

Los proyectos identificados se han calculado como programas mfnimos, con
la duracién m%s breve posible —que exigirfn, por consiguiente, un esfuerzo y
una dedicacién personal considerables por parte de todos los interesados— y
con el equipe y componente de material mds reducido posible, Los proyectos
de capacitacién, en particular, se podrfan ampliar notablemente (planta
piloto para fines mfltiples, centro de desarrollo de las industrias echtrica/
electr8uica y mec&nica y de transformacién de metales), convirtiéndose en
proyectos en gran escalag también podrfan (cnceuirse oo proyectos

regionales,

El presupuesto global correspondiente a loc proyectos ampliados y nrolon—
gados serfa aproximadamente de 5,0 millones de d8lares ©F,'il.
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LNDUSTRIAS BASADAS EN LA AGRICULTURA

Se han identificado las siguientes industrias hasadas en la agricultura,
ronsiderfndolas de interés para varios pafses en desarrollo sin litoral e
ingulares vicitados por el autor., Los Goliernos de dichos pafses estfn inte-

resados por obtener asistencia adicional de la ONUDI,
Los proyecteos identificados se resumen como sigue:

ELABORACION DE FRUTAS, VERDURAS Y HORTALTZAS

Pafses: BDOLIVIA, BARBADOS, FTJT, MADACASCAR, TRINIDAD Y TABAGO, ZAMBIA
(v8ase el esquema de la pieina 36)

ELABORACION DE LA MADERA

Pafses: BOLIVIA, MONGOLTA, TRINIDAD Y TABAGO, ZAMBIA (véase el esquema
de la pgina 36)

DESARROLLO DE LA PESCA
Pafses: DBARBADOS, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, TRINIDAD Y TABAGO

ALMIDON Y GLUCOSA

Pafses: BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, ZAMBIA, TRINIDAD Y TABAGO
FURFURAL
Pafses: DOLIVIA, FIJI, ZAMBIA

FORRAJES

Pgses: BARBADOS, BOLIVIA, MONGOLIA, TRINIDAD Y TABAGO, ZAMBIA,
MADAGASCAR, MAURICIO

CULTIVOS INDUSTRIALES
Pafses: BARBADOS, MAURICIO, MONGOLIA

ELABORACIOL DE MELAZAS

Pafses: BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, ZAMBIA,
"~ TRINIDAD Y TABAGO

Los Gobiernos respectivos han expresado su interés por la ejecucidn de

los proyectos mencionados y esperan obtener informaci‘n técnica y econémica

bdsica (descripcién de plantas y procesos, previsiones preliminares de gastos,

asociados potenciales, posibilidades de trueque: planta llave en mano contra

productos, etc, Do




PROYECTO Ném, 1

ORGAITZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los pafses en

desarrollo sin litoral e ingulares

BARDADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA,
TRINIDAD Y TABAGO, ZAMBIA

Industrias qufmicas

TITULO DEL PROYECTO:

Preparaci8n de biofertilizantes orgfnicos a partir ae desechos agrfcolas
y forestales, con inclusién de equipo y pulverizadores,

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno para desarrollar la preparacién local de

biofertilizantes orgfnicos, asf como para fabricar pulverizadores fcolas
)

(méviles y port4tiles) para la aplicacién de fertilizantes y plaguicidas

1fquidos,

3. DESCRIPCIQ:l DEL PROYECTO:

El experto deberi:

a) evaluar las necesidades del pafs en materia de biofertilizantes
orginicos;

b) estudiar la disponibilidad exdstente de materias primas orgfnicas
adecuadas para la produccién de estiércol compuestos;

preparar cierta cantidad de biofertilizantes orgﬁnicos, a escala
experimental, a partir de materias primas disponibles en el lugars

organizar pruebas sobre el terreno, incluida la preparacién directa
del estiércol compuesto en el campo y la pulverizacidn de fertili—
zantes sobre las hojass

preparar diserio y especificaciones de equipo para la produccién indus-
trial en gran escala de biofertilizantes orgfnicos;

preparar diserio y especificaciones de equipo para la aplicacién de
fertilizantes y plaguicidas 1fquidos (pulverizadores mviles y
portftiles)s

organizar el montaje y la fabricacién en el pafs de prototipos de
equipo para la aplicacién de fertilizantes y plaguicidas 1fquidos;
elaborar una documentacidn t&cnica detalladaj

llevar a cabo un estudio de mercado sobre las perspectivas de exporta~
cién de biofertilizantes orgfnicos a pafses vecinos;

identificar las necesidades ae asistencia para la produccidn local del
concentrado bacteriano necesario para la preparacié: de biofertili-
zantes orgfnicos,




4.  ANTECEDEVTES:

Se pueden prepaxar ventajosament: niofertilizartes orgénicos a partir de
desechos agrfcolar y lorustales (pajas forta da 7 sr.ss de cada dv .28 Wy ’
bagazo, corteza, lofiz meutl. serr 1 v -imilag, a8l crio 2 parbir de ba uras
municipales) meliante 'm rrcceso de cegradacidn v f.a m el sual o wtiliza

un determinado concentrado bacterianu ccmo prcductc iniciador del pro-eso. '

Todos lus pafses en desarrollo sin litorai e insule.ces 1isponen de sufi-
cientes desechos gque pueden utilizarse como materiu prima para la preparacidn
local de biofertilizantes org&nicos.

La introduccién de un biofertilizante orgfnico supondra aborvar 1us
divisas asignadas a ia importacidn de fertilizantes qufmicos. Adem8s, su apli-
cac18n por los agricultores no requiere largos p.cocedimientos de anflisis de
suelos, El fertilizante org&nico hflmico mejor. también considerailemente la
toxtura del cuelo. Se fuede prever también que aumentas® ¢l rendimicnt~ de los

cult’ vos,

La idea fundamental del proyectc consiste en introducir la preparacién
local de biofertilizantes orgénicos, utilizando inioialmente concentrado bacte-
riano importado, y organizar la produccién en el pafe de dicho concentrauo en
una cotapa posterior. .

La aplicacién directa del producto 1fquido requiere la utilizacién de
nulverizadores méviles y portftiles; en el proyecto se considera la fabri-
cacifn local de prototipos adecuados.

Los Gobiernos de BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA,
Y751 TDAD Y "AEALO y ZAMBIA han expresado su interés por llevar a cabo la prepa~
racidn ea el pafr de biofertilizantes orghnicos y la fabricacién de pulveriza~
1cress  nor cc.siguiente, necesitarén asistencia adicional de la ONUDI,

5.  COST08 ESTINAPOS: (para cada pafs)
a) Experto 2 w/h 8,000 d8lares EE.UU. .
b) Material
Concentrado bacteriano 800 " "
Boquillasy bomba, etc. T00 " "
c) Varios 500 " " ‘
d) TOTAL (para oada pafs) 10,000 " "

e) TOTAL (para los 8 pafses) 80.000 " "
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“reparacién de biofertilizantes orgfnicos

“.‘ccutado por el autor en Laos (LAO/76/003)







PROYECTO Nim, 2

ORGANTZACION DE LAS NACIONES UNL P. EL OLLO INDUSTRIAL
Propuegta de proyect 10 e
de 0ll tor )

Pafges: BOLIVIA, MADAGASCAR, MAURICIO, ZAMBIA

Sector: Industrias qufmicas

1.  TITULO DEL PROYECTO:

Fabricacién de esterilizadores de agua para el suministro de
agua potable,

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno para el desarrollo de las actividades de

montaje y labricacién local de equipo purificador de agua para el suministro

de agua potable a zonas rurales y urbanas.

3o DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberX:

a)

b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

1)
J)

Evaluar las necesidades del pafs en materia de esterilizadores de
agua, especificando los diversos tipos y tamafios de esterilizadores
que hagan faltas

Disenar prototipos de esterilizadores de agua basado: sobre el m&todo
de tratamiento de agua bruta filtrada con ozono y rayos ultravioletas;

Adquirir componentes de equipo para diversos tipos y tamaiios de este-
rilizadores de aguas

Organizar y supervisar el montaje local de prototipos y series ini-
ciales, incluso la fabricacién local de las cajass

Elaborar una documentacién t8cnica detalladaj
Organizar demostraciones sobre el terreno
Capacitar a personal local de contraparte;

Detallar las necesidades de asistencia técnica de todo el sector de
fabricacién de equipo purificador de aguay incluso filtros, prestando
particular atencién a la fabricacién de wnidades purificadoras de
agua completass

Formular recomendaciones para el desarrollo futuro de este sectors

Efectuar un estudio de mercados sobre las perspectivas para la expor—
tacidn de esterilizadores de agua a los pafses vecinos,



o ANTECEDENTES:

Una de las causas nfs importantes de mortalidad infantil en las enferme—

dades gastrointestinales agudas es la deshidratacién producida por la diarrea

y los vémitos intensos, con sfntomas muy similares a los del c&lera, Las
enfermedades gastrointestinales, sumamente frecuentes en los climas tropicales, ¢
se deben al empleo de aguas sin purificar que ocasionan también numerosos

casos de enfermedadss similares al c8lera en los adultos.

Un método sencillo ¥y barato, pero muy seguro, de preparar un agua potable
de excelente calidad es un tratamiento combinado de aguas brutas (filtradas
mecénicamente) bacteriolégicamente irpurus, mediante rayos ultravioletas y
ozono. Esie m&todo resulta particularmente id8neo para pafses en desarrollo
debido al bajo consumo de energfa el&ctrica (8 W por 500 1it/h y 30 W por
54000 1it/h, respectivamente) y permite una mayor utilizaci8:. de aguas
potableu esterilizadas en condiciones operacionales adversas en zonas remotas

o de diffeil acceso y en localidades que no dispongan de una red de caiierfas.

El costo de los esterilizadores de rayos ultravioletas de tipo conven-
cional (50 = 500 d8lares EE,UU. por un esterilizador de agua de 500 1it/h)
inmpide la difusifn de su empleo en los pafses en desarrollo, Sin embargo, un
nuevo diseiio m4s perfeccionado hace posible fabricar localmente un esterili—
cador de agua con una capacidad proyectada de 500 lit/h a uwt costo unitario
inferior a log 50 d&lares EE, UU,

Las ventajas de los esterilizadores de agua basados en el empleo combinado
de rayos ultravicletas y ozono consisten en el ahorro de las divisas que
habrfan de emplearse en la adquisicidn de un equipo de cloracida costoso y
complicado jque exige un mantenimiento continuo, asf como en el ahorro de las

divisas que se emplearfan en la importacién de productos qufni~ous costosos.

La fabricaci®n local de este tipo de esterilizadores de agua mejorars
la situacin sanitaria general del pafs. Estimular¥, ademfs, 1a fabricacién de 1

equipo purificador de agua adicional (filtros, bombas, ceierfas ,accesorios, etc, )

Este proyecto podrfa combinarse con la produccidn loczl de sales de rehi-
dratacién administrables por vfa oral y ~on la fabricacifn local de bombas

hidrfulicas manuales en pequeiios talleres de fundicién de hierro.

Los Gobiernos de BOLIVIA, MADAGASCAR, I"AURICIO y ZAMBIA har expresado su
inter&s por poner en préctica el montaje y la rabri:azciln de esteriiizadores

de agua y necesitarfn por consiguiente asistenci- adizimal le la u“DI,



COSTO PREVISTO:

a)
b)

c)
a)
e)
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Expertos 2 m/h

Material y equipo para
el montaje local de

prototipos 2,000
Varios 1.000
TOTAL (para cada pafs) 11,000

TOTAL (para los 4
pafses) 44,000

(para cada pafs)

8,000 d8lares EE,UJ,
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Esterilizadores de agua STERILUX AQUASAN 2,000 - 5,000 1it/h
(desarrollo y disefio de O.F, Joklik)
Montaje local previsbto en Madagascar, Mauricio y Zambia




Ejecucidn por el autor en la Rep@blica
Democrftica Popular Lao (LAO/76/003)
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Ejecucién por el autor en Nepal
(RP/RAS/76/002)



Combinacién de filtro y esterilizador de agua desarro-
1lada y disefiada por 0.F. Joklik (fnico aparato de este
tipo disponible en el mercado mundial; fabricado
comercialmente en Italia, Austria y México)
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PROYECTO Ném, 3

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS P EL _DES, LIO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los gg‘ggg en
desarrollo sin litoral e insulareg
Pafges: BOLIVIA, MADAGASCAR, ZAMBIA
Sector: Industria qufmica

1e TITULO DEL PROYECTO:
Produccién de sales de rehidratacién administrables por vfa oral

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno en el desarrollo de la produccién local

de sales de rehidratacidn administrables por vfa oral,
3. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deber4:

a) Evaluar las necesidades del pafs en materia de sales de rehidrat:
cién administrables por vfa oral durante los préximos 5 afios}

b) Llevar a cabo un estudio de mercado sobre las perspectivas para la
exportacién de sales de rehidratacién administrables por vfa oral
a los pafses vecinoss

c) Organizar y supervisar la produccidn local de sales de rehidratacién
administrables por vfa oralj

d) Preparar locales esterilizados para la preparacién de sales de rehi-
dratacién administrables por vfa oralj

e) Adquirir componentes de maquinaria y equipo para su montaje local con
miras al funcionamiento de una planta pilotos

f) Adquirir las materias primas necesarias para un perfodo preparatorio
inicial de 6 mesesj

g) Capacitar a personal local de contraparte;

h) Detallar la asistencia técnica necesaria para la expansién del
proyectos

i) Formular recomendaciones sobre la utilizacién del equipo y de la
maquinaria existentes para la diversificacién de productos.

4.  ANTECEDENTES:

Una de las causas mis importantes de la mortalidad infantil en enferme-
dades gastrointestinales agudas es la deshidratacién producida por la diarrea

¥y los v8mitos intensos, con sfntcmas muy similares a los “21 c8lera,

Exi~te sin embargo un tratamiento sencillo para devolver al organismo las

sales fundamentales ; '~ . fluidns peraidr s que consist~ en mezclar el contenido
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de una bolsa de "ORALYTE", distribuida por el UNICEF (Clave 15-611-00), que
contiene sales de rehidratacién administrables por vfa oral, con un litro de
agua potable y administrando la mezcla arf obtenida a un nifio durante un
perfodo de 24 horas. El tratamiento por rehidratacidn resulta necesario para
evitar que la deshidratacién mate al nifio, lo que sucede muy a menudo en climas
tropicales o cuando los nifios se encuentran ya en un estado de salud precario o
de desnutricién, E1 UNICEF importa a diversos pafses en desarrollo sales de
rehidrataci8n administrables por vfa oral, en paquetes de 28 gramos cada uno,

a un costo unitario de 0,15 d8lares EE,UU, Se calcula que el costo unitario

de paquetes de 28 gramos de sales de rehidratacidn administrables por vfa oral
de la misma calidad y fabricados localmente serfa inferior a los 0,10

d8lares EE,UU,

Este proyecto servird no s8lo para mejorar la situacién sanitaria general
del pafs sino también para estimular el futuro desarrollo de la industria

farmac8utica.

Serfa conveniente combinar este proyecto con el de montaje y fabricacién
local de equipo purificador de agua, ya que su &xito no puede garantizarse sino
cuando se dispone de cantidades suficientes de agua potable que satisfaga las
normas de calidad fijadas por la OMS,

Los Gobiernos de BOLIVIA, MADAGASCAR y ZAMBIA han expresado su inter&s por
poner en prictica la produccién local de sales de rehidratacién administrables

por vfa oral y necesitarfn por consiguiente asistencia adicional de la ONUDI,

5«  COSTO PREVISTO (para cada pafs)
a) Bxperto 2 m/h 8,000 d8lares EE,UU,
b) Equipo 2,000 " "
c) Material (6 meses) 1,000 " "
d) Varios 1,000 " "
e) TOTAL (para cada pafs) 12,000 " "

©) TOTAL (para los 3 pafses) 36.000 " "
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Bolsas de sales de rehidratacién
administrables por vfa oral prepa-
radas por Royal Drugs Limited de
Katmand® (Nepal)

Maquinaria para la produccién en
gran escala de un millén de bolsas
al afic facilitada por el UNICEF
(Ref. 0.F, Joklik, recomendaciones
en el informe presentado en mayo
de 1976).
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PROYECTO Nim, 4
ORGANTZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL '

Propuegta de proyectos a los eg en
degarrollo sin lito e ingulares

Pafses: BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MONGOLIA, ZAMBIA :
Sector: Industria qufmica

1«  TITULO DEL PROYECTO:

Extraccién de oleorresina de pinos vivos para la elaboracién subsiguiente
de colofonia y aceite de trementina,

N
.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno en la extraccién de oleorresina de pinos
vivos para la elaboracién subsiguiente de colofonia, aceite de trementina y

sus derivados,
3 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberf:

a) Evaluar la disponibilidad local de materias primas (bosques locales
de pinos);

b) Efectuar wn estudio de mercado sobre las perspectivas para la expor-
tacibn de colofonia, aceite de trementina y sus derivadoss

¢) Organizar ensayos sobre el terreno de una amplitud suficiente para
obtener muestras representativas de al menos 100 pinos vivos, para
cuantificar los rendimientos y la composicién de la oleorresinas

d) Analizar las muestras representativass

e) Diseflar una planta piloto para la elaboracién de cantidades experimen-
tales de colofonia y de aceite de trementina a par‘ir de la
oleorresinas

f) Obtener informacién adicional sobre una planta de elaboracidn indus-
trial pera la capacidad de produccién previstas

g) Examinar la posibilidad de cooperacisn t8cnica y comercial mediante
el establecimiento de empresas mixtas u otras férmulas similaress

h) Elaborar una documentacién técnica detalladaj

i) Capacitar a personal local de contraparte.

4.  ANTECEDENTES: '

La oleorresina extrafda de pinos vivos por procedimientos sencillos, es
una materia prima importante para la produccién de colofonia y de aceite de
trementina, que, a su vez, son productos intermedios importantes para la ela~

boracién de productos qufmicos y farmacéuticos, el encolado de papel, etc,,

con un importante mercado de exportacién en muchos pafses,
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En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares se est&n 1llevando
a cabo actualmente programas para la explotacién de bosques de pino para la
industria de la celulosa y el papel asf como grandes programas de forestacién.
Ambos tipos de programas sirven de base para la extraccién de oleorresina de
pinos vivos para su subsiguiente elaboracién.

Este proyecto tiene importantes repercusiones sociales ya que puede
usarse para la colonizacién rural ¥ requiere una gran densidad de mano de
obraj las mujeres pueden hacer la recoleccidn de la oleorresina de los pinos
vivos al comenzar el dfa, y ocuparse despuds en artesanfas dom&sticas

(tejido de algodn en telares manuales, etc. ).

La ejecucién de este proyecto podrfa servir también para impulsar el

desarrollo de otras industrias (elaboracién de productos derivados),

Los Gobiernos de BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MONGOLIA y ZAMBIA han mani-
festado su interds por la puesta en préctica de la extraccisn local de oleom
rresina de pinos vivos para la elaboracién subsiguiente de colofonia y aceite

de trementina, por lo que necesitarfn asistencia adicional de la ONUDI,

5«  COSTO PREVISTO: (para cada paf:c)

a) Experto 2 m/h 8,000 d8lares EE,UU,
b) Muestreo 500 " "
¢) Varios 500 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 9,000 " "
e) "WOTAL (para los 5 pafses) 45,000 " "
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PROYECTO Ndm, 5

ORGANTZACTON DE LAS NACTONES UNTDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

0 ta de proyecto a lo 868 en

desarrollo sin litoral e insulares

Pafses: BOLIVIA, FIJI, MONGOLIA, ZAMBIA

Sector: Industria qufmica

1«  TITULO DEL PROYECTO:

Desarrollo de la industria farmc8utica

2,  OBJETIVUS DEL PROYECTO:

Asistir al Gobierno en el desarrollo de una industria farmacéutica nacional

hagsada en materias primas propias y/o en la cooperaci8n con una industria farma-

céutica de un pafs desarrollado.

3,  DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberf:

a)

Determinar en qué medida se dispone localmente de materias primas aptas
para el desarrollo de una indvstria farmacéutica;

Realizar un estudio de comerc-zlizacién sobre las perspectivas de las
ventas localess

Realizar un estudio de comercializacidn sobre las perspectivas para la
exportacién de productos farmacéuticos a pafses vecinoss

Individualizar los productos farmacuticos susceptibles de ser produ~
cidos localmente;

Seleccionar las tecnologfas y procesos de produccidn y formular reco—
mendaciones sobre la transferencia de tecnologfa, conocimientos
té&cnicos y "know=how"3

Establecer contactos con empresas farmacéuticas de pafses desarrollados
con miras a posibles empresas mixtas, licencias, cooperacién técnica
y comercialj

Organizar un centro de documentacién e informacién sobre productos
farmacéuticos;

Capacitar al personal local de contraparte;

Formular recomendaciones acerca de las necesidades de asistencia para
el ulterior desarrollo y ejecucién del proyecto,

4,  INFORMACION DE ANTECEDENTES :

Muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares disponen de materias

primas adecuadas aptas para la elaboracién de productos farmac&uticos como

MONGOLIA (animales para la produccidn de suero y de derivados de la sa.ngre),

e —




[
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BOLIVIA, FIJI y ZAMBIA (plantas medicinales). Por otra parte, las importa-
ciones sustanciales de productos farmac8uticos requieren mfs divisas, lo que se
hace sentir particularmente en pafses que no tienen resermvas de diviszs -~ifi-
cientes (BOLIVIA, ZAMBIA),

La produccién farmacéutica local aliviarfa la situacién en materi. ie
divisas y mejorarfa el estado sanitario general del pafs, La manera mfs viable
de desarrollar una industria farmacutica local es 1u cooperacidn con ura
industria farmac8utica pequefia o mediana de un pafs en desarrollo (las tran.na-
cionales no estarfn interesadas ni tendrin intenciér de comprometerse en
pequefios pafses en desarrollo). La coopsracién técrica y comercial, las
empresas mixtas y el redespliegue industrial son posibles soluciones., Lidsten

interesados en Alemania, Austria e Italia,

Por razones econdmicas se recomienda combinar la produccién farmac8utica

ron la produccién local de cosméticos y artfculos Je tocador bfsi- s,

Los Gobiernos de BOLIVIA, FIJI, MONGOLIA y ZAMBIA han manifestado su

interds por crear una industria farmac8utica local,

Los proyectos individualizados pueden resumirse del siguiente modo:

a) BOLIVIA: Desarrollo general de la industria farmac&utica —antibié-
ticosy vitaminas, extraccién de alcaloides}

b} FIJI: Produccién local de f&rmacos (para sustituir importaciones)
por parte de una asociacién local de una cooperativa de
farmac8uticos;

c) MONGOLIA: Antib@ﬁticos, derivados de la sangre, suero
(antitet&nicos);

d) 2ZAMBIA: Desarrollo general de la industria farmacutica —antibid-

ticos, sulfonamidas, vitaminas, extraccién de sustancias
de plantas medicinales.

5.  COSTO ESTIMADO: (para cada pafs)
a) Experto 6 m/h 24.000 d8lares EE,UU,
b) Varios 1,000 " "
c) TOTAL (para cada pafs) 25,000 " "
d) ‘OTAL (para 4 pafses) 100, 000 " "




PROYECTO N
ORGANIZACION LAS NACIONES UNI P, DESARROLLO INDUSTRIAL

o) ) oyecto lo

de ollo sin litoral in )

Pafges: BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA,
TRINIDAD Y TABAGO

Sector: Infraestructura institucional
TITULO DEL PROYECTO:

Centro de Servicios de Informacién Industrial
OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Asistir al Gobierno en la organizacién de un centro de servicios de infor—

racién industrial como base para la planificacién y ejecucién del desarrollo,
3, DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberf:

a) Organizar un centro de servicios de informacién industrial en el
linisterio competente en materia de desarrollo industrialj

b) kxaminar la documentacién existente e individualizar las necesidades
vfsicas para el establecimiento de un centro de documentacién indus—
trial bien organizadoj

Adquirir la documentacién, patentes, bibliograffa, estudios de
mercado, documentacién técnica, etc., que sean necesarios;

Examinar los planes de desarrollo existentes e individualizer los
proyectos que se han de ejecutar en los préximos cinco afios;

Elaborar los detalles de los proyectos individualizados a fin de
obtener tanta informacidn especializada como sea posible sobre tecno-
logfa, procesos, contratistas, suministro de equipo, maquinaria y
materiales, comercializacién, embalaje, normalizacién, metrologfa,
control de calidad, etc.j

Elaborar los detalles de las necesidades adicionales del centro de
documentacién para que esté permanentemente abastecido de las infor-
maciones y la documentacién necesarias;

Formular recomendaciones relativas al ulterior desarrollo del centro
de documentaciénj

Capacitar al personal local de contrapartes

Elaborar un sistema simple de indizacién y referencia.

4o INFORMACION DE ANTECEDENTES:
Una informacién detallada y fidedigna es la base de toda decisién s8lida

en materia de planificacién y desarrollo industrial. La mayorfa de los pafses

en desarrollo sin litoral e insulares carecen de un sistema de informacién y
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documentacién bien organizedo, Los servicios de informacién industrial son
indispensables y los gobiernos se han dado cuenta de que necesitan toda la
informacién detallada que se pueda obtener. Se trata fundamentalmente de un
problema de organizacién, por cuanto mucha informacién valiosa se halla
dispersa en varias oficinas (PNUD, ministerios, organismos de ayuda bilateral,
etc.)s El principal objetivo del proyecto serfa, por lo tanto, examinar toda
la documentacién existente, y reorganizar, completar y suministrar continua~

mente informacién,

Los Gobierinos de BOL.IVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA y TRINIDAD
Y TABAGO han manifestado su interés por el establecimiento y funcionamiento de
un centro de servicios de informacién industriales eficiente y necesitarén, en

congecuencia, asistencia adicional de la ONUDI,

5«  COSTO ESTIMADO: (para cada pafs)
a) Experto 12 m/h 48,000 d8lare:: EE,UU,
b) Documentacién 10,000 " "
c) Varios 2,000 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 60,000 " "

e) TOTAL (para 6 pafses) 360,000 " "



Te
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PROYECTO Ném, 7

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS P. EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los pggeg en

desarrollo sin litoral e ingulares

Pafges: BARBADOS, FIJT, MADACASCAR, MAURICIO, TRINIDAD Y TABAGO

y ZAMBIA

Sector: Infraestructura institucional

TITULO DEL PROYECTO:

Asesor industrial del Banco de Desarrollo

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Asistir al Govierno proporcionando al Banco de Desarrollo los oonocimientos

t8cnicos necesarios para evaluar, seleccionar y preparar proyectos de desa~

rrollo industrial,

3.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deber4:

a)

e)

Asistir en la planificacién, establecimiento y direccién de un pequefio
servicio de asesoramiento técnico y de gestién dentro del departamento
de planificacién y promocién del Banco., Los clientes que se asesorarfn
serfn agricultores e industriales pequefios y medianos asf como grandes
empresas paraestatales,

Proporcionar asistencia a la gestidn: asesoramiento general en materia
de gestién (diagnéstico de la situacién operacional y financiera de la
empresa, etc,)j gestién y control financiero (informacién sobre las
fuentes de financiacién, asesoramiento en materia contable, contabi-
lidad y control de costos, presupuestacién, anflisis del flujo de fondos
é"cash flow"), etc.); asistencia en materia de comercializacién

estudio e investigacién de mercado, asesoramiento sobre canales de
venta, métodos de distribucién, polfticas de fijacién de precios, etc.);
asesoramiento en gestién de personalj

Proporcionar asistencia en materia de consultorfa técnica: asesora~
miento sobre la tecnologfa disponible y aconsejable, técnicas,
procesos y m8todos de produccién, mantenimiento y reparaciones, etc.,
asesoramiento sobre los materiales disponibles y adecuados, trazado
de instalaciones industriales, etc.3 asesoramiento sobre control de
existencias, revisién de costos etc.3; asesoramiento sobre manteni—
miento general de locales, condiciones de trabajo, etc,;

Realizar estudios de comercializacién sobre las perspectivas de las
exportaciones de productos intermedios y acabados y también sobre las
importaciones m&s adecuadas de materias primas necesarias para la
elaboracién, la reexportacién o ambas cosasj

Organizar un centro de documentacién con toda la informacién perti-—
nente y toda la documentacién necesarias
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f) Elaborar una cartera de proyectos industrinles tipo, para su presen—
tacidn a inversionistas locales extranjercs, en que se d€ particular
importancia a la utilizacién de materiac primas locales, la sustitu-
cién de importaciones, las posibles exportaciones, y conceptos L]
semejantes;

g) Examinar y completar, cuando fuere necesario, las leyes de promocién
e incentivos a las inversiones de inversionistas locales y
extranjercs, 4

4o  INFORMACION DE ANTHCEDENTES:

En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares los bancos de desa~
rrollo son los promotores del desarrollo industrial, Aunque su personal esté
integrado por economistas y expertos financieros, se encuentran, sin embargo,
con dificultades a la hora de determinar, evaluar, seleccionar y ejecutar
proyectos t8cnicos. Necesitan, por 1o tanto, un experto en todos los aspectos

de la preparaci®n de proyectos,

Los Gobiernos de BARBADOS, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, TRINIDAD Y TABAGO
y ZAMBIA han percibido la importancia y necesidad de un proyecto de esta natue
raleza y han manifestado interfs por su ejecucién, para la cual necesitarfn
ayuda adicional de 1a ONUDI,

5«  C0STO ESTIMADO: (para cada pafs)
a) Experto 24 m/h 96,000 d8lares EE,UU,
b) Varios 4.000 " "

)
¢c) TOTAL (para cada pafs) 100, 000 " "
d) TOTAL (para 6 pafses) 600.,00C " "



m: BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, TRINIDAD Y TABAGO,
ZAMBIA

Sector: Planificacidn industrial

le  IITULO DEL PROYECTO:

Asesor industrial

2, OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Asistir al Gobierno en la planificacién y desarrollo industrial en todos

los sectores de la industria manufacturera.

3.  DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deber4:

a)
b)

c)

a)
e)

£)

g)

h)

i)

J)

Determinar la situacién en todo el sector de la industria manufactu~
rera e individualizar las necesidades en materia de asistenciaj

Examinar los planes de desarrollo y programas de trabajo existentes e
individualizar las necesidades en materia de ulterior asistenciaj

Elaborar los detalles de las necesidades en materia de asistencia
técnica en todo el sector industrial manufacturero dando especial
importancia a la sustitucidn de importaciones, la promocién de las
exportaciones y la utilizacién de recursos localess

Estimar las necesidades futuras en materia de recursos humanos para
hacer frente a los programas de desarrollo industrialj

Realizar un estudio de comercializacién sobre las perspectivas de
las exportacioness

Investigar las posibilidades de empresas mixtas, cooperacién técnica
y comercial, licencias, transferencia de tecnologfa y "know-how",
desarrollo de tecnologfa, conocimientos técnicos y "know<how", y
formular recomendaciones en materia de ejecuciénj

Formular recomendaciones respecto de la plena utilizacidn de recursos

naturales y humanos locales, capacidades de produccién industrial
existentes, etc,}

Conseguir un grado conveniente de coordinacién con otros departamentos
gubernamentales, particularmente en relacién con los esfuerzos diri-
gldos a ampliar las actividades operacionales en la esfera de la
industriag

Proporcionar al Gobierno propuestas y sugerencias conducentes al mejo-
ramiento de la prestacién de la asistencia de la ONUDI en la esfera
del desarrollo industrialj

Capacitar al personal local de contrapartej
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k) Informar al Gobierno de todas las posibilidades de asistencia de la
ONUDI en la esfera de la industria, dado que en muchos casos son
desconocidas,

4,  INFORMACION DE ANTECEDENTES:

La planificacién industrial, el desarrollo y la ejecucién de proyectos en
muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulare:s padecen de falta de coordi-
naciGn, de wna experiencia insuficiente de los funcionarios gubernamentales
interesados y de una gestién inadecuada. Las cuestiones de desarrollo indus-
trial -que son un campo de actividades relativamente nuevo e inmaduro- no
siempre han recibido hasta el momento el mismo apoyo y asistencia que los

asuntos tradicionales relativos a la agricultura, la sanidad o la educacién,

El asesor industrial debe, trabajando dentro del departamento del Gobierno
competente en materia de desarrollo industrial en su conjunto, mejorar la
eficacia de los servicios de planificecién, desarrollo y ejecucién industriales.
Debe actuar en cierto modo como la contraparte del Alto Asesor Industrial
Extrasede de la ONULI, dando la mayor importancia a 1 asistencia al departa~

mento gubernamental interesado,

La cooperacién con otros organismos de las Naciones Unidas (OACI, CIT,
UNCTAD, UNICEF, OMS, etc.,) y con organizaciones de ayuda multilateral y bila~
teral constituye otra esfera de actividades para el asesor industrial.

Los Gobiernos de BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, TRINIDAD Y TABAGO y
ZAMBIA han comprendido la importancia y la necesidad del proyecto de que se
trata y han manifestado interés por su ejecucién, para la cual necesitarén
asigtencia adicional de la ONUDI,

5.  COSTO ESTIMADO: (para cada pafs)
a) Experto 24 m/h 96,000 d8lares EE,UU,
b) Varios
(viajes relacionados con
el proyecto, etc.) 4,000 " "
c) TOTAL (para cada pafs) 100,000 " "
d) TOTAL (para 6 pafses; 600,000 " "




PROYECTO Nfm, 9
ORGANTZACTION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los g“ggg en
desarrollo sin litoral e

Pa;ses: BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MONGOLIA, TRINIDAD Y TABAGO
Sectort Capacitacién industrial
TITULO DEL PROYECTO:

Planta piloto para fines mfltiples ( dependenciade capacitacién
industrial especializada)

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Asistir al Gobierno en el desarrollo de su propia tecnologfa, conocimientos

técnicos y "know-how" mediante la puesta en marcha de una planta piloto para

fines mf1tiples (dependencia de capacitacidn industrial especializa.da),

incluida la produccién local de los catalizadores utilizados en los procesos

correspondientes,
3, DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberi:

a) Preparar el disefio y la dotacién de equipo de una planta piloto con
fines mfltiples para la produccidn Ge

anhfdrido ft4lico

plastificantes (fialatos)

resinas sint&ticas (4lquidas, poliésteres)
ftalimida

resinas de fenol-formaldehfdo y urea~formaldehfdo

Organizar y supervisar la construccién local de la planta piloto y
adquirir los componentes, material y equipo extranjeros necesariosg

Instruir y capacitar al personal local de contraparte durante el
disefio, proyeccién técnica, manufactura, montaje, puesta en funcio-
namiento y explotaciénj

Preparar el disefio y la dotacién de equipo de una planta piloto para
la produccién local de los catalizadores necesarios para los procesos
involucradoss

Organizar y supervisar la construccién local de la planta piloto de
catalizadores y adquirir los componentes, material y equipo extran-
jeros necesarioss

Elaborar una documentacién técnica detallada sobre

- tecnologfa

- procesos

- situacién en materia de patentes
-~ bibliograffa




- posibles contratistas
- ©posibles proveedores de equipo y maquinaria
- comercializacién;

g) Preparar el disefio y la dotacién de ejuipo, plantas industriales
con capacidades de produccién precirass

h) Elaborar wna documentacién té&cnica detallada sobre los catalizadores
y su produccién;

i) Realizar un estudio de comercializacién sobre las perspectivas de la
exportacién de productos y catalizadores;

j) Elaborar los detalles de las necesidades en materia de asistencia
técnica para la creacién de plantas industrialess

k) PFormular recomendaciones relativas a las ulteriores posibilidades
de expansién en esta esfera y otras conexas.

4  INFORMACION DE ANTECEDENTES:

Varios pafses en desarrollo sin litoral e insulares est&n interesados por
desarrollar tecnologfa, conocimientos técnicos y "know=how" propios para la

produccién de plastificantes, resinas sintéticas y otros productos intermedios.

Una planta piloto para fines mfltiples, concebiaa como una dependencia de
capacitacién industrial especializada, es muy adecuada para el desarrollo de
una tecnologfa propia, el desarrollo de un adecuado control de equipo, el
ensayo de materias primas, la produccién de muestras para promocién de ventas,

y la capacitacién de personal técnico local,

La produccién local de los catalizadores necesarios en log procesos corres—
pondientes independiza al pafs en desarrollo de los proveedores extranjeros de
catalizadores.

La planta piloto para fines mfltiples sirve también de valioso instrumento
para el disefio, dotacién de equipo y construccién de la planta comercial a
escala industrial,

La ejecucién del proyecto de que se trata sirve como "primer motor" para

un ulterior desarrollo industrial en esta esfera y otras conexas,

Los Gobiernos de BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MONGOLTA y TRINIDAD Y TABAGO

han manifestado interés por la ejecucidn de este proyecto y necesitardn, por lo
tanto, asistencia adicional de la ONUDI,




o A O T ®

L]

COSTO ESTIMADO:

Experto 12 m/h
Equipo

Bibliograffa y patentes
Varios

TOTAL (para cada pafs)
TOTAL (para 5 pafses)
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(para cada pafs)

48,000 d8lares EE,UU,
48,000
1.000
1,000
98,000
490,000




Planta piloto E?a fines miitiples con calentamiento
por aceite diatérmico:
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Planta piloto fines ti g con

C ento eléctrico
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PROYECTO Nim, 10
ORGANTZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL '

Propuegta de proyecto para los pafses en
desarrollo sin litoral e insulares

Pafses: BOLIVIA, MADAGASCAR, MAURICIO Y ZAMBIA 4

Sector: Industrias mecfnicas

1+ TITULO DEL PROYECTO:

Centro de desarrollo para las industrias electroelectrdnica y metal-
mecédnica

2. QOBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia a los Gobiernos en el desarrollo de su propia tecnolo-
gfay conocimientos técnicos especializados ¥y "know-how" mediante la ~reacidn
de un Centro de desarrollo para las industrias electroelectrdnica y metal-
mecdnica, basado en los actuales centros de formacién profesional o de capaci-

tacidn en materia de comercio de productos industriales y en otros servicios de

capacitacién (vilateral) existentes.
3+ DESCRIPCION DEL PROYECTO:
El experto deberi:

a) BEvaluar la situacidn en que se hallan los actuales centros de forma-
cién profesional o de capacitacidn en materia de comercio de productos
industriales e identificar las posibilidades de fabricar prototipos y
pequenas series de productos que puedan venderse de manera directa o
cederse a la industria manufacturera local para permitirle iniciar una
produccién industrial a escala comercial

b) Identificar la clase de equipo que haya de desarrollarse como proto-
tipos comerciales;

c) Preparar el disefio Yy especificaciones de los prototipos identificadoss

d) Organizar ¥y supervisar la produccidn de dichos prototiposs

e) Preparar una documentacién t&cnica detalladas v
f) Capacitar a personal local de contrapartes

g) Examinar los servicios e instalaciones y programas de trabajo exis-
tentes, e identificar las necesidades de asistencia para un mayor ¢
desarrollo y expansiénj

h) Realizar un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacién
a pafses vecinoss

i) Formular recomendaciones con respecto a la plena utilizacién de los
servicios e instalaciones existentes con miras al desarrollo de tecno-
logfa, conocimientos t&cnicos especializados y "know-how",
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4y INFORMACION GENERAL:

Muchos pafses en desarrollo sin litoral e inaulares disponen de un centro
de formacién profesional dotado de suficiente equipo moderno para trabajos
eléctricos y mecdnicos, Esas instituciones han sido creadas, en su mayor parte,
por la OIT o en virtud de acuerdos bilaterales, A menudo, el equipo existente
es subutilizado, y podrfa emplearse con facilidad para la produccién en pequefia
escala de equipo como:

-~ purificadores de agua

- utensilios y maquinarfa agrfcolas (pulverizadores, etc.)

- equipo y aparatos electromédicos

- plantas piloto para el aprovechamiento de materias primas nacionales

~ equipo de control

- equipo de telecomunicaciones

~ desarrollo de prototipos comerciales para la industria local

~ equipo para trabajos generales de mantenimiento y reparacién.

Los Gobiernos de BOLIVIA, MADAGASCAR, MAURICIO y ZAMBIA han manifestado

interés por la ejecucién de este proyecto, y precisarén, por tanto, asistencia
adicional de la ONUDI,

El Gobierno de MADAGASCAR ya ha cursado una solicitud a la Oficina del PNUD
para que ésta, a su vez, la remita a la ONUDI, El adjuito Documento de Proyecto
se explica por sf mismo y da una idea detallada del proyecto, Esta solicitud
puede servir como ejemplo para la formulacién de solicitudes anflogas por otros

gobiernos interesados,

5.  COSTO CALCULADO: (para cada pafs)
a) Experto 6 m/h 24,000 d8lares EE,UU,
L) Egquipo 5,000 " "
c) Varios 1,000 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 30,000 " "
e) TOTAL (para los 4 pafses) 120,000 " "
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ALGUNOS EJEMPLOS DE APARATOS Y EQUIPO QUE SE SUGIEREN PARA SU
PRODUCCION EN PEQUENA ESCALA EN EL CENTRO DE DESARROLLO PARA
LAS INDUSTRIAS ELECTROELECTRONICAS Y METALMECANICAS

("know=how", conocimientos técnicos especializados, disefio y
especificaciones disponibles gratuitamente, es decir, sin

pago de tasas de licencia o regalfas)




MEDICONTROL, Fquipo de control de funciones ffsioas vitales
(Desarrollado y disefisdo por U.F, Joklik)
Se ha previsto su montaje en Madagascar, Mauricio y Zambia

Medicidn automftica, con oontrol de
fluido, de la presifn sangufnea y de
la actividad cardfaca




HAENOXYMAT, Oxigenador de la sangre

(Desarrollado y disefiado por O,F, Joklik, Patente austrieca 259752,
Patente francesa 1 481 491

Se ha previsto su nontaje en Madagacoar, Mauricio y Zambia
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NEUROTAKT, Aparato electroterapdutico para facilitar el suefio
(Desarrollado y direfiado por 0.F. Joklik)

Se ha previsto su montaje en Madagascar, Mauricio y Zamhia
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Tnhalador de oxfgeno, tipo bolsillo, para asm&ticos
(Desarrolledo y disefiado por O.F, Joklik) '
Se ha previsto su montaje en Madagascar, Mauricio y Zembia
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STERILUX, Esterilizadores de aire para hospitales, clfuicas,
congultoriosy locales pdblicos, almacenes frigorf-
ficos (carne y pescado), etc,

(Deserrollado y disefiado por O.F. Joklik)
Se ha previsto su montaje en Madagascar, Mauricio y Zambia
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CONTROL-MASTER y TIME-MASTER, Equipo electrénico de control
de procesos,

Degarroliado pop O.F, Jolik
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PROYECTO Ném, 11
ORGANTZACION DE LAS NACIONES NIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuegta de proyecto para los E{seg en
desarrollo gin litoral e insulares

Pafges: BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, TRINIDAD Y TABAGO
y ZAMBIA

Sector: Agroindustria

1«  TITULO DEL PROYECTO:

Desarrollo de industrias elaboradoras de legumbres, hortalizas y frutas

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia a los Gobiernos en el desarrollo de industrias elabora~

doras de legumbres, hortalizas y frutas, a base de materias primas aut8ctonas,

con miras a sustituir importaciones y a una posible exportacién.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberi:

J)

Evaluar la situacidn local en cuanto a disponibilidad de legumbres,
hortalizas y frutas adecuadas para su elaboraciénj

Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de ventas
locales y de sustitucién de importaciones;

Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacién
a pafses vecinos y a otros mercadoss

Identificar la calidad y la cantidad de legumbres, hortalizas y frutas
que hayan de elaborarse localmentes

Seleccionar y recomendar tecnologfas de elaboracién adecuadas para las
plantas transformadorass

Establecer contacto con proveedoras de plantas "1llave en mano" para la
elaboracién de legumbres, hortalizas y frutas, a fin de obtenerlas
mediante trueque por productos que elaboren las plantas suministradas
(legumbres, hortalizas o frutas deshidratadas, zumo de frutas, etc.);

Capacitar a personal local de contraparte;

Formular recomendaciones sobre necesidades de asistencia para un mayor
desarrollo y expansiéng

Formular recomendaciones uobre necesidades de asistencia para el esta-

blecimiento de una planta piloto de elaboracién de legumbres, hortalizas
y frutass

Organizar una adecuada capacitacién en el extranjero de personal
local de cintraparte,



— I

4s INFORMACION :

En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares la elaboracidn de
legumbres, hortalizas y frutas apenas ha comenzado. 3in embargo, esos pafses
importan grandes cantidades de tales productos elaborados, lo gque supone un

enorme desembolso de divisas y el consiguiente deterioro de la balanza de pagos.

Dichos pafses necesitan asistencia t&cnica para el desarrollo de su indus-
tria alimentaria -elaboracién de legumbres, hortalizas y frutas (deshidratacidn,
concentracién, enlatado, etc,)- incluida la tecnologfa alimentaria, el control

de calidad, el envasado y el digefic de envases.

Los Gobiernos de BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, TRINIDAD Y TABAGO y
ZAMBIA han manifestado interés por desarrollar este sector agroindustrial, para

lo cual necesitardn asistencia adicional de la ONUDI,

Tendrd especial interés la prevista cooperacidn con proveedores dispueslos
a suministrar plantas transformadoras "1lave en mano" mediante trueque por

productos elaborados en ellas.

5. COSTO CALCULADO: (para cada pafs)
a) Experto 6 m/h 24.000 d8lares EE,UU,
b) varios 1,000 " "
c) Capacitacién 10,000 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 35,000 " "

e) TOTAL (para 6 pafses) 210,000 " "
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PROYECTO Néu, 12

ORGANTZACTON DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los pafses en
desarrollo sin litoral e insulares

ngses: BOLTIVIA, MONGOLIA, TRINIDAD Y TABAGO, ZAMBIA
Sector: Industrias basadas en la agricultura
Te TITULO DEL PROYECTO:
Desarrollo de la industria de elaboracién de la madera

2,  OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno en el desarrollo de la industria de elabo-
raci8n de la mudera basada en materias primas locales, incluida la promocién de

las exportaciones.,

3,  DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberf:

a) Bvaluar la disponibilidad local de materias primas adecuadas para el
desarrollo de la industria de elaboracidn de la maderas

b) Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de venta en
el pafs de productos de madera elaborada en general}

c) FEmprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de
exportaciéng

d) TIdentificar la calidad y cantidad de madera y productos de madera
que deber#n elaborarset

- madera aserrada

- madera secada (incluida la inyeccién)

- chapa de madera

- tableros de madera

- casas prefabricadas

- puentes de madera

- residuos de madera (para su transformacién en biofertilizantes
orgénicos)

- madera de tocones para la extraccién de resina

- muebles}

e) Seleccionar y recomendar tecnologfas de elaboracién adecuadas para
las plantas de transformaciénj

f) Establecer contactos con proveedores de plantas completas llave en
manc, a base de un trueque contra los productos que se obtengan en la
planta suministradas

g) Establecer contactos con posibles licenciantes o asociados con fines
de empresas mixtas, colaboracién técnica y comercial, disefio y comer—
cializacién con miras a la exportaciéns




h) Capacitar al personal local de contrapartej

i) Organizar en el extranjero una capacitacién en el trabajo adecuada
para el personal local de contrapartej

j) Formular recomendaciones respecto de las necesidades de asistencia para
el establecimiento de un proyecto piloto en los sectores de la elabora~
cién de la madera identificadoss

k) Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
con miras al desarrollo, la aplicacién y la expansifn ulteriores,
incluidos control de calidad, disefio y comercializacién (cuando
fuere necesario),.

4.  ANTECEDENTESS

En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares, los grandes
recursos de madera existentes en los montes siguen en gran parte subutilizaduc,
La madera es una de las matarias primas naturales de las cuales puede d:ispo-—
nerse permanentemente para su transfomiacién industrial en una amplia variedad
de productos, algunos de lcs cuales tienen un excelente potencial de

exportacién.

Los Gobiernos de BOLIVIA, MONGOLIA, TRINIDAD Y TABAGO y ZAMBIA han expre-
sado interés por desarrollar m&s su industria de elaboracién de la madera, para

lo cual necesitarfn asistencia adicional de la O4UDI,

5.  COSTOS ESTIMADOS: (para cada pafs)
a) Experto 6 m/h 24,000 d8lares EE,UU,
b) Varios 1,000 " "
c) Capacitacién 10.000 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 35.000 " "
e) TOTAL (para 4 pafses) 140,000 " "




PROYECTO Nfim, 13
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA FL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los pafses en
desarrollo sin litoral e insulares

Pafses: PARBADOS, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, TRINIDAD Y TABAGO
Sector: Industrias basadas en la agri-ultura

1« TITULO DEL PROYECTC:

Desarrollo de la industria pesquera

« OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno en el desarrollo de la pesca y de la indus<

tria de elaboracién del pescado (sustitucidn de importaciones y promocién de

las exportaciones),

3. DESCRIPCION DEL. PROYECTO:

El experto deberi:

k)

BEvaluar la disponibilidad local de peces costeros y de alta mar que
se presten a la elaboraciénj

Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de venta en sl
pafs y de sustitucién de las importaciones;

Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacidn
de los productos de pescado elaboradoss;

Identificar las necesidades existentes en materia de plantas de elabo-
racién de pescado adecuadas, asf como sus capacidades de producciénj

Seleccionar y recomendar tecnologfas de elaboracién adecuadas para las
plantas de elaboracidn de pescadoj

Establecer contactos con proveedores de plantas completas llave en
mano, a base de un trueque contra los productos que se obtengan en la
planta suministradaj

Capacitar al personal local de contrapartes

Organizar una capacitacién adecuada (capacitacidn en el trabajo) del
personal de contraparte an el extranjero;

Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
para mejorar las técnicas pesqueras (pesca litoral y pesca de altura)j

Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
en materia de control de calidad, envasado, disefio de embalaje y
comercializaciénj

Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
para el mayor desarrollo, aplicacién y expansidn de la conservacién
en frigorfficos

-~ almacenes en tierra

- transporte terrestre por carretera y ferrocarril



-84 -

- conservacién en frigorfficos a bordo
- plantas y miquinas fijas y m8viles para producir hielo en copos
- esterilizacién del aire en los frigor{ficos en generalj

]
1) Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
para el mayor desarrollo, actividad y expansién de la industria
pesquera,
¢
4o  ANTECEDENTES 3
En muchos pafses en desarrollo insulares, la industria pesquera esti muy
poco desarrollada y requiere especial asistencia para su ulterior desarrollo y
expansifn, BEsto se aplica en particular a aquellos que importan grandes canti-
dades de productos de pescado del extranjero,
El desarrollo de la industria pesquera en los pafses en desarrollo insu-
lares estf ectrechamente vinculado con el desarrollo de las técnicas de pesca,
la mejora y la modernizaciédn de la flota pesquera, la conservacién y el
transporte refrigerados,
Para algunas especialidades (langosta, bogavante, camarones, etc.) el
transporte adreo facilitarf las exportaciones y reportarf divisas.
Los Gobiernos de BARBADOS, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO y TRINIDAD Y TABAGO
han expresado interés por desarrollar su industria pesquera, para lo cual nece-
sitarfn asistencia adicional de la ONUDI,
5  COSTOS ESTIMADOS: (para cada pafs)
a) Experto 6 m/h 24,000 d8lares EE,UU,
b) Varios 1,000 " "
c) Capacitacién 10,000 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 35,000 " "
e) TOTAL (para 4 pafses) 140,000 " "
]
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PROYECTO Ném, 14
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EI DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los pafses en
desarrollo sin litoral e insulares

Pafses: BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, ZAMBIA, TRINIDAD Y TABAGO

Sector: Industrias basadas en la agricultura

Te TITULO DEL PROYECTO:
Produccidn de almidén y glucosa
2 OBJETTVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno para desarrollar la produccién de almidén
y glucosa (incluidos sus derivados), basada en materias primas nacionales

(mafz, yuca, etc.).

3.  DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberi:

a) Evaluar la disponibilidad local de materias primar adecuadas para la
produccién de almiddn y glucosas

b) Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacidn
a pafses vecinos y a otros mercadoss

c) Efectuar un estudio de mercado sobre las perspectivas de las exporta~
ciones a los pafses vecinos y a otros mercadoss

d) TIdentificar la capacidad de produccién de las plantas de almidén y
glucosa del pafs;

e) Seleccionar y recomendar tecnologfas de elaboracién adecuadas para
dichas plantasj

£f) Elaborar una documentacién técnica detalladas

g) Preparar el disefio y la dotacién de equipo de una planta piloto para
la produccién de almidén y glucosas

h) EstalL)ecer contactos con proveedores de plantas de produccidn de
almiddn y glucosa completas llave en mano, a base de un trueque contra
los productos que se obtengan en la planta suministradas

i) Capacitar al personal local de contrapartej

j) Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
para el establecimiento de un proyecto piloto para la produccién de
almiddn y glucosaj

k) Formular recomendaciones con respecto a las necesidades de asistencia
para ulterior desarrollo y actividad.




4 ANTECEDENTES:

Muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares disponen de materias
primas -mafz, yuca, otc.- adecuadas para producir en el pafs almidbn, glucosa
y sus derivados. Esta industria basada en la agricultura, que dispon'rd de
manera permanente de materias primas naturales, sustituirf importaciones y, en

algunos casos, tendrf también un potencial de exportacidn,

La colaboracién con asociados interesados en comprar glucosa cristaliaa,

materia prima de consideralle interds para la ii.dustria farmacéutica, resul-

tarfa particularmente veniajosa.

Los Gobiernos de BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, ZAMBIA y TRINIDAD Y TABAGO han
expresado interés por desarrollar este sector particular de las industrias
basadas en la agricultura, para lo cual necesitarfn asistencia adicional de
la ONUDI,

J¢  COSTOS ESTIMADOS: (para cada pafs)
Experto 6 m/h 24,000 d8lares EE,UU,
Varios 1,000 "
Planta piloto 25,000
TOTAL (para cada pafs) 50,000
TOTAL (para 5 pafses) 250,000




PROYBECTO Ndém, 15
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los 2§£§28 en
desarrollo sin litoral e insulares

Pazses: BOLIVIA, FIJI, ZAMBIA

Sector: Industrias basadas en la agricultura

1« TITULO DEL PROYECTO:

Produccién de furfural y derivados a partir de desechos agrfcolas

2, OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno para desarrollar la produccién local de

furfural y sus derivados (qufmica de los furanos), basada en desechos agrf-

colas del pafs (paja de mafz, arroz, mazorcas de mafz, etc.).

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberi:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)

h)

i)
J)

k)

1)
m)

BEvaluar la disponibilidad local de materias primas adecuadas para la
produccién de furfuralsj

Emprender un estudio de mercado sobre las perspectivas de venta en el
pafs y de sustitucién de importacioness '

Emprender un estudic de mercado sobre las perspectivas de exportacidn
a pafses vecinos y a otros mercados;

Identificar la capacidad de produccién de la planta de furfurals
.eleccionar y recomendar tecnologfas de elaboracién adecuadass
Elaborar wna documentacién técnica detalladaj

Preparar el disefio y la dotacién de equipo de una planta piloto de
produccién de furfuralj

Adquirir el equipo, la maguinaria y los componentes de la planta
piloto y supervisar su montaje, construccién, iniciacién y puesta en
marchas

Capacitar al personal local de contrapartes

Organizar en el extranjero la capacitacién en el trabajo del personal
local de contrapartes

Establecer contactos con proveedores de plantas de produccién de
furfural completas llave en mano, a base de un trueque con los
productos que se obtengan en la planta suministradaj

Establecer contactos con posibles inversionistas o interesados en
establecer empresas mixtas o una colaboracién técnica y/o comercialj

Formular recomendacionas con respecto a las necesidades de asistencia
para un ulterior desarrollo y actividad,
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4.  ANTECEDENTES:

Muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares disponen de desechos
agrfcolas suficientes (paja, etc.) adecuados para transformarlos en furfural
y sus derivados, que constituyen valiosos productos qufmicos intermedios con

una demanda en los mercados mundiales que no cesa de crecer,

Resultarfa particularmente ventajosa la colatoracién con asociados inte-
resados en el establecimiento de empresas mixtas y en una colaboraci’n téenica
y comercial con miras a una ulterior expansién (derivados del furfural:

alcohol furfurflico, tetrahidrofurano, etc.).

Los Gobiernos de BOLIVIA, FIJI y ZAMBIA han expresado interés por desa~
rrollar la produccién nacional de furfural, para lo cual necesitardn asisten—
cia adicional de la ONUDI,

5. COSTOS ESTIMADOS: (para cada pafs)
a) Experto 6 m/h 24,000 d8lares EE,UU,
b) Varios 1,000 " "
¢) Planta piloto 20,000 " "
d) Capacitacién 5,000 U "
e) TOTAL (para cada pafs) 50,000 " "

f) TOTAL (para 3 pafses) 150,000 " "
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PROYECTO N 16

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuegta de proyecto para los ggéges en

desarrollo sin litoral e insulares

Pafses: BARBADOS, BOLIVIA, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA, TRINIDAD Y
TABAGO, ZAMBIA

Sector: Industrias basadas en la agricultura

TITULO DEL PROYECTO:

Produccién de piensos para el ganado

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asistencia al Gobierno en el desarrollo de f&bricas de piensos

aumentar la produccién de carme.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El experto deberi:
a) Evaluar la disponibilidad local de materias primas para la preparacién
de piensos para el ganadoj

b) Efectuar un estudio de mercado sobre las perspectivas locales de venta
¥y la posible sustitucién de importaciones;

c) Efectuar un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacién
a pafses vecinosj

d) Determinar la capacidad de produccién de las plantas de piensosj
e) Seleccionar ¥y recomendar tecnologfas de elaboracién apropiadass

f) Preparar el disefio ¥y la dotacién de equipo de una planta piloto para
efectuar pruebas localess

g) Adquirir componentes, equipo y maquinaria para la planta piloto, ¥y
organizar las operaciones locales de montaje, construccién, puesta en
marcha y funcionamiento inicialj

h) Efectuar ensayos sobre el terreno en colaboracién con la FAOj

i) Establecer contactos con posibles proveedores de maquinaria y equipo,
asf como de plantas completas llave en manoj

j) Capacitar a personal local de contraparte;

k) Formular recomendaciones sobre las necesidades de asistencia para el
desarrollo y la actividad futura de este proyectos;

1) Formular recomendaciones sobre las necesidades de asistencia para la
futura ampliacién de las instalaciones, incluida la produccién local
de vitaminas y aditivos.



4  ANTEEDENTES:

Muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares se ven en la necesidad
de tener que importar carne, También importan piensos para el ganado, La
construccién y ampliacién de f4bricas de piensos para desarrollar la produ-
ccidn nacional de carne, sobre todo de carme de vacuno, servird para susti-
tuir importaciones, mejorar la situacién de la balanza comercial exterior y

de la balanza de pagos y hacer posible, en su dfa, la exportacién de carne,

La instalacién de f&bricas modernas de piensos, utilizando materias
primas locales, tales como melazas (con adicién de urea, vitaminas y otros

aditivos) puede contribuir grandemente a aumentar la produccién de carne,

Los Gobiernos de BARBADOS, BOLIVIA, MADAGASCAR, MAURICIO, MONGOLIA,
TRINIDAD Y TABAGO, y ZAMBIA han manifestado interés por desarrollar la
produccidn local de piensos para el ganado, por lo que necesitardn asistencia
adicional de la ONUDI al efecto,

5. COSTO PREVISTO: (para cada pafs)
a) Experto 4 n/h 16,000 d8lares EE,UU,
b) Varios 1,000 " "
c) Planta piloto 23,000 " "
d) TOTAL (para cada pafs) 40,000 " "
e) TOTAL (para los 7 pafses) 280,000 " "



PROYECTO Ndm, 17

ORGA!'IZACION DE LAS ACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Propuesta de proyecto para los pafses en
desarrollo gin litoral e insulares

Pgses: BARBADOS, MAURICIO, MONGOLIA

Sector: Industrias basadas sobre la agricultura

¢ TITULO DEL PROYECTO:
Cultivo industrial de plantas

2.  OBJETIVOS DEL PROYECTO;

Prestar asistencia ai Gobierno en el desarrollo del cultivo industrial
continuo de plantas (legumbres, hortalizas, frutas, forrajes, plantas medici-

nales, plantones, etcs)e
3, DESCRIPCION DEL PROYECTO:
El experto deberi:
a) Evaluar las necesidades locales para el cultivo industrial continuo

de plantass

b) Efectuar un estudio de mercado sobre las perspectivas del mercado
local y la posible sustitucién de importacioness

¢) Efectuar un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacién
a pafses vecinos y a otros mercados;

d) Efectuar un estudio de viabilidad para la produccién industrial local
continua de plantas en las cantidades deseadas y de la calidad
previstas

e) Seleccionar y recomendar tecnologfas apropiadas y proveedores de
instalaciones productivas id&neas;

f) Elaborar una documentacién técnica detalladaj

g) Formular recomendaciones sobre las necesidades de asistencia para
la puesta en prédctica de un proyecto pilotos

h) PFormular recomendaciones sobre las necesidades de asistencia para el
futuro desarrollo y actividad,

4  ANTECEDENTES:

En varios pafses en desarrollo sin litoral e insulares, el suministro
local de legumbres, hortalizas, frutas, forrajes, etc., es insuficiente, Para
reducir las importaciones y promover, en su dfa, la exportacién de diversas
especialidades, 1a técnica de cultivo industrial continuo pudiera ser wna solu-
cién apropiada para pafses cuyas condiciones climfticas o laborales, o la no
disponibilidad de tierras, constituyen obstfculos para el cultivo agrfcola

convencicnral, |
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Las plantas cultivadas industrialmente en un sustrato inerte por el
método hidropénico, pueden cosecharse durante todo el afio en las cantidades
deseadasy cualesquiera que sean el clima o la latitud. Incorporando el empleo
de cintas traisportadoras de programa controlado para la produccién, se
obtiene un sistema de cultivo verdaderamente industrializado, en que las
plantas pueden madurar ripidamente, es posible calcular por adelantado los
costos de produccién, y se cultivan plantas en zonas donde no serfa posible
hacerlo por los mtodos usuales, Por este método pueden cultivarse todo tipo
de plantas: plfntulas, plantones, yerbas forrajeras, legumbres, hortalizas,
plantas medicinales, piensos de engorda, flores, plantas ornamentales, frutas.
Ecte tipo de instalacién industrial requiere un suministro mfnimo de calor y
energfa, agua, mano de obra (produccién mediante el empleo de cintas transpor—
tadoras altamente mecanizadas y autcmatizadas) y fertilizantes, adem&s de muy
pocos plaguicidas, Las 1fneas de produccién se pueden montar muy cerca de los
centros de consumo gracias o la escasa supeificie requerida, la limpieza de
funcionamiento y la adaptabilidad estructural., Esta proximidad elimina costos
de comercializacién, transporte, almacenamiento, conservacidn y embalado,
Serfa ventajosa la combinacidn con una planta de elaboracidn de legumbres,

hortalizas o frutas,

Los Gobiernos de BARBADOS, MAURICIO y MONCOLIA han e.,resado interés por
poner en prictica la produccidn industrial continua de plantas, para lo que

necesitarfn asistencia adicional de la ONUDI,

5«  COSTO PREVISTO: (para cada pafs)
a) Experto 2 m/h 8.000 d8lares EE,UU,
b) Varios 500 " "
c) TOTAL (para cada pafs) 8.500 " "

d) TOTAL (para los 3 pafses) 25,000 " "
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PROYECTO Nfm, 18

ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS LLO _IND

Fropuegta de proyecto para ios pﬁggg en
degarrollo sin litoral e ingulares

| Pafses: BARBADOS, BOLIVIA, FIJI, MADAGASCAR, MAURICIO, TRINIDAD Y
TABAGO, ZAMBIA

Sector: Industrias basadas en la agricultura
1« TITULO DEL PROYECTO:
Utilizacién de melazas
2e OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Prestar asictencia al Gobierno en orden a la utilizacién rentable de

melazas,
3e DESCRIPCION DEL PROYECTO:
El experto deber4:

a) Evaluar la disponibilidad local de melazas susceptibles de
elavoraciéng

c’
~—

Efectuar estudios de mercado sobre las perspectivas de venta local y
la posibilidad de sustitucién de productos elaborados importadoss

O
~—

Efectuar un estudio de mercado sobre las perspectivas de exportacién
a pafses vecinos y a otros mercadoss

d) Efectuar un estudio de viabilidad sobre la elaboracién local de las
melazas para la obtencién de ciertos productos en las cantidades
deseadas y de la calidad previstas

e) Seleccionar y recomendar tecnologfas de elaboracidn adecuadas asf
como proveedores de plantass

f) Establecer contactos con posibles proveedores de maquinaria, equipo y
plantass

g) Elaborar una documentacidn técnica detalladas

h) Formular recomendaciones sobre las necesidades de asistencia para el
futuro desarrollo y actividad,

4.  ANTECEDENTES:

En muchos pafses en desarrollo sin litoral e insulares se cultiva la cafia
de azflcar y se produce azfcar de cafia, En s8lo unos cuantos pafses se elaboran

y utilizan rentablemente las melazas, subproducto del azfoar de cafa. Las

melazas constituyen una materia prima natural ideal para la elaboraoién de una
gran variedad de productos, tales como levadura para panificacién, &cido
cftrico, levadura para plensos, fertilizantes pot&sicos, etanol, &cido ac8tico,




e
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acetato de etilo, alcohol n=butflico, 2-etilhexanol, acetaldehfdo, acetato de
n-butilo, etileno, 1,3=butadieno, etc., que a su vez constituyen productos

intermedios importantes para muchos procesos y plantas industriales,

Los Gobiernos de BARBADOS, BOLIVIA, FTLJI, MADAGASCAR, MAURICIO, TRINIDAD
Y TABAGO, y ZAMBIA han manifestado interés por aprovechar de modo rentalie las
melazas, para lo que necesitardn asistencia adicional de la ONUDI,

5 COSTO PREVISTO: (para cada pafs)
a) Experto 2 a/h 8,000 d8lares EE,UU,
b) Varios 500 " "
c) TOTAL (para cada pafs) 8,500 " "
d) TOTAL (para los 7 pafses) 59.000 " "
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TOJIBILIDAD 1

ELABORACION DE LA CARNA DE_AZUCAR POR_TRATAMIENTO TERMICO

=====

CORTE DE LA CANA DE AZUCAR

Astillas de cana desmenuszadas

Agual

Vapo1 ¢

1 (+) Nota: La celulosa se hidro-
liza en parte

Anhfdrido e

Co

Masa preparada

Masa a la planta
—o d¢ levadura

-

carbénico
ETA.IOL
Alcohol :}' DESTILACION
anflico 1
Residuo
Piltracién
l e
evadura para
Sobrante RESIDUO l {. rta de Adicid
] H 2vadura'——"‘ Pt
*""" aporacidn
Vapor l PTENSOS PREPARADOS con un
’ H 20% de protefnas

LT

FERTILIZANTE DE
POTASIO

Diagrama del proceso de dos&osibilidadesx
ELABORACION DIRECTA DE LA CANA DE AZUCAR
PARA OBTENER ETANOL, PIENSOS, CO FERTI-
LIZANTES POTASICOS




-98 -

POSIBILIDAD 2
CION DE LA C CAR EN INGENIOS TRITURADORES )

o s

1,0000 de CANA DE AZUCAR CORTADA limpiada
como se acostumbra para la fabricacién dc
azfcar

e it LIE R

S

Equipo exiltente de
un ingenio de azfcar

s s D G o ame

'
!
: | Bagazost 0,1470 de agua
o s s e ¢ s w o oo | e o —— 0,2600 0,10w de fibras
0,7400 de jugo de caifla 0,0093 de potasio
0,0030 de azcar
Fermentacién del levadura 44640 kcal/kg, 8 651 kg
" stanol 1 ==t de wvapor
rTa de
esiduo

0,0850 de levadura L

Productos acabados para piensos 4

0,0520 de ETANOL

0,0500 de anhfdrido carbénico

0,1100 de fertilizante pot&sico 041100 de fertilizante
pot&sico
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ELABORACION Dﬂ mm
i
1]
} BAGAZO
Percolacién
a presién
PENTOSAS HEXOSAS LIGNINA
Neutralizacién
GLUCOSAS AZUCAR EN BRUTO
FURFURAL LEVADURA DESECADA ALCOHOL

PRODUCTOS DERIVADOS

| W - . . x,l
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CAPACITACIO EL JO Y HEC

Algunos de los Gobiernos han expresado su interés por la obtencidn de becas y

capacitacién en el trabajo con asistencia de la OUDI.

[ X
Ay
BARBADOS Zona franca portuaria, elaboraciér de alimentos, (planifi- '
cacién y financiacién hoteleras)®, tecnologfa de aserra~ '
deros, tecnologfa para la elaboracién de productos 14cieos,
BOLIVIA Capacitacién en actividades de normalizacién en La India
(seguimiento),
F1JI (Cooperativas sgrfcolas)i™ tecnologfa ¥y elaboracidn de ali=-
oudns— H
mentos, tecnologfa del azfcar, tecnologfa pesquer-.
MADAGASCAR Engefianza de idiomas (inglés).
TRINIDAD Y Elaboracién y tecnologfa de alimentos, elaboracidn y tecno-
T logfa de productos pesqueros, comercializacién de la pesca,

control de calidad de alimentos, tecnologfa pesquera, curti-
durfa del cuero.

JAMBIA Gestién, manutencién y mantenimiento de equipo de carga y
descarga de aeronaves,

C00 CION CON OTROS PAISES EN DESARROLLO

Existen varios proyectos que podrfan aplicarse mediante una cooperacién entre
pafses en desarrollo sin necesidad del pago de licencias, conocimientos
pricticos y equipo costoso de los pafses desarrollados, Ejemplo de ello son
la elaboracién de batatas en FIJI de acuerdo con la experiencia ya adquirida en
BARBADOS, la elaboracién de citronela en FIJI con procesos desarrollados por el
Consejo de Investigacién Cientffica e Industrial del Bangladesh, la elaboracién
del jengibre en FIJI y TRINIDAD Y TABAGO, etc,

# En colaboracién con la Oficina de Cooperacién T&cnica,
a En coiaboracién con la FAO,
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