G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

We regret that some of the pages in the microfiche

| copy of this report may not be up to the proper

legibility standards,even though the best possible
coopy was used for preparing the master fiche

\




Distr. LINITER

1D/M0.234/11
16 novembre 1976
4 FPRANCAIS
Orgenisation des Nstions Unies pour le développsment industriei Original $ ANULAIS

. S ——— p—————
Oroupe intergouvernemental d'expertis : o ' '
sur 1l'industrialisation des pays

les moins avancés

LY DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL AU BANGLADESHY

par
le Général M, Majid-ul-Haq {(du cadre de réserve)*

1/ les opinions exprimées dans le présent document mont celles de !'sutewr
et no reflitent pas nécessairement les vwes du Gouvernement ou de 1'0MUDI,

® Ninistdre de 1t'industrie, Dacca.

14,76-6607




LE DEVELOPPAWTIT INDUJTRIEL AU BAKGLADESH

'e  Le Bangladesh, aveo une population de 79,8 millions d'aabitants pour

nne superficie ds 140 000 lma, e8! l'un des payu lds moins industrialieés

du monde. Le sestenr induotriel ne participe en effet au produit intérieur
brat (PIB) que pour envircan J,4 milliardm Co doilare der Ftate-Unis, soif
quelque 10 % ceulement. Comparée A culle dm 1'True, la consommation par
habitant est, pour l'asler, d'eaviron ¢ kg sontre i1, de 9 kg pour le oiment
contre 27 at, povr i'dlentrinité, de 20 %¥h contre 112. Historiquement,
1'industrie au danglutorh a moui'fert ds doux haadiosps : d'uns part, le manque
de ressources (excepténltean, la &z nature}, cartaines matidras premidres

sgriooies et un¢ importante main-d'osuvra nen qualifiée) ot, d*autre part, la
rosition périphérique dv pays par rapport aux irdustries du Bengal ocoidental

et do oe qui &tait aloru 1es Pakistan ucoidenial. L'industrinlisation limitée
qui s'est fauito depuic 12 pr~iition de i'Inde poric prinoipsloment sur le jute,
lo sucre, les texiilus, lan huilor de tahls, le traitomoni des fruits, les
conserves d: poisson, le papior, le cuir, las indusiries torestisres, la séri-
oultwre, 1'industrie du thé, etc. 1.'industrio du Jute reste la prinsipale
aotivité nationales OUn y cowpts 14 350 métiers pour la produotion de toile
grosaidre, 8 131 wdtiers pour la production dn toile & sao et 2 146 métiors
larges. La prodvction, qui était dfeaviren 450 (X tommos en 1975-76, devrait
dépwicr T00 000 tonnes e 1977-78. Les exportations sont d l'heure aotuelle
d'environ 150 millions de dollars dsu Btais-Unim, o» qui rerpésente & peu pris
45 % des recettes »n devises dn pryo. Aptde 1'industrie dv jote, vient
1"inijustrie toxtile, avec un per pluc de 700 NOO broohes &i T 000 mdtiers.

En tout, il existe au Bangladerh environ 3 200 entreprises industrielles
déclardes, qui s réparticsent ainei par ssoleur 3 800 environ pour les textiles,
576 pour lem produits ckimiques, 406 pour Malinantation, 257 pour les produits
métalliques, 207 pour len chuaussurss, les vitemenis et la confection, et environ
200 pour le owir ot les uriiolev en cwir. Ls plupart du temps, cependant, il
sfagit d'entreprises artisanalas ou de petites entreprines.

2. Au moment de la partition de ''Inde, la part de 1'industrie dens le PIB
de la région 6init d'environ 4 %, dus presque entidrement 3 l'artisanat et A
1a petite industrie. Au cours des 20 années suivaates, le seoteuwr industriel
8 bénéfiocié d'une oroimsance armuolle de plus de 6 %, soit deux fois plus que
lo PIB. En ocnasféquenca, la part de la valour ajoutée imputable su secteur
industriel dans le PID a augnenté de pris de 10 £ pendant cette période.
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Ceoi s'explique eesentiellement par 1'expansion de la capaoité de production
de 1l'industrie du jute et de 1'industrie cotonnidre, et par une évolution vere

la production & grande échelle. Amjourd'hui, la part des grandes enireprisee
dans la valeur ajoutée du secteur industriel est de 60 £, les sutres 40 £

étant imputadles A 1l'artisanat et aux petites entreprises. Le développement
industriel du pays est caractérisé notasment par le fait qu'environ 75 € de

l1a production proviennent de deux sous-secteure : 1) 1'industris de 1'alimen-
tation, des boiesons ¢t des tabacs; 2) 1'industrie du jute et du coton. OCette
industrialisation eet également caractérisée par un sutre fait t c'eet qu'environ
90 £ des industries sont A base de prodnifl agricoles. Le tableau ci-aprie
indique la part du seoteur industriel dane le PIB de 1949/50 A 1969/70 s

. T‘Qi‘uloh VALEUR AJOUTEE DANS LE SECTEUR INDUBTRIEL

1949/50-1960/10 .
(su cofit de faoteurs constants 1959/60)
1949/50  1954/55 1959/60  1964/65  1969/70
Valeur ajoutée (en millions de roupies)
Ensemble du
seoteur industriel 472 651 N2 t 20 1 696
Grandes entreprises 69 200 406 6 633 1 o4
Patites entreprises 403 451 506 517 655
Pourcentage du PIB
total
Ensembdle du mecteur
industriel 441 4,9 549 643 T2
Grandes entreprisee 0,6 1,5 2,6 3,3 4.;
Petitee entreprises 3,5 3.4 33 3,0 2,
Iaux_cogposé de
sreissspoe armuelle
IEnsesble du sectewr
industriel 6,6 5,8 7.0
Orandee entreprisse 24,6 9,3 10,9
Petitee entreprives 2,) 2,6 2,6
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3. I1 répulte des ohiffres cl-demsus cus le niveau du développement industrisl
au Bangladesh ast un des pius bas dans le monde. Enonre aujonrd'hui, le pays
dépend esuentielloment de aon agriculturs, qui représente environ 60 % dw PIB.
Avec uns production oroisrant A un tanx d'enviran 2,8 € et irds peu de terres
arables inutilisées, le¢ payr n'a vas d'autre choix que de s'industrialiser,

ne serait-ce que powr maintonir le revam par habitant actuel, qui est de

70 dollars des Eteis-Unie senloment,

4. Le r8le do 1'industrie en tant qu'inntrument dynsmique ewsentiel & wur
développement écoromique et aocial rapide, particulidrement dans lse pays

les moine avancée, esl universellomoni reconnu. Etant donné la situation sa
Bangladesh, la néocessité d'unc incustrialisation rapide s'imposs plus encorse.
Aux tsrmenm ds la Déclaration et du Plan d’action concernant le développement
ot la coopération industriels, adoptés 4 Lima, la part des pays en développement
dans la produciion mondinle devrait attsindrs au moins 25 $ en 1'an 2000, et
1'ONUDI ect chargée d'&tablir un orogramme d'action pour la mise en osuvre
effective de ce Plan d'nuctions Le Bangladesh, aves won éncrme population st
une croissance induetrielle trds limités, peut servir de moddle & 1'ONUDI pour
metire au point son vrogrerms c'action en vus de }'exécution sffective Jdes
projets el nesures prévus dens la Déclaratior et le Plan d'action de Lima.

Se Nalgré lo d.veraité des conditions iocic-économiques et dem situations
géograpbiques, lae peyn les moinu avancés se hewrtent, dans lsur processus
de développement induntriel, & des problémes 3 reu pris similaires
insuffisance der ressources natuvrclles explcitéas, faiblesse de 1'infra-
struoture (résean ¢ oommunication, mstérimux de construction, électricité),
rareté du oapital 4'investinsement, pénurie de oonnaissances techniques,
sangque d4'esprit d'entreprise, inauffissnce du parsonnsl dirgctsur, des cadres
ot de la main-d'osuvrs qualifiée, eto, Tout oceci s'applique au Bangladesh,
nation née d'une guerre 4°indépendance dévastatrioco sn 1971,

Les difficultés du pays sont en effet aggravées par les dommages et les
dévastations généraliods que la guerre a infligés avx inc.allations indus-
trielles et A la modeste infrastructurs qui avait 6té mise en place avant

la guerre. Un autre probldme encore est que le pays s hérité de la struoc-

ture industrielle établis zlors rue le pays ne faisait qu'un aveo le Pakistan.
Aprds 1971, 1la rentsdilité d'un grand nombre d4'indusiries a été gravement
compromiss. Pour citer un exemple, 1'irdustris cotonnidre, qui dépendait
entidrement des approvisionnemenis sn coton provenant idu Pakistan occidental,

. dﬂ soudainement s'approvisionncr A 1'étranger, ce qui oofite au pays plus

do:. 120 millions de dollars en devisee., De alms, alors que las papeteries,

les fibi'iquol de ecie artificielle, les usines de ofbles 4lectriques st bien
d'autres industries avaient &té établies en fonotion d'un marché intérieur
protégé; aprés 1971, au contraire, la rentabilité de cer installations a df
Stre assurée pﬁ l'exportation de leure produits, idée ocompldtement nouvells
pour les entreprisss ds oatte taille. En outre, une grands proportion de la
main-d'osuvre qualifiée - déja limitée an nombre - qui avait pu &tre formée
avant la libération, a abandonné ces entreprisss aprds 1971, créant ainei des
diffioultés tant an niveaun ds la directiion quo ds la production, En conséquence,
la production ds certains sectsurs n'a pas encore retrouvé le niveau de 1969-1970.
La complexité de tous cas problémes a rendu extrémement difficile au Bangledesh
la planificati n do la ntratégle indur rielle. Cependan’. le Gouvernement
s'est attaqué A la reconstruction de lu structure industriells, et il a maintenant
établi wne bass A partir de laquelle ls pays psut espérer un taux de croissancs
industrielle plus élsvé. Le moment est donc parfaitement ohoiesi pour que ls
MIdnh accepte et utiliss au misux l'assistance que 1'0NUDI et les autres
organisations internationsies peuvent fournir conforméasnt 3 la Déolaration

st au Plan d'action concernant le développement et la coopération industriels,
adoptés & Lima. Le Bangladesh a d6jd étadli une importants liste de projets
qui pourrsient bénéfioier d'une assistance de 1'0NUDI. Nous sommes reoon-
naissants de 1'assistance que oetts Organisation nous a d$jd octroybe, et

nous espérons une assistance encors élargie qui nous permetira de triompher

ds nos difficultés.




6. L'ONUDI o' un certain nombro d'or; wisations interns ionales et de
pays donateurs aident e Lavg-udwsn en Lal fourniasant des services d'experts
ot des capitaux pour financor ses prograrmus de développement. L'assistance
ootroyée & ce jour par 1'ONULI pout me résumer comme suit

a) Traitenent dee natidres plastiques t MNise vn place d'un oentre de
démonstration pour la forsaiion au contr8le de la qualité ot 1'adoption
de techniques rnouvsilen, ¥cnlant engagé t 200 288 doliars des Etats-Unis.

b) Traitement du t6 © Conwailin pour le oréution d'un systdme d!infor-
sation de geation a 1'uszge des entreprises, ot sontribution a 1'élaboration
d'm progrmms d'aide & plus long termees Montant engagé : 75 593 dollars
des EBtate-Unia.

o) Développement de 1'industris texijle t Conseils et formation pour la
gestion de 1'industrie textile, le contr8le de la qualité, la sélection
dés matidree premilres ot la mine smur pied de programmes de formation d
1'intention der technlcions et des vontromaitres, Montant engagé ¢

46 670 dollars dep Etuta-Unis,

d) Petite industirie : Asmélioration del'organisstion de la BSIC
(Bangladesh Small Indusiries Corpo:ation), définition de programme et

rédaction A'un descriptif de prujet pour uns assistence complémentaire.
Montan: crizagé : S€ 759 “=llars Air Biats-Unia.

o) Métallurgis : Fourniture & 1'usine de machines-outils de oonseils
pour améliorer la planification de la production, la oonception des projets
et la gestion, ot rddaction d'un descriptif de projet pour une aide complé-
mentaire dane ces domaires. Montant engagé : 60 170 dollars des E.U.

£) Aide A Peiro-Bugla : Ccnsolidation de la gestion, amélioration du
~fonctionnement et de l'entretien de la raffineries d'Eastern Oil. Ce

‘projot doit égalenent parmettre A Petro-Rangla de remplir son r8le en ’
matidre de raffivage ot do commercialisation du pétrole. Nontant

ongagé t 142 200 dollars des Rtats-Unis, _ o "




T

g) Etude de gon ¢ développement ds la capacité des industries méca-
niqyes en vus de la fabriontion d'4)4mnts de produotion et de pidoes détachées
pour les sutres infustrise méoaniques du Bangladesh. Montant engagé @

137 500 dollare des Etats-Unis.

h) Regherche sur lo juts s rédaction d'un desoriptif de projet complet

ot alde 4 la nise au point de nouvelles utilisations fin~les du Jute et

2 1'amélioration de 1a qualité des produiis, Montant engagé : 51 400 dollars
dee Etato-Unis,

1)  Azrégats légers 1 aide & un oentre dn recherche sur la oonstruotion et
le logement pour démontrer la posaibilité de produire des agrégats légers
& partir d'argiles expannés & 1'intention de 1'industrie du bitiment.
Nontant engagé : 59 950 dollars des Ftats-Dnis.

J) Fer poreux : étude sur les techniquas de production du fer poreux,
Nontant engagé 1 15 000 dollars des Etats-Unic,.

“™ne de rénines de smthdse t (projet des SIS) : conseils pour une
moillevro utilisation des capacités de 1'usine de Chittagong et pour la

-\

mise au point des prciuits, Montant engugé : 53 685 dollars des Etats-Unis,

1) ®Btude eur la polymérisation du polyaorynolitrile : étude de fataabilﬁ‘

sur la prodnstion de divers types de fibres synthétiques A partir de gas
naturel et Aa monomdren Imrowtéa, ®omtant angagd + © 200 dollars des
Btats-lnis,

L'ONUDT a approuvé les projets ci-desrue et engagé & ce jour un total de
907 406 dollars des Ptato~Unis, En outre, on attend une déciaion pour mettre
8n oeuvré ler projets suivants @ )

Liduetrie du cuir s assistance pour 1e contrfle de 1a qualité, la commer-
cialisation et 1a formation technique, ‘

abdustries plimentaires : amélioration de 1'utilisation des unités de

production relevant de 1'0ffice des industries alimentaires et industries
connexes, cuverture de nouveaur marchée et amélioration éu ocontrSle de la
qualitée Colt approximatif préwu : 52 000 dollars des Btate-Unis,
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Utilisgtion duv gas naturel pour 1la production de chlorur- di vimla et de PVC ¢
oonseils sur 1as méthdoes ds ‘rannformation dn sgor vainrel en ucétyldne ot mur

"1'utilisation de 1'acétylane pour produire d‘autrer mononéres et polymdres
de vinyle, Coflt approximatif prévu t: 7 900 dollare des Etote-Unis,

Dérivés du gypse : étude de faisabilité sur la ordation d'un compleve \
industriel pour 1l'utilisation des dérivés du gypne provenant de 1*usine
d'engrais productrice de superphosphate triple,

T« L'objectif essentiel de 1la politique industriells du Rengladesh A nes débuts
a 66 de rétablir 1'activité industrislle du payse Pour y parvenir, le Jouver-
nement a df prendre en charge un grand nembre d'antreprises que leurs proprié-
taires avaient abandonnées au momen' de la libération, En cuire, le Gouver-
nement décida de nationaliser les induitrier clef, conformément i sa politigque
d'établissement d'une société libérée de 1'exploitation économiquir, A mesure

que s'améliorait le climat des investisusments, le Gouvarnemant a transféré de
nombreuses entreprines A des industriels privis, Co precessur a0 poursuit, et

il devrait 8tre possible dans un avenir proche de parvenir ) ur dquilibre scatis-
faisant entre les ertraprises publiques at les ontrepriccy priveua dens lou
efforts d'industrialisatior. Lle Gouvernemert o antrepris ‘fexicition Au premier
plan quinquermal, lancé en juillet 1973, Ce plan prévcit w. dépnar en oapiial
dfenviron 1,2 nilldard de dollars dee Etat~lnia (drnt emvir 4 GO

millions de dollars en devises), me tra:..: de 1 ..21iani d» dollars (dont

500 millions en devises) étant destinds au socteur publi. at le vol.e allant

au secteur privée, Cec crédits sont répariis comme suit : 13,11 % peur 1'industrie
pétrochimique et l'industrie des engrais, 12 % pour 1'Sndustric textiie, 11,17 %
pour la sidérurgie et 10,54 4 pour les industries mécaniques, La plan a été
oonQu de manidre A faire porter l'sffort principal sur le divoloprnement de la
production d'articlen ou produits néoessaires A 1%agriculitre, et sur le déve-
loppement des industries qui creent des 1elatione interinduitrislies cu inter- !
sectorielles, Une importance spéciale a également &té accordée A 1tutilisation
des ressources nationales st au développement den industries manufacturidres '
orientées vers l'exportation ou la production de hiens 4s consnmmation. Quant

& 1'anflioration de 1'infrastructure nécessaire A 1 'industrie st anx antires
secteurs économiques, le plan prévoit | milliard de do)lara environ pour les
transports et I6s comsunications, 700 millions de dollars pour la production
d'énergie 6lectrique et 1'exploitation des ressources naturelles, ot plus de




e R R Dy

B s TN
%g

[ —

400 millions de dollars pour 1'é&ducation ei 1 formatione Les Offices de
secteur, industriel, qui navoient ét4 créls  pour gérer lee enireprises 4'Btat,

ont &8 chargés de la création st du développement des indvetries du secteur
prilice Dans le socteur privé, le financewment n #4td orgonisé principalement
par 1'intermédiei~e de deux instituiions Je financement indusiriel. De ncmbreuses
metures d'encouragement ont (¢té priscs er favaur du wecteur privé, antre autres
vna exonération fiscale pour une périocde de 5 & 7 ansy; um avattement sur les
droits de douane frappant les machince imporices, le paiement Aifféré de 50 %
d> oes aroits, etc, Le plafond den investiispements dans le sccteur privé,
initiclement fixé A 2,5 williona de tekun an 1972/73, o été porté tout d'abord
4 30 millions en 1973/74, et finalemeni A 100 millions en décembre 1975, afin
d'encourager lon inveasiissement: privés dars )'frdustries Par ailleurn, le
Gonvaornament a adonté une politique sibérsle A 1'4gard des invesiissements
industriels éirangern, de fagon A onconrager 1lse investicsement privéa étrangers
néccosniras pour comnléter “es renscurces locnlas et pour obtenir les connais-
nnnzes techniques dont le payu a un urgent tugoine Les socidétén élrangeéres sont ' .
outoriszées & rapatrier intégraleuent une fois ler taxes acquittées, tout 1e

prodult de leurs invantissemenis ainei que les fdconomicn, las pensions de

retraite ct les pousseusionn personnelles des resuortiseantio étrarcers. Le

rapatriement des cepitan: étranyyors, y compris los plus-valuee ai: sl que le

réinvestircoment dos bénféficee réalinée ort &té antoriedm pour une 1. riode de

10 ans 3 compter du démarrage de 1z prcduction, et une protestion contre la

double irpoeition a Até& fournie en ~ae d'sccord a net effet ontre le Bangladesh

et le poys d'origine de 1l'investiisseur,

3e Nous sspérenn nvoir Aopné une idée da nivean actunel d'industrialisation du
pays et des effortr qun déploic 12 Gcuvernement pour permettre unas croissance
rapide du sectour industriel, Le Bangladerh a vesoin de mcevoir une assistanoce
maosive des organimrationo internntionales 8t ded8 paya donateurs pour mettre en
oeuvre son progranmmo de développemant, Cette asscistanoce devra 8tre fournie
oous forme de revsoources financidres, de comiaicesances techniques, de moyens

de formation pour les chafs d'entreprise, le personnel d'encadrement, les
techniciens ot la main-i'csuvre spécialinde, et la garantie d'un marché régional
pour les produits du secteur industriel mera d'une importanoce capitales Le
pays doit édifier rapidement mon infrastructure et se doter d'ume sain-d'osuvre
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qualifiée 8'11 wveut atteindre le taux de croissance de 5 % envisagé dane son
presjer plan quinquermals Le moccés de 1'industrialisation au Bangladesh
dépenire essentiellement de 1'vtilisation optimale dew produits agricoles et
du gas naturel, mais 1'exploitation dees vastes ressources humaines que

posside le pays sera elle aussi, lorsque la main-d'oeuvre aura été formée

sux techniques de base, un trds imporiant facteur de oroissance économique
rapide,

9¢ A oet égard, le Bangladesh tient & souligner qu'il est indispensable que
tout expert ou consul tant étranger ‘ravaillant A un projet associé A ses
activités des consultants locaux, non ceulement pour aboutir le plus rapi-
derment possidble & des conclusions corroctes, mais aussi pour élever le nivean
de oompétence du pes;:sonnal locsle A cette fin, lo Rangladesh demande 3
1'0NDI de prondre des dispositions afin que des consultants locaux soient

le plus souvent possible associés 4 1'oxécution des projetss Le Oouvernement
a sunsi, en raison do l'insuffisance des ressources disponidles, demandé 3
1'0NUDI un appui peyr €inanocer 1'emploi de oollaborateurs locauz. Nous
espérons que ces uwuggestions seront favorzdlement reques par 1°'ONUDI,

10¢ Nous sommes trds reconnaissants & 1'ONUDI d'avoir invité le Bangladesh
3 participer A cette réunion, qui est d'una importance extr8me pour notre
payss Nous sommes aussi trés reconnaissunts au Seorétariat des suggestions
qu'il a émimes sous forme de propositions de projets. Compte tenu des
priorités nationales, 15 propositions de projets seront présentées par la

- dflégation du Bangladesh & 1'ONUDI aux fins d‘'examen,
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