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INTRODUCTION 

1. La deuxième Conférence générale do l'ONUDI,  qui s'est tenue à Lima (Pérou) en 

mare 1975, à constaté que les pays en développement ne contribuent que  faiblement 

à la production industrielle mondiale et a déclaré que leur part  devrait être 

augmentée au maximum et  portée,  ni possible,  à au moins 2'j )l f'u total de la production 

industrielle mondiale d'ici  à l'on 2000. 

2. A sa «septième session extraordinaire, tenue en -septembre  1975,  l'Assemblée 

générai« a. approuvé la Déclaration ot  le Plan d'action de Lima et a demandé à l'ONUDI 

de mettre sur pied un système de consultation;? entre pay-, développer; et pay-, en déve- 

loppement dans le domaine de  l'industrie.    Ces consultations ont  pour objet d'étudier 

les moyens d'atteindre  cet  objectif et do remployer en conséquence les activités 

industrielle? menées dan" le monde. 

}r       La part dos pays en développement dans la production industrielle mondiale en 

l'an 2000 ne devra pa-. nécessairement otre identique dans tour, les secteurs industrielsj 

dans certains d'entre  eux,  elle pourra être inférieure à 2'j',; et  dans d'autres 

supérieure à ce chiffre,    Pour ce qui ont de l'industrie des engrais    il faudra, selon 

les estimations de 1 »ONUDI, que la part de ce- pays dans la production mondiale atteigne 

25 fc en 1980 et  40 % on l'ai. 2000 pour qu'ils puissent  couvrir intégralement  leurs 

propres loe soins    leur part  pourrait  être d'environ  yO y. en l'an 200 s'ils devonainnt 

de gros exportateurs nets d'en.Trais vers les pays développés. 

4. Les participants  à la première  réunion do consultation sont donc  invités à examiner 

d'abord la question suivante   : 

-    Répartition entre pays développés et p=4,ys en développement,  d'une part, et 

«Mitre les pays en développement eux-mêmes,  ¿'vatro part,  de la production 

mondiale d'engrais« 

5. Après avoir fixé  l'objectif à atteindre on ce qui  concerne la part des pays en 

développement dans la production mondiale d'engrais:,  los participants pourraient 

examiner les questions suivantes  : 



- Infrastructure nécessaire pour la production et la distribution des engrais 

dans les  pays en développement 

- Construction, et exploitation de-, usines d 'onerai- 

- Financement do-, u ines  ¿'entrai'  et do 1'infract ruotare oonnesce . 

6, fies quatre  question-   prioritaire , ont été choi  io    par l'OliuïT  conformément 

aux recommandation-- adoptées à la ravmi.cn préparatoire à la première réunion de 

consultation et   inscrite?- à l'or-as du jour prcvi-i-e de r-otte dernière,    Tout o foi ri, 

cette liste n'e-t  ni e::hau':tive ni déíinitive .     ses participant    pourront décider de 

compléter   (ou d'abroger) l'ordre du jour provisoire  propo-é par l'üKUTI,    Par ailleurs, 

étant donné qu'il  e-t envi~agé  do '-oniérer un caractère permanent au système   lo  consul- 

tât ions,   1er, réunions ultérieure    auront la por. ibilité d s. saminer l'une quelconque 

den quatre question'   proposée,   plue haut ou toute autre question, 

7, Ler   participant-  à la reunion de consultation do/raient parvenir à un con. ensus 

sur ce qui doit  8 tre- fait dair   les   domaine- d/oqus -   ci-do. nu-, qui appellent une  coopé- 

ration entre Ion Pay    développa', et  le    pay   en développement.    Pour aider les 

nombreux participant    attendu . à parvenir à ion tel  cou en u-:,  le   ,ecrctariat  de  1'QHUDI 

a établi,  en - 'inspirant des délibération-  ot de    con-lv ion-   se la réunion préparatoire, 

un projet   de te:'te  -ur lequel   il    pourront   ce  guider dans, leurs- diccuscions 

0.      ^tant donné  la oomplo.cité  de certaine:  quo-tion    qui  -oront e .-aminée-   au cour;.: 

de- consultation-,  le   'Jocrétariat  de l'sîdDI a propo-é dans sson projet de texte  la 

création de groupe- de travail   sur de    sujet.- déterminés,   croupes qui   iraient  chargé^ 

d'étudier plue avant  la question de  leur compétence  et d'élaborer de:,  propo-itionr: 

tochniquon détaillées; pour la mi: e en couvre de  la re commandât i en d'ensemble que 

devrait adopter la réunion do   con ultation.      .ommo  1 ' iJlTBi ne dispos" pas à présent 

d'organec permanents,   /tel-, que   le-,   somite    permanent-.- par secteur industriel) 

auxquels ces, grouper  do travail pourraient  faire rapport,  il est  proposé de  commu- 

niquer leur- conclusion . à toute-   le    partió    intére  ~'os et d'en saisir officiellement 

la deuxième réunion de  consultation    ur l'industrie  de s entrai- . 

9,      Lee questione et  le^ propo Uion- exposées  dan:,  la premonto note   sont baséec 

sur les document - de référence   suivants  : 



- Conclusion;; et rccommandatj^¿^^ 

12 novembre 1975""' 

d'e;:amen par 1 A rounion .de. £ojx^).taii.cn 

préparas par lo 'ìecrétariat 4c l'0i!ü)I, 21   octobro 1 976-^ 

- StuclQ mondiale do 1'OMITO nur_ 1 ' industrie, ¿o •. onSS.ijL de 1975 à l'an .20.00 

Cette étude nera di-tribuée au debut  du moi- de  janvier 1977- 

2 •' La réunion préparatoire à la première réunion de consultation -;ur l'indu-strie 
dos engrais s'ert tenue à Vienne du r au 12 novembre  197¿>  avec la participation 
d'experts venu-: de-3 2? pay-    uivant v   :  .avarie, Allemagne   (."république  fédérale d'), 
Autriche,  Iréril, Canada,   'îuba, /Îtat--Jni    d Lunériquc, France, Inde,   Indonésie,  Iran, 
Italie,  Japon, Torique, Nigeria, fcorvè-o,  Paye-Bac,  Philippine;:, Pologne,   .république 
démocratique allemanda,  ilâ pub li que-unie  de  raneará o,   Roumanie, Royaume-Uni  de 
Grande-Bretagne et d'Irlande  du Nord,    •ané-al,    Soudan,   Prinité-et-ïobago,  Union des 
tápubliquec socialistes sovi--tique-   et   Vonorjuola 

3-' Ce document a été di .tribut au.: participant:   à la reunion préparatoire r,ou- la 
cote ÏD/.ÎG ,236/2      7

.CR cinq premiare:: der, huit  quo'-tion- qui y sont évoquée?:, seront 
examinée-: à la réunion de corrultation .    T.o-; question- 1   (répartition de  la production) 
et   j  (pri:: der. entrai")  ont  úté rattaclvícr à la premiere question      Les queutions 2 
(connt ruction) et" ) exploitation) de-   ulne-   d'entrai    ont   átá regroupée    pour        _ 
former la troisième question,    .infin,   la   ue-tion   ¡.   (financement dec usiner d'onerai?) 
demeurera la quatrième que   cion à o caninor . 

r 



TEXTE PÄOPOSS POUR EXAKËE ST APPROBATION EVMTUELLE 

PAR CONSENS A LA REUNION 35   JONSULTATION 

I.      Répartition ontre pays áévclor>pé3 et pays on développement.  d'une part, et entre les 
pays en développement eux-^nemes, d'autre  part,   de la production mondiale d'encrais 

1-1) AUX fins de  souligner la corrélation entre,   d'une part, la coopération inter- 

nationale pour le  développement do l'indu-: tri o  mondiale de- engrair..  et, d'autre 

part, la réalisation do  l'objectif, fix:  p~r  la    ;onférenco de Lima,   vib-ant à porter 

la part dea pay-- en développement dan" la production industrielle mondiale à au 

moins 2> r/. d'ici à l'an 2000,  le, gouvernements et le : fabricant: d'engrais dec 

pay:; industrialisé.; comme de- pay   on développement  conviennent que   : 

a) LOP pays en développement, considéré, dans leur en omble, devraient se fixer, 

comme objectif minimum, un volume do production qui leur permette de répondre 

à leurb propre   besoin« en jngrai: 

b) En outre,  los pay- en développement   devraient  -»efforcer d'accroître  leurs 

exportations ver;: 1er, pays indu tri ali sé:  de façon quo  celles-ci représentent 

20 )• environ de  leur production globale   en 1 'an 200" 

3elon 1er, estimations  de  l'ONUdl, pour que  les: pay, en développement  puissent 

atteindre  ces objectif-:,   il faudra probablement  qua leur part dan,  la production 

mondiale d'entrai-   azotée et phosphaté     soit   portée à,  respectivement, a) environ 

40 c,': et b) environ  }0 \   d'ici  à l'an 2000 . 

1-2) Pour assurer un approvisionnement adéquat  on entrai    de    pay-  en développement 

aussi longtemps; que,   considéré"  dan: leur ensemble,  ils ne  seront  pa¿ parvenus, à 

l'autosuffisance,   les fabricants ("engrais des pay industrialisés  et des pays en 

développement  qui exportent do-, engrais, conviennent   : 

a) r)o maintenir leur production à un niveau    uffisamment élevé pour pouvoir 

répondre air: besoin;: d'importation dos pays en développement,   en faisant à 

ces, dernier- des prix raisonnables 

b) )'offrir aux pay" en développement  l'option d'acheter tous le- ans pondant 

cinq ans une  quantité déterminée  d'engrais à un prix départ usine ne 

dépassant  pa^ le prix de vente le plu;; bac pratiqué sur le marché intérieur 



- 7 - 

e)      De proposer de négocier des contrats à long terme pour la vente d'engrais 

aux pays en développement. 

Lus gouvernementr, dey pays intére,:?és acceptent d'appuyer ce3 mouures  confor- 

mément aux pouvoirs dont   il:; ui  posent en la matière , 

I-3) Pour éviter toute fluctuation aberrante de  1 'offre et  des prix des engrais fournis 

aux pays on développement  pendant  cette périoae,   1'ONtDI et les autres organisme« 

intéressée des Nat i on H Unie? devraient   : 

a) Mettre nur pied de toute urgence et admini' trer le système d'option.', viné 

à la section 1-2) b),   on collaboration avec lea parties intéressées; 

b) Proposer d'encourager et   lo  -seconder la négociation de contrats à long 

terme pour la vente  d'engrai. . 

I-4) Pour ar,3uror, au niveau mondial,  doc approvisionnement?, adéquats et  réguliers en 

ongraic,   la réunies de consultation    demande à 1 'OEUDI  de   convoquer, au moins une fois 

par, un Groupe do travail  sur  la production mondiale de? engrais composé de repré- 

sentants  d'une trentaine de pays choisis par la réunion,     "0 groupe de travail  serait 

chargé, notamment  : 

a) )e faciliter la croissance harmonieuse  do  l'indu trie des engrais dans le 

monde en instituant  des échanges d'informations et d'opinions  sur les 

progrès accomplis par le    pay   en   leveloppoment  et les pays industrialiser 

pour porter la production à un rythme  qui  permette d'atteindre  l'objectif à 

long terme fi;:é pour les paye on développement  au paragraphe 1-1 )  ci-dessus 

b) ^'examiner le'   renseignements disponibles  sur lo: expansion;; de  la capacité 

de production d'engrai:   prévues dans les  pay   industrialicé? et  dans les pays 

on développement ; 

c) D'examiner quoller mesure-  devraient  prendre le.: gouvernements pour harmoniser 

la croissance de l'industrie des engrai-   dans les pays industrialisés et dans 

les pay  en développement. 



1-3) Reconnais-ont  «rus lo* pay on dáveloppomont  devraient étudior plu- à fond los? 

accorde do coopération permettant de combiner lo- resource-; do plusieurs pays pour 

développer 1 'industrio do- onerai s, le- fabricant    d'engrais at  lo-, gouvernement    do*, 

paya en développement  conviennent   : 

a) D'étudier,  on coopération J.VOO l'ONUDI,  lo    mesure-  qui pourraient otro primos, 

pour encourager 1'e::pan-ion de la production d'engraie dan- loo paye en 

développement 

b) D'examiner le", proposition, correspondante:-, au., réunions convoquée- par 

l'ONUDI  et  par d'autre:  orioni mes intere j-ó- au„: niveau.- régional et 

interrégional 

c) D'étudier la posibilité de  ne servir de l'OMJOI,  le oa~ échéant,  comme d'un 

cadre peur la négociation  l'accord- de coopération pour le développement do 

1 • indust rie do - ; entrai ~., 

* 
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1X.    Inlraotructurc ncce  ::airo pour lu production at la distribution dog engrai.? 
donc los payi: on développement 

T'T-1 )  Ro e ormai r? ont que   : 

- Lori invent i 3 semant s danr, leí: usine-, d'engrais proprement dites doivent 3tro 

souvent complétas par un investissement tout aussi important dam; l1 infrae- 

structura nécessaire pour la fabrication et la distribution do ces produite' 

- Lo coût des ongrais aérait  considérablement accru ri lo- dépenses addition- 

nolle'j corro-pondant au coût de l'infra tructure devaient Être prisée ion charge 

par lo fabricant d'angrai ; au li au d'être  financée    au moyen de  fonds publics 

-    Le prir. paya par Ion agriculteur-; pour le;; engrais doit   atre maintenu aussi bas 

que  possible et danr  certaine* car, allégée par une subvention versée par le 

gouvernement 

La réunion de consultation oouligne qu'il  importa   : 

a) De réduire à un minimum le? invactis;;ement'.: additionnels dans l'infrastructure 

en accroissant,  partout  où cela ast po;;clblo,  la production des usinas 

à'engrair; e::i stante •-• au lieu d'en créer de nouvcller   à partir de zéro; 

b) Do préciser les besoins an infrastructure additionnelle et do décider d'un 

commun accord,  avant  la construction de l'usino d'engrais,  qui sera chargé de 

financer cette  infrastructure ; 

'^      ^e faire on corte que le    invertiecoment s additionneia dan;:  1 'infrastructure 

scient  financer, dann  tout.,  la mesure poar-ible au moyen da fonds publics; 

d)      D'obtenir doc condition de faveur pour le-   fond": provenant  do sources, exté- 

rieures et destinés à, la mi^e on place de l'infrastructure donc les  pays en 

développement , 

11-2; Tenant  compte da  ce que la bonne marche don usiner- d'entrai;; dépend de  la mise en 

place,  en temps voulu,   de l'infrastructure intégrée nécessaire pour la production et  la 

"iL-tributicn de-, engrain,  la réunion de consultation recommande que l'OMDI,  an coope- 

ratici avec la PAO et  la BIRO, étabiis-a  : 
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a)      Uno doFicription áo l'infrastructure rccfui^e pour la production et la distri- 

bution do - engrai'   et une. analyse dei diverrò-   méthode,; yuivics pour financer 

cette  infrastructure ô.cai^  1û.-„ pay    in;!ut:triali^3    ot  Le, payr:. en développement • 

1))      Do^ proposition'  pour financer la mise en placo  do cette infrastructure «t 

l'installation àc urino:' d'entrai" dan:-.  1¿  cadre rie projet? intuirei;... 

e)      Dot: recommandations touchant  lo    terme-: et  1er.  condition-; au;-quel.-, les 

gouvGmomentt¿ at d'autres  source • de fond? pourraient assuror le finan- 

cement nécuneaire. 
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III.  Construction et exploitation dosi ucines d'ongroi: 

111*^) Tit ant  donne  quo la moitié environ   lo- nouvelles usines c!1 engrais susceptible?. 

d*?tre  construite   au cour" de  la periodo 19*30-2000  seront   implantóos dan" lo:   pay:. 

on développement,   certaine- me iure-;  ' 'imposent pour as:urer quo l'en construira dans 

co-'j pay-, à un coût  raisonnable,  de   -s ine    moderne-,   efficiente.,   et d'uno exploi- 

tation  -uro,    A ¿et effet,  lo- gouvernement -,  le: fabricant, à 'entrai -,,   le,, entre- 

preneur'-' et  leo fournisseurs de mat ¿riel intorno* '    .au.,  conviennent, notamment   : 

a) 'De recourir à de    appel'   d'.>ífro-   int e IT. . ionaux pour la fourniture do 

machines,   de matériel  et  do  tou: autre     cervice;.'  et,   lorsque  cela est 

impossible,  prendre ,'es di^-po .itien'-. pour que les prix du materiel et der-f 

servicer, ne r oient pas plu    clever   que ceux qui   ocraient   consentis en caê 

d'appel:- d'offre   internat i onou : 

b) Je  collaborer avec 1 ' CÎTU )I  à. ] 'établi . nouent de  proposition'-' détaillée, peur 

la miao  en place '''un   -ystome d'à    urance multilatérale  destiné à couvrir 

loi ri que. et  les dommage1,  indirect': resultant  de faute- donc la conception 

do? installation- et  du matériel 

c) De collaborer avec l'OHUTT à 1 'établi -coment de  contrat-   type:,   pour 

l'installation d 'usines cl'ongrai.   a, xrant entre  autre:  la fourniture 

régulière,  à dos o onditi on R do  faveur, de  l'information sur les progrès 

technologicruos. et le   cannai -. ..ance •-  technique-: 

d) D'étudier le   possibilités d'adopter un matériel  de type  standard pour les 

unines d'engrai    construites dan. le même  pays  ou ¿axi~  la même région en 

développement• 

e) D'employer au n:e:iuiun le per annoi  leul,   qualifie  ou non qualifié, et  le 

faire participer à toutes le-   phase : de l'installation de: u-inor. d 'entrair- 

dans le'   pay:- en développement, 

f) D'employer au maximum de- machine    et du matériel  qui peuvent  Ctre fabriqué'- 

dans le  pay - où l'u-ine d'ongrod.- est installée 

g) Je collaborer ré julièrement  avec 1 'Cr'ÎTJ'iJl  pour determinar comment le? gouver- 

nements pourraient  fournir une aide et une ar  urance financière:, do nature à 

encourager plus efficacement   1- mi:e au point,   1 'e .sai  et le iancemont de 

nouveau:: procédé-.' do  fabrication et do nouvelle:   te clinique s appropriée - 

convenant  plue particulièrement au:   pay    en développement. 



- 12 - 

III-2) Vu la nácosr.it5 pour le-, paye on développement d'exploiter intensivement lots 

UBinsE  d'entrai- déjà ctablie- ou nouvellement créées,  1er- gouvernements;,  lo- 

fabricant t, d'engrai-,  le- entrepreneurs et lo;:, fourni--.curó de matériel internationaux 

conviennent de prendre  lac disposition;   voulue-; pour  : 

0 

*) 

Déterminer lo-: cour•.-*:; ¿e la favolo utilisation des capacité;; de  production 

dans le- usiner d 'en;;.-—L •  cantante •.• ot  remédier à cette situation, notMBent 

en apportan-ï  loti capitau;: additionnels requi- pour áliniinor de • goulots 

d'iStranslooont dans la production, en J,--urant .'.a fourniture sûre  et rapide 

dec pièce-; de rechange ot en fourniront  du pors3nnol temporaire  pour 

l'exploitation ot l'entretien -er. u-ine   ; 

Assurer la formation de- '^.roz ¿c 3u::;tion et  :u personnel qualifié roquifj 

pour exploiter ot entretenir le , u;:ino'   oV3jà établies ou nouvellement créées 

moyennant,  lu ra~. échéant, une contribution financière du gouvernement do;; 

part i e c cont ract ant e e, 
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IV,    Financement  de ; ucino-  d'encr-d    et  de  1 'infra: t runt uro conno.:. 

IV-1 ) Tenant  r-ompte  do Ce  ..rue   1 'ina.; trie de'    oneraic  joue  un rôle  de  premier plan 

donc le- pro&rèt, do  1 'ayriculte.ro et que le-   en.yr.d    dà vont être  vendue au:, agri- 

culteur': le moi 11 our irurelié  poc  iole,   le>   , ou ^rn,.nu.nt•     d;     pay   on développement  et 

de; pay induct ri ¿.li  é    ain-i   quo  lo    1 -arni   -a-r , d.     ...pi c ,iu.   re cannai -cant  la qualité 

a) d'à curer lu financeiaont de- in iellati -jn • completo    pour la iaorieation 

d'entrai',   comportant   à la foi.     .d, .. cu, ite,    de  i dori cation et  1'infract ructure 

requi  o  pour la production et,   io, di. tributigli • 

b) Je  continuer à accorder un ran,;  Je   priorité  elevó  au financement  d'instal- 

lation     complétée   do   ->.. type 

c) de  fournir do    moyen       :   iinanoemont   a doc <:  édition    ce  íavrour  juctifióoc 

uniquement  par la nature da l'in  tal lati on  "empiete en eau e • 

d) "l'autoricor lo       ource     ,;: tcriour.     de   '"end    à participer,     MU     forme  de  prot- 

êt ce don-;,  au financement de;   •open e e 1^ alo    c t ter  dopen: o    en devi-e 

entrant  dan: le-;  drai-   d 'ót:ddiocoment  e 'in -tai lati on    complèto    de co yonre • 

IV-2) Notant  qu 'il  faudra probat i omont nobili  or dec capitau. important?   pour financer 

la construction de'   u-ine , ^. ' onerai -   dan-:  le.  pay    en  d .. /eieppement  au cour- de  la 

période  1910-1 ^d,   loc ¡jeuvernomont:   ot  le     fabricant:   c'entrai    de     pay   induc- 

trialicéd   et   do-  pay    en développement  «•nrdemient  que  1 "M! »I devrait  c-óer un droupe 

do travail   mr  le   financement   do  prc.jet-   relatif,   à l'indu „trie de     en;;rai ..  qui   -exuit 

chargé d'e caminor en priorité   le-   que-tien::   cuivonte'    ; 

a) \v   problème   que  loc pay. en • --ol  ppement  ren contrc.d. e.jà ou rencontreront 

vrai'.«mbl»bloment.  à  1'-venir o,ur     j.on.Lr de     i,m^    -uffi. onte do  cources 

locale   ot  e-.tirieuro-   peur le  i il i-jru e aont  de   u:in,.    d'entrai , et  de 

1 'infractructure  c erre ^ondante 

b) L'adequati n de-   terne    et  de    condition-; concenti    pour unmoor la 

construction de; uoinoc d'en.rai-   et  de 1 'ini rar -t ru et are  correspondante don- 

ici'-  pay- en dovei opponent 



d) 
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La natv.ro et la teneur de., garantió-  qu'il faut accorder pour obtenir 

d'importante. "ontribuii.n-  extérieure:; au financement .le, u-dnor: d'entrai' ; 

Fouvoiu:: moyen    do  c-mbincr l'autorité nationale  -ur le,: entrepris- produc- 

trice-   d'andrai-   avec d'important    apport-   extérieur, de capitaux,  par «compio 

lor accerdo de  crédit-bail 



• 




