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INTRODUCCION

1. La Segunda Conferencia Gencral de la ONUDI, celebrada en Lima (Peri) en marzo de
1975, declaxjcS que dedo el bajo porcentaje de participacién de loa pafses en desarrollo
en la produccién industrial mundial, dicha participacién deb{a aunentarse todo o
posible, y hasta llegar por lo menos al 25% del total en el afio 2000.

2. La Asamblea General en su séptimo perfodo extraordinario de sesiones, celebrado
en septiembre de 1975, hizo suyos la Declaracidn ¥ el Plan de Accién de Lima y pidié
& la ONUDI que estableciera un sistema de consultas en 1la esfera industrial entre los
pafses desarrollados ¥ los pafses en desarrollo. La finalidad de las consultas es
estudiar los medios de lozrar el objetivo mencionado y la nueva distribucién de las

actividades industriales en el mundo que se requiere para la realizacién de tal objetive.

~

3. la pa.rtiéipacicSn de los pafsecs en desurrollo cn la producoidn mundial en el

afio 2000 no debe ser necesariamente del mismo orden en cada uno de los sectores
industriales; en algunos de ellos podré ser inferior al 25% mientras que en otros
podr‘ ger superior a eeta cifra., Respecto de la industria de los fertilizantes, la
ONUDI considera que los pafses cn desarrollo neceeitarfn una partioipacién en la
producoién mundial del 254 en 1980 y del 407 on el afio 2000, a fin de que puedan
ufisfacar Plenamente sus propias necesidades; si estes pafeses se oonvirtiesen en’
importantes exportadores netns de fertil:zantes a los pafses desarrolladoe, su parti-
olpacién podrfa ser de alrededor del :50% en el afio 2000.

4. Por consiguiente, se invita a los participantes en osta Primera Reunién de
Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes a que examinen oomo primer punto el
siguiente:
- Distribucién de la produccién entra los pafses desarrollados ¥y los pafses
en desarrollo y centre los propios pafses on desarrollo.
5. Una vez decidido cuél dobe sor la cifra a la que debe ilegar la participacién
de los pafses en desarrollo en la produccién mundial total de fertilizentes, se
propone el examen de¢ los siguientes puntocs
- Infraestructura que se requierc para la produccién y distribuocién de
fertilizantes on pafses en desarrollo.
- Conatruzcién y funcionamiento de planias de fertilizantes.
- Finanoiacién de plantas de fortilizantes y de la infraestmotura conexa.




6, Estos cuatro puntos prioritarios han sido seleccionados por la ONUDI e incluidos
como temas en el programa provisional de esta Primera Reunién de Consulta gobre la
Industria de los Fertilizantes. En la selecsidn se han seguido las recomentasiones
de la Primera Reunién Preparatoria de la Cousulta., Sin embarze. la lista de temas
no es exhaustiva ni definitiva y la Reunidn de Consulta pueie decidir que en su .
programa definitivo se agroguen (o supriman) temas del prozrama provisional propuesto
por la ONUDI, Por otra parte, dado que de conformid:d eon cl principio de la coati-
nuidad de las consultae se prevé la colebracién de nuevas Rewniones de Consultny
habrf oportunidad de examinar cn focha posterior cualquicra de los cuatro puntos
propuestos u otroe puntou.

7. Se espera que le Rcunién do Congulta llegue 2 un conecnso sobre las medidas que
es necesario tomar cn las csferas mencionadas, respecto de la cooperacién entre pafscs
desarrollados y pafses en dosarrolio. A fin de ayudar a que se llegue a un consenso
entre el gran nimero de participantes que, segin se prevé, habrd de asistir a la
Rewnién, la Secretarfa de ia ONUDI, sobre la basc de las deliberaciones y conclusiones
de la Reunién Preparatoria, ha redactado un texto que sc sugierc a los participantes
pare su examen y posible adopcidn., W1 toxto sugerido se debe considcrar como un
incentivo que sirve de orientacién para la discusidén que hahrd de llovar a los parti- -
cipantes a redactar un texto apropiado en el juc sc reflojen sus deliberaciones y el

oonsenso & que llegucn.,

8. BEn vista de la complejidad de alguroa dc los puntos que se van a examinar cn el
ourgo de las consultas, la Secretarfa de la ONUDI ha incluido en el texto sugerido
la propuesta de que sc establozcan grupos de trabajo sobre temas concretos ascogidos
a fin de que oxaminon dichos temas m&s a fondo ¥y prcparen propucstas técnicas porme-
norizadas para poner en préctice las amplias recomendaciones respecto de las cuales se
prevé que la Reunidn de Consulta habrd de llczar a2 w1 acuerdo. Puesto que en la
actualidad no oxisten érgenos permanentes de la ONUDI (como los Comitds Pemmanentes
do Sectoros Industriales) a los que podrfan presontar sus informes talcs grupus de
trabajo, sc sugicre quec las conclusiones a que lleguon ¢atos grupos sc distribuyan
& todas las partics interosadas vy so comuniquon oficialmente a la Segunda Reunidn de
Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes.




9. Los puntos y las propucstas considerados en ¢l presento documento de trabajo
para la Rounidn de Consulta se basan on los siguientas documentos dc roferencia prepa-
rados pars la Reunidn:

- Conclusiones y pecomendaciones do la Reunién Preparatoria dc la Consulta

gobre_la Industria do los Fortilizantcs, 12 de noviembro de 1976..

- Informacién complemontaria sobrs ocho puntos quc sc podrfan seleccionar

pare cxaminarlos en la Reunién d¢ Consulta, proparadio por la Secrotarfa
de la ONUDI; 21 do octubre de 1976.7

- Estuaio, a escela mundial, dc la industria de los fortilizantess 1975-2000,
que sc distribuiré a principios de cnero de 1977.

j/ La Reunién Proparatoria de Consulta sotre la Industria de los Fertilizantos
se celebrd on Viena, del 8 al 12 de noviembre de 1976. A la Reunién asistieron
participantcs de los 28 pafscs siguiontcs: Alemania (Ropdblica Federal de), Lrgelia,
Austria, Brasil, Canaad, Cuba, Pstados Unidos dc América, Filipinas, Francia, India,
Indonecsia, 1rdén, Italia, Japdn, i1éxico, Nigeria, Worueza, Pafses Bajos, Polonia,
Reino Unido, Repiblica Democrdtica Alcmana, Ropdblica Unida dc Tanzanfa, Rumania,

Senogal, Sudfn, Trinidad y Tabazo, Unisn dc Repdblicas Socialistas Soviéticas y
Verezuecla.

_g/ Estc documento se distribuyd inicialmentc a los participantes en la Reunidn
Proparatoria con la signatura ID/WG.Z}G/ 2. BEa la Reunidén de Consulta se examinarfan
los cinoo primeros puntos de los ocho que figuran on dicho documento. Los puntos 1
(distrihucién de la produccién) y 5 (precios dc los fertilizantes) se cxaminarfan
como primer punio sustantivo. El punto 2 (la construccién) y el punto 3 (el funcio-
namiento do las plantas do fertilizantcs) han sido combinados para formar el tercer
punto sustantivo. E1 punto 4 (financiacidén de plantas dc fertilizantos) corresponde
también al cuarto punto sustantivo.




I,

TEXTO SUGERIDO 4 LA REUNION DE CONSULTA PARA SU EXAMEN Y
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POSTBLE [PRGE.CION POR CONSENSO

DISTRIBUCION DE L4 PRODUCCION DE FERTILIZANTSS INTRE LOS PAISES EN DESARROLLO

S P A A2 e By Baetia s .

Y 10S PATSES DESLRROLL/DOS Y BNTHG LOS PROPIOS PATSES il DESARROLLO

I-1) A fin de poner dc relicve ¢l nexo cntre la cooperacidn internacional pare.
el desarrollo de la industria mundial de los fertilizantes y ¢l lcgro del
objetivo fijado por la Conferencia de Lima de aumentar la participacién de los
pafses on desarrollo eon la produccidn industrial mundial hasta llcegar por lo
menos al 25% en ol aio 2000, los gobicrmos y las cmpresas fabricantes de forti-
lizantes, tanto de los pafsecs desarrollados como de los rafscs en desarrollo,
convienen en que:

a) los pafscs on dcsarrollo, como grupo, dchben tratar de alcanzar, como
objetivo minimo, una produccidn dec fertilizantos suficionto para satisfacer
sus prorias nocesidades;

b) ademés, los pafscs on desarrollo deben Procurar auncntar las exportaciones
hacia los pafscs desarrollados hasta alcanzar un nivel cquivalcnte al 20%
aproximadamentc do su produccidn total en cl afio 2000,

Los célculos de la ONUDI indican que el logro do cstos objotivos requerird
probablemente que, para cl afio 2000y los pafsecs on desarrollo produzcan

a) alrededor del 40% y b) alrededor deol 50%, rcspectivamente, del total de la
produccidn mundial 2c fertilizantcs nitrozcnados y fésfatados.

I-2) A fin d¢ zarantizar un suministro adccuado de fertilizantes para los palses
on desarrollo on ¢l perfodo que iranscurra hasta que estos pafses llcguen

& 8or autosuficientes como grupo, las cmprescs fabricantes de fertilizantes

de los pafscs desarrollados ¥y dc los pafses on desarrollo que cxportan forti-
lizantes conviencn en:

a) continuar su produccidén a un nivel suficionte para satisfacer las nece-
sidadcs dec importacidn dc los pafses on desarrollo a precios razonablas;

b) ofrecer a los pafscs cn desarrollo la opcidn de comprar una cantidad
fija anual de fortilizantes durante cinco aflos a un precio franco en
fdbrica que no cxccda del prccio al que se venden los fertilizantes en
el morcado inturmo;

c) ofrecer la posibilidad de negociar contratos a largo plazo para ol
suministro de fertilizantes a los pafscs en desarrollo.

Los gobiermos dc los pafscs intercsados eonvicnen on apoyar cstas medidas de
oonformidad con las facultades de quc dispongan.

I-3) L fin dc velar porque no se produzcan fluctuacionss errdticas en la dispo-
nibilidad y ol prccio de los fertilizantes suministrados & los pafses cn desa-
rrollo durante estc perfodo, la ONUDI y los domés organismos pertincntes de las
Naciones Unidas dcberén:




a) poner en marcha oon caréctor urgonte y administrar ¢l plan de opciones
de compra sugerido en ol inciso b) del pérrafo I-2) supra, on cooperacién
con las partos intorecsadas;

b) ofrecerse para promover la negociacién de contratos a largo plazo para
el suministro do fertilizantes y prestar su coopcracién al respccto,

I-4) A fin dec velar porque sc disponge cn forma pamancntoe Ac sumiristros
adocuados de fecrtilizentes a nivel mundial, la Rcunidn de Consulta pide a

la ONUDI que convoque, por lo menos una vcz al afioy, un grupo de trabajo sobre la
produccidn mundial do fertilizantcs con la participacién do representantcs

de unos 30 pafscs scleccionados por la Rounidn de Consulta. Tl mandato de

esto Grupo dc Trabajo dobard incluir, cntrc otras, las funcioncs siguientes-

&) facilitar el crccimicnto ordenado de la industria de los fertilizantos
a nivcl mundial mediantc cl intercambio du infomacién y opinioncs sobre
los progresos rcalizados por los pafscs ¢n desarrollo ¥ los pafscs
desarrollados con mirag a aumcntar la produccidn a2 un ritmo compatible
con el logro del objetivo a largo plazo acordado para los pafses c¢n
desarrollo cn ol pérrafo T-1) supras

b) cxaminar la informacién r.lativa a la ampliacidn dc la capacidad de
produccidn de fortilizantes tanto on los paiscs desarrcllados como
en desarrollo;

¢) oxaminar qué medidas deborfan tomar los zobiernos para armonizar cl
futuro crecimiento de la industria de log fertilizantes en los pafses
desarrollados y en los pafscs ¢n desarrollo.

I-5) Roconociondo que los paiscs cn desarrollo decben examinar m&s a fondo -
los arreglos de cooperacidn on virtud dc los cualus sc combinan las capaci-

dades pertinentcs de varios pafscs para ¢l desarrollo de la industria dec los
fertilizantes, los gobicrnos y las cmprosas fabricantos de fertilizantos

de los pafses on desarrollo convicnen cn:

8) cooporar con la ONUDI on el cstudio de las medidas que sc podrfan tomar
para promover la cxpansién complementaria de la produccidn de fertilizantes
on los pafsos en desarrollo;

b) exeminar cstas sugerencias cn reunioncs convocadas por la ONUDI y otros
Srganos intercsados a niveles reozional ¢ intcerregional;

c) considerar la posibilidad, cuando proccday dc recurrir a la ONUDI como
foro para la ncgociacién do acucrdos relativos a la cooporacidn en
materia dc doserrcllo de la industria de los fertilizantes.



II-1)

I1-2)

IT. INFRAESTRUCTUR. QUE Si REGUINRE FARi L4 PRODUCCION Y
" DISTRIDUCION D FuRTILIZANTES IN LOS
"TPLEES MY DESARULLO

Reconocicndo que:

- las inversioncs cn instalocioncs de produccidn directa de fertilizantes
requicren & menude sur complomentadas cou inversiones adicionales deo
igual importancia cn la infracistrvctura nccusaria para la produccién y
distribucion de fertilizentes;

- 8l los gastos ¢ inversidn adicionales por concepto de infraestructura
los sufragascn las capreeas que fabrican los fertilizantes on lugar de
hacerlo cl Estado con cargo a fondos puiblicos, 1 costo de les fertili-
zantes aumcntaria cn foma cornsiderablus

- el precio quo los agricnltorcs hon de pegar por los fertilizantes dobe
nantenerse lo mis bajis pogiblc, y on 2lgwios casor reducirse mediante
subvenciones otorgaca:z por ¢! fobicrno;

la Reunién de Comsulta zibrayd la imporcencia do

a) mantener al mfnimo la inversidi edicicnsl ca infracstructura mediante
ol ostablecimiento, sivmpre quz soa posihiz, de instalaciones de producciédn
en lugaras donde ya exisin c.lmma planin de fertilizante, en vez de
hacerlo on una zene “*riyveen’

b) definir claramenic lzs nccesidades <e infrassiructura adicional y llegar a
un acucrdo scbr: asumir la responsabilidad por su financiacién antes de que
se construya la planta d¢ {zrtiliuvantes:

c) obtener la miriws -porticidn pousible do Tondos piblicos con objeto
de sufragar los gasios ¢o inversidn edicionzles por concepto de
infraestructura;

d) obtener condiciones my favorablesa respecto de los recursos financioros
que aportcn Tucntos exvernas para ol desarrolls de infracstructura en los
pafscs cn desarrollo.

Teniendo en cuenta que ol funcionamicrto oficaz de las plantas do fertili-
zantes dependa del desarrollo integrads y oportuno de la infraestructura
necosaria para la produccidn y distribucidn de Tortilizante csy la Reunidn
de Consulta recomienda que la ONUDI, cn cooperacién con la FAO y ¢l BIRF,
preparo

a) una doscripcidn de la infrae.:trustvra nocesaria para producir y distribuir
fertilizantes y un anflisis do lag diver.as pricticas scguidas para la
financiacién dc¢ dich2 infracstructura on los paises dosarrollados y en los
pafses cn desarrollo;

b) propuestas para financiar, ~omo proycclo inicgraio, el desarrollo de 1l&
citada infraestructura y la instalacion de plantas de fertilizantes;

¢) recomendaciones rclatives a las condiciocines on que los gobicmos, y otras
fucntes de finenciacidr, podrian Aportsr re¢curscs finencieros.




I11-1)

III. CONSTRUCCION Y FUNCIONAMIENTO DE PLANTAS DE FERTILIZANTES

Toniendo on ouenta que aproximadamentc la mitad de las nucvas plantas de
fortilizantos que probablemente sc construyan cn cl perfodo comprendido
entre 1980 y 2000 sc ostableccerdn con pafscs on desarrollo, es necesario
tomar ciertas modidas para lograr quc dichas plantas scan modernas,
oficaces, de funcionamionto scguro y dc un costc de construccién razonable.
A tal fin, los gobicmos, lcs fabricontces de fertilizantes, y los contra-
tistas y proveedores de equipo intermacionalos convienen, entre otras
cosag, on

a)

b)

o)

f)

8)

recurrir a las licitaciones internacionalecs para el suministro do
maquinaria y oquipo y de cualesquiera otros servicios, y cuando esto
no sca posiblo, en tomar otras mcdidas con objocto de ascgurar quc los
precios del cquipo y los scrvicios no scan supcriores a los que se
cargarfen on condiciones dc¢ licitacién internacional;

cooperar con la ONUDI en la preparacidén dc propucstas detalladas

pera el establocimiento de un plan multilateral do scguros quc permita
oubrir los ricsgos, y las pérdidas consiguicntcs, ocasionados por
deficiencias en el disefio do las plantas y el cquipo;

cooperar con la ONUDI on la preparacidén de contratos modelo para la
instalacién de plantas dc fertilizantes on los que se incluyan, entre
otras cosas, disposicioncs adecuadas quc hagen posible una corriente
continua de informacién sobre adclantos tecnolégicos y conocimientos
técnicos (know-how) en condiciones de favor;

estudiar la poeibilidad d¢ adoptar un disofio normalizado para el
equipo utilizado on las plantas dc fertilizantcs construidas en el
mismo pafs o regidn on dosarrollos

aprovechar plenanmente el personal calificado y no calificado disponible
en ol pafs e¢n dosarrollo de que sc trate y hacer quc participc en todas
las fases de la instalacidn ¢e plantas de fertilizantces

utilizar dc modo 8ptimo la maquinaria y el cquipo que pucdan fabricarse
on cl pafe an desarrollc cdonde sc halle instalada la planta do
fertilizentes;

cooperar con la ONUDI, dc¢ molo continuo, on cl estudio cncaminado a
avoriguar en qué fomma cl seguro y la asistencia financisra propor-
cionados por el gobierno pudicran promover con mayor eficacia el
desarrollo, 1 ensayo y la utilizacién inicial de¢ nuevos procesos de
manufacturacién y tocnologfas adaptadas que scan particulamente
apropicdos para los pafscs en desarrollo.




III-2) Teniendo on cuenta la noccsidad de quc las plentas de fertilizantes
existontes y futuras de los pafses en desarrollo funcionen a tasas
de utilizacién de capacidad eleovadas, los fobiormos, los fabricantos
de foertilizantes, los contratistas intcrna-ionales ¥ los provecdores
de equipo convicnon en adoptar las medidas necesarias para velar
por que:

&) 8e identifiquen las causas de la baja tasa do utilizacidn do la
capacidad de lag plantas dc¢ fertilizantes cxistontes y =o elimine
esta deficioncia mediante le adopcidn, cntre otras, de las
siguicntes medidas: suministrar ¢l capital adicicnal nccesario
rara proycctos toendientes a climinar los estrangulamientos ds
la produccidn, asegurar ¢l acccso a fuentcs répidas y confiablos
de piezas de recambio, y facilitar asistoncia provisional para el
funcionamicento y mantonimicnto de lasg plantas;

b) sc organice adccuadamentc la capacitacidr dol personal de gestidén
¥ espccializado necesario para c¢l funcionamicnto Y ol mantoni-
mionto do las plantas dc fertilizantces oxistentes y futuras,
incluso, si las circunstancias lo aconscjan, ol aporte de una
contribucién financiora d¢ apoyo por los Gobiernos de lag partes
contratantes.

IV. FINANCIACION DB L.S PLANTAS DE FIRTILIZANTTS Y DE LA INFRARSTRUCTURA CONEXA

IV-1) fTeniondo en cucnta que la industria de los fertilizantes roviste gran
importancia para cl desarrollo agrfcole y que los fortilizantoes deben
venderse a los agricultores al procio m&s bajo posible, los Gobiernos
de los pafscs desarrollados y en desarrollo ¥ los aportantecs de medios
do financiacién reconocen la nccesidad des:

a) organizar la financiacidn de proyoctos globales para la fabricaoidn
de fertilizontos que incluyan tanto la planta manufacturora como
le infracstructure concxa nccesaria para la produccidn y distribucién
de los fertilizentcs;

b) seguir otorgando una alta prioridad a la financiacidn de tales
proycctos;

c) aportar recursos financieros c¢n condiciones muy favorables a
Justificar dnicamentc por la fndole del proyccto global de
fertilizantee;

d) autorizar la financiacidn cxterna, cn forma dc préstamos y dénaciones,
como aportc tanto al componente nacional como al componentc
axtranjero ce los costos totalce dce inversidn de tales proyectoas.

IV-2) Tomando nota de la gran magnitud dc los recursos financioros que proba-
blemente sc nccesitardn para construir plantas do fertilizantos on los
pafses en desarrollo durente el perfodo 1980-1990, los Gobiermos y los
fabricantes de fertilizantes de los pafecs desarrollados Y cn desarrollo

/ convignen en que la ONUDI convoquc un Grupo de Trebajo sobre la finan-
ciacién de proycctos de la industria de los fertilizantes, para oxaminar
los siguicntes tomas prioritarios:




los problemas que sc los plantean, o quc probablemento se los
plantcarén, n los pafses on dosarrollo respecto dc la receudacién
de fondos suficientos, de fuentcs nacionales y oxtranjeras, para
financiar plantas de¢ fertilizantes o infracstructura conexas

la idoneidad de los plazos y condicloncs dc los créditos otorgados
para la construccién dc plantas dc fortilizantos ¢ infraestructura
conexa on los pafses cn desarrollos

le fndolc y cl contonido ¢ las sarantfas que se deberén otorgar
pare atraer aportacioncs extormas inportantcs para financiar
plantas de foertilizantes;

nuevas formag dc combinar ¢l control nacional do las ompresas
de fertilizentes con la aportacidn dc una contriduoién extorna
importante 2 la financiacidn el proyccto; por ejemplo, los
acuordos de "lcasing".
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