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METHODES DE DEVELOPPEMENT

INTRODUCTION <

I1 y a une dizaine d'annc¢es,; bien avant que
le BANGLA--DESH soit indépondant, uns personnalité pa-
kistanaise connue déclarait aux journelistes : "I1 n'y
a pas de probléme politique au PAKISTAN Oriontal ; 1)
n'y a qu'un probléme de Développement™. Aftiyrmation syvm-
pathique venant d'un hommo constructif et qu'on voudrait
pouvoir suivre : Travaillez au développement de votre
pays et le reste vous sers donné par surcroft. En effet
améliorer le rendement d'un champ, crés- un projet indus-
triel, développe; l'exportation d'un produit, a matéeriel-
lement plus d'effet qu‘une discussion théorique sur les
mérites des systdmes. Le tochtnicien eat alors plus
efficace que le politique.

Mais lao Diveloppement est une oparation complexe
et dont le colit social, -l'effort humain,- cot élevé ; 11
s'agit,le plus souvent, d'invastir Jee sucrifices du proe-

sent er vue d'un avenir meilleur ; porfols mime de renoncer



i des valeurs de svilisatton cn vue d'un progrés économd-

me et social § auntremcont dit ) 'homme ast en meme temps

. £in et le moyen d2 t-~uie onération de Développement. .
C'est pourcuoi le »r.blime a un Zort contenu politique,
.u¢t les seuls tecn. 4-~icn, re neuavent resoudre. Chacun

s.it par euo.. iu ' pont nartir d'axiomes aussi opposés
e "Frierdth O 0 "divZurtrle lourde” ou "Entrainement de

YJ'iavestiscean por la econygorumntiont.

L'opticn po "tique et l'efficacité technique se
dolvent dnnc ¢: cailaterar &Siroitement en vue d'un bien
simérieur c¢loigl et voilv par le peuple. L'une apporte
na creativiil, son fro’ 'nation, sa science ; l'autre est
< aurce da 1éritirt e, e wiie 11 est essentiel que les
vénns du divalorpre ciit rolent bien entre les mains des
sotlonamy ¢l cen 1rs {1evngers r'apportent, -quand on le
la:r demande,- lzi- losne volontd, leur esprit d'entre-
r=iez, levr al1t~:ce, .ue dans le cadre tracé par les

oiltiques. N'eg’. 4 unn sincére enllaboration qu'ils sont

Toane iavitég,

Tal ¢3t l's-nrii dans lequel nous présentons

.ot exposeé sur les l“:thnles de Développement.

Daas 1 przufc- chapitre nous analyserons les
ciffésrentes étaper d'van action de développement : creation,
identification, et .. r¢alisetion, gestion.

Nous wontrerons ensuitc en quoli le Développement

dépasse le¢ Comrmerce pour s'inscrire dans la COOPERATION.




I. LES ETAPES DU DEVEL"PPEMENT

Les statisticiens mesuren . . .vianppenent
d'un pays par le ratio Prodult nnti:nal brut/ Nombre
d'habi tants. Il est ainsiconvenu" que torsque ce chiftre
est inférieur & un rertain seuil, (5 & L0 “/uw, ie pays
est "sous-développa'. Cette approchec est naxs doute neé-
cessairo pour apprécier les offorts globaux qui restent
& consentir ou l'aide internationale a4 fourn'z ; mais
elle rcﬁd compte d'une maniére trop aiffasc de ia réalité
des phénoménes. Il faut en particulisr sc demander si le
pays posséde asssz de "diveloppears" ct s'fl sait lems
consarver. Car le développement est un - .ubie probléma
d'hommes : probléme d'entrcpreneur:, pirhlc . ag de consom-

mateurs.

1) La création :

¥ien n'est plus significatli yro o analysny
lga relationsa entre porsonralités créatricas et pupula-
tions consomnatrices. Tel pays,gravement affacté par le
sous-développement, fournit cux pays industriels un grand
nombre de cadres de valour ; tel pays scus-aéseloppé (par-
fois le méme) emploie des cadres pléthoric::r dany une
économie sans vigueur ot 1'avenir paraft ‘'bouchd". Dans
tel autre pays sous-diveloppé, an contiaire, l'environne-
ment socio-économique incite & la "connlvencc™ entre le
développeur et son marché : quelqgqu'un a “arati"™ qu'un
certain projeat &tailt envisageable et i) a wis son intelli-

gence et son énergie au service de eo prejot.

I1 va de soi que le dévolappets noeut ~ussi

bien &tre un fonctionnaire yn'un entroprenedr prive cu un

homme politique : on peut habiller diffévemmont cette




catégorie de personnes : slles restent créatrices ; des
obstacles plus ou moins redoutables peuvent itre wls sous
leurs pas : ce n'est l'apanage d'aucun régime ; ils s'ap-
pellent le manque de moyen, la jalousie, la burewucratie,
1'intrigue... Mais le développeur cat tenacc, il est
modeste, i1 est motivé, 11 sait écouter et aussi convaincre.
T3t ou tard, on verra jaillir de son esprit et de sa vo-
lonté une idée exploitable ; le prrcessus du développemont

sera amorceé.

I1 en est du développement comme du téléphone :
avant que la communication soit établie entrec les deux
interlocutours, le travail le plus important : la recherche
de la ligne, est déja accompli. Trav.il obscur, souvent
non signé, laissé 4 des mécanismes clandestins ol le meil-
leur ou le pire peuvent 1l'emporter. lisons-le plus claire-
ment encore : de nombreuses personncs ou des entreprises

considérent qu' "il y a" un projet, lorsqu'il ¥y a un appel
d'offres;a 1'appel d'offres n'est que le dernier stade
d'un processus ; pour en arriver 1A i1 & fallu bien des
efforta.

2°) L'identification :

Les critéres auxquels obéit la cvéation diun
projet, dépendent certes du régime cconomique en vigucur.
En Europc Occidentale par exemple, la notion de marché
l'emporte sur celle de produit : telle grande entreprisc
qul fait des tuyaux en foute a besoin,pour servir son
marcheé, de fabriquer aussi des tuyaux en acier, des tuyaux
en béton armé, des tuyaux en amiantc-ciment, des tuyaux
cn PVC, des tuyaux en réasine renforcée de fibre de verre,
etc.. Et pourquoi se limiter aux tuyraux : 1'Entreprisc
s'intéresse a tout ce qul concerne 1'habitat : le verre,

J'isolation, 1'électricité, la constructio civile, ctc..




Enn Yougoslavie, la Commune est la ccl'lule de
baso de 1'activité économique ; sos organey vont ainsi
procider a l'inventaire des ressources : maticére« premicves,
agriculture, main d'oeuvre ; a celuil des activit/ exia-
tantes : indusiries de transformation, activites de servi-
ce, tourisme, sports d'hiver, échanges, amigration... ;
on est ainsi conduit a un plan communal de géveloppement
qu'on erssaycra d'harmoniser avec le plan de la Ripublique
ou de la Fédiration. Et la commune désignera les hommes
chargés de "faire passer" les projets qu‘elle a retoenus.
Tei 1'initiative est collective et politique.

Dans tels pays sous-développés, 1'un riche en
éliole et psuvre en hommes, 1'autre riche en hommes et
Aénué de ressources, les organes de planification ou
les banques vont rechercher, -c¢ventuellement avec des
Consultants étrangera,- des proiets caractéristiques a
investissement massif pour les uns (capital intensive), o
omploi maximum pour les autres (Labour intensive). Ainsi
tout concourt dans un climat d'effervescence intcllectuel-
l1e ot de création économique & "identificr!" dew projets.
Peux dangers principaux meiacent ce stude v développemnent:
ie manque de cadres économlques suffisanmwent ouverts et
qitalifiés, lo manque d'enracinemcont et de soutien popi-

iaire des dcéveloppeurs.

3°) L' ‘tude de faisibilite

Pour dix projets identifiés, 11 n'y en a qu'unec
partic qui seit falsrable. Par conséquent aprdés la phase
de brain storming, 11 fout passer a4 celle de 1l'étude dc
contréle. Les él¢éments a prendre en compte sont d°'abovrd
techniques @ vérifier ot sont los matlcéres premieroe:

leur qualitih, régularité, prix ;¢ définir la nature dey

produits finis, leur adaptation au marche ; s'assurer qurc




le processus technologique ostadaptable au climat, & la
qualité de l'eau, & la qualification de la main d'oeuvre 3}
examiner les difficultés 4 résoudre pour construire 1'usine:
résistance du terrain, isolement dans un désert, moyens de

transport, infrastructuros, etc...

Viennent ensuite le¢s factours économiques et
commerciaux, essentiellement 1l'étude de marché.Dans ce
domaine il ne faut pas confondre rigucsur économique et
manque de souplesse. Il y a bien des maniéres de rendre
un projet faisavle, méme lorsqu'il n‘existe pas locale-
ment un marché sulffisant. S1 on se laissait aller & une
orthodoxie chatinée, on ne ferait que perpétuer le sous-
développement. La prem! .o méthode est de rechercher un
marché d'ecxportation ce qui conduit parfois & s‘associer
A& une entreprise étrangére ; une autre méthode consiste &
amorcer ou & accroftre le marché local en procurant des

aldes & la consommation.

Les projections financiéres concluent habituel-
lement 1'étude t gquel est le montant des investissements
et du fonds de roulement ; commont ces besoins seront-ils
financés ! capital, emprunts 4 long terme, & moyen terme,
4 court terme ; quelle est la rentabilité prévisionnelle
pendant les 10 premiéres années | auelle sera chaque annae
la trésororie de l'entreprise, tenant compte du rembourse-
ment des omprunts ; ct 4 titre de contrdle, on calculera
la durée nécessaire au remboursement du capital, la renta-
bilité interne, otc... Ici aussi 11 ne faut pas oublier
qu'une projoction financiére peut 8tre amélioréo s'il y
a une volonté politiquo de le faire (dotations en capital,
bonification d'intérét, ete...)

Enfin 41 scralt sage d'ajouter un chapitre

sur 1'impact social ou culturel du projet, sur men environ-

nemont. Par exemple, on n'installe pas une usine au milien




dos nomades sans créer des changements graves, en Yien

comme cn mal, & leurs conditions d'existence. Cette partie
est la plus difficile & apprécler et pourtant la plus lourde
de conséquonce. Les changements doivent avoir et¢ voulus 3

‘on ne peut pas accepter d'en étre surpris.

4°) La réalisation

Un projet supposeé "jdentifié" pout étre rialise
de bien des manieres. Une premiére variable consiste dans
1'étendue et la nature dec la part qui peut étre rcalisée
dans le pays lui-méme ct qui peut couprendre dans 1'ordre
de difficulté croissantoe : 1'exécution du ginie ¢ vil,
jes dessins et calculs de génie civil, le montage, la di-
rection du montage, le transport du mateéeriel importé, la
fabrication du matériel, 1 enginecring de construction du
matériel, 1'engineering du projnt, la licence dvu procide,
la coordination geénerale. I1 est désormais (vident quc 1a
part locale dcs travaux ct des scervices na un multiplicnateur
de croissance bepucoup plus grand que cclul de la part
imporiée. Aucun pays n'a vraiment intérét au contrat clef

en main quand 1% a des cadres suffisants.

Une seconde variable consiste «n l'origine des
relations entre l'investisseur et la société étrangere @
ou bien celle-ci a été choisie par appel d'offres ou bien
ce cholx résulte d'un accord de greé a gre. 1l est curteux
de constater qu'on parle beaucoup plus des adjudications
internatior ales que des accords amlables qui sont de loin
les plus nombreux. C'est saus doute que les premdéres
paraisscnt plus sportives et flattont le gout du public
pour la confrontation. Mals 1'accord de gre a gré est
beaucoup plus rubtil ; {1 permet aux partenaires de coupé-
rer dans des domaines plua complexes que 1a acule fixatdon
du prix ; 11 cric des lreas plus durables, il suppose

franchise, ¢galitd ot partage,




Ainsi les deux extrémes entre lesquels s'inscrit

la réalisation d'un projet sont

- Le contrat clefs en mains intiégral, obtenu sur appel
d'offres ; duns ce cas l'investisseur abandonne son
initiative i 1‘entreproneur jusqu'a ce qu'on lui remette
les clefs ; ensuite c'ost fini

Ls contrat de coopération, négocié de gré 4 gré ou cha-
ocoun des contractants execute une partie des services ;
éventuellement celle-ci se maintient au-dela du démarrage.
Le choix iu juste équilibre sur le partage des travaux

et le partage des responsabilités est un acte politique
qui n'incombe qu'aux autorités du pays investisseur. Il

y a 10 ans, nous pensions que le contrat clefs en mains
aveéit du plomb dans l'aile ; nous avons été dementir par
les commandes des pays riches en argent et pauvres en

cadres. Le contrat clefs en mains semble leur convenir.

5*) La gestion

Jn classera dans ce chapitre les puaszes prepara-
toires & la gest on qui sont notamment :@

1'établissement de lorganigramme de l'usine, des profils
de poste, de la politique de salaires ;

le recrutement et la sélection du personnel selon des

critéres précis de qualification, langue, instruction..

la formation dc base, la formation spécialisée, tant en

classe gue sur le tas, la formation permanente ;

la définition des procédures de gestion, c'est-da-uire
approvisionnement s, prix de revient, entretien, commer-

cialisation, etc...




-~ los relaliuvas do " ‘'usine aves son eunvironnement social,
acminist atif, culturcl, ¢cc ogigus (contriéle de la pol-
lution).

L'¢x-ivitation d'unr usrine,lorsque les conatruc-
touca rureit achievd lcurs roles,ndcessit> une bonne colla-
Lerption avac ranaieurs partonalres ; en particulier, il
feut priveis o'a le baflleur de 1a licence communiquera
tous les perfrciionnaments 4 son proecédé, les échanges
Ariodi u:s d'infortitions, la poursuite de la formation
vs cadraos ; lor constructours dos matériels principaux
dovront 6cre en mesire de fournir continucllement les
censeils ' ~tretioa ot les pléces de rechange nécessaires
¢ur 1o plan ¢ es eprrovislionnements on maticros premiéres et
¢a la coarrreializatina dos produis, 11 faudra participer
A ¢aa assvedat on- wroefesslonnelles, nationales ou inter-

natiorales, ¢a man.iro A resteir av courant des tendances.

Snfin, gentton slgnific avssi expansion, soit
porr suw.v+=. 1'Avoluticn den marchés, solt pour divarsifier

la nroduction saclon lus capecitdén, len ressources ot les

besrini ; r~r co~séquenti, une polltigue financiere devra

6tire établie, révervant la part du persounel et ccelle de

1'auicCinar ~caent. out s ces décisions &4 prendre condui-
ront a définlr vae politique de management qui fixero par
exemple le 1dle don rutorités centrales, le rdole des tra-

vailleurs, ic role du partenaire étranger, s'il y a licu.

71 est do 1'intérdét Je tous que le mécanisme de la déci-

sion soit bien déterminé.
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II. REVELODPOLILTEY BT COOPERATION -

L.es opérations analysées ci-dessus ne =ont a
avcun moment simples cu surceptiblas d'étre realisdces par
vne personne soule. Coartes nous avons essay¢ de montrer
le role de la personanlite crdatrice, mals nous avone
aussi ravpeis 1'aimportavce de 'environnement sncio-
¢conomique ot du marché congsommateur. Le développement
est toujours ua *travail d'c¢quipe,sl possible pluridinci-
plinaire (technique-économique-financidre-pédagogique) et
trés souvent plurinationale. Il n'est pas de tiche micux
edaptéo a la coopération entre les j-uples, alors que la
politique, la religion, la culture,ont cessé d'7're les seulr
factcecurs d'unite. Nous allons a chacun des stades du de-

veloppement, montrer comment la coopdération pcut s'instaur :

1°) Le conseil :

Crécr ot identificr des projects de développement
necessite .n savoir et une expirience d'autant plus vaste-=
que chaquo branche d'industrie a sa propre philosophle ot
gue nul ne peut étre spécialiste de tout a la foio. Il oot
denc naturel que les Développeurs nationaux fassent appe
& des Conseils Etrangers (Consultants) pour les alder @
etablir lcurs plans et a en justifier la faisibilité. I
oxiste dans le monde ot, notamment dans les pays indus-
tricels, de nonbreuscs Socidétes ou personncs susceptibles
de rdépondre a cet appel. Les précautions a prendre sont .

surtout :

- préférer 1'équlpe & l'expert iso0ld do maniére a pondérer

les nvis




- rechercher 1» conseil le plus proche possible de 1'ine

dustrie pour éviter des cxpertises trop théoriques ;

- garder le contrdle du projet, car souvent 1le conseil mne

connaft pas le contexte socio-pclitique.

La rémuniration du Conseil piend la forme d'hono-

ralires, le plus souvent au temps passé. En principe le
Conseil formule son avis sur le projet mais n'intervient
pas dans sa réalisation. A fortiori 11 n'en assume pas la

responsabilité. Néanmoins 11 participe a la prise do déci-

sion et & co titre on wustimera qu'il apporte réellement
une coopération, en particulier dans le domaine des choix

technologiques ot du marketing.

Le schéma peut étre amélioré par la constitution
ds bureaux locaux d'Ingénieurs-Conseils, mais & participa-
tion étrangére. Ainsi a-t-on accés a une source d'infor-
mation plus vaste sans pour autant rcnoncer a un solide
enracinement local. Les techniques du Franchising s'appli-
quent assez bien a de t-lles f‘ociétés de servicesn, le fran-
chisé local bénéficiant,c ntre rémunération, de la reputa-

tion et de l'assistance technique du franchiseur.

2°) La promotion 1}

La fonctiun de promoteur se diffeérencie «'. ord
de celle de Conseil par le mode de remunération. Alors que
le socond cst payé an temps passé, le premier ne pergoit
aon salaire qu'en cas de succes du projet qu'il a promu.
Le risque d'échec ecst tréax grand dans la mesure ou le pro-
jet pourrait n'étre pas valablz, ou l'investisscur local
pas motivé ou méme qu'enfin le projet se réalise avec

d'autres que le promoteur. C'ert un métier ou 11 n'est

ras rare de tirer les mavrons du feu ; par conséquent, en




cas ¢e succés la rémandration doll atre boeaucoup plus

importante quou celle de Consell .

Mair, av-dcl de la réuanaerat.on, lest la
fonction alle-méme aui est differente. Cur cette fois le
promoteur est :esponsable du succén el i) est gmené a
a'engager beaucoup plus. Sa réputation estl également en
jou et 11 ne pout ac pormettrc. par exorinle, de faire
Y'impasse sur unc partie dos nroblames ou de prendre des
idbertés avec 1l'étude dconomique. En ~ogle générale la
promotion conduit a la prise de participation ou 4 1'enga-

csement d'exporter.

P11.15t que prowmotion, ncus dovrinns dire co-
nromotion car, dans co schéma, 11 y a deux promoteurs,
1'un local qui a le dernier mot, 1l'autre étranger souvent
sinoritaire, mais qui apporte la t:rhnologie et le marché
d'exportation. Le promoteur local trouve ici une sécurite
plus grande que s'il ost seul responsublie. En outre, le
watéme s'applique d des projeis oui ne seraicnt pas fai-
sebles s'ils s'appuyalent sculemcat sur lo marché intérieur.
L'un des problémes importants 4 résoudre est que le parte-
naire étranger aii un direit et une vossibilité réels de par-

ticiper a4 la gestlon.

° : . ! t o Y 5
3°) Le transter. technologique

Beaucoup o éts dit sur la nécesyits de tranafé-
ror aux pays sovs-déveleppi i les techiiques dont ils ont
besoin pour leur proﬁro croiananecs. ol on a, 4 juste titre
insisté rur quelquen condiilons “ondamaniales de ce trans-

fert, &a savoir :

- le savolr n'est pas vne marchondise ¢ quand on le chde




i un tiers, on en garde 1l'usage. L'échange technologique
reldve donc davantage de la coopération que du tran=fert
doe bien.

Les intsréts des deux parties doivent etre protdiycs,
sinon le processus de transfert cst bloqué. Nationaliser
ou taxer abusivement le savoir étranger, concurrencer a
des piix de dumping les sources de techniques, favorisent

1'isolationnisme et le refus de partuge.

Les procédés ne peuvent étre transferés sans une adap-
tation aux conditions locales ; ceci oxige la collobora-
tion de deux équipes dc technicicn, et de commergants,

source d'enrichissement mutuel.

Le transfert d'un bien immatériecl ne peut étre sépnreé
de celui de mcn mode d'emploi, c'est-d-dire qu'il doit

étre accompagné d'une action pédagogique.

Pour avoir consacrd¢ vingt ans a des activit -

transfert technulogique, nous pouvons affirmer que i
"partage du savolir" avec d'autres pays motns favord -0«

va pas de soi. les dépences de recherche sont tres lourdo:,
elles requiérent cm outrc un environnement techniqgue 4 et
niveau, lui-mémc source de dépenses ; le transfert necr PR
des hommes trés qualifii: qui peuriaient ¢tre mioux valn
risés dans 1'exploitation directe ; en outre, il aceroil

la concurrence, risque dv rendre le moarche incontroltahle,

pout condamner cenfin au chomage des riglons entieroes.

Comme par atllcurs les hesoins des pays sons

développdés sont fmuepses ot urgents, et que loeurs mwoycus

do paicmont sont limitis, 11 fadra bicu (arriver un jowm -
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et 1o plus t8t sera le micux,- & faire subventionner le
transfert technologique et la formation professionnellr par
la communau.é internationale, 'est-d-dire pa les pays

. les plus richecs.

En .. .endant, la recherche d'une coopération

équilibrée est la seule voie possible.

k°) L'Association :

Dans de nombreux pays, ls recours & la partici-
pation étrangére,dans les projets indusiriels, est devenu
la rigle. Il y a deux catégories principales de participa-
tion (joint-venture), la participation contractuelle ot
la particinution financiére. On ponrra voir & ce sujet
1'ouvrage incitulé "L'Accord Industriel International
édité par la Faculté de Rennes (Librairies Techniques,

27 Place Dauphine - 75001 PARIS)

Par exemple, Yes pa - pétrolicrs du Moyen-
Orient, riches en moyens financiers, mnis peu pouples
et peu encadrés, cherchent & investir dans des projets
techniquement solides ct orientds vers 1l'exportation. La
participation financiére étrangere leur parait le seul
moyen d'assurer au projet une gestion technique approprice
et un réseau commercial international. Ils sont préts a
accorder des encouragements économiques & ce type d'Asso-

ciation.

Dans le sous-contincent indicen, extrémement peu-
plé, mais sans movens financiers, notamment en dovises, on
cherchera égaleoment un partenaire financier étranger de
maniére & valoriser les maticres premisrces locales (par

exemple la viande), 1a main d'oeuvra hon marché (par exen-




2y
()

ple matéril légor au soas~itratiarce) wur Jdes marchés
d'exportatio.., corme le Movea-fricent. 7ar  lars que
1'exportat on est la clef do v Ato de 1'apére iony, la re-

cherche d'un portenaire commercal es't esncntielle.

-y

ia Alrérie, su contraire, los bescins du marché
domastique primont 1'oxporteticn ot, on outro, lesystcme
soclo-économi-ue n'uncourage pas los prised e participa-
tion financiére. C'an* winsl qu'a vu le jour la notion

do "Gontrats Produits en Main:' par lesgurls le partenaire
dtranger a'engrro A construire 1'usine, a4 former tout le
personnel, & frire nmarchar les installations pendant plu-
niours années. Notons que la grosse difticunlti de cette
"participation contractuelle” est que la sncicté élrangeére
ost responmsahle sans avoir de reris droits de gestion. D' ou

le faible nombre de ~nandideis...

En Teugralavie, 1a -articipation financicre est
souhaitén, tou ours pour nce raosaus ' cxpertatlon, main
11 exismte pusui des participatinns cméracive’les sans par-
ticipation au capital. 'a.ilewrs 1o notion Je capital est
plutot dif.use dans "o vval ome de V' nuatovestion., Tout se
ramdne en fait & use neriicipation aux profitas. Mais dci
crcore le problaéwe soeriers ost ~elui <es pouvoelrs de gestior
du partenaire étranger eiorc gue 1o sernier wol appartiont

ay Consoil (Ourier.

Dans Lo ca ot  Scenani o o8 caatiste ne permet
ras ou ne favorise pas Prappropri ation privoe des moyens
de production, unnun sommes o faveur de "Goritéim mixtes
d'Exploitation”, chargies pas conirat de diviger a profit
partagé los naitor de tabr: atfon, . dyoli ot o pratique
des affalrca n'ant pas tini d'évelusr vouwr tanir compte
des régimes politiyques et dew conuations loceler. 1! nous

somble Aquo cette «olutio. wierdrepndt datee plen Iargement
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utilisce. il n'y aunreit plus a~alors tellement de différence
entre participation conlractuclle ot participation finain-
ciére. On .. 'orienteratt vers LU'ARDEITSGEMELNSCHAFT que

conmneft le Arait allemnnd,

5°) L'Accord commercial

Une scructure pIns simple que la participation
indusiriclle necut étre imagindée lorsque le pays diuspose
de cadres qualifiés et n'a pas besoin d'un jartenaire
technique. Dans ce cas, un accord commarcial pour 1'ex-
portation l1ui permettra de valoriscer aes maticrrs premiodres
et sa main d'ocuvre, de constituer des unitdéa plus grandes
et, par suitec, d'abaisser ses prix de revient. La diffi-
culté de ce systéme consiste & assu-er la solidité des
liens entre le nartenaire local »{ le partcenaire étranger ;
en effet, a3 les prix ba'ssent, le partenaire étranger ne
sera plny trés molive a la vente des produits | s'ils mon-
tent c'est le partenaire local gui cherchera & reprendure
le contrale dos ventes. La solution c¢st peut-étre dens nne

Soeiétldé Mi> e de Vente a 1'exp rtation.

Ce schima neut Stre eoupld avee des emprants
{trangors selon 1. méthode aue les Anglais ont dénommic @
CPAY AS YOU EAKN SCHEMEY ot qui conniste en gros a rewbours
ser les emprunts et les chorges financicres a 1'alde des
fonds procurds par tes exporiotions. Clest une manicre de
plus d'organiser une particivation contractuclle sans

participaiion tinancleare.

Quelle que soft o méthodo, @1 ne faut pas on-
Wier que « "est Ta vol.ntd des parties qui compte Te plus,
clost-a-dire qultellos dolve n! { e toutes deuy motivies

une coopéroation inrvitablemont ~omplexes L' enalyae des no-

tivations yeqgto o 1air. Porwpr rience nontre guee 41 Yow

\
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coastructeurs de matériel ou les entrepreneurs sont tou-
jours motivés & vendre leurs services, beaucoup plus rares
sont les industriels préts & favoriser le développement
économique de leurs concurrents potentiels. Faut-il pour
autant jeter le manche aprés la cognée ? Nous ne le croyons
pas. La coopération internationale, pour se développer, &
seulement besoin de médecins-accoucheurs. C'est le réle

que nous nous effor¢ons de jouer.

CONCLUSION -

Le Développement est une opération complexe fai-
sant appel & toutes les disciplines. Elle doit se réaliser
dans un climat trés ouvert de Coopération, tant dans le
pays qu‘'ave~ l'etranger.

Développement et Coopération ne sont pas scule-
ment un art d'application. Ils demandent réflexion ot
recherche. C'est une démarche paralleéle & la démarche
politique et qui lui est complémentaire.

Des organes d'action et de réflexion, indépendants
des intéréts et des systimes, sont nécessaires pour hurwe-
niser les positions des parties, guider les choix, su:r-

veiller l'exécution et la gestion.
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