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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria
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QGroupe intergouvernemental d'experts sur
1tindustrialisation des paye lee moins avanoés

Vionne (Autriche), 15-24 novembre 1976

PROBLEMES PARTICULIERS
QUE RENCONTRENT LES PAYS LES MOINS AVANCES
POUR ASSURER LEUR DEVELOFPEMENT INDUSTRIEL.
HOYERS DF, SURMONTER LES OBSTACLES
QUI S*OPPOSENT A LEUR INDUSTRIALISATION.

! par D. R. Paré

Direction du Dévcluppement Industriel
(Haute Volta)

Distr. LIMITEE

m/Ma.234/10

15 novembre 1976
Originals MRANCAIS

Les opinions exprimées dans le présent dooument sont celles de lfauteur
et ne refldtent pas néocessairemont les vues de 1'ONUDI ou du Gouvernemont

de la Raute Volta.

Le prémsent dooument n'a pas fait l'objet d'une mise au point rédactionnelle.
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La Haute=Vcltn. chacun le sait ee* 1'un des pays du globe classés dane les

25 cas les plus graves caractérisés notamment par:

-un P I B p-r habitant inférieur & 100 dollars

- une part de l'ind strie ranufaoturiére dans le P I B inférieure 3100 %
(Houte=Volta: moins de 6 %) ‘

- un tauv d'znnlphabétisme supdrienr & 80 %, Ctegt & dire que la Haute-Volta doit
fournir des efforts particuliers au sein du groupe des pays en voie de
développement qui cnt décidé de faire passer 1a oart de leur nroduction
industrielle de moins de 7 7% de 1la production industrielle actuellement 2 25 %

de celle-ci a lthorizon en 2 000.

L'industrie Voltaicue pourra-t-elle suivre "¢ tour de croissance de 8 A
défini, par la stratégic intern~tionale Ju dévelcpnement? La réponse a cette
question passe par les solutions apnronriées quton pourrait trouver aux problémes

particuliars que rencontre 1a Haute-Volta pour asgssurer son développement industriel.

[ - LYINDUSTRIE VOLTAIQUE DANS SES GENERALITES

L'industrie voltafque a pour ambition de contribuer A 1'elevation du niveau
de vie de la population, 2 un relevement notable et progressif du revenu par
tete, en un mot au &vsloppement tout court du pays. Ltindustrialisation en
Haute-Volta tend A une action patiente en vue de miitriser les facteurs locaux
d'un développement équilibré et d'aménager les indicpensables linisons avec les
pays économicuement avancés en fonction des priorités d'une industrialisation
indépendante. Pour ce faire; le Gouvernement s'est défini des objectifs et des
moyens pour lec atteindre. En dépit des contraintes que 1tindustrialisation
connait, il eet permic de re féliciter des rénlisntions déja acquises et de

g'encourager dee perspectiver aqui stoffrent.

LES OBJECTIFS

La premiére étape de 1l'industrinlisation, avée sur des réalisations du
type substitution auv importationes, a vite trouvé 57 limite car le pouvoir
d'achat des consommateurs ne s'est guére developpé, 1' agriculture, principale
source de revenue de pluc de 90 "Z de 1a nopulation, nyant connu une smgné.tion
rélative. Par ailleurs le *taux d'accroissement de 1a productivité du travailleur

agricole est inférieur a ce qutil est ou peut étre dans 1'industrie.
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Cette étape a été cependant nécessaire pusqu'elle a stimulé 1'eeprit
d'entreprise chez de ncmbreux voltaiques; la main dYouvre, abondante dans
notre paya et irés courageuse, en méme temps qutelle s'initiait au mode de
vie du travailleur indusiriel, cherchnit A acquérir une quelification de plus
en plus élevée. Dés lors les objecti’s a assigner ~ 1'industrialisation se
précisaient. Ces objectifs peuvent se résumer en 1~ mise en valeur des

ressources localer:

1°) RESSOURCES AGRICOLES ET FASTORALES

Elles doivent nrocurer des revenus substartiels. C'est pourquoi
1'industrie intervient pour ~pnorter auv productions agricoles et paetorales

le maximum de valeur ajoutée ~vont exportation,

2') RECSOURCES MINIERES

Un grand espoir ect fondé sur ces ressources afin d'augmenter tres
rapidement 1la production industriclle, améliorer la balance commerciale

et &lever le §pruroir A'achat des consommateurs.

3") RESSOURCES HUMAINES

Lle courage et la valeur du travailleur voltaTque, qu'il soit manuel ou
intellectuel, sont tien connus dans 1 sous-région de 1'Afrique de 1'Ouest.
1'industrie Voltnique veut erploiter ces vertus par la promotion dec unités
industrielles 7 forte intenrité de ~in d'ouvre., ©'il est encourageant de
constater 1'esprit d'entreprise qui anime un nombre de plus en plus croissant
de nos comprtriotes, il r2ste cependant un grand effort A fournir dans 1la

formation des homnes.

4°) LES INDUSTRIES DE SUBSTITUTION AUX IMPORTATIONS

Elles continuent d'occuper une nlace importante en ce sens qutelles
contribuent A rovitailler le mrrché loc~) en produi+s de grande consommation
pour autant que lz demande der produits concernés justifie la création d'unités
industrielles viables, mais nussi quand elles sont géneratrices d'effets
dfentrafnement pour d'autres activités industrielles L'accent est mis sur
1.8 industrics productrices de bien d'équipement, les industries chimiques

et les industries énergétiques.

verfons




MOYENS MIS AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Ils scnt trés limitée. Lo dépendwnce de 1'evtarieur reste en matieére de
financement t26s grande. Toutafois, 1'~ide exterieure ne répond pas toujours
auy besoins, qu'il s'agisse de s~ structure ou de son volume. Cl'egt pourquoi
des mesures ont été prises pour mobiliser 1'épargne locaie au service du
développement: 1la création de la Cuisve Nationale der Dipots et des Investisse-
ments (CNDI) en est une, X coté de la Bunque Wntionale de Développement
(BND) qui draine daes capitaur extérieurs pour les mettre au service de

1'économie du pays.

Un Code des Investiésementssuffisammont 1libsral permet de faciliter
le démarrage des entrepriccs industrielles nouvelles grice 2 des mesures
dc degrevements fiscaux, (dans les pays développés on donne aux entreprises
plutot des moyens financiers et juridiques pour réduire leur handicaps
de départ).

Pour 1a promotion de 1la petite et moyenne entreprise locales, un Code
d'Investissements "special", baptisé "petit code" est en préparation et
devrait cider cette catégorie d'entrepriscs ~ jouer rapidement leur role.
L'Office de Promotion de 1'Entreprise Voltalque (OPEV) » 4té crée pour

assister spécialement les petites et moyennes entreprises.

En matiére d'infrastructure, une nouvelle zore industrielle est en
chantier A Ouagndougou, tndis que la cnpitale économique, la ville de
Bobo-Dioulasso est d§ja dotse d'une zone fonciionnelle située en bordure de la

voie ferreé Abidjnn-Niger.

Fn mntiére de mobilisation du sapital humain, une place de choiy est
fnite & la formation technigque. Mnis cette formation est couteuse pour le

budget nationnl.

Coertez des efforts louablcc ont été fournis: mais on ne peut pas dire
que la bape d'une industrialisation soutenue wsoit encore golidement
implantée, tant nombreuses sont les difficultés que connait 1'industrie

voltafque.




II - DIFVICULTE3 D& L'INDGSTR:E VOLDAIQUE

Pour poser clairemert les probtlemes de 1l'industrie voltafque, une
analyse des ccntraintes économiques est indispensable, ceci afin de sérier
ceux des problemes sur lesquzls une action est possible & plus ou moins

longue éch?a.nce .

1) = CONTRAINTE GLOGRAPhIQUE

Distancs marimale du Nord an gud t 650 km
" " de 1'E3st 3 1'Ouest ¢ 850 km
2

Superficie: 274. COO km

ACCES A LA MER

- voie ferréde: angadougou

Abidjan (Cote-d'Ivoire): 1 147 lm

- Route ' * - Lomé (T0GO) + 1 000 km
= Route : " - Accra (GHANA) ‘ : 846 km
. = Route : " - Cotonou (BENIN) t 1 100 km

2) - MANQUE D'ENERGIE
L'énergie &lectriqu. c:%produite & un oout trés élevé.

3) - RESSOURCES NATUIDLLES

- Loe reseources mirie-es connues sont peu nombreuses

¢ - les rassources agricoles cont plus importantes mais leur mise

en valeur exime de gros efforts.

4) - TROP GR'*(7 Di”ETDANCE DE L'EXTERIEUR pour 1'approvisionnement en

mat: arcs premiérza et souvel ; en produits semi-fins importés.

— leurs prix cont grevés par tous les frais de transport, d'assurance
de tronsit, e taxes diverses.
' - insécurité et délais de l'approvisionnement. De ce fai+ le secteur
industriel contir o & représenter dans 1'économie nationale, une enclave
étrangdre plus s:noivle aux impulsions d'origine exterieure qu'a celles

vomes 22 1vio laiene.

5) - UNE INFRASTRUCLURY 5T TRANSPORT TROP REDUITE
- les infrastructures de transport par rail sont insuffisantes tant du

point de vue qmuantitatif que qualitatif.
-~ Les liaisrs routitres sont également insuffisantes. Des efforts sont

entreprin pour paimettrs wn désenclavement et une diminution des

coute de *rancpovt.
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6) - IN MATERIEL INDUSTRIEL P.S TQUJOURS BIEN ADAPTE

- matériel congu pour de fortes capacités de production

- matériel d'une haute technicité, ce qui esignifie:

maintenance difficile pnr manque d'infrastructure industrielle,

f-ible em, loi de main-d'ouvre

besoin d'un grand nombre de techniciens expatriés

matériel trés couteur

7) - L'ASSISTUNCE TECHNIQUE ~ FORMATION ET VOLTAISATION
Lle cout élevé de l'assistance technique associé a son importance

quantative gréve lourdement les prix de revient d'ou les

besoins en formation de cadres et techniciens voltalques.

Outre les difficuliés liées a sa situntinn géographique tous les
elemerits enumeres ci-dessus sont autant de freins i 1'industrialisation
de la Haute-Volta.
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III - MOYENS ET POSSIBILITES D'INDUSTRIALISATION POUR UN DEVELOPPEMENT

INDUSTRIEL SOUTENU

Dresser un inventaire précis de toutes ressources existantes

potentielles - Déterminer de quelles manieres eiles peuvent etre
utilisées mieux - Décider quels sont les secteurs industriels &

cr¢ r et/ou A développer er priorité.

- L'accroissement de noti) autonomie et le développement de la co-
operation entre pays voisins aur fins d'élargir le marché des produits
est une des conditions essentielles pour atteindre les objectifs

d'industrialisation.

Transformation plus poussée . des matieres premiéres agricoles et

minérales natiounales.

Diversification accrue de 1a structure industrielle,notamment grace
au développement des industries dites "industrialisantes" (telles
que constructions mécaniques en pnrticulier fabrication d'outillage
agricole) des industries de biens intermédiairec (industries

chimiques, engrais.)

Intensifier et promouveir les industries d'exportation reposant sur
1tutilisation de resscurces naturelles et/ou de facteure de production

nationales dicsponibles (ndtmnment 1z main—d'ouvre).

Développer 1la technologie - former une main d'ouvre industrielle

nationale qualifile

C€réation de plusieus grandes entreprises dans les secteurs clefs
de 1'industrie produisant des biens d'équipement et des biens inter—
- médiaires.

La conception dfin-tallations pilotes et de démonstration.

Mise en place de s.rvices d'évaluation des projets et oréation des
gervices d'informrtion industrielle: notamment la création de banques
de données en infcrmations et renseignements technologiques et
industriels.
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- CREATION D!'AGRO~-INDUSTRIES

Bien que l'agriculture soit le secteur prédominant dans 1l'économie
voltatque, elle n'est pas en mesure d'ascurer elle-méme son "decollage".
Clest 1'industrie qui peut stimulér son développement en lui fournissant

du matériel et de l'outillnge, des engrais, des insecticides etc.... ou
surtout en lui achetant des matieéres premieres. Il faut donc considérer

que les agro-induetries intégrée« et orientées ou maxinum vers le traitement
des matieres premieéres agricoles et pastorales constituent un des wmoyens

les plus efficages d'assurer le développement industriel et agricole.

- En fin, une attention toute particuliére doit tre accordée A l'amélioration

du volume et de la qualité de l'assistonce technique et financiére.
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