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Bien que le crédit au dévclourcement ne soit nas, en Inde, un nhénomére récent,
puisqu'il a é1é nratiqué dés 1l'accession du nays & l'indépendance, il mérii-
avjourd 'hui encore, de faire l'objet d'une 3tude car tout vorme les oroblémas
économiques, il nrrésente dans ce nays des caractéristiques narticulisres. L'Inde est
devenue indévendante en 1947 et la »remidre banque de développemant, la Industrial
Finance Cormoration of India - établissement du gecteur nublic — a été créée dés
1948, ce qui montre combien le gouvernement $iait conccient de la nécessité de 1'indus=
trialisation et du rdle imnortant que les banquer de dévelopnement ont I jouer & oet

éga.rd.

L'Inde vrésentait alors des caractéristiques narticuliéres, et lec & conservées.
Elle se¢ nlace au deuxiéme rang des nays les nlus neunlés du monde (nrés ce
607 millions d'habitants en 1976). Certains des Etats qui la composent comptent
beaucoun nlus d'habitants que nlusieurs pays déveloonés ou on dévelonnement. Elle
constitue également un cas unique narmi les nays membres de l'Organisation des
Nations Unies nar so diversité des points de vve sncio-économique, cultwrel, religieux,
linguistique et géogranhique. Si sa superficie, ca densité de populution et sa
dotation en ressources naturelles lui vnrocurent certaine avantages, elles sont ausai
une source de nroblémes particuliers. Son dynamisme fait naf‘re de nouvuaux probldmes
au cours du processus de croissance. Les olitiques doivent 8tre adaptéos & 1'évolution
du nays et 1'économie comaft un processus ininterrompu d'exmériences nouvelles et

dtedantation.

A la veille de 1l'indiénendance, l'Inde avait aussi, en va.eur abeolu, une assez
bonne base industrielle. Bien avant que le ~ays devienne indépendant, les industries
des textiles de coton ct de jute avaient, grfce aux avantages relatifs de 1'Inde dans
ce domaine, connu un dévelonpement considérable. Les industries du ciment, du sucre,
de l'acier, la fabrication des allumettes, les verreries et plusieurs industries
mécaniques légéres se sont également dévelonndes entre les deux guerres. Aprés la
Seconde Querre mondiale sont anparues »lusieurs industries ncuvelles : construction
de moteurs Diesel, depommes, de bicyclettes, de machines a coudre, production de
carbonate de sodium anhydre, de soude caustique, de oroduits nharmaceutiques, etc.
I1 convient oenendant de noter que l'anparition de ces nouvelles activités indus—

trielles est due nrincinalement & la conjoncture inflationniste et aux nénuries

[
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de l'anrads-guerre. Ce qui comptait avant tout, alors, c'était de réaliser rapidement
des bénéfices et l'on . ‘~ccordeit guére l'zttention quiile méritent A des critdres tels

. que l'emplacement ontimal, 1'échelle o.timale des fabricaticns, la technologie la

mieux apnronride, etc. Si la structure industrielle que 1'Inde a héritée de la périocde
coloniale peut, en valeur absolue, naraftre asescn diversifiée et immortante, elle était
en réalité extrémement faible au regard du chiffro de nonulation. Compte tenu de la
t8che énorme qui attendait le nays, .cs résultate obtenus étcient tout & fait décevants.
En 1949/49, la nart des établissements inductriels dans le revenu national n'était que
de 6,6 % et leur main-d'ocuvre ne renrdsentait que 1,8 ¢ de le population active du
peys. La princinule activité éconoriquec restait 1l'agriculture. L'industrie produisait
surtout des biens de consormation, et ce alors que l'existence d¢ gisements de mincrais
de fer ot )'avantage comparatif notentiel du pays en matidre de sidérurgie, la

qualité de la main-d'oeuvre netionale et 1'imwortance du marché intérieur offraient

des nerspectives considérables nour 1'établissement d'un nuissant secteur de bians
d'équinement pouvant offrir une base solide av dévelconement de 1'industrise en général. .
Compte tenu de ce qui nrécdde, le degré d'industriclisation était faible, la siructure
de l'industrie nrésentait des insuffisances certaines, il était impératif d'appliquer
de manidre un peu plus stricte des critdres de rentabilité et, surtout, des efforts
plus soutenus et une politique de nlanification étaient indispensables pour accélérer
1'industrialisation du nays. Clest 4 ces besoins que devait répondre la création en
1948, de lo Industrial Minance Corporation, a laquelle a fait suite, aprés consolidation
at amélioration des services statistiques, le lancement en 1951/52 du premier plan
quinquennal. Les nrincinaux objectifs ct les grandes lignes de la politique indusirielle ’
suivie depuis 1'indévendance sont résunés ci-arrés :

Les objectifs économiquas et la y politique industrielle
depuis 1'accession a 1'indénendance

La politique induetrielle du nays, exvosée dans les décisions et déclarations

gouvernemenialus et modifice nériodiquement en fonction de la conjoncture, viee
atteindre lee objectifs énoncés dane le Préambule de la Constitution., On peut y lire,
entro autres, dans la Section consacrde aux '"Principes directeurs de la politique de




1'Btat" que 1'Etat s'emmloie A nromouvoir lc bien-8tre du _ncupie en assurant et en

zarantissant un ordre social dans lequel le nrincine de la justice sociale, Sconomique

et nolitique anime toutes les insti*utions dc 1a vie nationcal:,
Le texte nrdcise que 1a nolitique de 1'iitat 2 »our but d'assurer :

a) @Que tous les nitoyens - hommes et femnes - se veient garantir des moyens

d'existence annro;riés;

b) Que la prooriété et la gostion dec ressources matérielles de la collectivité

soient rénarties de manidre &4 scrvir au mieux 1'intér8t commun;

c) @Que le fonctionmement du méconisme ¢conomique ne sc troduise »as par une
concentration de 1a richezse et dec moyene dec -~roduction qui norterait

nréjudice 4 1~ collectivitsd,

I» mnolitique industriclle est un des moyens qui servent 4 atteindre ces objectifs
sociaux. La nolitique amliquie actuellement 2 ~our trait .ca.ra.ctérist'ique une rénare
tition des diverses activités industrielles en trois grondes catégories. La nremiire
comprend les industriec réservées au secteur nublic (industric nucléaire, nétrole,
conrtruction ~éronautique, matériel ferroviaire, construction navale, sidérurgie). La
deuxiémne catdgorie groune environ 200 tynhes de fobrications nour lesquelles les
économies d'dchelle n'ont nas une immortance canitale et qui sont réserveées au secteur
do 1o retite industrie' 1a liste en est ~ériodiquament révisée et comnlétée. Entre
ces deux catcgories se rlrce ce qu’on nourrait asocler le secteur résiduel - tous leg
sutres genres de nroduction industrielle - comrrenant lui-mdm: un sous-secteur
"essentiel" et un sous-secteur "non essentiel". Les firmes industrielles d'une certaine
imrortance (clles sont inscrites sur une liste) et les socidtés étirangsres sont
entidremeni libres de s'engager done toute fabricotion relevant Jdu sous-secteour dit
essentiel et neouvent excrcer leur octivité dens le secteur dit non essentiel a
condition de travailler nour l'exnortation. Lo liste des industrise du secteur
"egsentiel" est nériodiquement révisde. Le dévelomement des diverses industries
est détermini, dans ses grandss lignes, nar la stratégie de nlanification qu'’arr8te
la Commission dun ~lan ainei que nar le jeu des forces du merché; les questions ayant
trait A 1'autorisation de créer des entre-rises industrielles, au statut de celles—ci

et & la rérartition géogravhique des avantages résultont de 1'industrialisation
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reldve de 1'instanco hobilitde A cceorder cette autorisation - clest-a-dire le
gouvernement central - et des institutione financidres du »aye, qui octroient une

assistance t'inancisre aux entrenrises industrielies.

Structure des institutions indienncs de . inancement

Lo nécessitd de crer des irstitutions de crddit sz*g‘ciﬁlisaes ~our rénondre oux
besoing findnciers & terme de l'industrie o (12 reconnue on Inde d2s 1931, On. a
égulement compris cuc ces institutions devaient 8tre crddes & 1'échelon de 1'union et
3 1'Gchelon des "tei~  Mais lo ~renidre institution financidre nationale, & savoir
1" Inductrial PFinznece Cor~oration" (I‘F‘CI o 5t8 créée dang le secteur nublic en 1948'.
Aords des dcduts modestes, cotte socistl qui, deouis 1943, cnnie de so fondation,

n'a cessl de nrendre de 1'imrortaonce et d'entrerrendre des opdérations de plus en nlus
com-lexes, a grandi avec l'inductrie du aays.e La m's".ntéresse‘surtout auk
industries sucriéres et textiles - notomment dons le secteur des coonératives — qui
offrent de larges nossibilitde d'em 1ni et candlisent'éga.'lement 1'é&argne du socteur
agricole A des fins produétives. En nombre ¢t en valeur, les nrojets ap-rouvés nar
1'IFCT rour ces sectewrs ont fctrﬁsenté un tierrs du total des "rojets annrouvés & la
fin juin 1976. ‘

La criation d'institutions financieércs dans chacun des Etats qui composent
1'Union a $té envisagie Hresque simul.ta.nén'ient, le nremier ayant commencd & o-érer dans
1'Etat de Tamilnadu, en 1949, Lc loi sur les sociétis financidres d'Etat (The State
Financizl Cournorations Act) votée en 1951, est entrée en vigueur le 1er aoclt 1952,
Desuis lors, 17 sociétiés financidres (SFC') ont $t créées dsns les Etats essentiellemsnt
nour fournir des »réts et unc gorsntic aux sctites entrenrises et sux ¢rds moyenncs
entrenrices dont le canital sociol entidrerment vorsd ct les réservos-sont inférieurs

4 10 millions de rourieses L'assistance (oréts ct garanties) qu'une société financidre

d'Etat neut fcurnir -our un seul nrojot est plafonnée & 3 millions de rounies.
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Denuis lors, de nouvelles filiales ont ¢t crddes afin de réoondre aux multivles

besoins de 1'industric de cet immense nays conformnément & ses objectifs socio-économiques.‘

1'"Industricl Credit and Investument Corhorstion of India", ontresrise -rivéu qui est
ajourd'hui  la seulc institution financiire Jrivie du nays, a 418 erdle en 1955 Hour

nccorder des nréte en devisce et fournir des guranties fincnciéres & 1'industrie.

Immédiatement nnrés o otlerfde la "Refintnce Cormorction for Industry Linited"

sour financer 1l'industrie. Elle o ¢t Gtablic en 1958 nar 1a "Reserve Bank of India",

la LIC et quelques-unes des banques commerciales les <luc imortantes afin de

refincncer les banques commerciales, ~uis les sociités Financidres des Atnts (state
Financial Cornoration) pour leurs réts ) moyen terrie aux moyenncs industries du

sacteur nrivé. Ses ressources sroviennent esrenticllenent du fonds eon rouries constitué
a titre de 1'accord P.L.4% conclu entre 1'Tude ot les Etnts-Unic. Ultirieurement,

cette institutiom o fusionn’ aveec 1'"Industrisl Develorment Bank of India (Banque

irdisnne de ddvcelonpement industricl) (IDBI), 1o buncue de ddvelonnement la plus

iniortante du nays.

Contrairement aux autres institutions nationcles, 1'IDBI finance 1'industrie de
divers rrogrommes de {inancenent @ elle finance directoment les Loyennes et les grandes
entrenrises, esuventicllenmt dans le cadre d'une assistaonce constitude avec les
autres institutiors financiéres nationales; elle nrocéde au refinancenent des insti-
tutions financidres des Btats, des Socidtés d'investissonents industriels et des
beaques commerciales relevant des Btafs (lem préts aux netites entreorises et cux plus
retites der moyennes entrenrises les moins imnortantes sont consentis suivant un

systine rresqgue automatique de lncation-vente aselé Bills Rediscounting Schemeh qui

mermet aux clients d'acheter du matdriel fabriqué localement et elle fournit égalemant
des préts & terme nour 1'exportation de bicns d'¢quipement avec naicments différéds.
L'IDBI fournit aussi une aide nour rdé-~ondre oux tesoins de devises des entreorisss
qui regoivent une aide des sociétds d'investiscement industriel relovant des Etats

(St'_'to Financial Cormorctions) ardce A son programe de refinancement alimenté nar

une limne de crédit de la 3anque mondiale. En outre, 1'IDBI souscrit au canital,
aux bons et 2ux obligations d'autres institutioas financidres dont elle augmente
einci les ressources. Il oxistc encore d'autres programmes de 1'IDBI que nous vo-

querons dans la suite de cette ¢tude,




Outre ces instituts, le "Unit Trust of India" (UTI, orée en 1964), la "Life

Insurance Cornoration of India" et lo "General Insurance Corporation of India"

firurnissent dgalement, dons une certoine nesurae, des moyens financiers au secteur
industriel. Ces organismes travaillent en ¢troite collaboration cvec les autres
institutiong financiéres de 1'Union et constituent une sorte de conscrtium qui
nr8te des canitwux & 1'industric. Les banquees comnercilales font dgalement, dans une
certaine nesurc, des -rétsg % termne % 1'indusiric, mais ont toujours rdirondu aux
denandes des institute de cridlit en finongont 14 réalisation de orojets industriels

relativement importants.
1 ‘ .-

L'Institut de 1'Union le »lus ricent, qui 2 815 créé en 1971 est 1'"Industricl

Reconstruction Corporation of India Limited"; son but srinciol est la réorganisation

d'entrenrises industrielles dont 1. situntion est nricaire.

Voici décrit, trés succinctenent, la structure des institutions financieres
an service de 1'industric rnoti.nnli. Lo brochure sur les banques de divelonpement
nublide par 1'IDBI ot lo brochurce sur les institutions financiéres indiennes

ardrarde vor 1'"Indic Investment Centre' fournissent de nombreux renseignements sur

le travail de ces institutions. Pn outre, il conviert de notor qu'il existe des
institutione financiéres dont la wvncation est de fournir des »réts 4 noyen terne et
4 long terme au scctour agricole. L'institution »nrincinale dans ce sectour est

1'"Agricultural Refinance-and Develo ment Corporation" (Société nour le refinancement

et le dévelommement de 1'agriculture) qui, sour l'essemticl exsrce son action par

le truchement des "Land llortgese Banks" (institutions de crédit sur hypothaque

foncidre) et des banques coosdératives A'Etat ("Stite Coc-erative Bank") au niveau

des Etats. llais cette Ctude dtant consacrée au financeuent industriel, nous nous
liniterons au r8lec que les institutions de financement industriel ont su jouer

dans la vie industrielle du »nays du noint de vue de 12 quantitd et de la qualité.




I1 est fréquent, et certainement plus approprié, en parlant des institutions
finano!?res des pays en développement, de les déei,mer sous le nom de banques de 4
développement, exprescion qui montre bien que leurs attributioas dépassent de loin
la fonotion classique :ui consiste & fournir des capitaux & terme aux enirepreneurs :
sérieux et A réunir des moyens de financement pour leurs opérations de préte’ Dans
les pays Adveloppés, notamment en Allema'me et au Japon, la Banyue contribuerait
aotivement, trop parfois m8me, > l'accélération de la croissance économique en
fournissant des servioes bancaires commerciaux et en répondant aux besoins des
entrepreneurs en matiére de captdamx 3 terme. IMais les pays avancés, lorsqu'ils
en étaient a un stade embryonnaire de développement, souffraient de contraintes
beaucoup moins nombreuses que les pays en développement aujourd’hui, A cette
époque, le commerce international jouait le r8le de moteur de croissanoce, les
problémes de commercialisation et de matilres premidres se posaient aveo moins
d’aguité et, d'une fagon générale, les entrepreneurs ne manjuaient pas. Un soutien
aotif des pouwoirs publics pour mettre en place une infrastructure nécessaire et
1'attitude favorable des institutious de financement permettaient une croigsance

gans A-ooups.,

Mais 81 les banques de développement, en tant yu'intermédiaires finanoiers, ne
peuvent pasjouer le r8le de moteur du développement, elles peuvent certainement
orienter la croissance dans le sens souhaitable. Le rrincipal objectif des pays
développés au début de leur développement ¢tait la croissance considérée comme
une fin en soi et we attitude était favori-se par le comporte ient des ban ues,
Aujourd'hui, dans les pavs en développement, notamment en Inde, une importance
considérable est accordée 4 la redistribution du reveru et des faoteurs de produotion,
2 la justice sociale, & 1lautosuffisance, > 1a prévention de la oonocentration de
la puigsance éoonomique, 3 une croissance régionale éyuilibrée, & la promotion d'une
olasse d'entrepreneurs techniciens. La croissance économiyque, assortie d'une répartition
équitable et plus ou moine simultande de ses avantagee, est l'cbjectif essentiel,
Dans une économie od les ressources sont rares, cela exige non seulement un investissement
de toutes les ressourcee disponibles, mais également une ocertaine composition qualitative
ot ume certaine répartition jéographique de ces ressources. La amme de produite

fabriqués qui en résulte doit également répondre aux objeotifs sooiaux acoeptés.




Les banques de développement doivent adapter leur:s stratégies et leurs activités

de crédit de fagon » atteincre ces objectifs, Leurs >pérations de crédit doivent &tre

.boaucoup plus réfléchie=, Clest =1 viril’® ur~ t3¢ ~ 2oir3manm oo lese qua2 1" chercher a

atteindre simultanément plusieurs objectifs gui uarfois peuvent 8tre onntradictoires.
Etant donné le délai fix¢ pour atteindre ces cbjectifs, il est douteux que les
banques de développement aient Jamais ét% appeldes & fournir autant de services.

C'est pourtant le cas en Inde ol la tAche de ces baugues c~t - irémament ardue.

Aux objectifs sociaux du pavs doivent cuorreepondre des domaines d'aotion
et lec banques de développement doiveanti. dans 1a limite de leurs attributions,
doivent 4 leur tour se fixer 2es huts propres & servir ces objectifs., Traduits
en plan d'action et en critéres pour 1'cctroi A'agristance, ils définissent le
cadre des priorités dont les banques de développement doivent tenir compte pour
leur aide au financement., A 1'heure actuelle, les secteurs prioritaires sont les

suivante :
1) Projets intéressant les régions arridérées, )
11) Projets intéressant lu petite industrie
1i4) Projets présentés par des techniciens & vocation d'entrepreneurs
iv) Projetes rolatifs & la production de biens de grande conscmmation,

v) Projets pour la fabrication de produits destinés i 8tre exportés

on % remplacer das importations.

La liste qui précédc n'est qu'indicativ. ot ne préjuge en rien de l'ordre des
priorités. Indépendamment de ces secteurs qui portent sur 1l'avenir 3 lon: ternme ,
123 banques de développeneat doivent igalement satisfaire des priorités * court
terme et adapter leur straticie en matiire de crédit & 1'évolution de la situation
de fagon & ne pas créer de danger d'inflation, de ne pae laisser des capacités oimsives

4

dans oertains secteurs ol les matidres prnrmilees ot Jac wayraes nutliecs indiemensadles
Zont défaut ou de provoguer par la suite une pénurie ou une saturation de certains

blens. L'offre et la demance doivent 8tre ajustées de fagon qu'il n'y ait pas daséquilibre
entre elles et, 2 cet dgerd. les insiitutions financiéres ont un r8le important 3 jouer,

Ce poinl est capital w jve les projets quels qu'ils éoicnt forment un tout indivisible,
.qu'ils ne sont rentahlzs qu'2 partir 4'un gortain niveau d'utilisation de leur capacité,

on sorie que la preduction re peud augmenter que par bende successifs, Il faut donc

‘*hout metire en oeuvre pcur ajuster lioffre (et les beaoins de matidres premidres qui en
découlent) en &talant ou, le cas 4chiant, on Jdiminuant pendant quelque temps l'assistance
fournie & certains secteurs.
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Ce point mérite J'8tre développé. Le principal instrument de travail de~ banques
de développement c'est 1l'argent, ressource rare, qu'elles ont pour r8le de réunir et
d'injecter dan~ 1l'économie. L'arzent n'est pas, & proprement parler, une res:ource,
mais un moyen de mesurer la valeur de toutes lew re.sources. Il a =a pui..ance maiz
aunszl na faiblesse, Oréer de 1l'arwent ~an<: produire lesz biens et -ervices correr—
pondants danc un déiai raisonnable favorine l'inflation., Une banque de développement
ne peut pa- e contenter de jouer le r8le d'un simple dtavliscement de crédit. @Hile
doit tenir compte cdu pouvoir de 1l 'argent qui permet d'acruérir toutes les rearourcen
et en urer pour le plur~ grand bien ou pays. La fagon dont zet argent cot investi
dans les projet< détermine .lan« une large mesure lez beroin= des bénéficiairc  pour
ce qui et de bien= et de ~ervices rarer tel: que 1'énergie, le fuel et les moyens de
transport, In pratiquant une politique judicieu e d'asnictance aur projets suivant
leur implantation, ure banque de éveloppement peut influer ur la répartition géogra~
phique de~ industrie« et ~ontribuer i rdduire ler dé-équilibre« cntre région:: par la

1

création A'empleic et de ~ources de reveru- ‘anc celles qui =ont relativement

N

arridréer., “wivant le genre d'entreprencur ~u'eclle aide, unc banque ¢c dévelop-
pement peut également amener 1'inctauration 3A'un rézime déterming de prooricté deo
moyens de producticn. [M8me .an: 1o ~ailre de <eés activités traditionnelles de crélit
de vastes poszibilité:: ~'offrent ‘orc a une banque e 2dvcloppement de faire le
meilleur u-age pos=ible de ressource . rare-, d'asmrer la fabrication d'unc gamme de
produits wouhaitable du point e vue social, de faivori-er 1'induztrialication dec
région~ arriérdez, d'empScher la ~onc itration du pouvoir Sconomique et d'encourager
de~ tcchniciens ayant une vocaticn ¢ ‘entroprencur & créer de petite~ entrepriazes,

mais cela exige un changement d'uttitude et un effort délibéré de su part.




Maleré lor meilleurer intentions et un changement dans les attitude~, on constate
que les initiatives de projet. viables font défaut dans les secteurs quiil est
gouhaitable de développer pour des raivon:. -ociales., L'oeprit d'entreprize se
rencontre rarement canrt. le pays et les nouveaw: cntrepreneurs préférent généralement
s'inctaller dan< des résione lres ob il ¢t poseible de béndficier des économiecr de
concentration, c'ewt=i-dire dun- les réceion: divceloppéer . Les banque . de dévclop-
pement ne peuvent pas attendre —i'on leur provor: der prejett qu'il scrait hautemert
souhaitable d'exdcuter du point ‘¢ vue wozial. Tn eifet, ~ur lc plan social
1'attente cnt elle-méme colteu c. Bllew ne ponuvent par non plwe zaspiller les moyens
dont clles lirpo~ent on fourniussant unc aide pour der projets foncifrement Jdi-cutables
ou peu intérecsante sur le plan corial, Mien ne garantit cu'en laiseant faire le
nombre despropocition< de projets couhaitables et avantageux cur lo plan social
augmentera cpontanément . Len bunque:, ~ont pour leur part itirpocdécs A accorder dew
préte maie les projets ou lew entreprencurs qui convicniraicnt .ont i8faut. Il faut
done inciter des entreprencurs potenticls & prd cnter do projet:s méme ol cela
oceasionne des dépences & 1'Btub.  Jan: une économie ol tou~ le- capitaur di<poniblesn
cont investis, il faudra peut-8tre ditraire der cridit de leur destination premié&re
pour lec consacrer & un autre type 4'investi-sement & seule fin J'améliorer la

qualité de 1'en-emble Joo investiozement-,

Pour donncr une idée des progré. accomplis dans le sesteur industriel, il -uffit
d'indiquer que 1. part de 1'induotrie nanufacturiére dans le produit intérieur nct
est passée de 6,69 on 1940=1940 A 11 % environ en 1974=1975. Pendant la méme période,
le revenu national a2 progre - ~3 en moyennc ce 3,95 % par an, la production de 1'encemble
de 1'industric 'omviron 6 % et cclle we . indu trics mconiques dlenviron 9,5 4.
L'Inde produit aujourd'mui toutc unc zamme de biens Cont certains rclévent de
techniques tré: pousi-ée . Blle conctruit leo. xvionn, Je« navires, des locomotiver de
tous types, des camion , des automobilc~ ¢t dex machines ot elle fabrique divers types

de comporant: électronique. comple:e~, ¢o qui prouve que =er ztrurtures économiques
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s¢ transforment lentement mais sflrement. Cetto expancion industriclle cot 1'aboutic-—
sement et efforti conjugués de vluricurs orgunismes: Jdu pays ot il .crait ha-ardeus
d'en attribuer le mérite & un -eul ou & den: 4'entrc cu.. Il conviont boutefoi  de
mentionner en premier le rdle important jou’ par lo~ incstitution: financiére: oan .
1'attritution de 1'aide awr entrepri:c~ industriellc: et, ce quil ¢t beaucoup plur
important, dans cc¢ qu'clles ont fail pour ninétrer et convaincre lc: investi - cup+
que tous le” arpects < 'un projet A'investiirement devaicnt &tre analyeéde cluirement
dan: un rapport avant toutc déei-ion ! 'invertir, 'e~t 14 un apport particulicrement
précicur Jdee banquens de développement . a 1'houre actuclle, il n'y o4 pour ain<i - irc
ausun projet nouveau qui ne Hénéfi-ic d'unc aide de la part d'unc de banques ¢
développement dun pays ot la plupert dors promotcur: «'accordent & reconnaftre que lc
quentions tré~ poussées posées par le per-onnel -le oo banque: les ont aidés & amée

liorer leurs proposition+ d‘'inve ti-ecment .

Kagré cette expansion, la part do- orportations dan- le revenu national n'a pas
beaucoup varié. dlle ¢t actuellement de 6§, ce qui anmcz faible quand on compare
avec d'autres pav - oen développement, muis ndanmoin~ en rapport avec le revenu
national et la dotation du pay- en re~ ources tunt naturcllc: qu'humaine~. L'Inde
dicpore d'un vaste marché intéricur ot tend & ~uffirc de plu- en plus & ses propres
beioinz, Leo ~tructurer industriclles qui - 'instaurcent en Inde nc reposeront pas
nicessairement ~ur lc  wgro-incu trice ¢t le commercc. La part qui revient aux
premisres dan= la production industriellc totale a plutdt diminué légércment. ain-i
qu'il a été€ indiqué plur. haut, les troic principale: agro-industrie:, A cavoeir les
tectiles de coton, le tortiles de jute ¢t la rucre, édtaient aéja bien développée:
avant 1'indipendance. Hntrc 1951 et 1973, la production dc: filaturce de coton n'a

aurmenté ¢ de 2,1 % paor an, celle de~ ti sager o coton de O 3 oot celle de
v P ] g rJ

1'industric du jutc de 0,6 %. Dans le wecctour artisanal du ticsage manucl du coton,

ce taux annuel de croi:s-ance a été plun dlevé et Jans celui du suvre 11 o atteint

513 %. ourant la mime période, on a cnregistré un taw: annuel de croir~sance supérieur




4 ] . . . . - : 2 . .
4 10 ¢ dans le car dos produits chimiques, de~ preduits pstroliers, des machine: élec=—

triques ot autres ain'i que de lo production A'éleetricitce. La part des trois agro-

.

industrics précitée can: 1'indicc d¢ la production industriclle (année de référence
1970) a certer ‘iminué lontement, main clle oot nianncine rostde antes Clevie (21 %
contre 27 ‘f, en pronant 1960 comme anndc e réfirence ot 8% comptc tenu du cecteur
arti anal, cn prenant 19951 coume annce ¢o réfirence).  La tondunce o@t cependant
évilente. Les tontile <o cotonm ot 1o sucre Jtant Goa biens de prande consommation
dans un poays comme 1o nStre, il faut on auomencer censiblement la concommetion et la
production. Ce: industric: bénéficient actuellement ¢ 'une pricrité élevée ot 1l'on
s'cfforce de mocdermni er le- incstallations Jdont dicporent li:. ertrepricce euwictantes

afin d'accroltre lecur production. Il convient touteioic o noter que i len indu. tries

quc l'on qualifie de non traditiomnclle. pronnent une place toujours plus srande dans
1'%conomic et abrorbent unc vart importante d¢ 1l'uw istance {owmic par lo. in ti-
tutions financitive: du pay:, 1'IFuI, la plwv. ancienne de cor intitutions, -~'intére--e
beaucoup aw: sectour. M cucre, dec tertiles de coton ot des teatiler d¢ jute qui ont
bénéfirié de pré: < 'un tiercs do l'asi tance qutellz a fournic jusaqu'ici. L'IFCT et
1'TOBI, qui ostroiocnt normalement un: 2300 aws indugtric: non traditiomneller ot aux
promotcurs Jer projet. intéro-cant le. irchustriers motrice-, aidont Sgalement, depuis
peu, ov trois =sectecur-. Le principal hénéficiaire Jo 1'ansi-tance fournic jusqu'ioi
par 1 'IDBI a été 1l'indu:tric to:tile pour ~co programme . de molerni-ation «t
d'expanzion, I8me i unc port importante de 1o sistance fourric par los institutions
financiérer va aut indu trice non traitionnellen cn raison de 1'évolution des
gtructurce- in’usirielic:, co- inctitution:. continucront d'accorder unce attcntion parti-

culigre & 1la procduection du =¢ bient ne srande consomnuation.

La promotion des petitcs entrepricic-, 1o crdation < huiité- du production indune-
trielle dun~ lc ' réiion~ relativement arricréc: du pays in:i que 1'srénement ¢ 'unc
catéroric nouvells dt'tntreprencurs font partic intéprants de 1 tratégie que nouc
avons adoptic pour crécr dee emploi: et améliorer la ripartition du revenu ct des

richerres au profit d'une cla~ o ou de rroupe =ociauw: alfavori-is.
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Dans les secteurs ol la taille optimale des unités a'est pag au prenier caef
fonctiou des écoitomies d'échelle, les peliles entreprises peuvent att:incre ces
objectils avec des immoiilisations relativement moins élevées. Tlles oat en outre
tendance ) 2tre moins inflationnistes cuc les zrosses entreprises car on peut les
construire et les mettre en service plus rapideaent, UL'aprds certaiacs zstimations,
un investissement fize da 1 million - roupies permet de créer 1.,0 emplois cCaas la
petite iadustric, contre woins de :5 uaas le secteur des ;randes entreprises. Si 1'on
tient coupte du revenu des travailleurs indépcacdants, la part des salaircs dans la

valeur ajoutée totale s'établit au:. emviroas ce 1 .

En vue d'accéldrer li croissance des petites iadustries, 12 Gouvernemeat iadien,
comme on 1'a d8jA indicué, a réservé A ce secteur le monopole de la fabrication 2'ua
crand nombre d'articles. Le Gouver.eueat ceatral, les autorités daes Ztats et les
institutions finaacid®res ont prévu divers stimulants pour favoriser le ¢éveloppeuceit
des petites entreprises. L'assisiance iccordée au cours des si. cernidres amdes au
petites unités de production par les State I'inancial Corporations est passée de
20% nillions de roupics ea 17.9-12,0 & 915 :uillions de roupies ea 12,5=-1975, La part
Ces petites eatreprises et des petits entrepreneirs de transporis routiers dans le
montant otal de 1'assistance Ge la Lanque act passée de woins de 1 1 en ‘
19.4-19.5 4 5 ! environ ea 13 °3-1259 pour atteindre 23 .. en 13,5-1970. La production
des petites ciutreprises a augmenté X ua rytame assez rapide, notamwent au cours des

deranidres années, alors que celle de li ;raade industrie narcuait le pas.

Les petites entreprises, de par leur nature e, sont censées présentsr certains
inconvéinieats ¢ elles emploicat Ces tecinicues moias efficaces, oifraat des riscuent
plus &levds, sont plus vulnérables et, cu poiat de vue ¢es iuastitutions de fiaaacenent,
exizent des dépenses plus &luvées d'8tailissement et de supervision, [Elles oat lesoia
d'une infrastructure institutioinelle qui puisse les aider A surmoater cecs gifricultés,
Ta Inde, il eristc, 2t adivean des Itats, des organisies chargés d'aider les petites
unités de production A oltenir lzs natidres premidres doat elles oat besoin et 2

commercialiser leurs produits.




Ces orcanismes ont épalere.t des prosramies de location-v-nte pour l'achat Jde

machines destinées ) lu pet.te irlustrie. Les Small Ia'ustries service. .astitutes

fournisszent au: potites uaitds uac assisi.ace on atidre ce technolo, ie et les aident

A surmonter les (if{ficultés d'ordre techuicuas «u'ellss renceatreal ca ccurs d'axploi-

tatioa. La Baague, @i collaboration avec ¢‘auirss iustitations de Jiaaaceacnt de

1'Urnion 2t des baagues comnercial:s a créd daas certaias Btals - pour la olupart peu

développés - des orgadisnec ¢ coasullation tecuaigue pour aider les entrepreneurs i

tous les studes de 1'ex8cution des projets. &fin d'encourager les entreprises i amé-

liorer la qualité de leurs produits, la Danque 2 wis au point un programme de bonifi-

cation .'int8r8ts pour les wnités qui ont obtenu }¢ droit d'apposer sur leurs articles .

le lalel de 1'Indian Standard Institute (Institut indien de normalisation). Cet

institut doune des conseils aux petites entreprises sur le type de matériel dont elles
ont besoin pour améliorer la qualité de lcurs produits et la Banque a accepté de

. refinancer en totalité& l'achat de ce matériel.

Parmi les moyens que le Gouvernement s'cflorce de metire cn ocuvre pour mieux .
répartir les avantages de la croissance figure 1'industrialisation active des régions
relativement arriérées. Le retard Sconomique n'est pas un probldme spéciliquement
indien. Il se pose dans d'autres pays et notamment dans certains pays industrialisés,
Il rev8t cependant une ampleur exceptionnelle en Inde od le gros de la population vit
en 8conomie de suhsistance et ol il eriste des 6carts consid8rables entre les régions

relativenent avancéss et les zones peu développées.

I1 peut &tre opportun de rappeler ici la théorie de Singer et Prebisch qui tente
d'expliquer la répartition inézale des avantages qui caractérise aujourd'hui le commerce
entre les pays avancés et ies pays en développement par la structurc des échanges
internationaux au XIX®me silcle. Cette explication a &t& coatestée, bizn e l'on n'ait
pac omizoen dete Ia oréulitéd u ophfnoodac mansl Jerit, Onopeat nc pas Yire wl'accord
avec cette th&orie mais ce qui importe % 1l'heure actuelle c'est d'emp8cher qu'un
phénomdne analozue se répdte aujourd‘'hui, notamment dans les grands pays en dévelop~
pement o coexistent dec régions relativemeni développes et des zones arriéréeés,
entre lesquelles les marchandises et les facteurs de production circulent plus ou

moins librement,




Les zones avancées qui ont 1'avantage d'8tre bien 8quipées attirent les entre-
preneurs et les ressources. Lles régions retardataires risquent donc de se vider 2
leur profit de leurs ressources les plus pricieuses, ce qui entrainerait une croissance
régionale déséquilibrée et se solderait pas l'apparition d'ilots de prospérité et

de pauvreté,

En Inde, une croissance 8quilibrée des difiérentes régions a toujours 4t€ un des

objectifs du plan, Faute de directives et d'un cadre général elficaces, les résultats

obtenus ) cet &gard au cours des trois premiers plans quinquennaux ont 6t6 des plus

maigres, Aussi a-t-on estimé qu'il fallait des initiatives plus audacieuses et mieux

coordonnées pour faire décoller les récions arriérées et les conduire & l'autosuffisance.

En 1963, lors de 1'laloration du quatridme Plan, la Commia3ion du Plan a créé
deux groupes de travail, 1'un chargé de recommander des critdres pour 1'identification
des zones arriérées, et l'autres chargé de proposer des stimulants fiscaux et
financiers de nature ) cicourager 1a création d'entreprises industrielles dans ces
gones. Se fondant sur les recommandations de ces deux groupes, et sur d'sutres consi-
dérations, la Commission du Plan a répertorié 3 ce jour 240 districte et rézions
considérés comme arriérés et pouvant, 3 ce titre, recevoir A des conditions de faveur

une assistance des institutions Financi?res.,

Les institutions financidres ont adopté en 1970 des mesures d'aide aux projets
entrepris dans les régions retardataires. Il s'agit de concessions telles que
réduction des taux d'intér8ts, extension de la période d'amortissement, réduction de
la commission de garantie et de la commission d'ouveriure de crédit pour les soldes
non utilisés, etc. La Bangque de développement industriel de 1'Inde a aussi accordé
GeB concessions analogues pour son aide au refinancement. En outre, le Gouvernement
central accorde des subventions dans certaines régions. Ces subventions sont de
1'ordre de 15 ;5> du colit des projets, quel qu'en soit le coftt, avec un plafond de
1,5 millioa de roupies. Les gouvernements des Ttats accordent eux aussi des concessions

financidres pour les projets ex6cutés dans les régions arriérées,




Les mesures d'incitation financidre et les subventiona ne peuvent i elles seules
diriger les forces fconomiques naturelles et les projets vers les régions retardataires.
Le financement n'est pac le seul facteur déterminant, ni mdme peut-8tre le principal
facteur déterminant de 1'investissement industriel dans une région donnée., Les consi- '
dérations qui influent sur les d4cisions en matiltre d'investissements sont nombreuses i
existence d'une infrastructure, communications, ressources naturelles, capacités
d'initiative industrielle et de gestion, demande, croissance, environnement favorable,
et nombre d'autres facteurs socio-culturels cui incitent 2 entreprendre et & indus-
trialiser, Comprenant que les mesures financildres d'encouragement ane suifisent pas,
et qu'il faut faire quelque chose de plu3 pour le développement, les institutions
financidres se sont en m8me temps lancées dans ce qu'on peul appeler des activités non
financidres de développement visant i constituer une base solide d'information qui

permette de dégager une stratégie appropride dans chacun des Etats,

On ne possédait que peu d'informations sur la demande, et sur le potentiel de
croissance de ces régions, pour ne rien dire de lear desré de retard et de ses causes. .
les régions arriérées ne lec sont pas toutes &galement, et leurs potentiels de dévelop~
pement dirl¥rent les uns des autres. La premidre ciose A faire &tait d'é'valuer le
potentiel de croissance industrielle des régions retardataires. Les institutions
financi®res ont maintenant terminé leurs enqudtes sur le potentiel industriel de
toutes les régions, sauf 1'Etat du Sikkim (qui a adhér& & 1'Uanion indieine en
avril 1976) et ont identifié plusieurs possibilités de projets, en fonction des
ressources naturclles des régions, de la demandc probable et de 1'infrastructure
existante. A la suite de ces études, de nombreuses possibilités de projets repré-
sentant un investissement global d'environ 20 milliards de roupies, ont &t identifiées:
74 de ces propositions, représentani un investissement de 2 ailliards 050 millions
de roupies ont (éj4 doiné lieu A 1'élaboration le projets concrets, dont certains sont
en cours de réalisation, Cepeniant, un grand nombre ¢ 'entre elles devront 8tre
discutées, examinées plus avant et perfectiounées avaat de pouvoir 8tre poussées
jusqu'au stade de 1'investissement. Une iois termings, les rapports d'enqu8te sur
chacun des Etats retardataires sont étudiés A Tond avec les institutions financidres
et les autorités de 1'Etat intéresss,
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Afin de suivre constamment les projets proposés et d'associer étroitement i
cette tiche les institutions au niveau les Ttats, la 3anque de développement
industriel de 1'Inde a constitué, conjointement avec d'autres inctitutions financidres ¢
pan~indiennes, des Groupes i >rinstiuiions ol sont représentées les insgtitutions
financidres et de promotion ei les .lus importantes banques oomuerciales de chacun
des Ztats, Il existe :cur l'ensemble du ways 17 de ces ;roupes. Ils se réunissent
% intervalles périodiques et examinent des ,rohldmes trés variés se rapjortant 3
‘1tinfusirialisstion de 1'7tat intéressé : ideniification des projets, identification
et formation des entre,reneurs, financement des projets, eic. Le r8le de la 3anque
de dévelopement industriel ce l'Inde est de leur présenter de nouvelles possibilités
de projets et de rassembler sur les résultats enresistrés jar chaoun des groupes

ingarinstitutions des données qu'elle communique % tous les autres.

L'ex)>érience que nous avons de la pjromotion des nouveaux projets el de la
cooération avec les petits entrepjreneurs, démontre cu'il esistait une lacune grave
dans les services mis ‘- la disposition des petits entre .reneurs relativement .
inexpérimentés. Ils avaient Desoin d'aide - technicue et Jrofessionnelle - pour
formler correctement leurs .rojets et les ,résenter aux institutions de financement
en vue d'obtenir l'assistance financiére nécessaire, Nombre de ens avaient des
idées excellentes pour la création d'entre)rises nouvelles, mais avaient bhesoin
d'asgistance tecknicue Lour la conception, la forimlation et la mise en oeuvre
des projets. Les services teciniques et >rofessionnels sont coliteux, parfois m@me
impossibles . obtenir .our wn projel : entreprendre dans une ré-ion écartée el
arriérée. Pour couvrir ce besoin, la 3anque de dévelop.emen. industriel de 1'Inde,
en liaison avec d'autres institutions de financement, a crié des organismes de

consultation technicue dans se)t Stats du .ays.

Praticquement, tous ces systmes ont leurs défauts. liais il n'en reste nas
moins que le rendement de l'assistance aux réxicns les moins évoludes a ausmenté

chaque annde sans exoeption deyuis 1970, date de mise en oeuvre des premiers systdues




’.
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d'assistance. .h 1975-1975 (avril- mars) 1'assistance ., rouvée yar les institutions
financiéres de 1'Union »our les yrojels intdressant ces ré_ions s'est élevée A

1807 millions de roupies, corres,ondant un tiers environ de 1l'assistanne totale
sctroyse yar ces institutions. Lz ranilitl de la croissance de l'agsistaice de ce
tyoe de rojets est illustrée .ar le faii cue, ea six ans (1954-1970, Juillet-juin),
la lanque indienne de ddvelc.pement indusiriel avait a.prouvd une assislance de

470 millions de roupies our les créations d'enire rises dans les ré;ions les moins
évoluies, soit environ 17 , de gen assisiance totale serdant la rériode congidérée,
Perdant les amndes 1975-1975 (juiilet-juin), cette agslstance est passée 3

2009 millions de rou ies, soit aviron 49 , de l'assisiance totale fourunie par 11 Janque.

Le r8le de la 3anmue duns le ddvelosiement a recu une rcuvelle orientation ayrés
la réor.anisation de cette institution, en février 1975, '™ service s,écial a été créé
- le Service du dévelo ,jemeni .des r¢; ions et des zones 1ag moins évoludes - char-é
essentiellement d'ilentifier les .rojesis, d2 les rouwouvoir ei de s'acouitter de

diverses autres fonc:iions concernant le ddvelo,ement des ri ions legy moius évoluées,

I) est difficile d'dvalner cuantitativement 1'effe: de ceitle assistance sur
les ré;ions les moins &voludes, d'autant >lus qu'elle n'a ,ris tout son essor qu'er 1970,

4
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s oere  ar encu et 1o laar' Toaovojets oo soand

e

LSoancoye auv o Tang
la sroduction. On .eut dire ce endait, sur la base des srojets ddja parvenus A
ce stade, que 1l'assisiance directe fournie ,ar les institutions financires de
1'Union a rermis la créaiion de rlus Je 100 000 enpolois dans le secteur industriel
des ré . ions an cause.

]

D'arrés {vznel, 1'inéalité des revenue serait une consécuence icoCwitzle
dévelo}_;ement Gconomicue dans sa .remidre .hase, Ruoicue l'on ,erse de cettia
affirmation, il semble certain gque, ci on laisse libre cours ou mouvement du marché,
rien n'imoose une réjar.ition slus ¢:ale des revenus ui une sartici sation équitable
de toutes les rariors aux hénéfices de la croissaice, Il faut donc orienter le
yrocessus de la croissance dans une ceriaine Jlirsction, et le Jrovoruer - si 1'on »Heut

dire - dans certaines ré ions et dans ceriainas caté ories dleriresrise si 1'on veut
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Slarcir le secteur industriel. Le r8le dec entrejreneurs joue un r8le emsentiel
dans le dévelo)jement Sconomicue, et, faute d'’entre rencurs acce)tant de travailler
dans le cadre des objectifs socio-économiques fixes, le déveloprement ne peut se
groduire au rythme voulun. I.Bme au 198me sidcle, las pro-ris réalisés dans les Jays
en dévelu)ement, aussi limité fussent-ils, 3s'explicquent sar les efforts des entre—
oreneurs étran ers, Les motifs esseniiels en étaient le rofit, et le détournement
de ce yrofit au hbénéfice des méirojsoles intéressies, de sorte qu'aucun dévelopement
n'a su se muintenir de fagon durable dans les ré;ions qui corresondent aus ,hays

en déveloypement d'aujourd’lui,

Voyant qu'un dévelo :sement durable est impossible sans encouragement des
enireprises, que la mcilleure fagon de répariir les bénifices de la croissance est
de favoriser la yroiriété des biens de s roduction, et que la seule fagon de promouvoir
une croissance souterue dans les rcérions pen évoluées du pays consiste i veiller
au réinvestissement des srofits réalisss dans ces régions, les institutions financiéres
ont mis au point des systémes ayani pour bul d'encourager trég activement les nouveaux
entreprepeurs el les techniciens  vocation d'entre,reneurs. Pour réaliser le
dévelosement industriel continu des ri;ions lec woins 4voluées, ,rescue tous les
tats ont crés un Office des investissemerts industrisls (le titre exact diffare
gelon les Ttats) ayant pour orincijale Tfonction d'aider sous forme de capital ou
de .r8t les créations d'entrejrises dans ces récions et aussi de financer directement,
avec la collaboration d'entre,rises .,rivies, certains _rojets iomués en Inde projecs
nde secteurs commns", Comme 1'0ffice esi financiérement corcrongabie du projet,
on reut compter cue les jrofits réalisés . rice au projet seront réinvestis dans
d'auires projets intiressant les réyions les moins Svoludes de 1'tat en question.
Les institutions financidres de 1'Union ociroient une assistance directe aux projeis
de secteur commn valables dont un Office assure le co-invesiissement. ‘n outre,
la Bancque indienne de dévelojement indusiriel fournit aux Offices une assistance

de refinancement pour leurs réis au< industries de taille moyenne.




Toutes les insiitutions financigéres Iu rays acoordeni, " des conditiors libhérales,

"une aggistance au: entresreneurs soteniiels qui sort teohnicuemert en wesure de faire
fonctionner wn projet mais n'ont jas les crédits nécessaires . £i mise en route,

La oluoart des hHanques commerciales fournissent la totaliid desg fonuac recuis,

jusqu'l concurrerce da 0,2 million de rou.ies. Dans le cas de ces tochniolens 2
vocation d'ertrereneurs les instiiutions financidres - celles de 1'7tat comme celles
de 1'™ion - asilicuent de manidre wsoing ri-oureuno les r: les révues en ce qui
ooncerne la contribution Aes sromotenrs. Zertaines Jle ces institutions yrennent en
outra 3 leur char-e 1'4tallissenment 1'études de faigabilité et'les dépenses entraindes
Jar la partioijation de ces tecinicier : - les sta.es de formation . la rostion des

entreyrises,

Ce endant on constate friquemment cu'il ne suffit pas de »révoir les stimulants
financiers et autres mesures d'assistance {en matiére de formation, ,ar erxemple) Hour
inciter oeg entiresrenecurs .otentiels X quitter i emploi hien rémniré et . renoncer
% la sdcurité ou'il irocure, Un entre,rensur doi' avant “‘out suvoir srendre des risques
et sup.orter ler consdmiences d'un écl ec iventuels Ce qu'il faut au: entrepreneurs
sotentiels c'est disjoser d'un "eaitil-riscues", c'esi-‘-lire recevoir des institutions
finanoiares une assisiance sous forme Jde .artieisation au ca.ital, qui réduise leurs
risques. A ce: effet les inssitutions financiéres ont wis au point des mécanismes
sour l'octiroi de casitau: Jits "d'amorga:e'. Jew: sysl.@nes de ce [enre reldvent de
la 3anque. Le sremiar, cu'elle iwt en oeuvre sar l'intermédisire les State Financial ‘
Corporations, consisie .. coubler 1l'icart entre les forls qu'un _rouwoteur seut
effectivement a.jorter et ies ford: nécescaires an lancemert du 'rojet. Ces crédiis,
qui sonf accorddés . des conditions trés lihirales, ne peuvent dé,asser 0,1 willion
de rouvies. L'autre systéue, dont 1l'asslicaiion es. confice au: St@te Incustrial
Investment Corsorations, orivoit 1l'ociroi de ca.itaw: d'un montant compris entre
0,1 million et 1,0 million de rousies sour dec .rojets dont le oot est . al on

inférieur 3 10 000 millions de roujies, La Industrial Finance Corporation of India
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patronne Szalement uns instiilution aprelde isk Cuiital Foundation qui fournit le

mdme genre d'assistance finanoidre sous forme de prdts sans intér8t acoordés aux P
entrepreneurs i titre personnel Lour des .rojets d'un cofit supsrieur 2 10 millions

de roupies. Il existe donec trois systémee compldmentaires serrettant d'obtenir une )
assistance > des oonditions trés livérales, Au niveau des Ttats, les institutions
finanoieéres déploient une srande activiié our ideniilier les entreproneurs potentiels

el organiser 3 leur intention des prosrammes s)écialisés de formation.

Les institutions financiores oat édzalement reconnu la ndcessité d'audliorer
oonstamment la cqualité de leurs oadres et du ,ersonnel de direction des entreprises
oour aurmenter le nombre des projeis viables, relever lec normes d'évaluation des
orojets el serfeotionner la ;estion des entre,rises indusirielles. Conscientes de
1timportance qui revient : la formation et . la recherci.e en matidre de pestion
financidre, 1'ICICI et 1'IFCI ont respectivement ajjorté leur a,oui dans oe domaine
3y 1'Institute for Financial iiana~emant and {iesearcl: de liadras et au j.anajement
Develoyment Institute de New Delhi, Ainsi ont &t¢ wis au point des programmes de
formation adaptés aux besoins des institutions financiiree et de 1'industris indiennes.
Des sarticiants d'autres says ont é&ralement suivi ces procrrammes et s'en sont dSolarés

trés satisfaits,

Ce tyne de érogrammes 38 rattaol.e aux activiiés d'infrastruoture visant 1 déve-
looser cet &lé&ment capital du dévelorement iconomique qu'est le faoteur humain,
Les bénéfioes qui en résultent se manifgstent 3 long terine el ne sont pas aisémdnt
quantifia®les: la .ériode de ;estation de toutes les activités de ce genre est longue,
surtout dans le oas d'une croissance de ty.e "induii". .21 revarcre les coflts de oes
aotivités sont ressentis imnédiatemert, aussi les partisans d'une maximisation raride
337 HAnAsficas ra rortrent rizleree cent seeosticues erant . 1tueilitt 18 ceite lon ue et
diffioile qu8te de nouveau: woyens jermettant d'élever la qualité du facteur humain
dans 1'indusirie. Nous pemsons .our notre jart que de tels efforts sont justifiés,

surtout dans un pays ol la redistribuiion est l'objecuif essenrtiol.
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Le déveloypement d'un pays ou d'uns ou plusieurs de ses régsions est un phénombdne
socio-éoonomique dans lequel interviennent aussi bien des faoteurs éoonomiques que
dee faoteurs non éoonmomiques., L'industrialisation n'est que 1l'un des aspects ds la
croissanoce, Au début du prooessus de croicsance, le développoement de l'asriculture
sat tout aussi important, sinon plus important, Les objectifs des banques de
déveloypement doivent 8tre harmonisés avec le plus grand soin, faute de quoi il
pourrait arriver que l'accélération de la oroissance se fasse aux dépens de l'équité,
ou que la recheroche de 1'équité freine la croissance, De plus, la réalisation de
ces objeotifs suppose toujours des efforts conjusués auxquels partioipent de
nombreuses autres institutions., Il est trés difficile de mesurer aveo tant soit peu
de préoision la oontribution apjortée par une institution, 3ien des cofits et
bénéfices dus > des effets d'interdépendance ou A des faoteurs exogénes sont diffi-
cilement quaniifiables, Une chiose esl oependant oertaine, Les institutions
finanocidres oeuvrent dans la bonne direction; si elles se trompent parfois, ellss
savent tirer un enseisnement de leurs erreurs et leurs efforts tendent toujours 3
trouver de nouveaux noyens de répondre mieux encora aux besoins du pays.
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