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L 'INDUSTRL.LISATION DES P.YS LES MOINS AVANCES

Dans les rays les noins avancis l'industrialisation est freinse »ar diyers

rroblémes ¢t controaintes dus 3 i'absence ~u . l'insuffisrnce des ¢léments si-anras
&) Infrastructure nctérielle;
b) iain=d'oeuvre quolifide:

¢) Reseources financidres (notaiment icvises 3trongdres) et institutions

finonsiéres;
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d) Izrchd ot »oseibilitsd d'ilargir las débouchds;
e) Cornmétences nicessaires nour occlilirer le transfert des techniques;
f) Petitc industrie et mesures mronres A en nromouvoir le dévclow~ement;

g) Utilisntion addquate de 12 canacit. installde;

h) Institutions chargies de nromouvoir et d'ammuyer les activitiés mences en
natiére de vromotion des investissenenis et de sdlostion, d'ilaboration et

d'exicution des nrojots;
i) Politique industrielle.

Voici, bridvement exnosce, quelle est 12 situation de la Somalie 3 cet dgard :

z) Infrostructure matdrielle

L'absence d'infrastructure ou 1'insuffisance de 1'infrastructure exigtante 2
nour effet de restreindre le choix quant cu lieu d'imnlantation des établissements
industriels, d'augmenter considcrablement le coit des investissements et de compromedtte.
la rentabilité de l'industries En Somalie, une entrenrise industrielle doit toujours
srivoir des investissements pour 1la construction d'une route d'accés, la mise en place
d'une instailation de nroduction d'¢lectricité ou d'une instzllation de nompage ou
le forege d'un »uits et la construction d'un dgcut, narfois sur nlusieurs kilométres.
Le flux de mctiéres rreniéres et de »roduits industriels Stant limitd, la commer— |
cialisation est difficile et les cofits de »roduction - et, ~artant, les »rix de vente -

sont élevés. L'’industrie est concentrée dans les norts de iogadiscio, Kismayo et




Berbera. Faute d'inetallations :artuaires aliquates, la création de orojetw de
grande cavergareest difficile ou exige la construction d'un ~ort s lcialement 3

cet effet.

Les investissenents nicaessaires »our crier une infrastructure motirielle sont
forcément trés immortants. Le nonque A4'infrostructure est donc un nrobldme qui ne

»ourra 8tre risolu mu') long terme,

b) ilain-d'oeuvre qualifice

Le nanque rle main~d'oeuvre qualifide constitue le deuxidme granc -robléme du
nays. C'est 2 lui que sont imutables les retards dans 1'exdicution des nrojets
industriels, la sous-utilisction de 1a caraczitl installie et le coflt exhorbitant de
l'entretien - méme . un niveau trés moloste - des installations industrielles. Des
efforts concertis sont consrerds 4 1o soluticr de ce nrobléne. L'universite de
logadiseio comnte ~ujourd'mi rlusieurs facultus : construction mdcanique, Sconomie,
chimie, etc. L~ création d'une Ceole holytechnique est en bonne voie. Il existe deux
instituts de formation technique, un centre de formation irofessionnelle, un atelier
de fornmation aux métiers artisancux, une ¢cole de comptcbilitd et un institut des
n8cheries. La Somalie -nssdde Jgalement une institution (le Soncli Institute of
Develorment) qui disnense une formation en cours d'emnloi aux gestionnaires et
comptables. Il n'existe ;os de moyens de formation dane des domaines spécialieés
ayant trait & 1a technologie, a l'écononie, a la gestisn, au commerce et & la compta-
bilitl et il n'est nus nossible A'en crier au stade actuel. 11 east donc nicessaire
d'envoyer un grand nombre de ressortissants sonaliens qualifiis suivre une formation
4 1'dtranger gr8ce aux bourres qui neuvent &tre accorddes nar les organisnes des

Nations Unies et nar des »ays anis.

¢c) Formetion de capital ¢t financement

Pour s'industrialiser, il faut Ces casitaux, tant en 1onnaie nationale qu'’en
devises. Il est rore que los nays les moine avancés obtiennent des r8te A long terme

4 des conditions libidrales. Les ~r&ts comnercisux sont tro: chers, ce qui fait que



dans les nays meu 2wvancis 1'industrie et ~uelguef»is une activitd non rentable. Dans
ces mays, le revenu ~ar imbitont et, oor consiquent, le volume de la consommation sont
faibles. L~ fisca®itl cet lourde et il n', 2 rwuére de -ossit lit. 4'augmenter les
recettes -ubliques au noven d'inr8ts nouverux. Lus excéients bulsctaires sont done
faibles et ne suffisent =as 4 assurer le Tiicncecent doc —rojets inlustriels: En
Somalie, " resque tous lee zranie 'rojets industriels reldvent du cecteur -ublic. La
rentabilité des industries Iu sectour ~ublic ect tron foible »our wermettre une
formation de canital A une coadence satisfoi antue Dans les roys ol 1'¢pargne intérieure
et lee excilents buds-itairces sont nigligecbles et le revenu par hobitant faible il est
imrassible d'¢laborer des lans de ddvels mement industriel sans Lréts 'souples",
subvertions et dons A'une rertaine inertonce. Il [ut Jlaborer un slan qui permettrait
A'injectar des conitaux dans les Jconumies :les -ays les noins avancdés mour y Hromouvoir

12 croissance et 1l'industrie.

) I.archg

La Somalie syant une ~orulation neu inmortante (nrds 1s 5 millions 4’habitants)

le marchl des nroduits inlustriels y est atroit.

La Somalie a une swnerficie de »lue de 638 000 kmz. Il u'y a nus de voie feorrue,
les routes asrhalties »nraticables ‘zr tous.les temns sont ncu nombreuses. Certeoires
routes sont encore en corastruction. La circulotion des biens ot services est Jdonc
Aiffiecile. L'Ctroitesse du marchl s'oprose a la criutiorn A'usines modernca nour la
sroduction de biens de consomnetion. i'8me i 1'on erce de te’les usiaes, il faut y
aonliquer unc technologic intermidicirs wui nermette de raintenir la nroduction 4 un
volume qui soit en ras-irt aves lo consonmation locale et les nossibilitus d'écoulement
sur le merché., Il en risulte que les cofits e ~roductinn sunt 3'27és et que les biens
de consonmatinn locale sont chers ¢t ne ~euvent faire face 4 la concurrence des nroduits
importés, ce qui nicessite le recours 1 des nesurcs de -rotection douanidre ou a
d'autres tyres d'aile. Quant aux industries orientces vers l'exnortation qui utilisent
des ressources locales, elles se heurtent au »robléme que constitue -our les rays les
moins avancds 1'Scoulenent de leurs rroduits nenufecturie sur le marche international.
Ces nroduits sont souvent vendus au ~rix fixé nur 1'acheteur étranger. BEn consiquence,
le rendement des investisscuents est si faible que 1'extension des entrenrises est

imnosesible.




e) Tranefert des tcchniquas

Paute de disroser dee 3 -Gcialistes nécessaires, les ~ays les noins avancds
acquiéront les techuiques sim-les ou ~erfectionnies ot adantdes ou non aux conditions
loczles, an srix qui leur est demandll. Les fournisscurs Strangers de machinea, de
metliriel et de techniques, savent ~erfaitement que ces nays re sd>nt nas en mesure de
détermirer ce dont ils ont bes-rin en matisre de technologio ni d'dvaluer les o>ffres
qui leur sont frites dans ce donaine. Ces ffres ne ce fondent nay toujours sur un
cahier des chargcs »u cur des demandes sricises. ainei, les »hays les moins avancds
1isosent rarenent 1'offres comarnbles. Ile sont obligls d'accénter telles quelles
los offres qui leur sont ~risenties ou de se ~asser du ~rojet. Ils s'exposent dono

a 8tre exnloitds. Il fout que cela change.

f) Petite industrie

+4u moment de leur accession 4 1'indl .endance, la ~lurart des ~ays les moins
avancés n'avaient nas ou -resque nas de ~etites irdustries traditionnelles. L'artisanat
est 3 la base du divelopnerent industriel. Si cette base fait 13faut, le nays weut
~robablenent choisir le ~asser directement cu stade de la granie industrie utilisant
les techniques les »lus ricentas. Cela ne va »as sans difficulté. Lo netite industrie
Jjoue un rdle important dans le Alveloanement de tous les noys. Lec entren~reneurs,
les cadres surdrieurs, le nersonnel de maltrise, les maltres criisane et les ouvriers
qualifiés viennent sbit de 1o netite induetrie, soit du commerce. Normalement, les

agricultoeurs et les 3leveurs ne s'’intiressent nas A ces activitis.

Dans les nays les moins avancés, los grandec entrenriges sont des casis dans un
désert industriel. Ces nays doivent s'attocher 3 dlvelor—~er la netite industrie.
Ile n'ont neut-8tre nas le chuix. Leurs rlans actuels de ddévelonrement Sconomique

n'accordent cenendant qu'un raong de »ricritd trés nodeste a ce secteur.

g€) Sous-utilisation de la canacitd installce

Dans les pays les moins avancés, le taux d'utilisation de la cavacits de
nroduction installée est de l'ordre de 60 .. Cela tient A divers facteurs dont les

“rincinaux sont la n~dnurie de cadres comnitents et d'ouvrierz qualifiés, les retards



dans 1o livraisom des fournitures, dec -idces -lo rechange, ctc., ainsi qu'a A'autres
raisons qui ne Ai-endent nos de ces aays. Linsi, en Somalie, dee conserveries de
~oisson travaillent en dassris de leur casnsits -or suite e i'insuffisence dec srises,
qui tient olle-méme 2u nonque de flotilles et de wrts de .8che. S'agissant (e la
fobrication de nrénmarations st le conserves 1e vionde, 12 ca:2citd instollie est
sous~utilisie -arze que les ~rix »fferte - ur ces ~raduite cur les warchic d'ex or-
totin sont troo bas. Une sucreric ne trav:ille ~ac 4 leine cooacitd <or suite d'un
annrovisisnnenent inruflisant en canne & sucre qui tient & Jes -roblénes A'agronsmie et
de distribution d'e2u. dinsi, toute une sirie de rrobléner I»nt sbotacle 3 1a Hleine
utilisation de la caacite industrielle dije instellle ot -~ourtant »n crie le nouvellcs
usines et 1l'on accrolt lus caracitis de roduction. Il est Jvident que les noys les
mins avancés doivent < 'attacher en »rioritl o atiliser nleinement lo caracitl
existante et Binilficior 1'une ~ide nour rissudre les osroblérmes qui sont & 1z base de

ga sous=utilisation.

h) Insuftisances en motidre de slanification inlustrielle

Les nays lese moins avancds corme la Sonalic n'ont nas assez de s icialiotes
canables 1'itudier et d'lvaluer les -ers ectives qui s'offrent 3 diffidrentes industries
et de déterniner les nrojets 1ndustfiels qui cont viables. L'assistance technique
dont ils binificient dans ce domaine leur ect fournie ~ar les >renismes des
Nations Unics, 3 titre bilatéral, nor es nays =~iis. Il est difficile d'obtenir des
données sur 1'Ceononie et 1l'industrie ‘e ces »nys. En outre, ceux-ci n'ont »as
d'organisme canable de nettre cu yoint des srojets industricls ou de faire dcs Studes
de faisabiliti. De n8ne, sur toutes les questions liles & 1'exccution des -rojets,
les pays les moins avancis diyivent faire av.el 3 des 4trangers. Lo »driode de
gestotion des rojets industriels est -or conscquent trés longue. Les socidtis
Sdtrangeres d'ingénicurs-conscils, dont ~lusieurs sont aux meine e fobricante de
machines, nronosent leurs serviccs A ces nays. Duns certains cas, les faobricants
de machines envoiont des techniciens nour nonter lc matiriel, nais ils Jvitent toujours
de conclure des contrats our des installatims clefs en mains., Les installations
de ce genre sont tréc cofltcuses et entralnent une cugmentatisn vertiginouse des
dénenses 1'investissement., Une telle situction demanderait 4 &tre exaninie d'urgence

a 1'lchelon international.



i) Politique industriclle

Lee nays les moins avancis xent en gincral leur nolitique industrioclle sur le
renclacenent dee ir crtations sans se ~riocsuner de la nicess.ti d'utiliser la canam
cité installle de fagon >-timcle ni de 12 setite industrie. Cette slitique de
remnlacement des in~ortation aboutit . 1~ eriatisn 3'unitis de sroduction non
intigries. La 45 endance (troite a 1'igard des im-ortations de biens de ~roduction
& nour consiquence lu eous-utilisation de la coasits inntallle, lu chertd deo. produite
industriels et lo ddésiquilibre de 1o balanee des nolenente. Les usines qui se trouvent
dans ce cas en Somalie fabriquent les .roduitc suivants : cigarettes et allumettes,

contaneure en t3le ondulle ~our navires, dctergents et -eintures,

I1 feudrait analyser au 11! les raisons ;our lesquelles on net 1l'accent, au
débui, sur les rem-lacements des im.ortations. Cela tient neut-8tre cu montant trés
6levé des investissements néceseairec pour créer de: industries utilisant des
reseources locales, aux incertitudes quont a lao possibilitc d'¢couler la vroduction
sur les marchiés d'exnortatisn ou bien au cufit ot 4 la commlexité excossifs des
techniques requises -our de telles inlustries. Il faudra ‘tudier et risoudre ces

nroblames.









