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I. TaBLEAU GENERAL I L'INDUSTRITC SOUDANAISE

4. Les débuts.,

Comme dans beaucoup dc pays en développoment, 1l'industrialisation r'a vraimen$
cormencé au Soudan qu'aprés 1 'accestion & 1l'indépendance. a4 la veille de celle-ci,
en 1955/56, 1la part de l'industrie monufacturiére cens le PIB était trés faible,
atteignant & peine 1 %; cec socteur n'employait que 9 505 personnes, et lo montant des
investissements effectués dans les diverses entrepriscs n'était que de 536 000 livres

soudanaises,

Les principales caractéristiques de cette industrie manufacturiére étaient celles
d'un secteur producteur de ""bicna de consormation tréz sinples™ : étroitesse de la
gamme des produits et simplicité des procédés de fabrication. L'industrie alimentaire
(54 ¢ de 1la production totale) venait en t8te, suivie par la fabrication des boissons
et tabacs (12 %). La part de 1'industrie textile n'était que do 1 9, clors mdme que la
production de coton représentait 13 ¢ du PIB pour l'année considérés; les besoins en

textiles du pays étaient couverts principalement par les importations,

B. La situation actuelle — Faits ot probldmes

1) Faits

L'histoire économique contemporaingc prouve que tout pays soucicux de cocmbler
~son retard social ot dconomique doit diversifier son économie en s'industrialisant.
Certes, tous lus sectours de 1'6conomic sont importants, et aucun ne doit &tre
négligd; mais c'est 1'industric qui semble lo mieux & m8me de stimuler 1'activité
Sconomique en général. Son expansion et sa croissance se répercutent sur les

autres sectours do l'dconomie ot contribuent A assurer leur unité.

Tn conséquence, le Gouvernmement soudanaig ,a axé ses efforte sur la création
d'un secteur industriol public ct privé - qui doit Stre le motour d'un dévelop—
poemant socio~économique génsdral dquilibré, Le Plan quinguennal de développemont
1970-1975 prévoyait ainsi un ccrtain nombre de mesures visant & modifier la

structure du sectour industriel.



A cet coffet, les objectifs suivants Ctaient fixés i
a aungmenter d¢ 3 ¢ la volume de 1la productinm industrielle;
J 1 / /

b) Elargir -2 gamme dos procuits ot satisfuire la majcare partie de la demande

intéricurc gricc a 1'accroissenent dc la production industrielle nationale;

¢c) Kettre cn ccuvre un veste progriomo 2 tinvestissoments publice.

~

Pour réaliser ces objectifs, des crddits ¢'dlevant & 60, millions de livres
soudanaises ¢taient affectés a l'industric (36 nillion: <ec livres au secteur
public, et 24 millions au sccteur privé). Cec montant représentait 14,2 % Gu
total des crédits prévus au plan, qui ¢tait de 426,7 millions de livres.

-

La plupart dee plans dc développement sont périodiquencnt réévalués: il en
a 6té de mémo du Plan quinquennal, qui a fait 1l'objel d'unc révision aboutissant
a l'adoption d'un “Progranme échelonnd d'action”.  Ce programme (Ltaction

prévoyait pour le scctcur industricl lec obgjectifs suivants

a) Parvenir a l'outornfi uce pour les produits essentiels;

b) Utiliscr au maxinun les matiéres preriiéres localen;
c) Réaliser une répartition équilibrée des industries entre los régions;

d) améliorer ot moderniser les industries traditionnclles dans les zones

agricoles cn vue d'enrayer l'exode rur:l,

Confornément au Programme J'action, lc nwmbre de projots intéressant le
secteur public a ét< accru (ler projews nouveaw: portent principalement sur les
industries du sucre, des textiies ot du cuir) ¢t les fonds prévus pour les
investissements ont ét& pertéc a plus de 300 millions de livres soud‘maises pour
la périocde 1970-1976. Il cot dvidont que cette augnenttion n'est pas due aux
seuls projets 'nouvea,u:,:, ot qu'elle s'explique aussi par la révision de projets
antérieurs ct par la hausse dus cofits des matiéres premiéres et des ¢quipements

entratnde par 1'inflation ot '3 hausse des prix intéricurs.

Cot effort sans précddert a cu pour effet que la part de 1'industrie dans
le PIB est passéc de 4,3 % & 15,1 % entre 1956 et 1975 (base : prix courants 1956
au colt des facteurz) ot quc le secteur manufacturier o connu un taux de croissance

de 5,6 % entre 1966/67 et 1074/75. aujomrd'hui, 1'industrie emploie prés de

S




240 000 persomncs, soit 3 § cnviron de la population active. Par ailleurs,

. 1'importance relative du point de wvue de la valcur ajoutée bruts des principaux
gous—scctours o ét3 considurublement medifide ainsi, 1la part du sous-sccteur

' alimontatim, boiscons ct tabacs est torblc du 56w & 32,6 %, tandis que cclle du

sous-secteur textiles, habillement et cuir ost pansde de 1 % a 39,2 %.

Voir tabloaux I, IT et III ci-aprés

TiBLEAU 1

PAUX DE CROISSANCE DU SECTEUR ilaNUFACTURIER

(Entreprises publiques, cntreprises privées,
inductries traditionnelles ct industries modernes )

ANNIRES

68787 6170 60/69 6910 10711 1112 12713 13/14 14lla

Part du secteur manu-
facturier dans le PIB
(on millions de livres
soudanaises )

- En prix couranmts 47,5 52,8 55,0 65,0 67,4 73,7 19,9 107,2 130,3

Bn prenant 1966/67 pour année de référence, on obtient un taux de croissance de 6,1 %;
si 1'année do référence est 1974/75, ce taux cst e 5,1 %.

Le taux de croissance pour 1a perm de 1966/67~ 1974/7) (calculd dlaprds la méthode de
Fisher) est égal & 5,6 (5,1 x 6,1 +¥3T,11 = 3,0).




TABLBAU- IT
PART DE L'INDUSTRIE DANS LE PIB

(Bn millions de 1 vros soudanaisos)

ANNEE3

BRANCHES D'INTUSTRIES 6876 6[/00 G6B/63 89/10 1011 [1/12 [2/13 13/1% 14715

Industries mamufac—

turidres 47,5 2,8 L 65 67,4 13,7 79,4 107,2 138,3
Industrice extractives 1,9 2,1 2,3 1,8 1,8 3,1 3,5 4,1 4,6
Bitiment et travaux

publics 23,9 22,0 24,4 24,3 33,3 26,4 31,2 61 65
Floctricité et cau 16,6 16,3 16,6 16,5 16,6 16,9 17,5 18,6 20,9
Total pour 1'cnsemblo

du secteur industricl 89,9 94 98,3 107,6 109,17 120,17 31,6 190,9 228,8
1B 1060 1125 1195 1 1.3 119912 406 1 307 1 375 1 510,8

Part du sectour ma.nufdc—
turior dans le PIB, en % 8,4 8,3 8,2 9,4 9 9,6 10 13,8 15,1

4du cours des neuf dernidres amnées, la part du secteur manufacturier dans le PIB a
varié entre 8,2 % (1968/69) ot 15,1 % (1974/75).




TABLE.U III

PRODUCTION INDUSTRIELLE

) ‘ o : TaUX DE CROISSANCE ANNUELLE

Ciment Milliers de tonnes 194,0 217,1 2,3 14,9
Farine S 11,6 37541 26,3 Inconnu
Sucre " 75,3 129,9 11,5 10,2
Savon (toilette) . i 2,0 2,6 5,4 6,2
Savon (autre que le " 21,7 34,6 9,8 €,2
savon de toilette)

Yin Milliers do litres 2 450,0 4 5%,9 13,4 8,3
Bidre " 4 534,0 9 634,3 16,3 "
Cigarette. Tonnes 660,9 514,3 4,9 18,0
dllumettes Milliards 4,9 -

Chaussures Millions de paires 6,7 | 13,3 14,71 8,5

30URCE : Rapports dc¢ la Banque du Soudan.

On notera que pour le sucro, le savon (autre que le savon de toilette), le vin, la

biére et les chaussures, los taux de croissance réels sont supérieurs aux taux prévus.



Btant donné 1'accélératicn ct 1l'extension des investirsements pendant 1z
période 1974~1975, et en privoyant uuc période d'un an pour la réalisation des
nouveaux projets, il cst purmis d'espérer pour 1977 enregistrer un accroissement

de 12 producticn industrielle en termes réels.

2) Probldnes

"Malgré le:s nete progrés cnregistriés réceument danc le sectour industriel,
‘plusicurs obstacles continuent & affecter la croissance et le¢ rendement des

entreprises,

a) Projets de Aéveloppement en cours dlexicution :

Il «'agit cssentiellement de projets intéressant les industriec du
sucre, dos textiles et du cuir, La plupart ce ces projets ont subi des

retards importants pour les raisons suivantes @

1. Les augmentaticns brutales du prix des machines imputables &
1'inflation moniicle, qui ont réduit ccnridérablement les possi-

bilités d'impertation de matériel;

2. Les retards cdans 1'ittribution des devises nécessaires & l'achat

des approvisionnements cssentiels;
3. La pénuric de certaines matiércs premiérecs, de ciment notomment ;

4. Lo menque de personnel qualifié en raicon de l'texode de la

main—d'ocuvre verc les pays arabes voicine;

5. La reareté des capitaux voulus pour assurer 1l'exécution des projets

4 la date fixée:

6. Une burcaucratic cnvahissante qui fait surtout sentir ses effots

au ctade de la procédure d'approbation des cridits;
7. Lc nombre excessif de projets & réaliser en m8mo temps;

8., Lee goulets d'’tranglcment dans les transports : installations
portuaires trés médiocres ¢t réseau de transports terrestres

inadéquat ;
9. L'insuffisance de~ actions consécutives et des études d'évaluation;

10. Le manque d'Gtudes de faisabilité, d@ dans certains cac 4 1'absence

de czdres techniques.



b) Projects industricls déja réalisés

Si 1'on cn juge par s part dans lo PNB (qui dépassc & peine 10 71) et
dans lc marché <e 1'emploi (muins de 5 %) le sectour mamufacturier en est
encora au prenicr stade et doit résoudre de graves problémes, gqui entrafnent

de sérieuses insuffisances,

1, Un des problémes majours cert cclui les capacitls excédentaires i
P '

nuisent 4 12 rentabilitd des entreprises. Voir tableaux IV et V.

TABLELU IV

DEFICITS INREGISTRES PuR SIX USINES
DU SECTEUR PUBLIC DEPUIS LEUR CREATION

Capital
Déficit inverti
(en milliers (en milliers
de livres de livres
USINE soudanaises ) soudanaises) PERIODZ
1.  Sucreric de Gunicd € 000 10 103 62-69/70
2. Cartonnerie d'Aroma 600 721 63-69/70
3. Usine de déshydratation 1'oignons 406 728 66-67-68/69
4. Conserveric dc Karcna 120 1 028 66—-69
5. Usine de dattes de Karcma 49 80 65/66 - 69/70
6. Conserveric de Wau 144 900 68/69 - 69/10
T 319 13 560

SOURCE : Ministére dec 1'industric.

a) Une des usines - la cartonnerie d'uroma - a été un Zchec total ot a af &tre fermde
par la suite.

b) La capacité de production de presque toutes ces usines était largement sous-utilisée,
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DABLEAU V

UTILISATION DE L4 CAPACITE D.NS HUIT USINES DU 3ECTEUR PUBLIC

Capacité Productirn effective  Capacité utilisde

USINE installic 1968/69 (en pourcentare)
1. Sucrerie de Gunied 60 000 t-mmes 15 451 + 31

2. Sucrerie 4'El Girba 60 000 tonnue 50 1453 84

3, Usine de déshydratation 9 000 tonnes 3280 36

dToignone

4. Cartonneric <'arcmna 4 000 tonner 265 7

5. Conserverie dc Karen 8 892 tonnce 1276 1444

6. Laiteric dec Babanousa 1 848 tonnes 12,7 0,7

7. . Usinc de dattee 2e Karcma 33,3

8. Conservcrie de Wau 10 mil, " 1,1 nill, 11

SOURCE : Comité A'&valuation,

Bion quc 1'on ne dispose d'aucunc ftus: 0 ce sujei on eutine généralement que les
facteurs snumérés ci-apré- c-nt a 1'srigine de cette ~ituation et jue des rccherches

plus détaillées s'imposent pour y tronver de= solutions.

a) Beaucoup d'usines ont ¢t crdiles cans que 1'cn ait procédd a ume Ctude de
faisabilitl i aurait rovéld aés le début que beaucoup de choses n'étaient
*_-’

pas satisfaisantcs, notamment les notiéres premiére:s & utiliser ot lc¢ cheix fu

lieu d'implantation,

11 faut ajouter que la plupart des orcanismes chargis de 1'industrialisation

ne disposent pas d'un nqpbrc<§pffiqut d'onalystoe de projets industricls. in

consdquence, ccertaines cdes techniques annliquées ne convenaicnt pas aux conditions
du pays.

- .

b) L'inofficacité de 1a gestion contribue Cgaloment & 1a mauvaise situation de
ces industries. Trés souvent, lez cudres le estion ntdtaient pas cheoisig en

fonction de lour conpétence ~Iministrative o torhnimue, ot il n'y avait pax e
formation des gestiomnaires. Cette plnurie de cacres qualifiéc o eu des réper-

cussiors fichcuscs cur 1la gesticn cb 1o foncti-mnement Jdur entrcprises.
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2. Manque de porconnel snéoialisd ou suifisonment qualifid

Nalgré les mesures nricee dan le domaine de la formation ot du
perfeetionnenent prefessionnels, wn eonstate encore une gsrande

pénuric de porsormel cploialisd su suffizamuent qualifis. Les centres
de formation n'ont pam en xénéral 2'instructoeure vraiment competents,
le matiriel <omt ile somt Jlotde oot ancien, et los pidces de rechange
ainsi que les moyens Jde formation font 1Gfout. Tn cutre, 1o formation
du personncl l'encadrcment st coaplétement négliglce La plupart du
tompe, on affocte & ces postes dor travailleurs spéeialicee ntayant pas

les compétences pllagogiquer vouluee,

La pérmuric de main~!'oouvre spécialisée w'aggravera 3i les mesures
nécessaires ne sont pas prisc-, "tuatant plus que le pays cntreprona

actucllenent plucicurs prajete e develonpenent inucstricl.
b 3 L

3. Rarctd des devises

Etant domné que l¢ pays n'a pac i'indurtric inportante pour 1a fabri-
cation de biem: A'équipcnent ot de diens intcracdiaires, scs besoins en
deviscs pour cricr ot cxploiter une industrie de ce genre sont trés
importants. Il apparaft que de nombrews projets ne sont pas exécutds
faute ¢ deviscs, ot qu'en conségence Je nombreusos usines dont ic
matcricl wvait bormoin Ao réparatiore ou gqui souhaitaiont a'agrandir
n'ont pas pu sbtenir 1'Giuipement ndcezsaire

4. Mobilisation dec ressources finsmcifres pour loe petites entroprises
ruralos

dctucllenent, le Soudan ne conpte qu'une scule bangue d'épargne pour le
développement rural, ¢t cctte banque i-it foire face & de neubrout

1 ’
problémos d'orgorisation, Ac gestion ct de fincti ~mnenert, d'identifi-

cation, d'¢laboratirm, ('évaluation ot d'exécution des projets.

1

5. Il sxiste plusicurs organiiues ayant der fonetion: identiques, co qui
entrafne res chevauchiments 2'achivitic et un ganpillage des maigres
ressources humaines et financiéres dont Jisposcnt ces institutions. Cotte

situation risque d¢ nerpltucr les entrave. nlmes que ces organismcs ont

* pour mission dz supprincr




-12 -

Beaucoup de projoets sont handicapés par des difficultés d'appro-
visionnement en matidre premidre, ducs principalcement a 1'absence
d'études préalables, et par des goulets d'étranglement dans les

transports. Os8p problémes dc transport sont d'ailleurs un obstacle

trés sdrieux au développement industriel du pays.
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IT. IBESURES BT POLITIAQUES DX DEVILOPPRIENT INDUSTRIEL

On trouvera ci-aprés l'Cnumiration des nerurcs ot des politiques jugées néceessaires

dliminor los obstacles au civiloppeixrt inlustricl national

1)

+)
5)

6)

La croiscance industricllc devrait Stre fonlée —ur ane ollection attentive

dos projets. Tl imperte ae oflcarter de Lu néthsde actuclle, qui consicte
4 disperser les efforts ¢t a cricer teute unc gumnce d'industrics, et de

storienter vers la gpécixlisatian industriclle. On s'cfforcera a cette fin

»

de créer un numbre donnd o conpleres indu.triels rentzbles, aprés une étude
poursde des avantages roespectify immidiat. et & long terme pour lc secteur

agricole dc l'¢conomie.

Les capacités de production industriclle <¢tant. larcoment sous-utilisdes,

il conviendra Jde diccurazer lo création de capacitis de production cxcessives

avant 1'apparition <¢ la depande corresponcanto.

Le secteur public devrait s'intéroscer awx investicscments d'amélioration de

»

1tinfrastructure de basc {transports, dnergic, viwbilitds, compétences)

autant qu'aw: investisscments de proJuction. Ceci et indispensable pour

résorber les roulets d'tranglonent actucles. ‘ -
Les possibilités A'¢voluation -lu secteur public Jevraient 8tre anllicries.
L'insuffisance actuelle de l'information &tant un handicap sérieux pour les

pouvoirs publics et les organismes chargés de prendre les décisions sur un

certain nombre de questions essentielles, il importerait de mettre au point

des systdmes de documentation satisfaisants.

Les complexes dont la création est suggérée au point 1) ci-dessus devraient

8tre surtout orientés vers les marchés d'exportation tout en étant capables

d'alimenter les marchés extérieur et intérieur. A ce titre, il est impératif

de mettre l'accent sur l'efficacité et la spécialisation de la production,

Pour assurer le passage 3 des stades plus complexes et plus viables d'indus-

trialisation en vue Gu remplacement des importations, une priorité particulidre

devra 8tre accordée auy secteurs suivants :

a) Les industries dynamiques, susceptibles d'8tre crébes immédiatement et

efficacement 3 une échelle raisonnable;




8)

10)

11)
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b) Les industries de caractérc_intermédicire qui aidcraient & renforcer

l1tunité du secteur industricl;
¢) Les inlustrice travaillant pour lc sccteur agricole;
d) Lee industrics dc¢ matérioux ¢ conctruction,

Les industrics d'extractiun devraient tre s{ricuscment cncouragées, on

tant que base de 1l'industrie lourde.

Un moyen pratiquce d'intircsser lc cccteur privé & 1la petite industrie
consister.it & cncourager la criation de petitcs entreprises techniquement
¢t Sconomiquement rentables. L'effort dc ces entreprises serait limité aux

activités qui contribucnt le plus a :

a) Elover ia pro’uctivité dans 1l'important sccteur traditionnel de
1'Gecononic,

b) Transforner ce cecteur de fagon dynamique.

Les programmes de formation cevraient Stre micux adaptés aux besoins en

main-d'ocuvre spécialisde ou semi~mualificlc.

Le cccteur public devrait continuer & assurer l'oricntation du développement

industriel du pays.

G




ITI, BE3SOIN3 EN A33I3TaNCE TEUCHNIQUE

1)  Les services de plusicurs experts cont nécecciires pour ¢éwudier le probléme
des cxcddents de cupacité. Ces wpicialintes oeront affectis &« 'Institut

de recherche industriellc.

2)  Des experte on crganisation incuctriclle, cn Scunomic industriclls, en analyse
financicrc et on adminictraticn <des prots devromd 8tre ottachis pour deux ans
au moine cu llinistérc du Plan, au Dinistére de 1'industric, & la Banque
injustriclle ¢t & la Caisse 2 '$poryme. Ils scront principalement chargés
d'aider ces organismes A remplir leurs fonction: et fe renfercer les néca~
nismes de planification on Minietérc du Plan ot du liinistérc de l'induetrie,
afin d'accroftre l'officacitd dans ler demiines de la planification indus—
triclle, "¢ 1'llaboration, e 1'ivaluation et ¢ la rialisotion des projets

ainzi quc de 1l'analync finzncieérc.

3) Unc formation s'inposc, <>it danc le pays, zoit 3 1'¢tranger, pour les
responacbles e ll'analysc des projets, tant ou liinistére -u Plan qu'au
Ministére de 1'industric. La curdée dc cctte formation ne duvra pas dipasser
une anndée. L'ONUDI pourrait, -cit cctroyer dec bourses pour des cntages a

1'%tronger, soit organ’ .r des cours dc¢ fornaticn dant le paye.

Toujours dans le domainc de lo formation, 1'ONUDI ot <'autres inatitutions
pourraicnt participer & la formation dc¢ travailleurs splcialisés ou scni-qualifiés,
soit en roenforgant lec centres de fermation professisnnels cxistonte, gcit on parti-
cipant & la création de nouveaux centrer de formation, tels qu'un centre technique de
1'industric textile anclogue au Centre technique de 1'industrie sucriére. o cette fin,

1'ONUDI pourrait d'zbord cnvoyer un oxpert churgé A'étudicr lc type de formation

profcssionnelle néecessaire.

En ce qui concerne la fermation des cadres e dircection et des cadres de gestion,
1'CNUDI pourrait organiscr des stages cycliques plue cplcialisés avec la collaboration
du Centre soudanais de productivité ct ¢ formation les cadres,

.

3i possible, on affectera des Cquipes d'experts ouprés des cntrepriscs sucriéres

* ot textiles.




4)

5)

Rationalisation dec orgonismes idcntiques cxistunts

I1 existe un certain nenbre d'organicmes ayant des fonctions ildentiques,

ot il y 2 donc danger de doublc cumploi,

Aussi ost-il urgent d'entrepronirc une Stule des objectifs, fonctions ct
activitée dc cer organismes, cn vue de délimiter les Zdomaines o il y 2

chevauchernicnt d'efferts ¢b do déterminer le acillenr oyen d'utiliser

rationnellencnt les ressource~ Jispenibler,

Commo la nlupart des peys cn olveloppement, le Soudan n'a pas assez de
plup Py PP j P

deviscs pour ciicuter sen projets de dlveloppement pour pallicr 1'absence

de mécanisme appropril pour la premotion o3 investissoinents, 1'ONUDI

pourrait aider le pays & en cordcr un au =zcin du ¥inistérc du Plan,

Pour cc qui cst des propesition: faites par la Divicion des op-rationc indus-

trielles dans lo document intitulé "The Demucratic Republic of Soudan = i desk study

of the industrial devclopnent” (ONUDI/I.CIS.1 5) du 6 20dt 1976, nous avens (galoment

besoin des concours suivante

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Une assictance pour l'assainiscement o la situation de la conserverie de

Wau, sclon les indicatione fournies dune 1'¢tudc

L'affectation de 1'ONUDI & 1'0ffice des textiles d'expert;

L'envoi de sp&ciilisias de la technologie du cuir pour mettrc au point une
méthode d'approche intégriec pour lc développement futur dos industries du

cuir et des articles on cuir aws fins d'crportation,

Une assistance pour la création d'une incdustrie de transformation sccondaire

du bois;

L'exécution d'une étude du potenticl des incustrior chimiques, conformément

aux indications donndes dang le texte:

Une assistance 3 la fonderic ccntrale ¢ Khartoum, selon les indications

données dans 1'Ctude;

La création dans lc sud du Soudan d'un atelier de mécaniquo comprenant une

forge et une fonacrie.

Cottc liste de projots exigeamtunc issistance de 1'ONUDI est loin d'&tre compléte.
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IV, EVOLUTION FUTURE

1) Objectifs

Conscient de 1'importance de la création d'un sccteur industriel, public et privé,

devant servir de pulssant instrument d'évolution pour le développement socio~

&conomique général du pays, le Gouverncment goudanais o réservé une place spéciale

au secteur industriel dans son plan de développement pour les années 1977-1983.

Cette orientation est confirmée por los "grands obicctifs! ci-apr®s, assignés au
0 [t p ]

gecteur industricl pour la péricde du plan de six anc 1977-1983.

d)

e)

g)

h)

1)

Développer les agro-industries pour le traitcment des produits agricoles;

Fabriquer decs moyens de production pour 1l'agriculture (engrais, insecticides,

machines agricoles, tracteurs):

Développer la petitc industrie grice a4 1l'utili~ation de technologies

appropriées et dc matiéres premiéres d'origine locale;
Accorder unc plus grande attention & la production industrielle orientée
vers l'exportation;

BEtudier lo potenticl du pays en ressources minirales et en pétrole pour

préparer de nouvelles bascs d.'industrialisation;

Pourcuivre la fabrication de produits de remplaccment des importations dane

le but de parvenir a 1l'autosuffisunce;

Mettre en place l'infrastructure requise (énergic, transports, bitiments et

$ravaux publics, matériol de construction);

Stimuler la participation du sccteur privé national et étranger & 1l'activité

industriclle;

Domner la priorité dans lec sectour industriel au développement vertioal povr

attcindro des normes de productivité plus élevées.

T1 convient de mentionner que le plan réserve environ 25 % des crédits prévus

pour les six prochaines amnées au sectoeur industriel, qui doit atteindre un taux de

croissance de 9,5 %.




2)

Stratégic

. -

Compte tenu des grands objectifs ancignds cu secteur industriel et aprés cxamcn
approfondi cu ' tade présent de 1'industrialisation, il s ble que la stratigie
adoptée et cxposéc ci-aprés corrcspomle & la voic optimale d'industrialisation

pour lc prochain stade de Jéveloppeinent

a) dccorder unc nlus grande attention aux agro-industries en vue d'unc utili-

sation cptimale des ressources Mu pay: on matiére d'agriculture, d'élevage
Vi '

et de pCchei
A cet égard, lc but princinal ust @
1. Dec satisfairc la demande croissante des conmommatcurs;

2. De parvenir pour certainz dc ces produitc & une production couvrant

les besoins;
3. D'écouler 1'excddent dc ces produits sur les marchés extérieurs;

b) Créer des industries ‘e moyens de producticn pour 1'agriculturc (insccticides,

machines, aliments pour le bétail);

¢) Poursuivre activement ct résolument le dévcloppement ce 1'industrie du
bAtiment ot dec travaux publice pour fairc face & 1‘'accroissement de la

denmande nationalce;

d) Dncourager les industries artisanales puur leur permettre de jouer un rdle
plus acti. danc lc développement - 2 zones rurales;
e) Stimuler la participation du sccteur privé & l'activitc industrieclle 3
1. DBn élargissant les possibilités de crédit industriel pour permettre le
financement des nrejets conformes cux pricrités de développoment ct

ayant fait 1'cbjet d'études de faiscbilité;

2, In anéliorant la 1légirlation industriclle conformément aux tendances

nouvelles du sccteur industriel:

3., In offrant des stimulunts nmotériels & 1'industrie notionale sous forme

d'exonération des droits sur les machines et le matériel;



j)

-19 -

Domner la priorité au développement vortical et & la pleine utilisation des
capacitéc excédentaires. Pour atteindre cot objectif, il faut en particulier
assurer 1'approvisionncment or. pidces de rcchange et exécuter des contr8les

résuliers;

Faire des efforts pour la production d'énergic ¢lectrique, surtout d'origine

hydraulicque-

Développer ot stimuler lec industries extractives pour ouvrir la voie au

développement des industrice de bage-

3'attacher au développement des industries fonlées sur 1'c¢xploitation
maximrle doe avantages conpards existants ot potentiele parmi la gamme de

ressources d nt dispose le pays:

Promouvoir 1 ‘'investisscement industriel dans les zones rurslos par des mesures
é'encouragement ot par 1'octroi d'autres avanteges. Le but principal est de
réunir les conditions nécesszires pour les projets de développement prévus
dans ces régions, et de contrituer & 1'équilibre régional et 3 la justice

sooiale.
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V. PROJETS POUR LESQUELS LE SOUDAMN RICHERCHI DES CONCOURS FINAMCIERS

Un certain nembre de projets sont a 1'’tude en vue de 1'c :¢cution qu plan de

six ans; cependant, & quolques rarcs ciceptions prés, il nc s'agit que de simples

possibilités gii n'ont pas cncore fait 1l'objet «'¢tudes de {aisabilité.

On trouvera ci-aprés une liste des projets dont les Ctudes de faisabilité sont

achavés ou en cours, et pour icsquels le pays rccherche des concours financiers

1)

Sucreric de Mongolla d

Le but du projet ect 1'établir unc¢ sucreric dans une plantation prés de

Gemmeiza, & 50 ka environ au nord de Mongalla, danc le sud du pays.

Capacité de production privuc

PTraitement de 4 000 tonnes de canne & sucre par jour, production passant de
21 750 tonncs de sucre au cours de la premiérc année 3 63 500 tonnes au cours

de la huitiémc annde,

Montant total den invectisscments requis

30 327 600 livres soudancises, dont un él4ment estimatif cn devises
corrcspondant & 21 317 000 livres soudanaiscs (smoit 70 %). Co montant otal
comprend les fonds de roulement, les équipements scciaux ot les provisions

pour impréwvus.

Marge brut. d'autofinancement et :-lsul%ats d'exploit .tion :

1. 8Si les dépenses d'exploitation ot le prix du sucre sont maintenue
inchangés & leur niveau de 1975, le taux dec rentabilité interne prévu

est de 9,5 %

2. 8i l'on applique aux dépenses de production et au prix du sucre un
indice d'inflation, le tauwx Je rentabilité interne prévu passe & 16 %
(en calculant le flux actualisdé global d> la recette d'exploitation
pour une périodc de 28 ans, dont 25 années de fonctionnement, sans

prévoir cde vareur résicduclle ).




2)

3)

Fabrication ot montage dc camions, de tractcurs et dec matéricl agricole

Sonstruction dc tracteurs :

Le but du projet ert de profuire des tracteurs, des moissonncuscs-batteuscs

et des cngine aratoires.

Capacité de production prdévuc :

6 000 tractours, 400 moissonncuscs-batteuscs ¢t 11 000 encing aratoires,

Invectiscement total jusqu'en 1901 : 84 359 000 doellars, dont 28 541 000

dollars pour les fonds de roulement.

Résultats d'exploitation :

Selon les calcul.s, le  taux uJc rentabilité interne sorait de 31 %.

Les économies en devises sc chiffreraient & onviron 35 millions de dollars

par an.

Quolque 500 nouveaux cmplois seraient créés A la fin de la quatriéme
phase du projet. Les Cconomiecs prévuec résultoront de la fabrication

locale de plus 40 % de la production considérée.

Distillerie de Sennar

Le projet a pour but la production d'alcool industriel & partir de mélasse

provenant des sucrerics de Sennar et d'iassalaya.

La Communaut{ économique curopéenne a promis de financer 1'étude de ce

projet, qui devrait 8tre menéc & bion d'ici le fin dc l'amnde on cours.



Production de mélasgse au Soudan

(en tonncr)

[
19M/7° 1912/73  19713/74 1914/75 1915/16 1918/19
Cuneid 9 320 15 163 13 315 18 329 21 000 t
Girba 21 282 24 330 24 782 26 694 23 000 39 000
Prévisions
1916/11 1911/18 1973/19 1 &0
Assalaya - 12 000 24 000 37 0CO Tt ainsi de suite
Scnnar 24 000 37 000 Bt ainsi de suite
Kenana 40 000 60 200 Passera cnsuite a
Melut - - 13 000 26 000 37 000 tonnes
Mongala - -~ - 24 000 Pagssera ensuite a
30 000 tonnes |
|
Il ressort des donnécs ci-dessus quc la mélassc produitc dans le pays permettrait
d'alimenter unc industric de 1la Adistilleric.
A 1'heure actuellc, seulc une faible proportion de la mélassce est utilisée — cnviron )
3 000 tonnes obtenues & Guneid, cui servent & produirce de 1'alcool dans la distilleric
de Khartoum Nord. Le rcste cot, woit cxportéd (lorsqu'on dispose des wagons—citernes
nécessaires), soit ~ royé.
4) amidon et glucose
Une étude de 1'ONUDI peut &tre consultée & la bibliothéque de 1'Organisation.
5) PA&tes & papicr ct papicr
La Communauté économique curopécnne a entrepris 4 ce sujet une étude de faisa~
bilité qui doit 8trc achevée au début de 1'anndée prochaine.
6) Fabrication dc panmeaux do particules
A l'issuc d'une enquétc, une ontreprisc britannique a rédigé une étude qui ne ‘

débouchait pag sur la formulation d'un projet concret. Il a donc été proposé

d'approfondir les analyscs en vuc de 1'élaboration d'un projet spécifique.



1)

3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

10)

)

VI. ETAT D'AVANCEMENT DES PROJETS DU SECTEUR PUBLIC (voir la "Desk Study")

Sucrerie du No.l=(most, Sennar : achev cn octobre 1976:

Usine de sacs on dah d'abu Nama : achevé en mars 1976;

Fabrique dc textiles de Hasa Heysa : achevé en mai 1976;

Tannerie ¢u Nil blanc, & Wad Mecdani : achévement prévu pour décembre 1976,
Brasserie du Nil blanc, A Wau : achévement prévu pour dicumbre 1976;

Usine d'engrais de Khartoum : Il a ¢té déeidd de construirs & Khartoum 1'usine
qui dovait &tre inmplantée & Port Soudan;
L'usine sera construitc au titre d'un projet de coopération et mise en
service en 1978;

Oléoduc Port Soudan-Khertoum :achévement prévu pour décembre 1976;
Sucreric de Melut : ach@vement préwvu pour 1977 ou 1978;

Sucrecriec de Mongala :
31 son financement peut 8tre assuré, cc projet, dont 1l'exécution n'a pas encore

commencé, pourrait 8tre achevé en 1979 cu 1980;

Tannerie dc Malakal :

L'exécution du projet n'a pas cncorc commencé;

Fabrique de comtre-plaqué de Vau :

L'exécution du projet n'a pas encore commence;

Usines de conserves de fruits et dc légumes dc Shendi ot de Sonnar :

L'exécution des projets n'a pas cncere commencd.









