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INTRODUCTION

La douxidme Conférence ginérale de 1'0NUDI tenue A Lima (Pérou) en
sars 1975 a adopté une Déolaration et un Plan d'action concernant le déve-
loppement et la coopération industriels nue 1'Assemblée générale a ensuite
approuvés A sa septidwe sesuion extraordinaire. La Déclaration de Lima
réaffiree que 1'industrie est un instrumeni dynamiyue de croissance indie-
ponaable au développement éoonomique et social acofléré des pays en déve-
loppement et fixe comme objectif de porter de 7 $ & au moins 25 %, d'ioi
4 1'an 2000, 1la part de oes pays dans la production industrielle mondiale.

Une des tBches oonfiées & 1'ONUDYI par 1a Déclaration et le Plan d'astion

: de Lima déoocule de la recommandation aux temmes de laguelle "afin de donner
wn oomtemu ooncret au prooessus d'industrialisation des pays en développement,
3 des {tudes dcivent 8tre entreprises et des mesures précises doivent 8tre formilées
W o sujet de divers secteurs de 1'industrie, en accordant une attention spéciale
aux seoteurs prioritaires. l'industrie des engrais -~ 1'une des principales
industries manufacturiéres du monde - a été ohoisie comme sujet de 1'une des
proaidres études mondiales en raison du réle capital qu'elle joue dans la
production agricole ot 1'industrialisation de nombreux pays en développement.
L'étude de os secteur se justifie en cutre par le souci d'accroftre la
o production a’imentaire afin de satis aire les besoins e populations toujours
| plus nesbreuses et par 1'sbordance, dans de nombreux pays en développement,

des matidres premidres néoessaires 4 la fabrication d'engreis. On a esnayé,

A saintes reprises, d'évalusr le réle des engrais dans 1'acoroissement de

la preduction alimentaire ocomparativement A des facteurs, tels que les

progris de 1'irrigation, 1'introduction de variétés améliorées, la lutie

osntre les mauvaimes herbes, les parasites et les maladies des plaptes, eto.
" Toutefois, faire de telles domparaisons est aussi vain que de vouloir déter-

siner la part qui revient A un tel ou tel engrenage dans la production d'une
sachiné,

L'étude a pour objet de déterminer les principales possibilités offertes
w développement de l'industrie des engrais et le réle que oe sescteur pourreit
. " Jouer dans la réalimation de 1'objectif fixé dans la Déclaration de Lima en
o8 qui concerme la part des pays en développement dams la production indws-
trielle nondiales Mile a été établie & la lumidre de l'expérience acquise

IR AN
-

e



SRR

TR s e T

" o Eom ey fi A
P mz.w,w%rwmw‘imw e

dans o0 seoteure L'étude elle-mbme et les projections qufelle contient ainsi
que 3o méthodes up!q'iu pour établir leasdites projectionas devront bisn
entondu G8re revues périodiquement en fonotion de 1'évolution de la situation,

La présente analyse oomprend deux parties, a savoir un résumé du projet
d'6tuie ot des oonsidérations sur les mesurss A envisagere Le texte provi-
soire do 1'étude sera examiné lors d'une réunion technique qui se tiendre
on nevesbre 1976, aprés quoi on en publiera la version définitive.




‘1974 & 110 millions de tonnes en l'an 2000,

Saemmation i'ongrais d'iol 4 1'an 2000

L'étude ocontient des projections de la consommation mondiule d'engrain
pour la période 1980-2000, On s'sot contenté en 1'uccurrence de projeter leu
tenduncess passdes au moyen d'une méthode mathématique simple, celle des |
équations de rdgression linédaire du type VF - A +B1 L'étude précente en
outre des projections de la consommation dans les principales régions du
monde, ainsi que dans 40 pays d'Afrique, d'Asie et d'Amérique latine,

La figure I indique 1'évolution de la consommation d'éléments ferti-
licantn, de 1955 4 1974, avec des projections jumsqu'd 1'an 2000. La connom-
mation mondiule d'engrais atteindra alors 307 millions de tonnes contre
83,6 »illions en 1974 - soit 347 foia pluss 'Dans 1'hypothise d'une teneur
moyenne en éléments fertilicants de 42 % (N + PO + xao). le poids brut
d'engrais oonsommés par an ceruit de 731 millions de tonmes en 1\'&n 2000,

La consommation d'éléments fertilivants danc les pays en développeient devrait
Stre maltiplide par 5,/, c'ent-i-dire passor de 19,3 millions de tonnes en

Les projections ci-deussus sont fondées wur 1!évolution prévue de la
oconcommation d'engrais et non uur leo estimations de besoinc de denrées
alimentairect des eutimations fondées sur les seuls becoins mutritionnels
de population. toujours plus nombreus.es devraient probailement &8tre révicédes
on hausse pour la plupart des pays sn développement et en baisse pour de
nombreux pays développéiss Une prévision étant d'autant plun aléatoire que
1a période sur laquelle elle porte est plus longue, oes projections ne sauraiemt

"@tre treés préoiaes. Elles donnent toutefois une idée des posuibilitée

d'upanllon de l'induotrie des engraio d'ici & la fin du sibole.

Le tableau de la puge 6 indique la oconsommation passée dec divers
6l dmentn tbrtiusomu, et les prévisions correspondantes tant dans ha pays
avancés que dans les pays en développement,
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194
1985

Pays développés : Pays en développement
I R T

(en milliens de tonnes)
2,3 189 18,1 64y 114 54 ?0‘ 190

3,0 29,0 29,0 11,0 28,0 13,0 7,0 4840
101,0 46,0 50,0 197,0 64,0 30,0 16,0 19040

Il ressort de oe tablean que dans les pays en développement, 10
rapport mpzossxzo devrait rester de 4:2:1 environ pendant toute la période
1974~2000, tandis que dans las pays développés la proportion d'ascte
devrait augmenter pour passer de 1,431,011,0 en 1974 & 262:1,081,1 an
1%an 2000, Dans les deux groupes de pays, la oroissanse portera done

. essentiellement sur les engrais asotés, Les rapports d*éléments ferti~

1gsants établie A 1%échelle mondiale ne constituent pas des optimuwms ¢
les rapports par pays devraient varier ety en fait, wrient considé~
rablement suivant les carectéristiques des sols et des cultures dans
chaque pays.

Eredugtion d’enirals

la produotion d'engreis duns les pays en déweloppement a teujours
$té en retard sur la oonsommation rdelle; en 1974, eslle ne couwrsit gue
'5'4'" de la consommations Aussi les pays en développement, pris dans
leur ensesble, nont-d1ls importateurs nets d'engrais; en 1974, les iaper~
Sations nettes (caloulées pur 1a base des éléments fortilisants) omt
étteint 7,7 nillgons de tonness OCette situation, i laguelle i1 fews
ajouter des besoins en augmentation repide, devrait, semble-4-il, imciter
1es pays en développement 4 oréer de nouvelles usines d'engrais om &
déwelopper cslles qui existent déjh. De nombreux puys en développement
dfeposent en abondance des matidres premidres nécessaires pour la -
fubrication d%engrais anotés et phosphatése A oet égardy 11 eonvient de



noter que la production de potasce n'e pus 61¢ exanindey puiaqu®il saglt
14 A proprement parler d'une industrie d%extraction et d'enrichissement
ot que trin pou de pays on développement posntdent den réserves de potacsoe
dont 1'%exploitation seruit commorcialemerd rontable,

L'étude propose un plan cr, dowr varianten pour la production mondiale
d%engraiij e variante: comportent dei hypothéser différentes quant a
1%emplacame:ni, dec udnce 'l taudra corstrire entre 1980 ct 2000,

Bane 1a variunte Ay on ouppese que le: paze en développementy pric

dang leur cnsombliy parviendront d%iei (i 1%nn 2000 L produire la totalité
d%agote ot 1'ergruis dont $1s auront hesoing ils devront produire

40 £ du total mondial des er-rais usotéds et dec engrals phosphatéoe

Banc la wariante By un usuepoue gque les pay:  en développement produiront

90 £ du total mondial de: ¢léments Certildsuntse Puinque osc pays

ne eongomwent que 40 % de la produstion mundiale, cette deuxidme wariante
sppose qu'ila exportoront 20 % de Your production vers les pays développése
Moune des deux variauntes ne uuppose duc chajque pay: en développement parviendra
h oouwrir lui-mBme nen besoins en engraine On pense que leswaaines seront
implantdes de préfdrence dans les réglons ) elles diuspoceront der matidres
premitres et des débouchés (locuux et Gtrangers) nécessaires et pourront

de oe fait 8tre oxploitides rentablement, '

TR L L S

L'inductrie d'engrals azotés est un secteur i haute intensité de
oapitals lan frais de premier établiscement der usines d'engrais amotés

ut phoophatis qu'il fuudra construire au ocours de la piriode 1980-2000
sont indiquic cl-apros @ '

E:gp en ddveloppomont Payp développés  Ietal
(en mi114arda de dollars)
Wartante A 53 | 61 "

Yariante » b ' “ ),
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la différence entre les deux wariantes correspond & des frais de

premier étadlissement plus élevés et A une exploitation moins intensive

dos usines implantécs dans les pays en développement. les estimations

sont établies aux prix de 1975 et ne tiennent compte ni des charges imputables
a palement des intérSte pendant la oonstruction des usines ni des dépenses

A engager pour acoorder celles~ci aux réseaux ferroviaire et routier, ou

sx aystdmes d'approvisionnements en eau et en énergie, Oes postesyqui

ont Gté exolus, parce qu'ils vurient énormément d*un projet & 1%autre
majoreraient, en moyenne, de quelque 20% les oofts indiqués oi-dessuse

Des immobilisations supplémentaires sereient 3 préwoir pour 1'extrection .
ot 1'enrichissement des matidres premidres, pour le transport et la e
unpgh;tim des produits et pour la mise en pluce de 1l'infrastructurs
matérielle ot technique. Il est imposaible d'estimer walablement oos
immobilisations oar elles sont tributaires de 1'emplacement ot de la
qualité des gisements de matidres premidres ainsi que des méthodes
de transport ct de distridution au produit, qui peuvent warier oonsi-
déradblement, Toutefois, i1 est peu prodable qu'elles soient inférieures
oot du matériel de production et pourraient mbme lui Stre nettement
supérieures,

A ost égardy i1 faut aussi signaler que la répartition préwue des
capacités de produotion, et notamment le ohoix de 1%emplacement des usines,
n seront pas sans influer sur les mewures que 1'on déoiders de prendre
pour obtenir les capitaux nécessaires au déweloppement de 1'industrie des
engrais, Oes faoteurs auront une influence déterminante sur le volume
de 1'assistance financidre, Indépendamment de ces efforts tendant A définir
wh systdme approprié de financement international, 1'industrie des engrais
Yaéfioie A présent, soue des formes trés diverses, d'importants apports
do capiteux, OGependant, il faut souligner que le volume et les nodalités
de 1'aseistance financidre au développement de 1'industrie des engrais
doiwvent Stre envisagées dans le oontexte des besoins financiers Slnérenx
14és A 1%xpansion du secteur agriocole et du secteur industriel, Oocmpte
fome de o qui préodde, cette question devre en temps opportwn faire
A nouvesn 1%bdjet d'wme étude approfondie.
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Pour estimer les besoins en capitaux, on a supposé que les nouvelles
usines fourniraient les produits suivants i

Ammoniac

Urde

Phoophate biammonique

Superphosphate triple

Bngrais composés ou engreis complexes obtenus & partir des matidres

oli~dessus apréos adjonction de chlorure de potassium

Dane certainc cas, il pourrait 8tre plus utile ou plus rentable de
produire d'autres engrais mais leur effet sur le montant total des immobi-
lisations requis serait négligeable. Il a été supposé que tous les engrais
asotés seraient des dérivés de 1'ammoniac dont une faible proportion seulement
(surtout du sulfate d'amsonium) conmisterait en rous-produits d'sutres industries,
et que toutes les usines d'ammoniac & créer auraient une capacité nominale de
1 000 tonnes par jour. Bien que dans certaines conditions, il puisse Stre préfé-
rable du point de vue économique de construire des usines plus grandes ou plus
petites, le montant total des capitaux requis ne changerait que relativement peu,

Il est ostimé que la plupart des nouvellee usines d'ammoniac (72 % entre
1980 et 1985 ot 64 % entre 1990 et 1 'an 2000) utiliseront du gas naturel comme
matidre premidre, 5 % du naphte et 15 £ des huiles minérales lourdes, La
proportion des usines d'ammoniac utilisant le charbon passera de 9 % pesndant le
période 1980~1985 & 17 % entre 1990 et 1'an 2000. Le choix de la matidre premidre
influe sensiblement sur les frais de premier établiccement des usines d'asmeniac;
& 1'heure actuelle, les usines transformant le charbon colitent presque deux foie
plus cher que ocelles consomsant du gaz naturel.

I1 a été admis que dans les payc développés la proportion d'ammoniac
anhydre employé directement comme engrais tomberait de 15 A 10 % de la consom-
mation d'engrais asotés tandis qu'elle pmsserait de 2 A 8 % dans les pays en
développement. Le sulfate d'ammonium et 1'azote contenus dans le phosphate
d'ammonium fourniraient prés de 10 § du total der engrais asotés, 1‘'urée et le
nitrate d'ammonium, sans additifs ou sous la forme d'engrais composées®’/.

Aux fins du présent document, l'expression "engrais oomposé" s'entend de
tous lee engrais contenant au moins deux des principaux éléments fertilisants

(l.r.o5. ot K,0).




constituant le rcite, Low coftte ont 6L caleulds sur la bawe de 1'urée, mais
les chiffrecos ne seraiont pa cenciblemont différents i on remplacait cellee~ci
Par le nitratc J'ummonium., lLa couseubilication de la capacité nominale entratne
un aceroiviement cubstanbicl dei codt. de production g & présent, il ent eutimé
que cetbe capucité n'coh ntu) e qu'd 60 % cnviron danu les pay:s en dévelope=
pement, On u cependant ruppoud que trois ou quatre ans apriu leur démarrage
toutes len uiire:. pédo: apres 19850 fonctionneraient en moycnne 4 90 ’ de leur
capacité,

EBn ce qui concerne les nouvelles usines de phouphate, il a été admin que
leur capucité de production erait d Yau wmoins 600 tormgu de l’205 par jour,
Jouvent, la conctruction d'uine: plus petites ou plus ;;rw-mge': peut e révéler
plus dconomique. 11 a oié supposé mue les usines mines en place apréc 1980
pProduiraient du pho:sphate bium«.onimxé (80 %) ¢t du superphouphate triple (20 £),
D'autrec produita pourraient vertes micux convenir dans certains casy miaic leur
inuidcnqe pur les coftte mondiant epait nieligeable, Bien entendu, on aura
toujours boioin de superphosphate simple of d 'autres produits 4 faible concone=
tl‘tion_qui‘ nont employé.: dan: cerbain: cendroit: ou qui perwettcht d'exploiter
leo manoﬁrce:ﬁ loculens  Les capitaux ndcessaires pour la production de
quelques=unc de cen cngrais ot rolativement peu importants, mais los fraio de
trancport deuy produit: & faiblc concentration cont plus élovés par unité
d 'élémont - fertilicunt:, Produit non manu facturd, le phosphate naturel brayé
& 6t lainug de 3té, Copendant, i son application directe oe ménéralioait,
len benoins on phouphates industriels diminucraient,

La demandc d'cngrais compond: augmentera dan; la plupart dec pays; d'iei A
1'an 2000, le: engrats composé: dovraiont reprécenter 65 4 de la concommation de
on')' dynu les pay: on développement ot 86 € dan: les payc développés, 11 n'a
pac été tenu compte du cofllt de la production des enprais comporéiy uauf Jdans leu
cac ol i1 entratne une 1épere majoration de celui vdu phouphate biwmmonique
granulé. Quant 4 la prépuration d'engrai: composdu par nélange, notamment on
vrac, ou par granulation dan: des wgines localeiy on & eutimé gqu'elle relovait du
nyntdme de distribution ot de commercialication,
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laﬂiree premiérog

Il n'est suére prubable que le diveloppement de 1'indusirie des engrais
entrs 1980 et 1'an 20M0 puisse &trc céricuscment entravé par des pénuries
de matidres premidrese Lec phosphates naturels, la potasse, le charbon ot,
& long terme, lc soufre existent en abondanco, mais il n'en est pas de nlme
pour le gaz naturel et, en purticulier, pour le pétrole brut, Cependant, si
1%n peut se fior aux legors du passé, de nouvelles réserves ne manqueront
pas d'8tre découvertes t8t ou tarde Tl est estimé qu'en 1980, la demande
d'ammoniac destiné 2 la fabrication d'engrais ne représentera que 3,5 % de
1a production iotale de gaz et moine de 1 % de la production totale de
pétrole et de charbon. Il n'en demeure pas moins que l'on peut s'attendre
& une hsusse des prix de ces matiéres premidres, évolution qui se traduira -
dans certains pays, vers la fin du cifcle, par un emploi sensiblement acoru .
du charbon pour la fabricatior d'ammoniace

Comme le soufre est produit .ous des formes tris varides et que 1'exploi=
tation des grandes réscrves de soufre contenues dans la houille et le gYpse
n'est toujours pas rentable, il ust difficile de prévoir 1tévolution probable
de 1'approvisicnrement en cette matiére premitres Por ailleurs, 1'utilisation
sccrue de gaz naturel et de dérivés du pétrole et une protection plus efficace -
de 1'environnement permettront de récupérer davantage de soufre et d'anhydride
sul fureux prov-nant de la combusticn d: carturents ou d' .érations de
fonderie. Pendant la majeure partic de 1=z période considérée, le soufre
ainsi récupéré continuera 3 &tre la principaie source de cette matidre
premidre, maic d'autres sources pourraient gagner en importance vers la fin
de la période & 1'¢tudes

Il existe de vastes réserves de nels de potasce, mais la plupart d'entre
elles se trouvent dans les pays développés. En aticndant qu'on y découvre
et mette en exploitation des gizements de potatse, les paye en développement
devront donc le plus souvent recourii aux importations pour faire face'd leurs
besoinc. On ne s'attend 4 aucunc pérurie grave des phosphates naturels qui
sont trés répandus, encore qu'inégalement danc les pays développés comme
dans los pays on développemenl, Bn fait, cos dernitres années, les réserves
réoensées se sont acoruss beaucoup plus vite que la consommation. Cependant,
v la persistance de la tendance actuelle & 1%emploi de phosphates a faible

teneur, les producteurs et les consommateurs devront peut-8tre faire preuve
de plus de soins dans 1%évaluation, la classification et la sélection de
cotte matidre premiére ot danc 1'établissement des spécifications
correspondantcs,
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La fabrication des engraii, cn particulier des engrais ﬁo“a, nécessite de
grondes quantités d’eaus Mfme ci 1%cm peul réduire la consommation d'emu
®8oe & des installations .pécialomen' congues & cet effet, celle=ci resters
tewjours trds élovéne La ponnibilité dlascurer un approvisionnement suffisamt
@ o joue donc un r&le important, voire décisif, dnﬁi 10 choix vd- 1'emple~
osment des usinoo ‘d'cngrair'). N o
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Natibres fertilicantoe orgenigies

Leo matidres organiques et les ongrais chimiques oo complitent mituellement,
Les engraic chimiquos stimulent la production de matidres organiques, ot les
déohots de oen matidrec compldtent utiloment 1'action des engrais chimiquess
Lo volume total de dichets organiques oot tros important, ot lour teneur em
Slémonto fortilisants ost domc conuidérable; en 1971, on ustimeit quo la
tenour on WK deo ddcheto organiquen dans les pays on développoment était
pept fois supéricure A celle doo engraic chimiques. Une grande partie de oes
"ddchota" oot déji utilioGe notamment comme engrais ou comme combustibles
Toutefois, los déchets inutiliuvés posent des problimes techniqueu, dconomiques
ou sociuux on raison de leur volume, de lour faible ooncemtration en élémento
fortilicantoc, ou dc la prégonce d'ingrédionts nooifs.

Lot matidros organiques, comme les résidus des récoltes, contribuent A
améliorer la structurc du vol ot ua capacité de rétention de 1'hwmidité, W
raivon do 1'emploi accru des engrais chimiqueu et do 1'amélioration des
roadoments agricoles qui on a réoulté, on dispove d'un volumeo p\ua important
do réuidun de cettc nature qui pouvont i lour tour 8tre utilisés pour amender
le vol,

Il oot souhaitable do mieux tiror parti des déchete orgmmiquece A oot
égord, do nombrouses étwdos pont ontroprives actucllement en vue d'en permetire
1'amploi commo omgraic ct/ou source d'énergie, et d'élimimer los polluants.

Cou Gtudos ne manquent pac d'intér8t, saiu il est doutoux qu'elles puissent
contridoer vraimont 4 satisfaire lot besoins on engraic dans les anndes 4 venire

o
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Sepmercis}isation

La commercialisation des engrais vice i assurer que 1'engrais parvienne &
temps & ceux qui en ont effeciivement besoin, et & faire comnaftre sux exploitants
les avantages qu'ils pecuvent en retircr,

Pour pouveir distribuer rapidement des quantités suffisantes d'engrais, il
est indispensable de créer, en pluc des installations de stockage & 1a production,
des entrep8ts dans les régions et lec villagess Il convient également d'évaluer
les becoins d'engrais de chaque région afin que les entrepSts locaux disposent
& 1'avanoe de stocks suffisants. Il faut réduire les colts en utilisant au mieux
les moyens de tranaport disroniblec, et notamment les voies fluviales. Il faudra
améliorer et développer leu réceaux do iransport existants afin de pouvoir
fournir un volume accru d'engrais aux exploitants et acheminer des quantités
plus importantes de produitc agricolss vers les marchés, Les centres de distrie
bution régionaux ou de district pourraient 8tre dotés d'installations de mélange
afin d'assurer un approvirionnement en ensrais correspondant aux besoins des
régions. Ces installations pouveni 8tre relativement simples, comme celles
employées pour la préparation des c.grais de mélange, ou bien assurer des opé-
rations plus complexes telles que la granulation avec, le cas échéant, adjonotion
d'éléments fertilisants cecondai:es ou oligo-éléments.

La commercialisation nécessite parfoic autant de capitaux que la fabriocation,
notamment pour le transport ct la construction de centres régionsux de distri-
bution comportant des imstallations de mélange ou de granulation, d'ensachage et
d'entreposage, 1'établissement de centres de distribution de district et le finap-
oement du cofit du matériel entreposé ot des emprunts.

Dans toute étude de l'industrie des engrais, il convient d'accorder une
attention particuliire aux aspects socio-économiques de )'emploi des engrais et
x moyens de surmonter les difficultés qui pourraient en découler. Il ne sert
4 rien d'investir dans la production d'engrais tant que l'exploitant n'est pas
oonvaincu qu'il a intér&t & les utiliser. Il y a bien des manidres de vaincre
sa réticence; on peuf par exemple réduire le coflt des engrais, augmenter leur
offioncité, stattaquer aux inhibitions Bocio-culturelles, etc. Pour réduire
le oofit des engrais, il faut en tout premier lieu optimiser les systimes de
fabrication et de commercialisation quant & 1'efficacité des engrais, on peut
pow l'accroftre élaborer des matilres fertilisantes plus actives,



veiller i épenire les engrais au bon emiroit et au bon momens, mieux utiliser

les ressources en ean, adopter des mesures phytosanitaires plus efficsces et

enfin, améliorer les variétés de planies cultivées. Il faudra déployer de : '
grands efforts pour oonvainore 1l'exploitant do 1a nécessité d'utiliser des
engrais en plus grandea quantités et de manidre plus efficace, touts em cherchamt
4 améliorer les systémes de commercialisation et de transformation pour lui
permetire d'obtenir un meilleur prix pour ses produits.

71 ne ouffit pan de convaincre les exploitamts qu'ils ont tout imtérés
4 employer davantage d'engrais, il faut sussi leur fournir, sous une forme
ou une sutre, des orddits pour les acquérir. D'autres mesures d'encouragement
peuvent 8ire appliquées : subventions pour 1'achat d'engrais, aides agricoles,
facilités de orédit, dégrdvements fiscaux, oto. Comme & tout prendre, -
relativement peu de pays disponent des ressources nécensaires pour deveair
entidrement autosuffisants, il peut 8tre avantageux de produire et de commer-
cialiser les engreis dans un cadre régional,




Implantation des wiines d'enpra:

LY%tude définit len prancipiowx oritires Ui, appliqués au choix de

1%emplacomont don‘m:mm:, permelbent do réduire les déponaes d'équipement,
ainni que les coftts d'explodtation of de distribulions Un des crando
objootifs vinéis eut dtubuiscer Lo plus pousibic 1o cult des engrais fournis
M Vaxploitant, Dfuntres foctour, penvent &ralement jouer un r8le dans le
choix do lemplacement de The ine, volwment la sdearité ou 1'autovuffinance
du puys, lev économie:n de deviac ol L%anie sux rdgions pou dével oppéess

I1 fout suosi benir comple de i'inculonco pousible de ces factours gur le

ooflt dou weiin oby partanl, cur 1a produclion alimontaires
. eny v | ' !

La planificatioh ot 1. production d 1%échelon rigional permettraient,
do mieux tirer parti doo rescources des divers paysy le paz naturel pour
la proguction d'ammuniuc danc wn oy, soufre ou acide sulfurigue dans un
aptrey phouphates naturels dan. an troicifme, potasse danu un qatriome, oto,
L%tude cite un certain nombre d'emp acemenbis ou pourraient 8tre implantéen

)
doo ugimes i caractiore rigionade o Hierit beydvement los dconomies impor-

tanto: que 1'on peurrait ainoo o rluli oap mr fon déponsen dYéquipoment et
d'exploitations Un ccrtain vombre te paye d%ane région pourraiont aususi
dédoider do produirc cux-mémes av voirs wee pertic dos engrais dont il omt
bocoin, quitte i acheter Lo recie i Jours partonsires régionauxes On pourrait
ainsi acoroftrc 1l depre de compidrroaturilt' der pays d'une wlme région en

oe qui comsemc 1femploi den wit dpoaa sremicraiy, 1a production et le commeres
den angrais,
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Cxehlidmes 4'euvironpepent
Les usines d'engrais sunt volluantes car les matidres qu'elles transforment
ou produisent peuvent dans bien des cus nuire A la faune et & 1a flore ou

ddgrader 1'environnenent, Les dég8is peuveni 8tre causés tant par les efflumnts

@OBOUK ou liquides qu'ellus rejettont continuellement que par des fuites
sosidentelles ou des accidentic graves.

La prévention des fuites ou les accidents graven dépend dans wne large
mesure de la qualité du matériol mais elle oxige au premier chef un persommel
d'encadrement ot do gesiion sompétont et vigilant qui veille svec ua soin
Yout partioculier 4 l'entretien et 3 1a sdcurité des installations,

8'agicsant de 1'61imiruiion des ef fluents, la plupart des pays développés
\mposent des normes iré: sirictes on matitre 1e protection de 1'euvirosmenent.
Poutefois, les usines d'ersrai: rodernes sont en général oongues pour satisfaire
& oes mormes dans les conditions d'exploitation les plus défavorables. BDems
W usine fonctionnant dans des conditions nirmales, la qualité des effluents
o8t donc meilleure que celle qu'irpuse les réglements. Les dépenses d'équipement
supplémentaires qu'il faut engager pour satiefaire 4 ces normes représmitent
o général environ 10 % de 1'investissement total et les frais de premier
établissement indiqués dans je rapport comprennent ce montant suppl émentaire.
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. Pour développer comme préva 1l'industrie dec engrais, il faudra des

effeotifs acorus d'ingeéniours, de chercheurs, de cadres de gestion, de

' spéolalistes de la commercialisatiun, d'ouvriers chargés de l'entretien et
de 1'exploitation des installationg, etce On trouvera ci-aprds les esti-~
mations concernant le porsonnel sapplimentaire qui sera nécessaire dans les
deux variantes examindes préecdduomment pour la période 1980=2000,

Vuriante A - w

‘Pm on développomunt 209 000 298 000

Ces ostimations ne comprennent que les travailleurs employée directement
ot excluoivement 4 la production et & la distribution. BElles ne comprennent
pas le personnel employé 4 1'extraciion, & 1'onrichissement et au transport
des matidres promicros, ni les perionnes chargées de la vente des engrais
ot des autres matériels arricolasn employy: dune des industries oconnexes
(production de cacs, conrtruction de michines pour 1'$pandage des engrais,
et d'autros équipoments, ebcs o Selon Liute probabilité, il faudra former
aa moins un million de travailleur: i la production ou 4 la mamtention des

engrais, pour ne pac porler Qo cantoine: do nillions d'exploitants qui
u‘illimron‘t les engraise bLoi bepor, on de personnel et de formation se
réperouteront sur lc volume i tnrectiveorcnts ot sur la réalisation des
objectifs de product on corv o,

Yu le caractire urgent d-s boonuns de formation dans les pays em
&dveloppement, 1‘'étudc diorit dus programmes qui ont été établis en oe domaime
dame plusieurs lde con payse Un y trouve dralement des organigresmes ('-
oertain nombre d'établicsements de furmation uvype.
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Wde développenort o 3 Yinduwd pic les engrad s

Ltexpinsion de 1'industvyie dos angrraia davs 1on pays en développement i

la cadence pr¢vue daniu chiacire des variamies A ot I dépend évidemment dews poli-
tiques adoptcon & Y'éelisdon rationad oa ripiontle A cet ¢gard, 1'étude propose
des domaines préeis pour lesqueli les reusponsable: dovront mettre au point des

politiques en matitre de production et de distributions,

L'étude caamine les iaciden~i: der politicues gouvernementalen en ce qui
ooncerne leu mati‘reu premitrose e plice purticulidre est faite aux programmes
de procpoction, adnsi qutanx procrasac: de recherche el de d éveloppement wioant
& déterwminer le: conditions 'utiliustior opdincle des ressourcen, L'impor-
tanoe de 1a politique des priny y conpris 1i fixation des prix, est également
voulignées Lon :mtres politigues exuainda; dms le domaine des matiires
premiéres portent sur 1'ubilisuwion des mtiimn premivores locales et deo
ooud=-produitse Le: politiques de producsion o'Clendent 3 1'étude des instal-
lations nouvelle: en vue dun efficuc1its el 3% reniabildité maximnle, et
tiennent compte de Ju nicecnite A%moniser len objentifs de production avee
leo benoino des utilicatenr,

Pour o8 qui evt de 1u comerei:licationg dn bransport et de la dictri-
bution deu engrain, le rapport vital cutre Y. production de denrédes alimen—
taires ot 1'utilicution des angrais peut nicesuiter dei mesures partiouliéres,
Lee politiques qui ont une incidence sur 1'infrutmoture commercinle, our 1a
strvwoture de distribution den engrais et lan vervices de ~echerche at de wwlgn-
risation devront &ir: coordoimées i meinre que le secteur se développes

Ltacoent eut ¢ralement miv smr lew déefisions visant & aecrottre 1'emplol
des engraise A cet dgard, 1'élude examine la poinibilité de faire appel A des
subventions directes ov indirectou, 4 des rystimes de soutien des prix agri-

ooles et i des meiures propres i suceiter 1Vintcr8l des agriculteursce

La gection dou resuources humaines jouera un T8le substantiel dans le
dé&veloppement de 1'industrie den engraise L'étude aborde briivement le problime
de la mise au point ct de 1'ucquisition des :ptitudes voulue:, (ui est oonsie
dérde comme un de: dldments asuentiels doa progrumes nationanx de d ével oppenent
de 1%'industrie dous engrais,

De nouveaux mécanicmes et de rouvelles formes d'inventissenent oeront néomiae
saires pour dégamer le capital mquiae L'utilination du capitul doit 8tre
oonforme mux objectifs deus pays et des r-é,«'gion:.:, et computiblen uvec leurs bedodne,
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MESURES A PRENDRE

Oomme on 1'a souligni ai débuty 7.'étude oonstitue, ds la part de 1'0NIDI,
»n p!-hi essal d'évaluation globale du secteur de 1'industrie des emgreis
jusqu'd 1'an 2000, Le théme central de 1'étude est que les politiques natio-
sales ot régionales doivent 8tre fonotion des projections de 1'offre et de la
lemande d'engrais., M outre, 1'étude signale un certain nombre de points,
fmérés oi-aprés, qui devront faire 1'objet d'un examen plus approfomdi i

a)  L'cbstacle princip:l & 1a méthode de projection appliquée dans
 1'¢tude venait du 1élai limite dont disposaient ses auteurs pour
achever leurs trav.uxe I1s ont donc mis au point un moddle assocoiamt
la oonsommatior. et le temps q:i est considéré oomme la seule variable
indépendante, an suppocant que le rapport ongrdl/tupl oonstaté
dans le passé se r.aintiecndrait dans 1'avenir,

L'élaboration de viriantes dans le schéma des prévisions de oroissanes
néosssitera de nouvalles études afin de tenir compts des effets que
1a oroissance actuelle de 1'offre et de la demande d'engreis szeroera
mur ostte relation, ot notamment er ce qui concerne 1'évolution de

| la situation économique, 1'amélioration des variétés de oul tures,

" 1vextension des culiures & consommation d'engrais limitée, 1lss
teohniques d'épandage plus cfficaces ainsi que les autres progrNs
scientifiques et techninues. Les variantes pourraient également
tenir compte des projections ie consonmation d'engrais établiss A
partir de facteurs tels que les besoins en denrées alimentaires, les
limites imposées par las poanibilités d'approvisiormement em matidzes
premiéres et ler Lesoins en engrais pour les oultures nom vivridres.

®) Dans le cadre dee devx variantes présaontées, pour la productien
d'engr isy o1 en tenant compte de tou'e autre variante établie &
partir des mod®lec de projection, il faudra approfondir 1'“\\@0 o
déploiemer.t ces capu~itis de procuction et de 1'implantation des

ueines, afin de rechercrer lca ditfférentes esolutions qui pourremt

¢ Stre cxaminédos el servir de bace wux dsoimions prises par les
intéresads,
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Afin d'atteindre le niveoau ds production mondiale désiré, des études
devront 8tre entreprisos mir 1'élabhorntion d'un systéme de contrlle
de la production et duos dchanges, wilnsi que d'un systéme de garanties
grloe auquel lou objeotifs de production définis pourraient @tre
atteintso,

Une étude comparative det poliliques actuelles en matitre d'installations
de production dlengraisu anx nivenux régicnal et national devrait Sire
faite, afin do rechercher 4'autres nciutions possibles pour la
rationalisation do 1n proeduciior et 5 intégration dans les politiques
de développemecni :wricule el de développement des seoteurs imdustriel

ot miniery secteurs denl diépendent 1u production des engrais et la
peaaibilité d'atteirdre 1rv objestith fixdés dans oe domaine,

L'espérience et le: cornuiismices 1¢40 acquises par de nombreux

pags on développement pourrsunnt, 811 efficacoment appliquées &
1'empansion de la produci.on dlengrais dans les autres pays en
développement, Dinic 1. meivice o1 crite expérience et oes cennaie-
sanoes nont applicublosy, i1 frudr étuiier et élaborer des politiques
visant 4 faciliter ~*% &4 renforccr la coopdration entre les pags em
déweloppement dane deo domaines telu que las inveatissementsy les
teehniquesy lee inatallationg et 1. eonustructiony la formatiem et

les programmes communs de productione Il fiuudra notoamment s'efferess
d4'@aboror et e promeuvoir 1 eysttnes les plus effiocaces d!échanges
de renceismements entra puyi. an dévelovpement, ainsi que des precdiures
pemmettant de contrBlor 1a productior d'engraise

W outre, une étnde approfondic levr.it 8&tre entreprise sur les avem-
tages et les conudquences des inveatissements privés dans oe sscteure
84y dans le calre des prioritds économiquen générales, il apparets
Qt'm traitement préféiontiel & 1%4pami dec inveatiseeurs rengere
oot jJustifié, les limite: de ce traitement préférentiel, les stimalamts
o8 laes garantics & offrir devant 8tre précicés.




DVautra: rect.orches devraient ognloment 8tre entreprices sur la
stmciure ot la politique des prixy, ninci que sur los incidenoes
de ces structures et politiques sur les prix payés par lec utili-
antenr: d'engraic, le développement de l'inducirie den engrais,
1a créntion d'un climat favorable aux invectivvomentio et les

cohunede

Le march® des teehniqucy de production dlengrais ent extrfmement
vompititif ¢ leu problimes qui se posent danc lec payu en dévelop-
pemeni portent moinu sur 1'acquisition du vavoir-faire que sur la
maniire de 1'exploiter le plus efficaocement posuibles Ce dernier
problime devrait 8tre étudié de pri:ny notamment en fonction dew
beuoins locaux et des objectifu a4 atteindres Il faudrait dgalement
entreprendre une étude vur la nature et la portée des politiques de
développoment de lu production deu engraic od les invectissementc ne
gont pau forcément 11éoc & 1'acquisition de lioenoces ou de savoir-faire,

Une ¢tude complémentaire eut ¢rulement néoessaire afin de rechercher
let causes de 1'utilication incuffisante des moyens de production
que 1'on conustnte actucllement danc les payo en développemente Cette
étude serait unc premilre mesure en vue de hausser le niveau de
production et d'assurer 1a ré:lication des objeotifs de production
dans les inct:allationo existantes ou en projete

Le: tendunces on oe qui concerne 1'utilication des nliments pour

animwux et 1'application deu techniques de nutrition nppropriédes
ntont fait 1'ohjet que d'entimations approximativese Mant domné
que les changementiu techniquen affccteront les dépenuses dVinvestia-
sement dunc leur: rapports avec len objectifs de production,
1'¢volution des techniques dano la production des engrais devra faire

1'objet d'une Stude constante et de préviosiono plus précivess









