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1. INTRODUCCION

A, Anteoedentes y finalidad

Reco..ociendo el importante } .pel que correspon's a las ferias
internacionales ei el procesc de industrializacién y la necesidad de
quo los pafses en desarrollo hagan dec sus ferlas instituciones més
eficaces para satisfacer las necesidades presentes y futuras de la
industria, la ONUDI, en cooperacién con la Corporacién de Ferias y
Exposiciones de Colombia, orgenizé una Consulta entre Administradores
de ferias de América Latina., 41 objeto de la Consulta era brindar
una oportunidad para intercanbler ideas y experiencias, lo que a su
vez condujese 2 la introduccidn y adopeidn de métedos para integrar
los esfuerzos de América Latina con miras a utilizar las ferias
jnternacionales como medios eficaces para promover ¢l desarrollo
soociceconémico y, cspecialmente, el industrial.

B. Participantes y lugar de oeleoracién

A esta Consulta Regional entre Administradores do Perias
asistieron 19 representantes de 11 paises latinocamericanos:
Argentina, Bolivia, Brasil, Coloumbia, Chile, Ecuador, 51 Salvador,
Panamé, Paraguay, Repiblica Dominicana y Uruguay.

£n el anexo 1 figura la lista de participantes.
La Consulta se celebrd en Bogotd, ¢n la Sala de Conferencias

de la Feria Internacional de Bogotd.

C. Apertura de¢ la Consulta

Abrif ofioialmentc la Consul*a el Dr. Usocar Pérsz, Director
de la Foria Internacional de Bogota, cuien dio cordialmente la
bienvenida a los participantes. Ixpresé su agradeoimiento en
partioular a la ONUDI por la ayuda quo prestd para preparar la
reunién, asf como su satisfaccidn proque ésta se celebrase en Bogoté,
sede de la primera feria comercial de América Latina oficialmente
reconocida.

El Sr. Farinpour explicd la estrecha vinculacién entre 1a
evolucién de las ferias modernas y el proceso de industrialigacién,
La ONUDI estaba intcresada en las aotividades relacionadas oon las
ferias debido a 1a~importa.nte funcién que las ferias internacionales
tonfan que desecmpenar en el proceso de industrializacidn. Ofrecian
excelentes oportunidades para el desarrollo de mercados, la
transferencia de tecnologia y cl interoambio de informacidn y
experiencia de fndole técrica y cconémica. La ONUDI tenia experiencia
en prestar asistencia a pefscs en descrrollc en materia de ferias de
las cuatro maneras siguientcs:
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1. Proporocionaido asistencia écnica para mejorar la
estructura, organizacidi y funcionamiento de ferias
en dichos pafscs, as{ como para la eficaz partici- ’
pacidn de dstus en f'erias extranjeras.

2. Promoviendc en las ferias contactos comerciales entre
hombres de negocios . pafses en desarrollo y pafses
industrializados, ayuwlandc asi a los representantes
conerciales de pafses en wesarrcllo a establecer
empresas conjuntas y a la transferencia de tconologia.

3., Fstimulando la cooperacidén cntr. administradores de
feries de paises en dosarrcllo y de paises indus-
trializados, lo cual dio pic a la fundacidn de la
Agsoclacidén Afrovasidtica de Ferias Internacionales y al
proyecto en curso encaminado a “ortalecer la Asociacidn
de Ferias Internacionales de América Latina (AFIDA).

4. Realizando actividades dc apoyo, como la nublicacidn
de manuales sobre ferias industriales en paises en
desarrollc, cuyas versiones =n ecspanol y francés
estarfan en breve disponibles, y organizandc consultas
y seminarios sobre diversas cuestiones rclativas a ferias.

El Sr. Farinpour explicd asimismo que el objeto d¢ la consulta
era facilitar un intercamvio de ideas y oxpericncia, 1lc cual, a Bu
vez, permitirfa adoptar métodus para integrar las actividades de
las feriae latinovamericancs, como mediov eficaz de promover el
desarrolly econémico, especialment: cn la industria.

Por dltimc, presenté o cuatro consultores que dirigirfan los
debates sobrc los tres temas principel=s: el Sr. L. Ferris, de la
Secretaria Pcrmanente del Tratado Tenerol le Integracién EZconémica
Centroamericana, Guatcmala; ¢l Sr. A, Tauberger dc¢ la Companfa
AMK Berlin, iémpresa de txposiciones, Ferias y Ccngresos, Ltd., Berlin;
8r. C. von der Heyde; y Sr. ii,H.C. Hammond, Consultor de la ONUDI
para la AFIDA.

D. Eleccién dec la Mesa

El Dr. Oscar Pérez, Direcctior de la Feria Comercial Internacional
de Bogotd, fue elegido undnimemente presidente de la Reunién. El
Sr. Hemmond, Consultor de 1lr ONUDI para la AFIDA, fue elegido Relator.

II. DEBATES SOBRE LO3 Tl DEL PuCGRARA

Se aprobaron el Programa y Calerndario de Trabajo provisionales .
que figuran en los Anexos 2 y 3} y los temas fueron examinados como
se indioa a continmuaciodn:
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A. Las ferias y exposicioncs como institucionss de promooidn
comercial; ponente: Sr. 4. Tauberger.

El Sr. Tauberger. consultor do le OIUDI, inicid cl debate.

La multiplicidad de ferias y cxposiciones demostrabe la utilidad
de é8tas, pero el problema fundamental era cémo utilizar las ferias
para obtener los mejcres resultados en cuanto al progreso industrial
de loe paises cn desarrollo.

Las ferias podfan ser dc utilidai para la e¢conomia nacional de
los pafses en que se celebraban, podfan bencficiar a las agrupaciones
econémicas supranacionales, como por cjemplo w1 Pacto Andino y el
Mercado Comin Europev y podfan promcver las exportacioncs.

Algunos puntus bdsioos relativos a lues ferias internacionales
eran pertinentes tanto para los pafses industrializados como para
los pafscs en desarrollo. El mds importante de éstos ora que las
ferias dsbfan reflejar ol desarrcllo cconémico de una dcterminada
rama industrial o incluso de¢ toda una cconomia nacional.

Las ferias podfan influir sobrc tres sectores le la sconomfas
produccidn, distribuciba y consumo.

Las forias permitian a los pafscs en desarrcllo obtener un
penorama do la gama dc bienes de capital disponibles proccodentes de
pefses industrializados. Sn cuanto a la distribucidn, las ferias
pormitfan = los comerciantes, tanty al por mayor como al por menor,
gaber de qué gamas d2 productos podian disponer. Y, del mismo modo,
las ferias ayudaban a estos comerciantes a scleccionar y a
ocontimwacion & ofrecer al pidblico consumidor productos de gran
oalidad y bajo precic, y las mucatras expuestas on los ferias servian
con frecuencia parz demostrar que los productos nacionales eran de
igual cali.ad y més cconémicus gue los productos extranjeros.

Las ferias internccionzles debian ser un reflejo del mercado y
debfa alentarse a los coparticipes comerciales a que tomaran parte
en su organizacidén, Lea organizadores de forias no debian considerar
que su tarca consistfa primordialmentc en vendor servicios de
exposicién adacuados, sino que debfan ayudar a los expositores en
la comercializacién de sug productos. La historia de la feria de
importaciones de ultramar "Copartfcipes para cl Progreso" ilustiraba
este heoho; en 2lla el 804 del trabajo de los organizadores consistia
en proporoicnar asesoramiento sobre comercializacién.

El uvbjeto erc poner al exportador on cuntacto con el cliente.
Simultdncamente, se¢ rcalizaban grandes esfucrzcs para interesar a
los importadores cn los productos mostrados cn la foria. Estas
aotividades, junto con el apoyo prestado por la Repiblica Federal
de Alemania, habfan permitido yue la feria "Coparticipes para el
Progreso" se convirtiocra en un medic oficaz para promover las
exportaciones de pafscs cn desarrollo.
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El debate que siguld a la poncncia del Sr. Tauberger se
dividié en dos partes: los problemas con que S¢ enfrentaban los
exportadores de pafses en desarrollo para tomar parte cficazmente
en ferias extranjeras y la orgenizacidn de ferias ¢n pafses en
desarrollc

Una de las principales dificultades que cxperimentaban los
pafses en desarrcllo en cuanto a csta partioipacidn cra emcontrar
la feria adecuada que satisfaoicers sus necesidades particulares.
Las ferias on paises industrializedos cfrcecfan con frecuencia
informacidn acerca del mimero y tipo de compradcres que asistfan
a la feria, y csta informacidn s¢ podfa obtcner usualmente en los
departamentos comercialecs, las onbajadas y las cimaras de comercio
internacionales, perc se opinaba quc era preciso catablecer un
centro de intercambio de informacidén en América Latina que cotejara
la experiencia de los expositores en América Latina, fuecra reuniendo
un acervo de informacidn objetiva acerca Je las ferias y ayudara a
los departamentos gubernamentales encargedos de organizar la
participacidn er. ferias extranjcras a cstablecer sus propios
departamentos de investigacidn y de cst: modo oricntar a los
expositores hacia las ferias con més probabilidades de satisfacer
sus necesidades a la luz de los requisitos presentes y futuros del
pals en matoria de desarrcllc. Uno de los problemas comunes con
que se enfrentaban los organizadores lc ferias en América Latina
era el de consequir apcyo suficiente de sus propios gobiernos y de
fabricantes extranjeros de bienes dc capital, la axhibicién de
cuyoe productos seria valiosa para desarrollar la zconomfa. Con
frecuencia los productos extranjeros :xpucstos cran productos de
lujo, indtiles para promover el desarrollo,

Una sugercncia para resolver ambos aspectos de este problema
fue la de vincular la feria al plan de desarrollec del pafs en el
que se celebrara. La publicidad dada al plan de desarrollo ayudarfa
al gobiern- a popularizarla cntrc ~os habitantes del pafs y de este
modo conseguir apoyo popular y guvcrnamental, y, si sc informara a
los fabricantcs de biencs de capital cxtranjeros acerca del cardoter
¥y volumen del mercado para sus productos, éstos estarfan mucho mejor
dispuestos a exponer sus productos en la feria.

B. Las ferias fomentan la industrializacidn del tercer mundo;
ponente: Sr. C. von der Heyde

El Sr. von der Heyde dijo que el objcto de su charla ere mostrar
de quéd modo las ferias podfan contribuir a promover la industrializacién
del tercer mundo,

Acontecimientos recientes como la crisis de cnergia, las
cuantiosas corrientes de divisas hacia los pafses de la OPEC, 1la ¢
inflacidén y rccesién mundiales, mostraban que para resolver ostos
problemas s: procisaba la colaboracidén auténtica de todos los paises.
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Le estructura socicveccnomica de un pafs dependia en gran
paric de su grado de industrielizacif... ustc dependia no sdle de
la oferta d¢ maquinaris sino tambiln de la disponibilidad de los
trabajad-ores capacitados necesarics y de la infracstructura adccuada.
Lag ferias comerciales ofrccian ur punto de apcyo c¢bjtivo y eficaz
que facilitaba la planificacidéan & .ste respecto y su realizacién,
tanto cuando sc vxponia en ferias extranjeras come cuando se
organizeavan ferias en ¢l pais.

La participaciSn ¢n wna feria podia dar a las cmprcesas
representadas en la misma oportunidad.s para fomentar ¢
intensiricar los vinculus comerciales. Costaba tiempe y dinero
tomar pearte on forias y cata inveraidn sélo poifa ser rentcble si
la participacion sc planificaba, preparaba, organizaba y analizaba
adecuadamcnte.,

La planificaciéu cntranaba clogir la feria mds adeccuada y
determinar cl objeto d¢ la participacién.

La feria adeouada era aqguella cuya periodicidac, duracién y
gama de productos expuestos corrcspondfan a la estructura dc los
grupos comerciales representados como expositores y compradores.

Era posivle participar e¢n una feria comercial especializada
para un sector de la industria o en una feria de carédcter general;
los expositores podian asimismo tomar partc en una exposicidn
conjunta o en un pabelldn nacicnal organizado por su gobierno o
independientemente. Las exposicionce nacionales o las 'semanas
nacionalea" eran otras formas de promover las cxportacioncs. Entre
los preperativos para tomar partc en una feria sc inclufan el
disero de los stands, la eleccién de los productos, la seleccidn
del pcrsoral que atendiera los stands y la publicidad preliminar.
El elumento mds importantc de la participacidn en la feria eran los
contactos rue originaban pedidos y vinculus comercial »s futuros.
Por lo tanto, la sclcocidn del personal apropiado para los pucstos
de exposicién era dc importancia primordial.

En América Latina las ferias podian crcccr en importancia
oestablcciendo instalacionos =ficaces administrades por un cuerpo
permancnte dc expurtos y quc atendicran la oferta y la demanda del
pads y do los paiscs vecines. Sc necesitaba una cooperacién contimua
en ol sector de la organizacién d= ferias cntre los pafscn de América
Latina y con la ONUDI.

Los pafses cn desarrollo disponfan del potencial para acclerar
el procesuv de industrializacidn, lo que harfa disminuir las tensiones
socialcs rosultantes de las grandes difercncias en los niveles de
vida y de educacién. Las naciuvnes industriales tenfan la teonologia,
experiencia y capital capecss de¢ promover 2l crecimicnto oconémico.
Las ferias internacionales en pafses industrializados y en desarrollo
podfan contribuir a cimentar la cooperacién cntre estos dos grupos
ocomplemcntarios de paises.
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Uno d¢ los temas que atraje mucho la atencidn ¢n ¢l debate que
sigui$ a la poncncia del 3r. von d.r Eeyde fuc el de los méritos
relativos de las furias cspecianlizadas y gencrales. Sc expresd .
acucrdo cn que la tendencia cra hacia las ferias e¢8pecializadas,
porque ofrcefan un mercade concentado y henogéneo teato para los
expositores como para los compradores. Pere las ferias
especializadas s0lo pedfan cstablecers. si la produccidn estaba
suficientemente concentrada en la zena, ya fucra naci.nal o regional,
de la gque pudieran proceder los expositores, y si la demanda de los
productus cxpuestos c¢n la furia cra suficicentomente grande. Sin
embargo,alguncs paises latincamericenvs, especialmente <l Brasil y
Colombia, habfap cstablecide con dxite ferias cspecializadas que
hebfan empezado a atracr expusitores y compradores no sélo nacionales
sino tambiés’ internacicnales.

S¢ menciond que las ferias no sdlou cran instrumentos de
comercializacidn sino tambiln de desarrsllo social. Contribufan
al avance técnico, proporcionando un centro en cl que los
comerciantes pudicran reunirse para discutir los problemas de
desarrollo y comercializacidn, y fomentaban cl turismo y las
actividados sociales concxas.

Sc debatid la cuestidn dc los mercados comerciales. En general,
se expresd acucrdo en que ¢l costo del espaciv alquilado y del
personal para atender un stand en un mercado comercial serfa
probablemente, excopto cn circunstancias especialmente favorables, "
mucho mayor que el de participar on una feria cumercial, ¥y los
resultadus menos favorables.

C. Medios de courdinar y armonizar las actividades relacionades
con las ferias en 1os pafscs latinoamcricanos; ponente:
Sr. L. Fcrris

El Sr. Ferris, Comsultor dc la ONUDI, inicid el debate.

En los pafs¢s latincamcricanos la participacidn cn ferias y
exposiciones internacionales ¢s fundamental e¢n ¢l marce de la
estrategia nacional cncaminade a aumcntar las cxportaciones; estas
expurtaciones sc pucden clasificar cn dus grupos principales: de
productos tradiciunalus y dec productus no tradicionales.

Una cstrategia nacional debe satisfacer el descu nacional de
ampliar la ccpacidad de cxportacidn industrial; plancar, cuordinar
y aplicar cicrtas medidas coherentes pare conscguir este objetivo,
y adaptar a cstc fin los instrumentos utilizados por ¢l sector
piblicu. Para ser eficaz, usbo contar cun apoyc del goblerno as{
como del scctor privado.




Una de las maneras dec aumentar las oxportaciones es participar
on olertas ferias detsrminadas con productos Jue son competitivos en
‘6iertos mercados. Por lo tanto, las faorias han ido aumentando en
importancia y los paises latincamericancs deberdn esforzarse por
participar en cllas de la manera cue les proporcione un mayor
benefioio.

Para maximizar su participacidén en las ferias los pafses de
la regién deberian estudiar seriamente la posibilidad de participar
oonjuntamente en furias dedicadas e sectores industriales determinados.

Esto podria cons :guirse secleccionando pequenas industrias, cuyos
gastos podrian financiar los gobiernos nacionales o la feria misma
en virtud dc una serie de medidas destinadas a crear un fondo para
este {in cencreto. Participando conjuntamente varios paises
latinoamericancs, aumentaria su poder de negociacidén y podrian
asistir a las ferias a un costo més reducido.

Terminada la intervencién del Sr. Ferris, consultor de la
ONUDI, varios represcntantes de los pafses representados en la reunién
relataron sus experiencias en cuanto a la participacién en ferias.
Generalmente, los paises mds industrializados participaban en muchas
més ferias que los pafses con menor desarrollo industrial.

La mayoria de los paises tenian departamentos gubernamentales
encargados de la participacidn en las ferias y la mayoria de los
gobiernos aportaban contribuciones considerables para sufragar el
costo de las empresas que participaban en ferias extranjeras., El
Grupo Andino habfa hecho recientementc una prueba de participacién
regional en la Feria dc Lima, en la que los paises miembros habian
tenido un pabellén conjunto asi como exposiciones independicntes.

II1I. RECO'ENDACION D& LA CONSULTA

Los participantes en la Consulta subrayaron la importancia de
la contribucidén que las ferias y cxposiciones internacionales hacfan
al desarrollo socioccondmico de les pafscs latinoamericanos,
espeoialmente en el sector industrial, desarrollc que estos paises
proouraban conseguir lo més répidamente posible. MNds adn, los
participantes cstimavan, que, & fin dc¢ que los paiscs latinoamericanos
pudieran utilizar sus ferias como institucicnes cficaces para
satisfacer sus necesidades industriales prescntus y futuras, la
cooperacidn entre dichas ferias no sélo intemsificarfia sus actividades
funcionales sino que ademds abrirfa camino para una colaboracién
fruotifera con otras ferias decl mundo.
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Los participantes seleocionaron a cinco de entre ellos para
redactar una resolucidn a fin de formular la necesidad de
cooperacidn entre los pafscs latinocamericanos y los métodos de
armonizar los esfuerzos de estous pafses para organizar ferias y
participar en e¢llas, con miras = c:timular la adupci'n de medidas
comunes y la asistencia entre los polses mismos y establecer una
oooperacién y coordinacién més estrechas con las ferias
internacionales de otros paisus y oon organizaciones internacionales
que se ooupan de actividadcs relacionadas con las ferias.

Los cinco miembros selecccicnados redactaron la siguiente
resolucién que fue aprocbada unénimemente por los participantes.




Nombres
Puestos
Organisaciéns

Direcoidn:
Teléfono:

Nombre:
Puestos
Organisacién:
Direcoidn:
Teléfonos

Rombre:
Puestos
Organisacién:
Direcoién:
Teléfonos

Fombre s
Puesto:
Organisaoidns
Cirecoién:
Teléfonos
Télex:

Yombre:
Puesto:
Organisacién:
Direccidn:
Teléfonos

Yombre:
Organisacién:
Direccidn:
Teléfonos

- 11 =

Anexo 1

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA

Cosme José Valenti

Seoretario Comcroial

Secretaria de Relaciones Exteriores y
Negociaciones Internacionales

Julio A. Roca No. 6=51, Buenos Aires
343103

BRASIL

Rubem amaral, Jr.

Jefe de la Divisién de Ferias y Turismo
Ministerio de Relaciones Kxteriores
Palacio Itamaraty, sala 518

245079
BOLIVIA

Carlos Alfonso Rojas

Jerente

Divisién de Ferias y Exposiciones
Pasaje Sucre, Cochabamba

8996 y 7570
COLOMBIA

Oscar Pérez Gutiérres

Oerente

Corporacién de Ferias y Ixposiociones S.A.
Cra. 40 No. 22-C-67, Bogoté

440 141 y 440 142

044-553

Hernando Restrepo Londomo
Subgerente :
Corporacién de Ferias y Exposiciones 8.A.
Cra. 40 No. 22-C-67, Bogoté
440 142 y 440 145

Hugo Pérez Gutiérres

Feria Internacional de Bogotd
Cra. 19 No. 89-43, Bogotd
361161




Nombre:
Puestos
Organisacién:
Direccidni

Teléfono:

Nombre:
Puesto:
Organizaciéng
Direccidni
Teléfonos

Nombres
Organizacién:
Direociéns
Teléfonos

Nombre:
Organisaciéni
Direcoldn:
Teléfonos

Nombres
Organizaciéni
Direcocidn:
Teldfono:

Nombre:
Pusstos

Organisaci nt
Dirvocibns
Teléfonos

Nombre:
Puesto:
Organisacién:
Direcoi én:
Teldfono;
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Rafael Fuentes Noguera

Direotor Ijecutivo

MA-Q Ferias y Exposiciones

Edificio Furatena, of. 1103, Medallin
Calle 78 No. 9- ,8 apto. 102, Bog« £ '
31 39 53 Medellfn y 55 1} 24 Bogotd

Gabriel Sdnchez FParedes

Jefe encargado del Departamentc de Ferias
Fondo de Promocidn de Exportaciones PROEXPO
Cra. 13 A No. 27-31 Of. 726, Bogoté

825531

Stella Lépez C. =
Feria Internacional de Bogotd

Cra. 40 No. 22-C-67, Bogotd

440141

Perla Roa Soto

Feris Internacional de Bogotd
Cra. 40 No. 22-C-67, Bogoté
440145

Ana Marfa de Merchédn

Feria Internacional de Bogotd
Cra. 40 No. 22-C—-67, Bogotd
440142

CHILE

Jaime Martinez Toro

Encargado Unidad de Ferias y Expo~iociones de
Servicio y Cooperacién Técnica

SECOTEC

Huérfanos 1117, Piso ), Santiago de Chile
81853

ECUADOR

Carwmen Vaca

Técnioo de Comercio Exterior

Ministerio de Industria, Comercio e Integracién
Naleodén 2321 y Avenida Olmedo, Ouayaquil

510920




Nombre:
Puesto!
Organizaciént
Direcoién:
Teléfonos

Nombre:
Puesto:
Organisacién:

Direcoidns
Teléfonos

Rombre:
Puesto:

Organiszaciéng

Direcoién:
Teléfonos

Nombre:
Puesto:

Organisacién:
Direccién:

Teléfono:

EL_SALVADOR

Manuel de J. Rivas

Director

Feria Internacional de El Salvador
Avenida Revoluoién No. 222, San Salvador
236221

PANAMA

[ piege——_————]

Belisario Rodr{iguez Chen

Director de Ferias Internacionales

Centro de Investigaciones y Promociones de
Inversiones Exportaciones

Apartado No. 9658, Panamé 4

231867 y 235882

PARAQUAY,

Benjamin Fraenkel P.

Hepresentante del Ministerio de Industrias
y Comercio

Ministorio de Industria y Comercio y CEPEX
Casilla de oorreo 253, Asuncién

25552
REPUBLICA DOMINICANA

Leo Wachsmann

Encargedo de la Unidad Internacional del
Departamemto de Asistencio y Promooién
Centro Dominicano de Promocién de
Exportaciones CEDOPEX

Plaza de la Independencia, Santo Domingo
apartado 199-2

5669131
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES, GUBERNAMENTALES

Y 1'0 GUBERNAMENTALES

Nombre:
Puesto:
Organitaciéng

Direcoidn:
Teléfono:

Nombre:
Puesto:
Organizaciéni
Direociéns

Teldfonos

Nombre:
Puesto:
Organizaciéni

Direocoién:
Teléfonc

Nombre:
Puesto:
Organizaciéni
Direcoidns

Teléfono:

Nombre:
Puestos
Direocién:
Teléfono:

Nombre:
Puestos
Organizacidéni
Direcoidni
Teléfono:

Nombre:
Pucsto:
Organisacién;
Direcoidn:
Teldfonos

=4

cL

Maria bElenora Silva

OFE A

Centro Interamericano de Promooién de
Exportaciones

Cra. 10a. No. 14-33, piso 10, Bogotd
81 15 60

DIRECTRIZ EMPRENDIMIENTOS S.A.

Carlos £, Jung

Direotor

Directriz Emprendimientos S.A.

R. Vol da Patria 400 130 andar Conj.
Cx Postal 1425, Curitiva E.P., Brasil
220031 y 248979

ONUDI

A.A, Farinpour

Ofioial de Desarrollo Industrial
Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Induatrial

P.O. Box 837, Viena (Austria)

43 50 740

R.C.H., Hammond

Consultor de la ONUDI

ONUDI

Feria Internacional de Bogotd

Carrera 40 No. 22-C-67, Bogotd, Colombia
44 01 42

C. von der Heyde

Consultor de la ONUDI

D5 Koeln 21, Schillerstrasse 92, Alomanias
27 11 15

Leonard Feiris

Consultor de la ONUDI

ONUDI

Apartado 848, San José de Costa Rica
228303

A. Tauberger

Jefe del Departamento de Investigmoién de Mercados
AMK EERLIN

1000 Berlfn 19, Messedamm 22

30381
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Anexo 2

TEMAS DEL PROGRANS

Las ferias y exposiciones comv’instituciones de promocién
comercial.

Las ferias fomentan la industrializacién del tercer mundo.

Medios de ocoordinar y armonizar las actividades relacionadas
con las ferias en los paises latinoamericanocs.

Debate general y recomendaciones sobre la integracién de
las aotividades de los pafses latinoamericanos en materia
de ferias y de aquéllas con las de otros paises, en
partioular los industrializados.

Examen del informe final.
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CALEMDARIO TE TRABAJO

tnaryen 31, de_poviestre
. 9.‘% t-'T0.00 bores
10.00 a 10,30 hores

10030 [ Y 12.@ hores

15.00 & 17,00 hores

10.00 & 12.20 hores

' 45,00 & 18.00 hores

lanee | is diciesbse
10,00 & 12,00 hores

1,0“ a 18,00 hores

Iartce 2 42 dloiesbre
10,00. 2 12.00 hores

15.00 & 18.00 hoves

Bidrocles 3 de diciembre

10.00 a 12,00 hores

Irgoripeidén

Aperturs de la Consults, eleccién
de la Mesa, aprobacidn del programe
y del calemsrio dc trabajo

Les ferins y exposicliones como
inetit\lci Stge de promocidén oomercial,
por ¢l brs A, Tauborger, oonsul$or
de la ONUDI

Debate general sobrs ol tema antes
menoionado

Las ferias fomantan la induwsirialisscide
del teroer mundo, por el 8r, C. von
der Heyde, ocmsultor de ls OMIDI

Debate general sobre ol tes: antes
mencionado

Nedico de coordinar y arwmonisar les
sctividades relacionadas con las feries
oen 1ne pafses latinosmevioancs, por
el 8.. L. Perris, oconsu.itor de la OMIDX

Debate genersl sodre ¢1 tema antes
aenoionado

Debate gensral y. recgmendaciongs sobre
1s integraciln de las’ actividades de
100 paises latincemericamos en materia
de ferias y de aquéllas ocon las de
otros pafses, en partioular loe
industrialisados _

Comtinuacién del debate

Azomen del inforwme finel
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la ONUDI, con ocasién de las delibaraciones de la Consulta

Regional entre Administradc-es de Ferias, celbrada en

Bogoté del 27 de noviembre al 3 de dicieabre de 197)

BEn &épocas anteriores, los productores acudfan a las ferias a ofrecer sus mercancias
para la venta; los compradores acudfan a las ferias a adquirir las mercanc{as para
llevarlas a sus hogares. Con el desarrollo de la produccién industrial, que significé
1a fabricacién en serie de productos de tamafio y calidad uniformes, no resultaba ya
préctico ni necesario trasladar las mercancfas mismas a la feria para ofrecerlas en
venta. Los productores trafan en cambio muestras para que las examinaran los posibles Radl
compradores; &stos hacfan luego sus pedidos con la seguridad de que recibirian un
producto de la misma calidad y el mismo precio que la muestra expuesta en la feria.
Actualmente, muchae de las ferias m&s especializadas se limitan exclusivamente a la ' .
exposicién y demostracién de productos industriales y cstd estrfctamente prohibido vender
los productos expuestos. El desarrollo de las ferias modernas est4, por tanto, estre-

0

chamente relacionado con el progreso de la industrializacién.

Sin embargo, en 1o que respecta a muchos pafses en desarrollo, todavfa hay oierta
confusién en cuanto a la difercncia entre mercados y ferias. I!Muchos pafees en desarrollo
han sido invitados a participar en ferias internacionales, pero como a menudo no tienen
productos industriales que exponer, han limitado su participacién a la exposicién de
artesanfas y productos agrficolas. Este tipo de participacién tiene cierto valor, pero

escaso en comparacién con ol que podrfa ofrecer la participacién plena.

Las ferias, on general, han evolucionado para converiirsc en instituciones que
pueden desempefiar una funcién muy importante en la promocién dol progreso de los pafses

en desarrollo. Por ejemplo:

a) En las ferias modernas se concierta un mayor volumen de transmisién de teono-
logfa que en cualquiera otra parte. Las forias ofrocen a los visitantes una
excelente oportunidad dc actualizar sue conocimientos on materia de innovaociones
y disefios m&s reoicntos, precios, calidad, etc.,
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'b) Las ferias ofrecon a los productores una oportunidad dnica d¢ exponcr sus
productos, prescntarlos a ofcctos de competencin, comperacién y seleccibn, y

buscar su entrada en ¢l mercado. Para los cxpositores la participacién en las %

ferias os - veces m&s Util que tod un afio do activir'ades de publicidad o
rclaciones pdblicas,

¢) Tanto para los cxpositores como para los visitantes las forias constituyen
§tiles instrumentos de promocién, puce of roecon oportunidades para el desarrollo
de mercados, ¢l intcrcanbio do informacién y cxpericncia técnicas; y la concer—
tacibn de contratos cowrrcizles con miltiples finalidades.

En la actualidad, lcs actividedes realizadas o nivel mundial cn rclacidn con las
ferias cstin cumentando a un ritmo ré&pido, y s¢ ealcula quc para fines del presente
decenio los gastos rclacionados con las fering llegarfn a los 8.000 millones de délares
al afio por concepto de¢ venta de cspacio, alquiler de instalaciones de conicrencia y
gservicios dc hotcl. Los ferias no se limitan on absoluto o los pafses industrializados,
8ino que s¢ cstén multiplicando también on los pafscs en desarrollo. Actualmente las
cotividedes comercizles van adquiriendo un carfcter cada vez més internacional, por lo
cual las feorias y cxposiciones intcernacionales se cstén convirticendo, ¢n reanlidad, en un
aspecto integral dc las transaccioncs intcrnacionales. La ONUDI se interesa en tales
actividades debido o la importante funcién que las ferias internacionales cumplen en el
proceso dc ind}lstrializacién de los pafses on desarrollo y a las cuantiosas inversioncs

que se movilizan para la organizacién de ferias propias o 1a participacién en las ajenas.

El objetivo que se proponc ln ONUDI medionte esta actividad vs aprovechar las ferias
¥ exposiciones inte:nacionales como medio (.. promocién de con actos comercialcs ontre

industrialeos y hombres dec negocios de pafscs industrializados y pafses en desarrollo.

Para lograr tales objetivos, la ONUDI cyuda o los pafscs en desarrollo de las cuatro

maneras siguicntes:

1. Proporciona asistencia téenica para mejorar la estructura, organizacién y
funcionamiento de ferias on dichos pafses, csf como su participacién eficaz
en ferias extronjeras.

2. Promucve ¢n las ferios contactos comercinles ontre hombres de negocios de pafses
en desarrollo y de pafscs industriclizados. Asf ayuda 2 los reproescntantes
comerciales de pafscs cn desarrollo a cstablecer relaciones contractuales y
poner on marcha actividadus relacionadas con contratos de adiministracién, discho
de productos, cstablecimiento de¢ cmpresas conjuntas y transferuncia de tocnologfa.

I




3. Estimula la cooperacién cntre administradores de ferias de pafses cn desarrollo
y de pafsos industrializados. Dsto ha dado por rcsultado la fundacibn de la
Asooiacibn Afroasifitica de Forias Intornacionales y ¢l proyccto en curso cnca-
minado a forrtalecer la Asociacidén de Ferics Internacionales de Amdrica
Latina (ASIDA).

4. Realiza actividadeo de apoyo, como la publicacién dc urn manual sobre ferias
industriales en pafses en desarrollo, dcl cual habri dentro de poco versioncs
en c¢spafiol y francés. Asimismo, organiza consultas y seminarios sobre diversas
actividades relativas o ferias. La presente consulta ¢s un ejemplo de csto.

El objetivo que persigue la ONUDI ~l orgonizar csta consulta es facilitar un
intercambio de¢ ideas y uxperiencias. £sto, & su vez, dard lugar a mfs estrecha
cooperacién ¢ integracién en las actividades de las ferias latinoamericanas,
como medio eficaz de promovor ¢l desarrollo econémico, cn particular en el
sactor industrial.

Por dltimo, quiero subrayar quc ¢l proceso de crecimicnto cconémico y social de los
pafses en desarrollo que sc ¢ncuentran on diversas etapas de evolucién plantea numerosos
complojos problemas cuys solucién requicrc conocimicntos y aptitudes vspecialcs. Las :
ferias inteornacionales estfn consideradas como instituciones eficacus para ayudar a
satisfacer las nccosidados actuales y futuras de dichos pafscs. Sin embargo, es preciso "
entender que una furia es_como un im&n que¢ atrac los intereses de los particulares, los
hombres de ncgocios y los representantes del gobicrno, per lo cual constituye un instru-
mento para fomentar ¢l conocimiento mutuo, la comprensién, el aprecio, la paz y, por
consiguiente, la amistad cntrec las naciones. Por estemotivo, la organizacién de una feria
e8 un trabajo personal. Mediente la organizacién do una feria o la participacién en
ella no s8lo facilitamos el cncuentro de la demanda y la oferta entre hombres de negocios,
8ino que contribuimos 2l mejor conocimiento entrc los pueblos y, por ende, a la solida-

ridad humana que todos nosotros buscamos.
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LAS FERIAS Y BXPOSICIONES COMO INSTITUCICMES
DE PROMOCION COMERCIAL

por

A. Tauberger

La utilidad de las ferias y exposiciones internacicnales es evidente,
ya que, en otro caso, por qué habria de celebrarse tal cantidad y
variedad de ferias y exposiciones internmacionales en todos los ccntinentes?
En ccnsecuencia, el tema y contenido de la presente conferencia no
tienen por que referirse a la utilided de las ferias y exposiciones
internacionales, sino mds bien al resultado Sptimo que cspecificamente '
persiguen como instrumentos de promocién acordes con las necesidades e
{ntereses de los paises en desarrollo. Estimo que este es el problema
fundamental, por lo que tengo la intencién de no cansarles con un
discurso sobre la historia y tipologfa de las ferias y expcsiciones
internacionales.

Ahora bien, aun en el supuesto de que convengamos en que los
objetivos de las ferias y exposiciones internacionales ccmo instrumentc
de politica de desarrollc son un criterio decisivo para evaluar su
uwtilidad, se hacen patentes inmediatamente ciertas diferencias. &n
1o que se refiere a la utilidad efectiva de ese instrumento que scn las
ferias y exposiciones internacionales, me inclinaria a examinar por
separadc tres grupos principales de factores:

1) La economia nacional

2) Las entidades eoondémicas supranacionales, como scn el Pacto
Andino o el Mercado Comén Europeo y

3) Medidas encaminadas exclusivamente a la promocién de las
exportaciones.

Pcr el momento, desec dejar de lado el teroer punto, por cuanto
estimo que son los dcs primeros los que tendrdn intcrés especial para
quienes nos hemos reunido en Bogot4.

Con &nimo de aclarar desde cl primer momento una premisa del
debate que vendrd a continuacién, permitanme manifestar que no comparto
1a teorfa de que no queda otra solucién a los paises en desarrollo o
a los pafses menos adelantados que tratar de alcanzar el grado de
desarrcllo de las naoiones industrializadas en el periodo de tiempo que
corresponda. Opino, mds bien, gue no se puedc comparar la situacién de
un pa{s latinoamericanc on el ano 1975 con la situacidn de Francia, de
Inglaterra, de Alemania o de los Estados Unidos a fincs del siglo pasado,
aun ouando haya que rcconocer la aparente similitud de determinadas
estadfsticas. Las circunstancias politicas y socicecondémicas actuales

L



son muy diferentes, 4o mudo que nuo basic cou eavaclocer simples
concludiones analégicas para podci determiner cudles s.n los

instrument os quc mas corvicncn o los pafses an desarrollo. en 1o

que s~ rofiore a las forias 7 exposicicones interaacivnales, esto

significa corsrctamcnt: que, a mi juinio, oo ‘nexecto doeir que 1los

pafses en desarroilo s¢ cncuentran acsualmonte on circu.stancias somejantos
a 1as de 1lus pafces europcos cocidantales en la sogundn mitad del siglo
pasado y que, cn consscuencia. orist. ton 8510 un determirado tipo de
feria cuc producirdicfoctos Jptimes poan tales paises. Por @l contrario,
estimo quc las 7crias y expoviciines inbte.nucionales prescentan cicrtos
aspeotos hdsicos wao sc 2aplican por vn igual v 1o paises industrializados
y a los menus adclartados, 3 que uno de osue ospectus LAsicos més
importantes os que las foriazs y cap.siclones invernacionales deban reflejar
el desarrcllo econdmic: real de una woteruinade rana de la industria o
incluso de <ods una cconomia naclhouel. Ahora bicr, no pucdan limitarse

a servir de espej. en un scntidc pasive, 3in2 que deben ser también un
instrumentyu para la conlumaacifn . dicha rama concreta de la industria o o
inclusc de tods una cconomiz neciungl. T cgee es procisamento el punto de
partida de mis reflexiones, os cecir, lo medida on que o3te eXCulente
instrumento de creatividad industrial pucdc y debe utilizarse como
componcnte de una politica do desarrollu.

El diagreme que tiemen ustedes ¢ la vista ofrzcc un panorama de los
gsectores en que pueden influir les ferias y exposiciones internacionales,
A mi juicio, lo Unica esfera que debe interesarnos primordialmente es la "
que abarca a la industria y la tecnologfa. Para mestro debate de hoy
es de importancia secundaria el gradc en quc las ferias y exposioiones
internacionales influyen en las esferas politica, ética, sociolégica
¥y cultural.

Por lo que respecta al mercalc nacicnal o a la economia interna,
las ferias y exposiciones internacioneles puedern servir de instrumento
de pronocién de orientacidén en tres sectores: primero, en el de la
produocién; segundo, en el de la distribucién y vor iiltimo, on el
del oonsumo.

En el 4mbito econdmico nacional de lcs naises industrialmente
desarrolledos, se han cstablecidu furias cspeciales para abarcar esos
gsectores; algunas de ellas, muy coucrctas y especializades, lo cual
e8 consecuencia dz la diversificacidn vy la al’tura alcanzadas por el
desarrollo de la incnstrializacidér y la -omercializacidén. La situacién
en que se encuentran los paises menos adelantados es muy distinta, y
la neoesidad general y funi~mental del dasarrollc ccondmico impide tal
diversificaciér. Tampoco sz compaginarfa fsta con el grado de desarrcllo
aloangado por las diversas cconomias nacionales. De chi que en los
pafses en desarroilo el tipo de feria mds diluniido sea la feria
universal. Ahore biun, tal fcria we 3o parece en nada -y aprovecho
esta oportunidad para covrcgir vn crrov muy cifundido- al antiguo
tipo de foria universal que se celsbrabe on la scgunda mitad del siglo
pasado o incluso & principios del present. .n Zuropa occidental. La
situaoién econdmica mundiel es en la actunlidaa muy dif.rcnte de la
que imperaba a principios fde giglo y también ~3 muy difercnte le




perspectiva de comercializacidén adoptada »n particular por los
expositores de las naciounes industrializadas cue participar en ferias
¥y exposiciones internacionales, y c¢specialmente en las que se celebran
or. los pafses menos adelantados.

Qé funcidn cebe a las ferias y exposiciones intc.nacionales en
una polftica de desarrclle por lo gue respecta a la produccién? Una
de las principales n:ocesidades caracteristicas de los paises menos
adelantados es la de estobleccer sus propiss industrias y/o las
infraestructuras pertinentes. Un requisito nara cllo ecs contar con el
tipo adecuado d2 bienes d: capital. Tan s53lo en cagos ecxcepcionales
8e encuentran i1os paises en desarrollo cn situacidn de producir por
sf mismos esos bienes de capital. sn la mayoria dc los cagos, csas
naciones no tienen otro recurse que importarlos d: los paises
industrializados. .. precisemente en csto csfero en la que las
ferias y exposicicnes internaciciales constituyen un notable instrumento
para mostrar a la industria naecional, tanto privades como estatal, un
panorama complcto de la gama de productos ¢que ofrecen las naciones
industriclizadas en :1 sector de los bicnes de capital.

gn un pafs insuficientemente desarrollado, las ferias y
exposiciones internacionales cncaminadas a promuver los ocbjetivos
de desarrollo del pais representan un instrumento ideal de informacién,
mediante el cual los circulos indusiriales pertinentes pucdan obtener
wna imagen completa de los servicios de produccidn mds baratos y mds
eficaces. 4 este respecto, Las ferias y exposiciovnes internacionales
representan un rniedio convenicnte, 7 sobre iudo barate, de que las
autoridades industriales privadas o estriales dispongen de una visidn,
completa, especialmente cuanuce las ferias ¢ celebran en su propio
pals. No obstantc, un rejuicito primordizl es estructurar la feria
internacional ajustdndola a las nccesidades de desarrollo del pais de
gue se trate. wuwsto significa que las empresas orgonizadoras de
exposiciones de los pofses 2n desarrollo deben tratar de establecer
contactos mds cstrechos y mejoror Lo comunicacién con sus instituciones
de desarrol.o. Tan s6lo asi podrdn las empr:zsas orgas .zar ferias que
reporten beneficios adecuados. Lo quc sc ha dichu del sector de los
bienes dc capital se aplica asimisno &l de los bienes de conswno, ya
que también en cste caso las forias 7 csaposiciones internacionales
ofrecen a la poblacidn local le oporturidad lc contemplar la gama de
bienes de consumc ¢frecidos; tanto los Jde prouduccién nzcicnal como los
de importacién.

Las forias y exposiciones internacioncles ticnen asimismo valor
formativo en la esfora de la distribuciSu. &1 sector de distribucidn,
particularmentc on les paises wenos adcelantados, no disfrata de la
importancia que se le concede ¢n los paises industrializados. Las ferias
¥y exposiciuncs inteirnacionalus pucden revelar al coriercic exterior, al
comercio mayorista y al cumcreio al por menor de los paises menoe
adelantados las posibiladades, oportunidades y funciones que sc¢ ofrecen
a es80s sectores de lu cconomia. Las cmprescs organizadoras dc exposiciones
en los paises mcnous desarrollacos daeben aspirar a convencer a sus
inetitucionas comercicles de que las ferics y exposiciones internacionnles

I
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que organizan constituyen excelentes oportunidades para obtener informacidn
y orientacidn. ista es una condicidn previa e indispeusable para que

loe diversos sectorss comercialca se cncuentren en situacidn de
suninistrar a la poblacién los bienes necesarios de forma Sptima y a

los previos n4s baratos.

L1 dltimo sector, quc deseo tratar brevemente, cs el del consumo.
A ese respecto, las ferias y cxposiciones intcrnacicnales sirven para
estimular 21 consumo, al presentor er. vn marco atractivo los diversos
productos disponibles.

Permftamic, como resumen, decir que, desde el punto de viste
de la polftica dc desarrollo, cabe considerar de la manera siguiente
1a funcidn dc las forias y expusiciones internacionales en lo que
respecta al mercadv interno y/o a la ccunomia nacionals

1)  Pueden significar una impurtante aportacién para satisfacer -
dobidoments las neccsidades dc importacidén de los paiscs
on desarrollo on <1 scctor de los biencs do capital y de
conswno. :

2) Represcntan un medio notable de contribuir a la transfercncia |

de conocimicntos tecnoldgicus de lus naciones industrialisadas

a las menos industrializadas,

3) Bl contactv con cxzpositorcs de las naciones industriales "
muy desarrclladas permite al cumewcio y 2 la industria
naciovnales familiarizarse con los mé*odus mcdernos de
cémercializacidn,

4) Lo prcsentocidén de una amplia game de bienes de consumo
antc ol scctor mis amplic pusible de la poblacidn
estimula el comsumo, lu cuzl, & su wez, sirve dc acloate
para el crecimiernto.

5) Hay ctro punto que nc nus gusta recordoer en los pafses més
oricntados a la expcrtacidn, perv que debe mencionarse para
complutar el panorama. Se trata de gue cn las ferias y
cxposiciones internaciunales pucde demostrars. a la industria
y a la poblacién nacionales que 1la industria del pais cstd
plonamente oapacitada parn ufrecer ciertos tipos de bienes
de capital y do consun de iguel calidad. En este sentido,
las ferias y exposicionus internaci.nales sirven también
para que los ofrcul.s industriales nacionales y el piblico
en general tongan uno idea mds clara de las esferas en las
que 8¢ pueden chorrar importaciones mediante la produccidén
nacional.
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La mayoria de las ferios y cxposiciones internacionales celebradas
en los pafses cn desarrcllo han tenido importancia principalmente
para el mercadv internc o la economfn necional del pafs interesado.
Estoy convencidc, no wbstante, du que una de las funciones més
importantes d2 las cmprcsas Jrganizadoras de cxposiciones en los
pafses en desarrcllo es la de adoptar medidas cncaminad.s o que las
ferias y exposiciones jnternacionales gque organizan tengan también
significacidn para esferas ccendmicas mis alld de las fronteras del
pals de que se trate. Una de las principalca desventajas de lus pafses
menos desarrclladus, e¢n partiouler per lo que se refierc a la produccidn
de bienes de consumo, es que la demanda interna, limitada como e¢std por
el escaso potencial adquisitiv., resulta con frecuencia insuficiente para
producir a una escacla racionnl vy, por consiguiente, barata. En este
scntido, debe aspirarse a crear esfercs eocndmicas que generen un volumen
guficiente dc demanda, complementcda con un poder edquisitive adecuado de
modo que s.a factible una produccidén baratz. Los ferias y exposiciones
internacionales oreintadas a zonos ccundmicas supranacivnnles sspecificas
pueden contribuir cficazmente a este respecto. Por cunsiguiente, las
empresas de cxposicionss de¢ los paiscs en desarrolle deben aspirar no
88lo a urganizar ferias y exp.siciones internacicnal.s teniendo en cuenta
las necesidades de desarrollo de sus propivs pafses, sino también a mirar
més allé de sus fronteras, a reoonccer las posibilidades que las zonas
eoondmicas de amplitud may.r ofrecen para sus ferios y programar éstas
en consecucncia.

Hasta ahora me he limitadv a busquejar las esfcras en que pueden
tener importancia las fcrias y exposiciones internacionales c.mo instrumento
de promocin del desarrollo. No he tratado dc presentar un panorama
comploto, por cuanto estimo cue gor{a mds cunveniente abordar més
pormenorizedamente 1lus diversos puntos on cl cursc dol debate. Perm{tanme
que me limite a detallar los aspectus de organizacidn que es indispensable
tener en cucnta en las ferias y expusicicnes internacionales, espeoialmente
ouando persiguen un objetivo particular en el marco de una politica de
desarrollo.

He semalado al principio que las ferias y sxpusioiones internacionales
oonstituyen un rcflejo de una situacidn econdémica concrcta o-de:una
etapa determinada del desarrollo.

As{ pues, los ferias y exposicioncs internacionales tienen que
estar orientadas en funcién del mercado. Por consiguicnte, hay dos
factores de importancia fundamental para la presentacién de ferias y
exposiciones intecrnacioncles: en primer lugar; sus fines 1ltimos como
componentes de la politioa d¢ desarrollo, y en scgundo lugar, la
estructure o cstructuras imperantes en ¢l mercado. Con lo cual llegamos
al punto clavc: usstoy convencido de que las feries y exposicidnes
internacionales tan sélc pueden tener dxito si se alicnta al coparticipe
comercial a que participe en su prcparacidn. wuiero declarar {rancamente
que, 8i bien la Presidencia de Honor, la Presidencia ¢ cualquier otro
t{tulo son frecuentemente necesarios por razones de preiocolo, tales
cargos no representan a ningin organismo ratrocinador de una feria o
exposicién internacional. Es mucho mds importante que se ofrezca a los




ofroulos industriales pertincntes ia opertunidad de participar y de
intervenir en la preparacién y presentacidén. ustimo que en cse agpecto
las empresas de exposiciones de los pafses en desarrollo tienen a su
disposicién muchas posibilidades de mejorar sus métodos. £n la
Repdblica Fed ral, por ejemplo, es préctica corriente que las
exposiciones .e mayor volumen e impo1 .ancia designen a .. comité
consultivo, en el que estdén represcnvudos los cfrculos industriales
pertinentcs. Tales comités tienen gran influencia cn la cuestidn de
presentacién y preparacidn da las exposicioncs de que se trate, y esto
contribuye en gran mcdida & garantizar que sc tengan plenamente en
ouenta 1as necesidades de los circulos industriales intcresados. Por
otra parte, cl grade de idzntificacidn de esos ciroulos industriales oon
1a exposioién es mucho mayor de lo que seria sin tal participacién.

He atribuido importancia primordial a este punto porque hasta ahora
tengo la impresidr de que en las ferias y exposiciones internacionales
celebradas en los palses en desariollo se ha dedicado demasiada atencién
a la politica y al protocolo. —

£1 oometido de las empresas organizadoras de cxposiciones es vender
espacio, desde luego; pero no es su Unica funoién. &1 mercado mundial
se enocuentra en una situacién de fluidez, y oada paso hacia la integracién
econdmica hace todarfa més urgente la necesidad de definir tendencias
econémiocas estudiando el estado del mercado.

Asf pues, las ferias y exposi-iones internacionales estén
gometidas a cambios constantcs andlogos a los que sufre el mercado.
De ahf que hayen de aumentar on counsecuencia las funciones de las
empresas orgonizadoras que no se rufieren a les instalaciones, lo cual
o8 evidente desde hace varios anos en lca paises de furopa occidental,
y do modo espeoial en la Repdblica Federal. Precisamente con dnimo de
utilizar las ferias y exposicicmes internacionales como instrumento de
promocidn del desarrollo, las emprcsas expositeras dc los poises en
desarrollo deben adoptar disposiciunes (o organizacidén previas para
poder prestar tales servicivs. du térrinos concretos, esto implica que
las empresas .rgonizadoras deben dar . sus ferias y ex; 3i.iones
internacionales una estructura que <53 en consonancia con los objetivos
de su polftica de desarrollv. Condicidn indispenseble para ello es un
oonooimientc amplio de la zstructura de la cconomfa nacional y de las
necesidades del pafs derivadas de aquélla, y no descuidar ol estable-
oimiento de contaotus estrechos con las instituciones encargedas de olaborar
y definir la polftica de desarrcllo. Las emprescs organizadoras de
exposiciones debon pose=r capacidad nv sdlo para ofrecer a sus clientes
instalaciones Sptimas —es decir, salas adecuadas con equipo téenico
apropiado-, sino también la informacidn correspondiente, es decir, datos
sobre mercado y estructura. A mi juicic, ésta cs una de las principales
funciones de las emprosas organizadoras de exposiciones, cn particular
por lo que sc reficre a la promooién del desarrvllo industrial de sus
propios pafses. No obatantc, las ompresas vrgenizadoras do exposioioncs,
inclusive las do los pafises mcnos desarrolladvs, tan sSl. podrén
cumplir csa funcidn si establecen sus propiovs departamentos de
investigacién de morcado y/o de comercializaciin.
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Desuo refurirme brevemente 2l tema do las instalacioncs neccsarias,
que es una de los condiciones provias porn le creacidn do una feria
internacional.

M que dezir ticne que la oxistorcic de lecales o nabellones
adccuados ¢g une d: lus clement.s indisp.nsablses para rcalizar con
éxito una feria o oxposiciin inturnecicnal. Ahora bicn, son nuy
grandes las difcrcncias cxistentis cntre 1us wiversos pafses cn
desarrollo por 1. que r.specta a lis sorvicics disponibles en tales
locales. Debe darse profercrcis o los pabelluucs de cemstruccion
sélida, resistuntes a la intompoeric, sobre cuclquicr tipo do odificio
provisional. Tan sdlu asf s pucle sarentizar o1 cstablecimicnto de
une feria o 2xp.sicidn internacioral. sSste tipe de locales pr.p.rciona
también lo oportunidad de ofrecor cumodiilad y scervicios aldecuados a
los expusitorcs y a los visitentes. 21 hecho de que las ferias §
exposiciones internacionales c.lebradas on los pafscs on desarrollu
exhiban principslmente bicnes e capital procudentes do paises muy
industrializados, cxigce qu: 1os localus do la cxposiciln cuenten con
squipc téonicou adecuads. 5o recuui.nda que osos locales estin
conveniop* aente dutad.s de tomas Jde clectricidad, gns, agua y aire
comprimido. Por (tra parte, debe procurarsc que s pucda disponcr de
esas tcmas on todos 1us locales sin nccesidad do tonder cables ni
tuberfas. Permftanme ue sxpenge un wjemplo a este rospecto. Ni
empresa dispone de locales cunstruidos antes de la Scgude Guerra Mundial.
Los conocimientus téenicues do cntonces nou estabon a la altura de las
necesidades actusles. Une de nucabres prancipales problemas ha side el
pruporcivnar las tomas necesarics o los diferontes stonds, lu cual
entranaba lovantar ¢l suclo cada vez pars poier tender las conducciones,
Sc ha instaladc un nuevo sucl. on (sus antigues pabell.nes utilizando el
gistema de¢ cuadriculas dc un meir. y on lus lucales que cuentan cor este
nuevo sistema do pis. basta con lovantar un troz: de suel. que mide un
metro cuadrad. on cualguicr lugar y hacer las concxioncs necesarias,
Despuds dec tros ancs de cxperienciz o n c8c sistema, hemos llegado a la
cenclusidn de quu resulta much. mis barato hacer las conexiones,
reduciénduse considorablemente los costes de mane de vbea y el ticmpo.

Permftanme ahora iformular algunas obscrvaciiones respecto alla
convendiencia . que las cmpreses oroonizaliras do oxposiciones vfrezcan
gtands normalizados a los cxposit. rus v on qud medida debe hacerse.

Estime que dibe :larse por duscontado jue los cmpresas organizadoras
de exposiciunes dcben cstar on condiciines de proporcionar a los
expositores persunal para lovantar sus prepivs stands, ya se trate de
empleados suy>s o de trabojadores facilitados por contratistes a
petioidn de las cmpresas rganizadiras do oxposicioncs. Bs nccesario
que csta® empresas capaciten a w cicrte mimere du trabajadorcs
espocializados, a fin dc puler ofrecer a los expositores un scrvicio
Sptimc. A mi cntenwer, los stands normalizad.s son una cucstiin
de importancic sccundaria, ¢n particular para las emprosas dc exposicionos
de los pafses menos adelantzd.us. Nucstra cxperioncia demucstra que sélo
en muy contadas cxposiciones los expositores han utilizado lvs stands
normalizados, si bien los expusitores cxtranjer.s pareccen preferirlos

|
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ya que reducen 1os zastos y sun menus cumplicados. En lo que respeota
a la participacidn ac empresas alcmanas en ferias y exposiciunes
internacionales dc 1los pafses cn desarrcllo, mi cxperiencia demusstra
quo prcfieren cstablecoer sus propive stonds y que en muy raros casos
utilizan los normalizad.us.

Desec ponur fin a la primera partc dc mi discrtacidén mostrando
un modclo de organiza#éion del tipe que actuzlmente utilizan 1o
mayorfa de las cmprcsas du cxposiciunes de la Rupdiblioca Federal de
Alemania. El factur fundamenial ¢s crienter la organizedidn en
funcidn de los proyectos. ids decir, gque un departamento de proyectos
se encarge de la ejecucisn de un proyectc dcterminad., agrupdndose
los distintos dspartamcntos cncargados de 1a ojecucidn de los diversos
proyeotcs en una divisidn, que actic en culaboracidn c.n .tros
divisiones; a saber: la Divisidn do Cumcrcializacidn, la Divisidn
de Minanzas, la Divisidén d¢ Administraciin y la Divisidn Tdonica.
Mi empresa ha adoptad: ostc principio de organizaciin, y debo deeir _
que ha resultedo un éxitu. Dstoy convencido de que la cstructura
fundamental d: csto modelo de .rganizaciin pucde scer adoptada por las
ompresas orgonizadoras de los pafscs on desarrollo.

Hasta cl mementc, me he limitado a tratar somcramentc loe
problemas que entrana ol tema do mi disertacidn. 3i bicn hay una
sorie do aspectos que tan 8élc se han menciunade de pasada, estoy seguro
de que @l dcbate purmitird aclorar mds las c.sas.

Pora terminar, deses resumir cl cas. du un proycct. ejecutado
por mi ompruga. Est. permitird, al mismo tiempo, la uportunidad de
tratar el torcer aspuct. de les forias y cxposicioncs intornacicnales
cumo inst=umentc para la promocidn del desarroll. industrial.

En el programa d¢ actividades de la capresa AMK de Berlin, se
atribuye méxime importancia a la Feria "Coparticipcs para ¢l Progreso",
de importacicnes de ultramar. Con ¢l poso de lcs anvs, hemes consoguido
hacer de estc acontecimiento un inst: amento universalmoute recunscido
para la promocidn de las cxpertacioncs, iddneo para ser utilizado por
los pafsos que ustudus represcntan. Permftamme que resenc s.umeramente
su evolucidn.

La feoria se celebrd por nrimera vez cn 1961, cun el objetivo
fundamental de ofrccer al piblico un panorama de la vida cultural de
los paiscs on dusarroll. y de las difioultades comerciales que dichos
pafses exporimentaben, £n los primeros anus dol deceni de 1960, era
muy importante cultivar una cierta imagen de 1.8 pafscs on desarrollo,
& fin de que el pidblicou on gencral llcgasc a cumprender el sentido del
programa de aywda para el desarrollo. La feria sc cclebrs con esas
ocaracteristicas en dcs ccasiones, hasta 1963, altecrnAndose cumo
participantes 1os pafscs asidticos, africanos y latinoamericance.

Esas fcrias cspeciales formaban parte le otra cxposicidn, tambidn
dedicaia al piblicu general. En calidad de organisadores, vbscrvamos
rdpldamente quc unu dc 1os problemas principales de 1.8 pafses en
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desarrollo participantes cra ¢l d¢ fomentar sus oxportaciines o las
naciones indwstrializadas. De 1964 a 1969 inclusivc, nos csfurzamos
como organizalores por poncr de rclieve este ~gpectc y modelar lo

feria con consecucncia. Nuestre maycr dificultad en esa Spoca era
explicar a las instituciunes pertinentes o lus pafscs en desarrollo
cudl serfa 1o forma de participacidn wds adccuada desde ¢l punto de
vista comercial, y :n qué circunstancias scria posible vender sus
productos en la Repiblica Federal de Alemania. Volviendo la vista
atrés, pucde decirse que un 80w do nuustra labor rclacivnada con la
prescntacién de la feria "Cupartfcipes para el Progreso de
importanioncs de ultramar se referia principalmente al sector du
cacsorfa o consultorfa, Lus scrvicios de asesoramicent. cbarcaban
cuestiones de aduana_y derechos, las dispcsiciones juridicas relativas
a aliaentus, la marana dc los reglamentacioncs comerciales, la reunidn
de datos ¢stad’sticos, la scleccisn de pruductos que deberfan exponerse
en 1a foria. cte. & esto respectu, unv de nuestros cbjetivus principales
era coavencer Lo antes posible a las cmpresas dedicacas a la exportaocién
Ja que perticipesen dircctamentu un la feria, ya que nuesira experiencia
demostraba o2 una perticipaci ‘n courdinada czelusivamente por auturidades
cutatales wesultobr. por lo general poce satisfactoria. Lo importante
era poner on contacte al exportador privado del pafs en desarrolly

oon su ciionte alcmdn. Tras miltiples viajes a pafscs en desarrvlle y
vimerosss discasiones con las diversas autoridades estatales de
coordiniecidn, conscguimos auwmentar considerablemente la participacidn
directa de expositores privadus de los palscs en desarrvllo.

Simultdncamente cun cstas intensas actividades de asescramiento

rn los pafcos participantes del tercer mundu, nos esf .rzamos por interesar
cn la feria a lo3 pusibles compradoros alemancs. Esta actividad exigi$
grandes esfuerzos, por cuanto cn aquel momente, a mediadus del deocnio
de 1960, ol interds por lus paiscs en desarrcll. come fuentos de
suministro no cre en absolutc tan amplio c.mu c¢n la actualidad. También
en esc aspccto, y merced a los perseverantes cafucrzos desplegadoes
duranic varius anos,; sc lleg$ cn 1969 ol punt. en que parccia factible

segajar de € o antiguo marco a la Fe. .o "Copartfcipes | ra ¢l Progroso"
de importaci.nes de ultramor, y conveotirle en un acontecimiento totalmento
indepeniionte. A cste respecto, muestra preocupoci n princrdial ora
poror de relieve cl cardcter ospecializado de la feria. Antes, owando
formaba perte de otra cxpssicidn, el publice pudia visitarla a 1o largo de
toda la Guracién de ésto, lc¢ cual resultaba sin duda incunveniente, ya
mre rdpidamentc se demostrd que los objetives de lus diversos paises
en desarvolly divergfan: alpunos cxpositores cetaban intcresados tan
88lo cu 1 contacty directo con el piblico, on tant. que olius vuscaban
cuntacto exclusivamoente cun compradores e importadures. Por csta razén,
desde 19070 la Fervia "Coparticipes para cl Progres." sc ha presentado como
expesicila independiente. Dura cinco dias en total. Los cuatro primeros
sc dedicnn & )l.s cumpracores, cn tant. que ¢l dltim. dfa, un lunes, la
foria cstd abierta al piblico en gensral. Esta sclucidn ha rosultadv
muy conveniente.

iDdnde reside, p.drdn proguntar Vds., la especial importancia y
gignificaciin de esta muesira para sus rospectivos paises?




£n primer lugar, la foria "Cuparticipes para cl Progres." es la
dnica de¢ Zurcpa dedicada cxclusivamente a importaci ones de ultramar.
Este cs un aspectc que merec. una cuidadosa atenciln.  Saben ustedes que
en 1la Repiblica Federal do Alemanin contam.s c.n un sistema «o forias
comerciales bisn dufinilyo., Por cstn razln, sc nos pregrnta siumpre
la raz’n de que uwna feria no sspecializada cune "Coparticiyes para ol
Progroeso! tengn tantz importancia para los nxoositores o lus exportadores
de padses on desarr.lle. A .st. ruspect. libe scrialarse que la feria
d¢ importacioncs l: ultramar us un ac. ntecinionty ospecial. Segin
dat.s facilitad. s por la Asocinei’n Toloral 4ol Cumerci. Mayorista y
Exterior lo Alemania, .zist.n on la Ropdblico ™uderal o Alemania unas
30.00C ompresas que ims.rtan dizeetamente. Ahora bien, debe observarse
que le immensa may.ric de cscs 30.0C0 imp-rtadores dircct.s realizan
sus tramsacciones con pefses cur o.s wvicinus, por 1o que no tienen
importancia como o sibles clicptus parn 1s safses on dusarrcllo.

Segin cstimaci. nus de 1o mencionads hsociaeiln Fuderal, no pasan
de 2,00C $ 3,000 1ns cmpresas de lo depdblica Federal do Alcmania
cuya actividal principal us la imp.rtaciln I ultramar. C n el pasv
del tiempe, en la Rejaiblice Fedural ic Alumanic hem.s c.naeguidy
convenour no 871 o usas ompresoes, sin tanhidu o ctras cuyo intorés
por las transaccionee cn ultramar s muy gecundaris de que la Feria de
importaciones dv ultramor "Coparticipes parc ol Progres.' cs su feria.
Y no s trate do una furia .rganizada on furcidn du algin pr.ducte, sino

mé&s bien de un acontceimients comercial que refleja un <stad. de relaciones

comercialus. Ropetidamente, los _aises participentus nus preguntan si no
scrfa mds dtil Horticipar cn wna furia comercial uspecializada para
promover product.s c.oneret.s, Nuestra cxpericncic y la d¢ nuestros

expositores ha ucmostrad. que no s asf. La razdn principal estriba on que sl

bien cabe esperar una nutrida asistencin d. roprescntantos de grandes
emprcsas o las ferias ospuecializados en product s c.norctos, tales
represcntantcs son c.mpradores cspecializad.s y n. funci.narics de lus
departament.s do imp rtaci’n dc dichas cmpresas. Y procisamente os muy
impourtante que lus expositores co ultramor cstablozeon contacts con 1lus
funcicnarics o cor. =1 directur del dopartament. le impoeitaciom, on
particular lus vmpleadus por grandes mayoristas, almacencs y umprosas de
venta por corrct. Son esog deportamentus 18 que deciden qud ¢s 1o que
se debe importar y en qué cantidad. haturalmente, utilizan ol
asesoramicnt. dcl comprad.r profisi.onal, pore es ¢l departamento de
importaciln el que decide.

conff. ¢n que oste cjumplo baste para demostrar que actualmonte
ya n. o8 poeible limitarse o elquilar cspeciv v a proporcionar cl
equipv técnic. necesaric pora umo foria, .speclalmente cuand. se trate
de implantar una nucva. £s abs.lutamento indispensable desarrollar
intensas actividades do ascvsoramicnt. y de enlace. Ahorae bien, es
igualmente necesari. cbtener la informaciin relativa al pancrama
que la feria tiene gue reflsjar, cun ubjets de que su presontacisn
pueda estar acorde ¢ .n las circunstancias lel mercade. De hecho,
las actividadcs dc cunsulta ya representen cl veluwmen principal de
miestros csfuerz.s en relacilin con la feria "C.participes para ¢l
Progreso" dc importaciones ¢ ultramar, .rganizeda por mi empresa.

0
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Algunas de 1as medicas quo adoptom.d s.n inovitcblem.nte de cardcter
individual. Pormitorm. citar un cgoemplos  ou ol caso de que, on basc
a 1lus estudios de mercade yu. Jr.porei o naiss o oeticidn de los diversos
pafses, un. de &atos Jocidn desplogar un osfuorz. cepecial para la
promucidn de un product. 0 gmad o r cuctis doturiinados, ¥ nes
infurme un consceucncia con ticmpe suwoicicnbe, .rganiza.wos campuanes
cepeciales do publicidauv en iov.r do esc nafs o o sus expositores,
envfam.s material de informacidn a lus circulus industrialces
pertinentes y Jurante nusstr. contacto pormancnte con los importadores,
almacencs y #mpresas de venta oor corres mds importantes Hrocuramos
gsenalar a su atenciin la participacin i. licko pafs con ¢l producte
de que s« trote,

Para terminar, quioro sonolar quo ol Gobicrno fuderal alemén
ha raconucido también la imjortanciz & ia forie "Copartfcices para
el Progreso". 4 fin de que acudan a 1l mucstra los pafscs en
desarrollo, sc¢ nos facilitan fondes dc prumociln destinadus a fomentar
su participaciln y paliar su crdnmica cscescez do divisas. Por otra
parte, =1 Gobicrno fedural ha reconoeido que esta feria cn particular
es un excelente mudio de promover las importaciones de lus pniscs
en desarrcllo. Pur 1. quc ruspoecta 2l secter de bicnies industriales
no liberalizados, s8¢ concuden o ¢sta foria contingentes do considerable
volumen para importar productos do cxposicidn, siende dste el dnico
caso ¢n que 8¢ hace u8ta Lxzeepeidn on la wepiblica “uicral. Los
contingentes principales sen 1.3 rolativos a 1u3 productos textiles,
ya quc sc trata de los dnicos productos irdustriales que no ocstén
totalmente 1ib.ralizades. ol apuyo facilitade oste ane ha representado
un tetal do¢ 7C millones de marcoes.

Conf{u en que mi suucra pres.ntacilin do la feria "Coparticipes
pera ¢l Progros." haya scrvide parc derles una eicrte idea de su
naturalcza, <n ¢l casu dc que no la cuncecicsen. Creo que @8 un punto
adecuado para poner fin a mi charla, y tendré mucho guste cn responder
& cualquier pocgunta que doscen plant.carm:. liuchas gracias por su
atenciin,
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LAS FERIAS FOMENTAN LA INDUSTRIALIZACION DEL TERCER MUNDO
por C.I*. von der ‘leyde

Los pasados dos anos nos an hecho ver clara y drésticamente la
mutua relacidn mue existe entre todas las naciones del mundo y su
sconomia. La crisis energética, los nuevos Srdenes monetarios mun-—
diales, la fuerte disminucién de la reserva de divisas de los paises
industri .lizados a favor de los paf$ses de la OPEP, la contraposicién
existente entre los pafses en vias de desarrollo petroleros y no
petroleros, y por Gltimo la tendencia inflaccionaria en la mayoria
de los pafses, nos han mostrado rue los cambios econdmicos, tanto
estructurales como de coyuntura no afectan sclamente a un estado o
grupo de estados sino rue en mayor o menor intensidad afectan a

todos los pafses.

Justamente en estos meses se observan los primeros indicios rue
senalan rue esta reseccidn universal comienza a superarse. Pero los
diferentes efectos y la inseguridad general, con respecto al futuro
desarrollo de esta reseccidn no han sido superados. Para la solucidn
de estos problemas es necesaria una estrecha relacidn entre todas
las naciones de la tierra. Xsto significa mue se deben intensificar
las relaciones de dependencia mutua, rue al mismo tiempo serd una

contribucibn al mantenimiento de la par mundial.

Dependencia y enlace entendidos como un mutuo beneficio pueden
influenciar positivamente la igualdad tanto socioecondmica como comer-
cial entre las naciones. Un potencial pooo usado hasta ahora para
lograr esta meta existe entre los paises en vias de desarrollo por

un lado y los paises industrializados por el otro.

Yo celebro mue la ONUDI, dentro del programa de esta Consulta,
le ha dado un papel preponderante al tema: como fomentar la industria-
ligacién de los paises en vias de desarrollo, a truvés de un contacta
mutuo, y en contacto con los pafses industrializados. Es para m{ un
honor y una satisfaccibn personal delante de un grupo de exper@on
poder dar algunas contestaciones a la pregunta de cbmo fomentar la
industrializacién de los pafses en vias de desarrollo a través de

Ferias y Exposiciones.

I
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La infraestructura socioceconémica de un pais dependc exclusiva-
mente del grado industrial ~ue este ticne. "sta industrializucibn no
ofrece sclamente 1a base material mue determina el nivel de vida sino
mie influye también el desarrollo sociul y cultural. liste ha de tener
solamente éxito cuando toda la infraestructura de un pafs se adecua a
la progresiva industriali zacién., Bsto no sbélo concierne al abasteci-
miento de energia, transporte y comuicaciones en su sentido mis amplio.
Concierne sobrec todo a la educacidn, la ensenan-a de operarios, arte-
sanos, técnicos. cientificos, administradores profesionales, para
los8 cuales la permanente industriali.acidn no solamente da la posibi-

lidad, sino también la necesidad dc lupares de trabajo.

Los tres estados de desarrollo: industrializacidn, educaciébn e
infraestructura, dependen uno del otro y deben desarrollarse simul-
tineamente. Dsto implica una planificacidn precisa y a largo plezo.
Hace indispensable un enjuiciamiento realista de las propias posibi-
lidades y de las posibilidades complementarias cue se desprenden de

1a relacidén con otros paises.

Para esta planificacién y su realizacién las ferias ofrecen una
plataforma eficiente y nevtral. &sto concierne tanto a la participa-
cidn de un pais en vias de desarrollo ya sea como expositor o coqo
visitante de una feria extranjera, u organizando ferias en el propio
pais. Lo decisivo para la realizacién de estos fines es la meta ~ue
uno se propone lograr con esta participacibén o con la ejecucidn de
ésta. Para facilitar la comprensién yo diferenciaré esta meta en

varios grupos:

1. Fomentar la exportacién de materias primas, productos alimenti-
cios, productos semifacturados o acabados.

2. Fomentar la venta de servicios, en los ramos de mano de obra,
transporte y turismo,

3. Iniciar o intensificar la cooperacién estatal o privada en el
sector econbdmico. técnico, finanzas o administrativo.

4. Promover la imagen del pafs, su poblacidén y su economia.

Déjenme primero referirme a la participacibn de paises del tercer

mundo, en ferias internacionales en el extranjero.

I
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Participacidn en 'erias Internacionales

Terias y Exposiciones son instrumentos del mercado ~ue directa o
indirect mente sirven a1 los fines comerciales. Tllas deben of’recer a
las empresas ropresentadus on ellas la posivilidad de iniciar fomentar,
cultivar y dirivir las relaciones mercantiles. ¥n caso de tratarse de
wna participacién oficial tienen la misma misién pero dentro del marco
de relaciones comerciales y de la cooperacidn interentatal técrtg-:- .
cientifica. Participar en una feria cuesta dinero. Es una inversibn
de capital y tiemno. y como toda inversidn, puedc ofrecer un méxim>
rendimiento cuindo estin planeadas cuidadosamcnte ejecutadas con

esmero y evalu:das,

Planificacibn

Fl primer paso en la plo.nificucibnj's establecer la meta rue se
ruiere alcanzar, y de esto reault: luego la eleccién de la feria m&s
adecurda. Re~uisito indispensable para la participacidn en una feria
internacioncl es ~ue el producto del pafs o su cconomia caben dentro
del surtido ~ue ofrcce una feria ya establecida o pary establecerse,
cuyos visitantes, consumidor, revendcdor o mayorist:s, responde a las
necesidades del expositor. Aparte ticne cue e¢star asegurada la posi-

bilidad de rocivir encargos y de dar informaciones.

Cuando todas estas condiciones estin dadas, tienen rue determinarse
los fines eue s¢ ~uicren losrar. Si li participacidén estard destinada
a 1la venta, o la preparaciédn y estudio del mercado, la oferta dc ser-
vicios, o la bfisrucda de cooperacién., In el amplio campo de la venta
y distribucidn sc pueden cnumerar los sijuientes propdésitos: obtener
érdenes a plaso fijo, dc reemplazo y dc complemento, hacer ofertas,
ofrecer nuevos productos, aconsejar, buscar nucvas relaciones comercia-
les, y2 sean rcgionales, nacionales o internacionales, consezuir repro-

gentantes, ad~uirir licencias y patcntes.

A la preparacidn y estudio dc un mercado corresponda: mercdo-
tecnia, anflisis dc la competencia, anilisis del surtido, anflisis y
organizacidn de la comercializaciédn, prucba de productos, presentacidn
de la morcancfa, reclamo, f"omenta.cibn de la venta, conversaciones ver-

ticales y horizontales sobre ¢l mcroado, convenios.

0
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La oferta de servicios comprende sobre todo la oferta de mano de
obra, o sea la produccién dec articulos sesiin las inatrucciones de un
olientc extranjero, ~ue luego se ocupa de 12 distribucibén. Otra forma
de servicios son los contratos dc fletamiento, o la matriculacibén do
barcos extranjeros cn ol pais cn vias dc desarrollo. FPor filtimo,

debemos enumerar amuf el turismo y la promocidn correspondicnte.

Cooperacidn significa la colaboracién cconbmica y/o técnica.
Esta puede scr bilaterail o multilater~l, ya sed concerniente a la
produccién o a la venta dc productos. Para ello tienen ruc existir
empresas comuncs o6 en un tercer pais. La cooperacibén pucde también
incluir 1a transmisién de conocimientos técnicos y cientificos
(inow=how), o seca rue un pais industrial ayuda en la construccién de
plantas dc produccidn, transportc, o de abastecimicnto. Esto puede
incluir también la preparacién oducativa de personal especializado
en el campo préctico, técnico o administrativo. Esta ensenanza puede
llevarse a cabo en ¢l pafs cn vias de desarrollo o en el pais ya
industrializado. Bajo cooperacién sc trata también cl problema de
la inversién, o mis sencillamente de la exportacidn de capital por

el gobierno o la cconomia de un pafs industrializado.

Es también de importancia determinar qué ramo de la cconomia
debe abarcar, y si el centro de los cesfucrzos ds exportacibn rueda
en ol oampo bilateral o multilateral. En la préctica uos asg{ mue un
expositor porsipue varios dc cstos fincs, mue con un minimo dc costos
y tiampo muicro lograr. ¥n mé medida se logran estos finue depende
tambidn dc la eleccidn do la feria y de la capacidad dc la sociedad
organizadora.

Eleccidn dol lugar
Se tiene rruc toner en cuenta el caricter dc la feria, la fecha,
la periodicidad, ubicasibn y la cuadificacibén de los visitantes. Feocha,

periodicidad, duracién y clasificacibn del surtido tienen que estar

encundradas dentro dec las estructuras y posibilidades de disposicidén
del morcado; tanto de los oxpositores como de los visitantes. En
ouanto al carActer de 1la feria, hay cuc distinguir claramente entre

I
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Ferias y Fxposicionos. Ferias ticnen como finalidad la vonta, duran
do tree u diez dfas v no ostln auviertas al piblico en juneral. Ellos
roinon la oferta y la demanda « través de productores y revendedores

o mayoristas, y rcflejan vl mercado on un plano nacional @ interna-
cional. Por ¢l contrario, cxposiciones ticnen la finalidad de informar,
duran scmanas o mecsos y tratan de llegar il consumidor, con cl fin de

dar a conocer productos, de promoverlos,

Hay ferias gonerales, cuya oferta abarca varios ramos de la
produccibn y forias cspuciclizadas, en algunos paiscs dencminadas
saldn, muc sblo se concentran a ~ue tongan contactos los vendedores
Yy compradorcs ospecializados en una o varias ramas andlogas de la
economia, y por iltimo fcrias mue abarcan varias ramas dc la economin
uo s8¢ complementan. Estas se llevan 2 cabo por lo gencral durante
la misma fecha, pero ¢n pabellohes diferentus. Ferias iy cxposiciones
pucden tener un carfcter regional, nacional o intermacional. Pucden
ser Gnicas o puribdicas. Pucden tener una sode fija o ser ambulantes. "
Feoha y pceriodicidad estén determinadus por las posibilidades del
mercado de un determinado ramo, y por ¢l tiompo necesario para el

desarrollo do nucvos productos o nodelos.,

Rasgo tipico d¢ las ferias internacionales mds conocidas cs su
carfcter multilateral eue ofrece a los oxpositores la posihilidad

de entrar en contacto con un piiblico internacional.

Un sjamplo para &sto son las 13 difcrentos ferias intuornacionalcs

aque Colonia organiza anualmente, allf sc tione un promedio de quu
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cada tercer visitante y segundo cxpositor es extranjero.

Aparte de ferias y exposiciones hay otras manifestaciones de
caricter similar orranizadas por usociaciones comerciales, éstas
tienen exclusivamente una influencia regional, asi como también expo-

siciones para consumidores cuya importancia para el mercado es minima.

Los centros y mercados cowerciales (Trade Mart) que se han fundado en la
Gltima década, sobre todo en los Detudos Unidos de Norteamérica, son
de poca trascendencia. Las grandes distancias ruc existen dentro
del mercado interior norteamericano, han sido sin duda el motivo de
creacidn de estos centros permanentes, necesarios para cue produc-
tores e importadores tengan bases regionales de venta. listos centros
e8thn abiertos todo el ano en contraposicién a los pocos dias rue
dura una feria, y ni ofrecen una vase de venta multilateral, ni pres-—
tan eficaces posibilidades para el encuentro de directivos empresarios
y representantes de gobierno, 0 sea, ue no ofrecen un fundamento para
que se desarrollen conversaciones productivas de cooperacidbn. Los
costos da participacién son mucho mas altos cue los originados por
la participacién en una feria, por otro lado es muy proolemético
ofrecer un personal competente durante todo el ano. Los Trade Marts
cue en los ltimos anos se h.n inaugurado en Europa tienen una in-
fluencia regional y carecen de sigmificado para el problema de indus-

trializacibn.

La ubicacidn de una feria, o sea el lugar geogréfico y econdmico
es muy importante, y el criterio para elegirlo debe estar en concor-
dancia con el grupo de visitantes rue sc¢ ruiera encontr.r; ya sea en
el orden regional, nacional o internacional. Thn &sto juegan un papel
preponderante los medios de comunicacidn, posivilidades de hospedsje,
y la cercanfa de los centros mis importantes dc consumo. FPara evaluar
al grupo de visitantes rmue se cspera, el expositor tiene mue dar
predomin.ncia a la calidad y a la internacionalidad, mis que a la
cantidad. Fste tiene crue determinar claramente si cuiere llegar al
comerciante, a los comisionistas, a los importadores o revendedores,

o0 si quiere llevar su producto a conocer directamente al consumidor.

I




Los otros expositorcs de una feria, o scu la cantidad, calidad,
y concentracidén son factorcs determinantes para la atreccidn ruc csa
feria sjorcerd sobre los visitintes. Debc observarse si la oferta
es de verdad una real y auténtica ro resentiociédn del mercado, si el
nivel expositivo estA en rolacidn dirccta con 1. empresa o con el
pafs. No hay rue tener tianto en cuent. ol nncro de expositores y
superficic cubierta, sino cl hecho de muc de verdad represcnte a las
m&s importantes y destacad:.s cmpresas de un ramo, tanto en ¢l plano

nacional ¢ internacion:l.

Formas de participacidn

Todas ¢stas concideraciones - junto al problema d: los costos -
influyen la decisién, si una cmpr.sa o institucidn expondri por si

o dentro de una representacidn oficial.

Se puedc participar ¢n una feria wepecializada o bien en una
foria rue representu las neccesidades ¢ intercscs de los paises en
vias de desarrollo. Una foria monogrifica internacional e¢s por ejemplo
la ANUCA - Mercado Mundial de la Alimentacidn - rue cadna dos anos se
lleva o cabo cn Colonin. En septiembre de cste ano han participado
cxpositores do 47 pafses en vins do desarrollo, 37 de los cuales lo
han hecho en forma de participacioncs oficiales. La ANUGA ha cubierto
una superficio de 160.000 metros cuadrados. Bn total oxponen paises
del Tercer Mundo rogularments a diez diferentes ferios cgpecializadas
internacionales en Colonia. De América Latina son Argontina, Brasil

¥y Colombia.

Una feria conccbida a ropresentur los intoreses dc los pafises en

vias de desarrollo es la feria para importaciones de ultramar "Socios

para ol Progreso' ~ue desdec ¢l ano 1953 s8¢ realiza anualmente en Berlin.

El pasado mes de septiombre tomaron parte mil instituciones y empresas
proveniontes dc cincuenta y cinco pafscs, ocupando un Arca de veinti-
tres mil metros cuadrados. Durantc la celebracién de csta feria, la

ONUDI en colaboracidn con el Ministcrio i-vderal de Cooperacibn Econd~
mioa y la Tundacién Alemana para el Desarrollo Internacional, organizb

dos importantes reouniones:'La Cuart:y Consultaci’n sobre la Adaptacibn




do Productos y el Desarrollo dc¢ 1a Industria Tixportadora" y la
"Conferencia para Fomento Industrial y VPoro Consul*ativo Industrial®
entre paises Araves y europcos. Ambas reuniones fucron muy cclebra-
das por los participantes cxtranjeros, tanto por su utilidad como

por su éxito.

Otra forma d¢ exponor on el extranjcero, es organizando FExposi-
ciones Nacionales. Estas son autdnomas y represcntan sdl.monte 2 una
nacibén y dan una amplia informacién sobre el pafs, poblacidn y ccono-
mfa. El lugar ~mue normalmentc so clige °s cercano . la capital, pero
su informacidn 1llupga ademds al pGblico ¢n general. A través dec tales
exposiciones se puaden tomar contactos con instituciones cestatales,
industriales y comerciales y ofrecer una amplia imagen del pafs expo-
sitor. Por ¢l carfcter :xclusivs cuc tienen c¢stas manifestaciones.
como 1o ha demostrado la Exposicidn Nacional de la Repfiblica Popular

China, s2 pucde contar con un cnome c¢co en todos los medios de difusidn.

Una modalidad de estas Bxposiciones Wacionalos, es la llamada
Semana Nacional, ~ua un pais 1lleva a cabo en colaboracidn con ol
municipiy y ¢l comercio minorista de una ciudad. Por c¢jemplo, en la
organizacién dc¢ una "Semana Marromui" se mucstran en detcrminadas
cagas del comercio minorista produactos tipicos. normalmente del sector
alimenticio y artcsania. Simult‘ncamente sc prepcran actos artisticos
¥y folcloristas. El fin vs vender en un mercado local, y la promocidn

dal turismo,

La decieién a rué feria se¢ participa depende por Gltimo del

renombre y experiencia ~mue la socicdad organizadora tenma dcntro del

pafs y en el extranjero. Otros factores son 1a ubicacibn. tamano,

tipo de pabellones, sin dejar fuera de consideracidn los servicios
técnicos y personalcs. Apurte de osto la sociedad tendria rue garan-
tizar, a base de sus exactos conocimientos econdmicos y mercantiles

Y de las tendencias de desarrollo, 1n realizacidn de ferias conformes
al mercado. Un medio para llegar a estos conocimientos es la creacidn
de una comisidn ascesora cuc representce 1o8 intercses de los diferentes
grupos de expositores y visitantes. Siempro ruc sea posible, es acon-

scjable vuc las personas cncargadas de organizar la participacidén




visiten 1a feria con anterioridad ¢ informarsc ampliamentce antes de

comonzar con las preparaciones @ :finitivas.

Proparacidn
La preparacidn de una feria incluye el proyocto del stand, la
eleccidn de los productos, prescentacidén y exhivicibn dc los mismos,
disposicidn dcl personal, promocidn, prepuracidn del material publi-
citario, reserva dc hoteles, cnvio de invitaciones para reccpeiones
o conferencias de¢ prens .. Por iltimo, no hay ~ue olvidar la remisidn
de material al reapectivo departamento de prensa de la feria, para rue
éste luego 1o reparta a los diferentes Arganos informativos. Todos —
estos preparativos ticnen su costo determinado, ~uc no dobe omitirec

colocarls en ¢l presupucsto de la puarticipacidn ferial.

La construccidn del stand no tiene ~us: .star concebida para .
representar, sin» para rcmorcar el travcjo, los productos y cl caricter
del pafs dc iz cmpresa expositora. El Arca a cubrir, su ubicacibn y
1a decoracibn ticnen ~ue estar en rclacin al tipo de mercaderfia cue "
se expone y a la importancia del pafs, purn ¢n ninman cnso ticnen que

sobrepasar las posibilidades de la nacidn ~uc expone.

La distribucidn de los productos a exponer ticne rue ser clara,
sobria y breve, no se debe olvidar remarcar los artfculos nuevos o
exclusivos y todos deben estar acompanados de una descripeién corta

Y precisa,

En el stand debe trabajar un personal competente para asegurar
el 4xito de la participacién. En los pocos dfas mic dura una feria
se tiene rue lograr entrar en contactos comerciales duraderos y estables
para loe préximos anos. In ol pabelldn deben cstar presentus personas
expertas, cue puedan dar a los interesados extranjeros las informaciones
necesarias sobre problemus de transpsrte y reglamentaciones aduaneras,
¥y rue puedan responder a las preguntus hechas por los pcerindistas, ya
sean de prensa, radio o televisi®n. Para llegar al cumplimicnto de
estos fines sc pucde lograr la presencia de personal de la ambajada

0 represantantes extranjeros de las empresas nacionales. '|




Consultaciones

Para la preparacidn de una participacién hay una serie de insti-
tuciones ~uc pueden aconscjar de una manera competoente. Aparte de¢ la
ONUDI, se trata on primer luzar de las rospectivas embajadas, la del
pais en vias dc desarrollo, y la del cstado industrializado. Dxisten
también instituciones mixtas, por ejemplo las cémaras internacionales
d¢ comarcio, o las difcrentes asociacionos ccondmicas del pais, en el
cual se ruiere exponer. Informes mfis detalludos sc¢ pucden obtener
en las representacioncs oficiales e las més dcestacadas ferias

europeas ticnen en el extranjero.

De rran importancia cs ¢l Comitl Europes de Oficinus de Inge-
nicros - CEBI - con seden en Bruselas, y el Comité Europeo de Inge-
nieros Cinsultores en Essen. Anbas instituciones ayudan a gobiernos
y emprosis de pafsce con vias de desarrolls y de los pafises industria-
lizadoe 3 resolvor problemas técnicos rue se presentan en su trabajo

comiin.

Varios nafses industrializados tiencn ministerios especiales
para coordinar el trabajo econdmico con los paisos on vias de
desarrollsy. Tstos ministerios aconsejan y ayudan a resolver 1os
problemas generales de la cooperacidn y a organizar la participacidn
ferial de pafses en vias do desorrollo. Durante el periodn en cue
ge llevan a cabo todos estos preparativos deben enviarse preinforma-
ciones a 1os hombres de nezocio con los cuales ya existen contratos,
y a armuellos cuc se consideran potenciales compradores, sin omitir
las instituciones oficiales. Citas para nezociaciones, visita de
plantas industriales, o para ccrrar contratus con ¢mprosas privadas

o estatalcs deben fijarse con anticipacion.

Realizacidn
La cjecucidn dec la feria esté, como todos los puntos enumer.dos
hasta ahora, en concordancia con los fincs propuestos. Algunas expe-
riencias fundamentales de organizacidn tienen validez general. Debe '
establecserse un plan de trabajo diario indicando las tareas a cumplir
por cada persona, ~uedar asegurada la asistencia a las diferentes

reuniones organizodas en ¢l pabelldn, organizadas por 1o direccibn




do 'a faria, > por terceras instituciones. Lo mé&s importante de

esta participacidn ferial es el di&logo, dcl cual puede desprenderse
una orden, sentar bases para futu.'os actos comercia.es, o la obtencidn
de informacior.es Utiles., Se doben protocolizar todus las preguntas
recibidas; Srdenes y cencargos, y también en forma siédptica el conte-
nidc de todas las conversacioncs. Deben confeccionarse listas con

el nombre y direcciédn de los visitantes del stund.

Exaluncidt

Con la evaluacidn de los resultados debe comenzarse inmediata-
mente Al cierre de la feria. Esto no s3lamente incluye la ejecucidn
répida y precisa de despachar todas las Srdenes y encargos, sino el
estudio de artfculos sobre pruebas de producto, anilisis de la compe-
tencia, desarrollo del mercado y posibilidades de cooperacidn, eotc.

Estas informaciones deben enviarse a las dcpendencias del gobierno

Yy mapresas interesadas.

Esta ovaluacidn es la Gnica medida existentc para doterminar el
8xito do la participacidn, es el resuliado final de la suma de todos
los contratos, o iniciacidn de negociaciones, acuerdos dc cooperacibn,
nuovas relaciones, sin dejar de 1ado la experiencia y nuevos conoci-
mientos, ruc s8lo fueron posibles a través de dicha participacién.

En base a todos estos factores se puede juzzar cn mu$ m.dida se han
logrado 1los finee propuestos, y si los esfuerzos y zastos estdn en
relacidn con los resultados.

Consecuencias de la depresién del mercado

En oste sentido es interesantc observar mud efecto ha tenido la
depresidn del mercado mundial sobre las ferias. Por la situacidn
cada vez mis problemi&tica de los costos, la industric se ha visto

obligada a tomar severas medidas rostrictivas. Estas han afectado

en primer lugar a las eipoeiciones rugionales y nacionales., Contra-
riamente la participacién de expomitores y visitantes a las ferias
internacionales especializadas mis conocidas ha aumentado, segin la
observacifn de los Gltimos anos. Imto incumbe también a los paises

en vias do desarrollo. Sobre todo ha aumentado 1a internmacionalidad
de oferta y demanda. La industria y cl comercio han reaccionado a esta
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depresién del mercado con respecto a su participacién ferial de una

manera nitidamente anticfclica. Con el aumento de la competencia N

en el mercado internacional, y 48 crecientes dificultades de ventas
en el mercado interno y de exportacién, se hace cada vez mids nece-
saria la participacién en ferias especializadas. Como complemento
a la oferta de productos, la parte informativa ha tomado una posi-
cién de primer plano en las ferias. TWsta informacién no se desprende
solamente de conversaciones llevadas a cabo en el stand, se recogen
también en las reuniones y charlas organizadas por la sociedad de
la feria, de las cuales los temas centrales han sido la solucidn ae
problemas y el intercambio de experiencias y opiniones. JSe trata
también de congresos y conferencias internacionales donde se discu-—
ten las dificultades ~ue resultan del trabajo comin entre los dife-
rentes estados. Con todo este programa las ferias ofrecen oportu-

nidades extraordinarias a los paises en vias de desarrollo.

Ferias en América Latina

Permitanme ustedes para finalizar alrunas palabras sobre ferias
¥y exposiciones en los pafses en vias de desarrollo. Ts una vieja
regla del comerciante, ~ue la oferta tenga que presentarse en el
centro de la demanda. Un ejemplo son las exposiciones industriales
cue los pafses industrializados llevan a cabo en los pafses en vias
de desarrollo. Su finalidad es el intercambio de mercaderias y la
cooperacidn sobre una base oJilateral. En contraposicién los paises
en vias de desarrollo - sizuiendo la denanda de sus productos - deben
participar en ferias internacionales en los paises industrializados,
cuando la finalidad es el intercambio de mercaderfas y la cooperacidn

sobre una base multilateral.

Paralelamente a la constitucién y ampliacién de ferias en los
paises en vias de desarrollo podrian, segin mi experiencia, lograrse
los siguientes fines:

1. FEl establecimiento de ferias de tamano mediano, eficaces por su v
técnica y organizacién y con todas las instalaciones necesarias
para la realizacién de congresos.

2. Que estén en funcién permanente y con un personal capacitado.

N




Realizacién de ferias especialinadas rue cubran las necesidades
de oferta y demanda del pais ¥ 1os'__paises vecinos.
Or;anizacidn de exposiciones egpecializadas, con un carfcter
informativo y educativo dirigidas al piblico en general.
Fomentur exposiciones de los paises industrializados en los
paises en vias de desarrollo.

Continuar con el trabajo en comin dentro de los paises latino-

americanos, con la ONUDI, en el campo de orranizacibn de ferias.

Resumiendo

Fl fortalecimiento de esta cooperacién entre paises en vias de
desarrollo y las naciones industrializadas es una necesidad gocio~
econémica y politico-mundial; ademis es indispensable p~ra ambos
grupos de paises. Los pafses en vius de desarrollo tienen el poten-
cial para lograr ripidamente una industrializacién, y asi superar
las tensiones en el campo politico, tensiones ~ue resulton de los
diferentas niveles dc vida, del crecimiento ccondmico y del estado
educativo. Los pafées industriales, y arui inclwyo también las
naciones integran*es del CQMECON, tienen la tecnologiu, la experiencia
para organizar y el capital muc pueden posibilitar la industriali-
zacibn y el independiente crecimiento ccondmico de los pufses en vias
de desarrollo. Como tercer grupo ~uiero nombrar expresamente los
pafses cue dtegran la OPEP, rue con su fuerte rescTva de capital
pueden cooperar con ambos grupos de naciones, Ferias especializadas
en las naciones industriales, y en los paises en vias de desarrollo.
ofrecen una plataforma neutral y un impulso eficiente para el trabajo
mutuo y faneﬁtan las relaciones mercantiles entre todas las naciones.

La ONUDI tiene una funcién intermmedisria y consejera en este trabajo

en comin. Yo desco ~ue la ONUDI siga teniendo el éxito cue serd de

provecho a todas las naciones de este mundo.

Yo 1@ agradezco su amable interés y estoy a disposicibn de

ustedes para contestar las preguntas (uc se les ofrezcan,




COORDINACION Y ARMONIZACION DE LAS ACTIVIDADES IERIALES DE LOS
PAISES LATINOAMERICANOS .

vor L. Ferris

1. Las diferentes actividades rue llevan a cabo los paises latino-

americanos a través de su participacién u organizacifén de ferias y

exposiciones internacionales, forman parte integral de las diferentes

estrategias mue, a nivel nacional han sido ‘programadas en ocada pais con
el propoésito final de lograr una mayor expansibén de sus exportaciones;

sean éstas de productos tradicionales o no tradicionales.

Por consiguiente es necesario analizar en formma general la compo-
sicion de las exportaciones latinoamericanas, y ademis, definir lo rue

gse entiende por una estrategia para el fomento de las export.ciones.

% 2. In términos generales podemos clasificar las exportaciones de los

paises latinoamericanos en dos grandes grupos: ]l

a) Productos tradicionales de exportacién, y

b) Productos no tradicionales de exportacién

Los primeros son armuellos que, como su nombre lo indica, tradicio-

nalmente han sido exportados por cada pais, a través de los anos ¥y rue,

en forma general, constituyen una de las bases sobre las cuales descansa
la economfa nacional. Tal es el caso, en su gran mayorfa de los produc-

tos agricolas como lo son el café agzlcar, algoddn, bananas y otros.

La misma tradicién exportadora ha llegado a crear a nivel nacional
los mecanismos y sistemas @apecializados de exportacién y comercializa-
cidn los rue funcionan en formd generalmente aceptable; complementaria-
mente se han creado organismos y oficinas internacionales ~ue rigen la
producéidn y mercadeo de estos productos, cr o8 objetivos fundamentales
son los de brindar el mayor grado posible de proteccién a los paises

productores.

Por excepcién son productos no tradicionales de exportacidn todos '

los demds, es decir, aruellos mie cada pais elabora o produce de acuerdo

al grado de deearrollo industrial mue ha alcanzado. La exportacién de

éstoe son los (que merecen nuestra atencidn ya rue, salvo contadas excep-




ciones, encuentran una considerable competencia en terceros mercados
ya mue s8e originan en paises similares a los nuestros. Estos son los
articulos y productos ~ue constituyen la inmensa mayoria de los mue

participan en ferias y exposiciones internacionales.

3, Una estrategia de exportacibén es, en esencia, un plan de accidn o

un conjunto integrado de medidas adoptado por el sector piblico para

incrementar y diversificar sus exportaciones tanto desde el p{mto de

vista de la gama de productos exportables como de los mercados a los cue
é8t0s se dirigen. Una estratejiua comprende la determinacién de ciertos
objetivos bisicos, la asignacidn y movilizacidén de recursos para lograr-
los y el ejercieio de una fiscalizacidén para asegurar el cumplimiento

de dichos objetivos.

La concepcién mis adecuada de una estrategia es la nue considera
a la exportacidn como un instrumento para alcanzar objetivos de desarro-
1lo y, en consecuencia, evalda su interaccibén con los demis elementos
de la econmmia. Tn cste planteamiento el proceso de desarrollo como un
todo integral, la expansibn y diversificacidén de las exportaciones es
uana variable importante, ya ~u> la exportacién no s8lo genera divisas,
‘#ino rmue sirve de estfmulo para elevar la eficienciu general de la
actividad productora y la mejor utilizacién de los recursos disponibles.,
Es osf qu:, par: la cjecucién de un. estrategia de oxportaciones deuen

oconsiderarse como condiciones neccsarias, entre otras, las siguientes:

~ Una decisidn nacional de acrecentar las exportaciones indus-
triales en grado considerable;
Capacidad para planificar, coordinar y aplicar una perie de
medidas coherentes entre sf a fin de alcanzar ese y otros
objetivos del desarrollo, y
Adaptabilidad de los instrumentos mue emplea el sector piblice
para esos fines y orientar la acturcién de las empresas y de las
dependencias pablicas conforme a la evolucidn de la oferta y la

demanda mundiales.

La adopcidn de una estrategia definida y explicita para el fomento

y la diversificacién de las exportaciones se hace necesaria para induecir




cambios en el sistema econdmico-institucional, ~ue no se¢ producirin en
formma espontfnca y: sea en la marnitud o naturaleza reruerida para el

dcesarrollo de los paises litinoamericanos.

4. A diferencia de los pafses industriales desarrollados, en donde

las actividades de fomento de exportaciones pueden concentrarse en
aspectos rclacionados con la demanda extcrna para sus productos § cn 1a
comercializacidn, en Latinoumérica dichas actividades dc fomento tendrian
mayores alecances, BEn cfecto, dcben estimular y orientar el desarrollo
de la capacidad de exporticidén y dec la oferta on pgeneral, incluycndo el
establecimicnto de nuevas industrias y actividades cconbmicamente pro-

gramadas, desde un inicio, pare produeir con fines a la exportacidn.

Como no sc trata solo de penctrar cn mercados internacionales con

nuevos productos. sino tambidn mantcner ¢ incrementar la participacibn

total de las exportaciones a dichos mercados, es neccsario, ademds,

alconzar un srado de eficiencia productivi y de comercializacién compa~
rable o superior a los de otros paises competidores ~uc, cn muchos
casos, han alcanzado niveles mayores de desarrollo relativo., Por lo
tanto, cs prcciso crear condiciones para cuc el sistema productor-
exportador, en su conjunto, uni: vez ulcanzado ese nivel de eficiencia,
pueda elevar su productividad a2l mismo ritmo, o A un ritmo supcrior,

mie el de otros pafscs competidores.,

Cabe agrerar mie, a difercncia de lo ecuc ocurre con los productos
primarios, la compctencia internacional, cn el caso de las manufacturas,
no est& restringida a pafses bien dotados dc recursos naturales, sino
me abarca a todos arucllos mue han logrado .rganizar un sistema eficaz
de elaboracidn de materias primas y de distribucibdn de los productos

elaborados tengan o no los recursos naturales nccesarios.

Se observa as{ muc algunos paises desprovistos de recursos natu-

rales han compensado csa carenciu acroeccentando notablemente la oficien-

cia oen los procesos de claboracidn y de distribucidn.

5. Una estratcgia de exportacidén dcbe tomar en cuenta directrices

especificas y directrices con relacibén a las polfticas de exportacidn,




a 128 inversiones on infracstructurn fisica, ccondmica y socicl, asi

como otras medidas tendiontes a expandir y diversificur las oxportaciones.
En todo c.s0, y como y. se gcnalé, la ostratesia deoue constituir un cnfo-
mie coordinado con ol desarrollo de la regidn y toncr en considcracidn

las difercncias cque, on diversos asn:ctos. ofreccen los pafscs entre si.

Con cl objeto de impulsar tanto lua producecidén como cl abasteccimioento
de los nroductos cxportables a precios competitivos y conforme a los
roemuisitos intcrnacionales do calidad, asi como desarrollar la accidn
remuerida en los mercados externos y demis aspectos del proceso axporta~
dor, es nocosario realisar una programncidn de tivo indicativo 2 nivel

rogional, as{ como una planificacidn operitiva 2 nivel nacional.

6. La efcctividnd dc una estratogia regional dependerd do la adhesidn

y respaldo muc la otorguc cada uno de los gobiernos, as{ como los sce-

toros privados de los respectivos pafscs, tanto en el planc empresarial

como en el 1laboral., Por otra parte, también dcpend:rd del grado de inte-

gracién do dicha cstrategia con la politica comercial externa de cada N

pafs. incluyendo sus rcprescntacioncs comercialos en ¢l cxterior.

En estc contexto la polftica comercial externa vien puede conside-
rarsc como uno de los clementos vcscnciales de la estratogia de desarrollo

do exportaciones..

7. Otros elcmentos ruc deberéin sor considerados en la formulacién de
la estrategia do exportacién de productos no tradicionales, podrfan ser

los siguiontes:

- La asignacidn de alta prioricad nacional al incramento y a la
diversificacién dc las exnortacionos;

- Bvaluacibén de los recursos y ventajas compotitivas cue tiene
oada pafs parze cl desarrollo de las cxportaciones:

- Nealizacién de investiraciones ¢ identificacibn continua de nuevos
productos >xportables y su adaptacibén a los remucrimiontos de los
mercados internacionales;

- Determinacidn dc los mercados potcncialos para los productos

axportables;
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- Establecimiunto de metas poncrales do exportacién por activi-

dades o erupos dce productos, -

B. Existon instrumcntos y mccanismos para lu cjecucidn de la cstra-

tegia de exportocioncs. Aunque on forma un tanto arbitraria, para fincs

de ordcnamicnto sc ha hecho una difcerenciaci®n entre mecanismos o instru-

mentos. Sc ha considerado como instrumentos arucllos medidas ~ue con-

tribuyen a conformmar ¢l ambiente institucional propicio para ¢l desarro-

1lo de las exportacioncs, con tanto rue los mceanismos son aqucllas cs-

tructuras més dircctamentc relacionadas con 118 actividados do exporta~-

cibn. -

Aparte de una scrie de prosramas que constituyen elementos funda-
mentales para la ojecucibdn de la estrategiy de exportaciones tales como
la investipacidn de mercados ¥y de capacidad de ofcrta cxportable, asis- .
tencia técnica, investigacibn tecnolégica, ctc. cave mencionar otras
actividades de isual importancia como mccanismos de nromocifn de las
exportacioncs mue con ¢l desarrollo propiamentc dicho de las mismas, “
son elamontos importantc para cstimular una concicnci: exportadora
en los productorcs locales. Entre cstos mecanismos uno de los deo mayor

importancia cs la participacidn en ferias Y exposiciones internacionales,

9. Bstos cventos son una actividad muy Gtil para uc los fabricantes
conozcan los reruisitns indispensablos muc exi;ren los mercados interna-
cionales. Adom&s, permiton idontificar tanto dosde el punto de vista
del productor como de los organismos piblicos participantes las necc-
sidades dc asistencia técnica y al mismo tiampo ¢l zrado de competividad
rolativa frente a los morcados internacionsles Y a otros exportadores
potenciales,

Loc propdsitos mencionados anteriormentc podrian lograrse a través
de una p-rticipacidn conjunta cn determinadas ferias y exposiciones
internacionales. Rsta forma dc participacidn es aconse¢javle por cuanto
roduce los cosios individuales dc los pafses participantus y permite una v
mejor y mis amplia scleccidn do los productos exhibidos. Por otra partc,

ol gran nimoro dc cetos oventss internacionalcs flue 3¢ realizan anualmente
hace nocesario una buena scleccidn de amusllos en muc mis convcnga parti-
cipar.
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Para osto oo necesaris tomar on consideracidn tanto ¢l interés

relativo on determinados mercados y los productos ¢n 19s ~uo so ruicra
penctrar, asi como la naturalira y reoputacidn deo la feria o oxposicidn

en rclacidn a los resultados eruc dicha participacibén se descen obtener.

10. Ya se ha mencionado ¢l considerable nimcro de ferias y cxpnsicio-
nes cu: sc cclebran anualmente en diforentoes partus del mundo; en algunas
de 3llas participan los paiscs latinoamcricuncs de acucrdo a la natura-
loza miama del ovento, asf como cn relacidn o los lincamicntos de su

propia estrategia parc ¢l desarrolls de exportaciones,

El tratar dc determinar ;1 nmero actual de vventoe foriales que
se llevan & cabo, a nivel mundial, o bhastante diffcil; sin embargs,
oxiston listados parciales disponibles ~uc¢ aparceen en diferentos publi-
caoiones espccialisadas, Conocamas las de mayor importancia cuc se
celebran a nivel latinoamericano, siondo algunas dc ellas gencralos,

scctoriales, especializadas o de otra naturalcza. ‘ "

{Cull ha sido lu participacidn de Latinoamérica on las mismas? El -
grado de interés ha sido diferentc ya ~uc, por cjemplo, un pafs ha
participado, durantc cl transcurs> de 1974 on A7 eventos miontras mue

otros solamcente en tros o cuatro,

La participacibn de cualmuicer pafs depende 18icamentc de los re-
cursog- - financicros ¥y humanos cuc dispone para este fin. Es por lo tanto
de suma importincia analizar y ovaluar cuidadosamente las forias con las
cuales se proyecta narticipar, tratands do maximizar ¢l aprovechamiento
de lus diferentes ventajas y facilidades muc, por regla gencral, se
ofrecen a los oexnpositores.

11, ¢Cufl ha sido el resultado de¢ las ferice latinoamericanas” BEs impo-
sible curntificar cl valor de las negociacionus comerciales quc s¢ han
concretizado on ellas, ya quc las cifras ~uc so divulgan inicialmento
no son ol rcflcjo fiel de 1o ocurrido; tambifn cs imposiblc determinar
¢l costo de su realizucién, Por lo tants no su puede decterminar ol
ooeto/beneficin, per» la realidad ¢s ruc a travée de cstas actividades

los productos de Latinoaméric:. han podido penctrar ¢n otros mercados
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7 la inagen de los paises se 1a pro ectado en una nueva dimensibén. Sin
embargo & arentemente no ha existido unu coordinaci’n, a nivel regional,

de participacidn 1o cue se considera deseable.

12. Se podrfa tomar comn ejemplo las ferias que se organizan en algunos
de 178 paises europens crientadas a 1a comercializacidn de productos y
articulos originarios de los pafses en vias de desarrcll> en i1as ~ue
participan conjuntamente sectores comerciales e industriales de varios
pafses. Tn estous cventos no solamente sc nfrocen las posibilidades y
facilidades a los productores y exportadores dc explorar mercados espe-
c{ficos, sino ~ue adumas se coordinan con una muestra del ecuipo adecuado
para mejorar y aumcntar su produccidn; son eventos ferialos mue podrian

ger copsiderados d¢ doble via,

Si bien es cicerto ~uc el desarrolls industrial de los paises de
la América Larina no sec presta para estc tipo de actividad, es necesario
comenzar a estudiar seriamente las posibilidades de la participacidn
conjunta, por 1o monos de varios paiscs eon ferias secleccionadas. Podria
citarse el caso de scctores industrialcs ruc sc prestan para e¢llo, como
serian los del calzado, productos de madera, alimentos preparados y Jtros,
Se podrfa considerar, on ferias cspecializadas la participacidn y presen-
tacidn de artfculos manufacturados cn un mismo pabelldn, conservando cier-
to grado de indeipendencia entre 13 expositores. Es netural que los ro-
pultados tendran mue ser en difcronte grado dc &xito dependiendo de los
factores rue determinan la comercializacidn, pero todos los expositores
estarian en las mismas condiciones. Y aruellos muc no lleguran a vender
sus productos habran odruirido una valiosa experiencia mue, aplicada
inteligentementc, les permmitirfa adecuar sus productos a los reruisitos
dol mercado obtoenicndo as{ mcjores productois en ¢l futuro con mayores
posibilidades de exportacién, Es una excelente »>portunidad para obtener

una transferoncia de tecnologia muy valiosa.

13, ¢Cém> arfmonizar y coordinar la participacidn de los paiscs de América

Latina en ferias internacionales ceclebradas . nivel regional”

No es fAcil realizar una tarea de csta naturaleza; s bien conocido

por todos el difercnte grado de desarrolln industrial aleanzado por cada

0
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uno do los pafses latinsamericndrs 7 oo emsecuencia do cllo 1oe

productys y ~rticul »s d. cxportaci’n varfan dc p s 3 puis.

Las ferias rmuc actuslmoentoe .o cxouran son, en sa mayoria, do
cardctor zener:l v por consi muionte concurrer. o cllas opoductores y
fabricantes 4 uny amplia ~uma do artfcul &, sicnd) lus cxportdores y
expositores cmpreo.e o industei o co1e disponen de 10 enpacidad finan-
clera nocesaria pora ssumir Lo oogios rue cu participacisn srisinag
adomls cuwntan con aluna cxperiomeis on 1oy eomoreializcibr interna-
cinnal do sus articul o ¥ ¢otin peot nd) une treadiei®n cxportadors;

es casualmunte por oitae razones vus participan .n estos actividades,

8i descamos ooordinar - harmmonizar 1n participacidn de 1ss pafses
latinoamericanos cn furine o oxposieciones. 1. indicadn serfa comenzar
ofreciend) 1la :portunidad 4. peorticipiei’n a amicllas puacnas «mprosas
3 industrias ruc ccondmicamente no los oo daLlc asumir ocotos costos a
resar doe tencr un product o artfculy ~u. llenen loe roruisitos minimos

para su comeroizilizacidn en un determinad. mercado.

LAgicamente ~uce on eada pude cxiston ostos DO(UCNAS UMPrCBAs O
industrias las ruce fabricen mliltinlos difercntos irticul s y es impo-
g8ible llesar o una sclecei®a adacuada hablando cn t8mminss mencralues.
Pero si se¢ scluceiman 1as mismos do detminad) scetor industrial la

c¢lecei’n 15 causari{a tantos probl mas.

Bl financiamiocnt » par: su p.rticipreiin padrf: sriginarac tanto en
el gobiern>s del nefs do donde proceden l@s emprosas, ~mue pordriamos 1la-
mar "invitadas", couo de La misma foria que se celovra., T el primer
caso 1is tutoridades corrspondicntes ydrfan asirnar detominada suma
para esto propisit . can:lizody a travis de su reapectirl oreanismo
oncargads dcl desarr»lls de vxportacisnes. 5 bhien, Sstoe Gltimo podria
aumentar 2l oisto doe '3 pwticipaciin do 1las v ndss emprusas para asi

crear un fond-s sara oste fin,

T el scoundd cas s 1o Terin poydrefr crear un fundy similar recu~

rriendy 2 poruchos aument 8 on ol valor dol alquiler d.:1 espacio do

exhibicidn, valor de 1la untrals ol reeisat . forias u otra fuente adecuada,

Lo important. vg8 obtence ¢l financiamiunto para est. pr-pisit),
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Se pondria ponsar. adonfs, on cut rizirlos o las aapresas “invitodas™

1la vonta .. sue articulos turtiei_antes on un Hesir rue sc colebrarfa

immediztomente desmu’s do 1~ Finali-wi®a de 1a propias foria.

Otra alteen tiva de fincaciwnioat ssdrfa ser ~ue ¢l pafa anfitribn
celebrary 2),fan tit o de wctividd durinte Do periados on mic el recimto
ferial perm e, inwetivs ¢ ol oty do ir recaudanco fondns progre-—
sivamente. Bl wafs afitridnm cursari: lus invitaciones a acucllos paises
m.c hubiocra decididy invitor e rwo 30 procodicra cin suficicnte tiom-

po a la seloeceidn do sus ompresas “invit Jd-s".

Bl mccunismo fuc s susierz brindarf.. por coneiguicnte, la opor-
tunidad a2l pumucnd industricl 2 participar un cstas importantes acti-

vidades ¢ ir creands 1lu eonciencia cxporrtadora tan ncecesaria.

14. 8¢ ha swrcrid>y osta idea towmand> como bise al perucno industrial,
por cuant, si sc ovitarfan las cwmpotonciss do caracter comercial rae
tienen ruc cxistir cntre arucllis savresas do miyor taucano y do mayor

oxperioncia on 1o vante de sus product s,

Al sor cmoresas "invit W™, tienon ~uc sujotarsce a las dispo-
sicionus guncrales ~mic se lleguen o deterainar y cue rigen su parti-
eipacisn, ya ruc cstarfin sujotas 3 1o ~ue ¢l »reonismo nacional de

desarr»ll . do cxportaciomnes determineara.




TDCOIRYDACIONTS

Los participuantoes do le Consults tesional ds Administradores de
Werirs cn Amirica Latina corsideron ~ue L Perias sirven de centro
do reunidn y noirociacidn puiry promover contctos comerciales, e inter-
cambiar idaas sodre teensloofa  oruizos, biines de capital, {inon-
ciacidn export.cicnos, inversicnue v survicios contribuyvendo al
desarroll~ socio-scondmico do 138 pafses; y ~u. udemds estimulan a los
soctores piblico y privadns puris

1) Awnentir 1 concionciz del desarrollo industrial, del poten-
cial cxport~dor v del alcunce de la coliboracidn ccondmica
int :rnacional.

2) Obtener sorvieios de usisorfn para compra de c¢muipos, diseno
industrial, normolizacidn y control do colidad, empamues,
prefercencius del consumidor, domanda del mersado competen=—
c¢i: comercial v otros asuntos relacionudos.

3) Propiciar cl conocimicnto del pads y despurtar entre los
visitantes riacionales 7 extranjeros ol interls 2n sus aspec-

tos ccondnicos turistiocos y culturnles.

Consideran i ualmoentc ruc muchos paiszs latinoamericanos nece-
sitan asusorfa  ,~ufa s nsistencis en las Jiferentes ctipus de organi-
z1eidn, oncracidn ¥ Dromocidn d: sus respectiv.s :ctividudes feriales.

Con el fin de fort :lecer lns ferias comc valioso instrumento de
desarrolln industri=l de¢ ustos paiscs v sumentar su participacién
efectiva en ntrs fori s son necisarias 1o cooncracidn regional y 1n

cooperacidn internacion-l.

COOPERACION REGIJNUAL:

a) Obtenar 1~ ascsoria y asistencit tdcnien para mejorar la estruc-

turs operativ., orraiiativa y odministrativa de la actividad
ferial.

b) Procurw el dusarrslls de ferias espocializadas en la residn, ~ue
oats de acucrdo con sus irtereses.

¢) Promover 1. coordinzeidr do las ~ctividades feriulee on loe paimes

de 11y romibn,
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a) Promover la orcaniuzacidn de scrvicins permanentes de informacién
oen Y38 ferias dc¢ ‘ta rogibn, con ol objeto do divulgar los progra-
mas de desarrolls indurtrie. le c~da pais.

e) Tomntar la integrieidn ¢ los sfucrnos promocionales de estos
servicios pamanentcs .« los ofcetos de reunir y ditundir infor-
macién refer:nte o la orrwniz.cibn vy {uncionamicento dc lius diver-
saus actividades foriales.

f) Oronizar, con ocasidn de 18 leriis ~ue s2 rcalizan en 1l re-
#idn, pregramus promociovnales destinados o divulmar 2l dasarrollo
industrial y potencicl de exportacidn du cidn uno de los paises.

p;) Capacitar personnl para las diversas actividades feriales.

w)  Organizar reuniones d: consult .

i) Necomendar la nccesidd de crear sistemas cdministrativos - :cuados
y facilidades en matoeria aduancri  transporte  scuros, etc.

j)  Wijar un calendario de forias on les pafsos latinoamcricanos.

k) TRecomendar a los orjinismos respons iwles de lerias Internacionales
de la regidn ruc ain ro scan mivmbros de AVIDA rrue cstudien la
posibilidad de¢ adherirse 2 la As seiacidn con miras o fortalecer
la coopuracibn.

1)  Solicitar ~ue AUIDA sropicic a través de sus asociadas la forma-
cidn de una concicncia ferin? asi como la -implementacién de los

scervicios senalidos en 1n rocomend icifn ¢).

COOPERACION INTERITACIOAL

Te necesarin ol fortalecimiento do 1l cooperacidn entre las enti-

dades resvonsables de 1 8 diveracs aciividades feriales de cada pais
de la rezidn con las do otros pafs:s, ospeciclmente de los industria-
lizados, asi como con organisiciones intcernecionales dedicadas a ferias
y exposiciones., Pora tal fin recomiendans
a) Motivawr a las ferias internacionalus de los pafsce indus-
trialisados para ~ue estavlesc-n sarvicios permanentes ~ue
presten oricntacién y asesorfia para maximizar los resultados

de la participacidén de los pafses de la rexzibnm.

b) Aumentar y promover la porticipacién dc pafises industriali-

zados en ferias de la re7idn a fin dv ~ue coxhiban su avanzi-




. da tecnolorfii ooincidente con los pro~rramas de desarrsllo.

e) Sug,erir a los orranizadorec d2 [erias interna.ionaies en paises
industrializados ~ue propicien 14 vizit:. de empresarios de los
paires de la reidn dindoles ac{ sportunidad de plantear sus
necesidades y procicmas.

d) Intencificar las relacicnes de lecs palzes de la rerién con
or:anizaciones tales como 51, Interexpo u otros,

e) 1evar 4 Cca.0 reuniones de consult i entre entidades responsalles
de ic'ividades ferialos de la re~isn y sus similares en paises
industriali.ndos o en otros paiscs en vias de desarrollo con
airas a lograr un intercamcio de experiencias.

f) Solicitar a los organi~adores de !'erias Internocionales en
paises industrializados concedan luas mAxinas facilidades para
L la participici®n de los pufses de la re~idn ern dichas ferias,

]
e

Los participant.s de la consulta recomiendan asiinismo cue las
entidades resnonsasles de las actividades foriales de los paises
industrialicados 1aran uso de los servicios jermanentes de
informacidn ~ue sean estavlecidos on lus ferias de la re;ibn.

Finalmentse, los participantes acuerdan solicitar n ORUDI rue

. suziera a los Gobiernos de los pafscs de la ra2:-ién dar énfasis a las

: actividades feriales como medios de apoye a sus prosruamas de desarrollo
socio-econdmico v considerar las recomendaciones de esta consulta.
Memds 1los participantes solicitan 2 la 0JUD] continuwr y poner en
vigor las recomendaciocnes mencionadas con la esitrech.i cooperacibn
de arucllas orianizaciones activas en ferias y exposicincnes tales
como TL IPZ dc 11 ORA, AVIDA, ¢ 1 ual que INTTRIT 20, UI'I, etc.
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