G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

i S I

We regret that some cf the pages in the microfiche
copy of this report may not be up to the proper
leqibility standards, even though the best possible

copy was used for preparing the master fiche




)
07308 . _.

UNWIDO/TCD, 328
ORGANTZACION DE LAS NACIONES UNIDAS 5 Julio 1974
RABA L DIRARBOLIO INDUSTRIAL JEPANOL/INLEE

Proyecto de las Naciones Unidas para la Rep@blica del Paraguay

DP/PAR/70/522 1

"INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y NORMALIZACIONY

LA INDUSTRIALISACION DE LA NANDIOOA IN BL PARAGUAY

Informe Téonico preparado pars el Oobierno del Paraguay
por una Nisifn encargada del estudio de la Industrialisa-
0ién de la Cassava (Mandioca) destinads a la exportacifn

Asuncifn, Paraguay Noviembre, 1973

14. 744516




“ita

La Misién para el Tstudio de la Industrializacién de la kandioca
(Cassava) on el Mararuay destinada a la exnortacidn, fue financiada den-
tro del presuruesto del Proyecto DP/PAR/7C/522 "Instituto Nacional de
Tecnoloria y Normalizacibén' de CNUDI, y realizada con la colaboracién de
la FAO. TFstuvo compuesta por los aiguientes miembros:

Ing. Agr. Fdgar S. NCRLANHA, Consultor de la FAO, reasponsable por

el estudio de la Produccién y Cultivo de la Materia Prima,

Ing. irhard A, HEIN, Consultor de la ONUDI, responsable por el es-
tudio del Procesamiento ¢ Ingenieria Industrial, con aspectos
del Transporte y l.ercadeo.

Lic, Franz C. HELN, Economista Industrial del Proyecto PAR-522/INTN,
responsable por el estudio de la Economia del Proyecto y Aspec-
tos Econbdmicos de la Produccidan, Procesamiento, Tranaporte y
iorcadeo.

El Ing. lan S. HUNT, ex Director del Proyecto PAR-522/INTN, y actual

Asescr Thenico Principal del misno, se desemnefid en carécter d¢ Coordina-
dor de la tisibn,.

8¢ deja expresa ccnstancia del sincero agradecimiento a la Organisa~-
cibn de la FAO por facilitar loa servicios del Ing. Agr. Edgar S. NORMANHA.




- iii -

CONTENJDO

PRE"\M‘ULO P 2000 0 5 0000008000 08000000000000 0200000080 0000s0000s00

m 0 0 000 000 00O PP P CIOOCOOE PRI OD OO PN ESOCOIOLIINPOCOSNOEOCOESIOS
SUNMM.'.R QZ ZEE REPORT cecvcscoccacossscsoscsossscescscncesne
l.1 Orientation and Scop. 100000000000 00008s0000000000004s00
1.2 The Cultivation of the Raw Materinl .secceccccccoccese
1.3 Ouiline of the Project ~nd Principal Data ..coccocosss

1.“ CoNCluBioNB cesesccccsscscsscsscsossosssosscsccsosscsone

I!!!mDUCCION 00 0 0000000000000 0000000000000000000000000000

i) Intecedente®B coceevvvvrccsscrsssrsssssseccsccnsensenee

ii) Términos de Referencia 90006 000000000000000000000000008

iii) /k.l‘ﬂd.Cimi.nto 0000000000000 00000000000000000000000000 -

CLPITULO I
.“UISSN ﬂ !rm!l 0000 000000000000 0000000000000000000000

1.1 Enfoque ¥y AlCANCE sececessssscsssssssscsccscsscssssssse
1.2 Il Cultivo de 1n Materin Prima ..cccecescoccoccscosces
1.3 Boequejo del Proyecto y Datos Principales .ccevecccescse
1.4 Conclueiones® .cceoescesscsscsresccsssssssscssssssocsce

CIPITULO I
EL CULTIVO DE L.. MANPIOG:: EN EL PiRAGUAY sececevcosssssooss

2.1 Il Nedio Anbiente ..cecccvcccccocccccscsccossssssoscoss

clim. 90 0608 0000000000000 000000000000000000000000000000

BUCLOB sevs s vtecsetttrstsecccccsscsncscsasesssssssssse

Suelos Derivndos de Rocn Ignea BASLCR .ccececccscrvere
Suelos Deriveados de Areniec® ,ccocesecccocesosscocsons
Sueloe Hidrom6rfieo¢ $00000000000000000000000000000000

Tenencia de 1as Tierras seeecececccscssscsssssccssssse

2.2 Variedades Yy Métodos 0400000000000 0000 0000000000000
Variedondes 00 0000000000000000000000000000600000060000000

witodoe Tradicionnles de Cultive 9000000000000 0000000s0

viii
xii
xvi

xvi

xvii

xviii

N

o & & "

10
10
1
11
12
12
1k

14
14
17



2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8

2.9

CONTENIDO (Cont.)

RendimiontoB ceececocecsoccccssoccscccossoscsssocssscscccce
Indicacidn de Zonns Favorables .escescccccsrcccsssrcns
Volumen de 1la Produccidn cceeeeeccocacssvrecsssccnccons
Costos de 1a Produccidn eecececssscscescseoseccnssssnss
Tendencias Futuras en el Cultivo .cececscerscscoscones
Recomendacion®d .ceeescrcsccrcsssassccccoscorsosoccsses
Conocimientos ComplenentarioB® secesecscscccsssssscsces
COMUNicnCién cescessacescssssscsccsssscsssesacenscscses
Suelos y Prenarndo scececccccccecccccscesssscrscsssssee
Materinal de Propaglcibn .civescescssccsssscesssccsccnns
Bionbras cesescecersssssssscccccscscscsscccscesscssses
Distancio® eceecsccecsssccccsssccrsscccsccscssccnssscsnsse
LabOreS ccoccesccccocsosecossscccccsoscscsscrcnssoscsccee
COBOChE ,eccccrsscccssssscsccscnsscasssscssssssscscctccse
Rotacidn de CUltivo .svsesssosscscccscaaacscscccscnnes
Planeaciédn Siertbra X COBSChO seccscsocsccsccotossvsres

rinaliznndo 000 0000000000000 0000800000006 0000000000000)

CAPITULO III
E HERC[.N BXTERNO P."aRIA QHES z m m M!&!n‘m [EXE XN R ]

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

L1CBNCE cecececoc0csasvssssssssssssscccccsscsssssssnse

La Produccibn Mundial de Nandioce y los Principales
Falses Exportudor.. 0000000000000 00000000000006000000

Estructurn de 1a Denandd ceescecccccccccsccccovscsconss
Proyecciones de la Demanda para el Futuro .esscscecsss
Desarrollo de los Precios CIF de la Mandioca a Europa,
Exigencias del Mercado Respecto a la Calidad .cccceces
Condiciones de Ventah ,.ccceccccsccscccccsssscssccscces
Reglamento de la Importacidn de la Nandioca a 1la CEE..
Transporte y Distribucidn seesvscceseosssoscossvsososses

SIPITULO IV
TANARO ¥ URIC/CIONES DE FOSIALLS PLONT-S EROCESARORGS <<«

b

Tamaflo de 1& Plant® seececcsccesocssccocsccssncessscas

PAgina
18
18
21
21
22
23
23
23
2k
2k
24
25
25
25
25

27

28
3
32
33
36
37
38
39



- Y -

CONTENIDO (Cont.)

Q.Z Posibles UbicacioneB ecesesecovcosssvscsosssssssssccssos

C.PITULO_V

L. INGENIERL. DL UN.. PL/NT. PROCESADCR. DE }.NDICC! P.Ri
cmsgpmllms 0000 90600000 0000000000000 0600060000600 0800000)

5.1 Descripcidn del Proceso - Chips/Cubitos secesscassssns

p.llet‘ C P 0 IE 000N 000600000600000000000600600000060000008000

5.2 Factores de produ°°i6n 00 0000000000060600000000000000000

1)
i1)

i1ii)
iv)

v)

Materia Prin@ .se-eeesesessocscovscecsssssscssscsne
Lgentes . uxiliores scceccesccoccccctsccovescsnns
= JBUR sssseesec0000000000000s0000000s0000ssssnss
-~ Cobustible cceccocccccccccccccscscscccscscses
- Energia El&CtricA ceeeeescscscesesssssssenconcs
Edificios y Construcciones sescscsccccscccccccsns
Maquinaria y EQuiPO sesscesccesesssocesccocscsee
~ Equino MINino sececscvccesscssscossscsccssoscss

- Equipo idicional Facultativo seescccesscescesne

Mano de Obra ,cesececcsccsscsccossccssccscssosnsss

5.3 Rendimiento Técnico de la Planta ceecccccccccscscccses

5.4 Estimacidn del Tiempo Necesitado para Establecer una

Plantn ceeecsecesossscssscssesstsosessssssssssssssss

C/PITULO VI

ﬁ INVERSI(_"ES- E E PROYECTO 0 0000000808000 00000000000003

6.1 Estructura e Importe de la Inversidén Fija scecesccecss

6.11
6.12
6.13
6.14
6.15
6.16
6.17
6.18

TOITONO ccovvecoscocsssssccotssssccsscssccssssccts
Edificios y Construcciones ecscecvccecsscancscce
Costo de Maquinaria y EQUipO seeevececsccscncene
Equipo Rodante ceccccccvssscsssssosscssssssessses
Otros CoBtOB sessccovocsscscscsscssssascossssscces
Resumen de 1o Inversidn Fija .eceecvccsassssasss
Moneda Extranjera en la Inversidn ccececcccocses
Capital de TrabaJO ceecsccsccccccccsssscssosssee

Pﬁsina
1%

43

43
46
47
47
48
48
48
48
k9
k9
k9
52
52
53

sk

55
35

S5
55
%6
56
5?7
57
s8
58




i -
CONTENIO (Cont.)

G/PITULO VII

PRESUPUESTO DE COSTOS E INGRESOS, PROYECCICN DEL PUNTO DE

0 ..........................................:..

7.1 Eltimac16n de Costos ccoo.coccoctcct.cctocct..oti;tiit

7.11 Materia Prima seeeccecccscccoccccccccsscsssscnne
7.12 Costos de Industrializfcidn ceseessscssscssccscs
a) Deprecincidn ceececsccccccscesscsscoscccccsce
b) Manteni~icnto y Reparacioned® ,cecvcecsccscsce
¢) Materinles .uxiliares® secscecesssescsscacscecs
d) FEnerglno y /gUA ceecccccnscscssssescscssccene

- Tloctricidnd seseecssescosssnasssscsnnsaes

- Corbustible ssseccescccccccsccscsccsonnnns

= GBUB ceseecescnnscscssesesscnsesasssscnses
e) 1ano de ODrf .ceeceescesescssscscscacsccccccs
£) SOFUTOB seecsscsrscscocsssssccsscsssssecsaces
g) Gostos .dninistrabivos seveesescescscscsccss

h) Gastos Finanolerod ecesesceccccsscsccccssccee

7.13 Costos de la Distribucidn ccececcscsscsscssscocs
a) Transporte TerreStre® coicescessscsccscencscs
b) Costos de Carga ceessecccscesscssssosscocscs
¢) Flete Fluvial sevessscossosssssscosssccsccsns
d) Trosbordo seesesscossccossssossssssssssosasse

.) Flete de Ultrannr cecececccvccscorcocsvccccse

7.2 Resumen de Costos (ChipB) ceeesscsscccscecossrscosccne

Resuren de Costos (Pellet®) .ececsccccssscsscscscscasns
7.3 Proyeccidn de Ingresod seessecoscscscosseccsscccsccssne
7.4 Punto de EQUilibrio seecescccsceccsssssssscscesccscace

C/iPITULO VIII

w[iLU:‘CION 00060 0000 0000008000000 0000 000000000000 0000000000

8.1 Rentabilidad del Proyoctc 0000000000000 00000000000000 0
8.2 Posibles Efectcs sobre la Economia Naocional secesesces

61
61
61
62
62
62
63

63
63
64
64
64
65

67
68
68

s8d




1,

-vii -

CONTENIDO (Cont.)

MANDIOCA INDUSTRI.L: Epocas Probables de Siembra y de Cosecha en
¢l Paraguay para un Suplemento Continuado
Durante el \fio.

2. Temperaturas l&xima y !linima en Enoarnacién y Villarrioca.

3. Régimen de lI'recipitaciones en Encarnacién y Villarrioca.

4, Flujograma de Proceso - Planta Procesadora de Mandiooca.

5. DIAGR/N.. DE PROCESO: Produccibén de Chips y Pellets.

6. Composicibn del Costo C&F,

7. Costos e Ingresos Unitarios en Relacibén a la Producoidn.

ANEROS.

1, Lista de Proveedores de Maquinaria y Equipo para el Prosesariento

2.

3.

5.
6.

de la Mandioca,

Memorando Ref, NO 804/72 de fecha 22 de moviembre de 1972.
"Resultado de las Investigaciones sobre Transporte de Chips
y Pellets de Mandioca a Granel por Barco desde Paraguay &
Europa."

Memorando Ref. NO© 814/72 de fecha 25 de noviembre de 1972,
"Transporte Fluvial",

Chloulo de Costos de Transporte Terrestre.

/ide - Mémoire on Cassava Pellets for Use in Formulated Animal
Foods.

Lista de Contaotos.

Fuentes de Informmcibnm.




- viii =

FREAI.BULO

La Situacidn ..ctu'l.

Tl pres~~te estucio, quc sur;id de la inicintive y esfuerzo del Ins-
tituto Y~cirr~l de Tec:rolngin y Morm»lizncibdn, juntamente con los incus-

trinles nararu~vos, tr-t~ de unt ronera corprersiva de los factores rhms

import~ntes que teadrian influencin en la factibilidad y rentabilidad de
<

una nueva incdustri~ firigida 2 la exportacién de la randioca procesada.

De igual rancrns gue el Parpuay goza de recursos naturnles de sus
bosques, nrs8tos norco ¢-nados, rios pars la nesca, transporte fluvial y
fuenter de energin hidroeléctrica, el pnais cuentr ade ‘s con tierras fér-
tiles o en condicicies de serlas, nrecipit~ciones bien distribuidas y
adecuadrs, y abund-nte sol. Cuenta con variedades de randioca (Manihot

esculentn; lanihot utilissima) que crecen de manera agreste, con una po-

blacidén cuya gran mayorir conoce la mnndioca y cémo cultiverla,

Si ubicamos a2l otro 1-do de 1o balanza la existencia de un mercado
del exterior insrtisfecho y creciente, la imperativa necesidad del pais
por aumentar sus ingresos en divisss, 1o necesidad de encontr-r grandes
fuentes de trrbrjo mara la gente sin ervleo y pare los jéveres que cada ~fio
llegrn a la ed~d de buscer empleo, la politica del gobierno y el deseo de
las evtoridrdes e incustriales del pais de fomentar les actividades agri-
colas, y finnlmente, la gignificative estabilidad econémica y politica del
pals, encontraros un juego de condiciones surmamente nropicirs pare el co=-
mienzo de una nueva industria tal ccmo e¢stf descrito en el nresente estu-

dio, una vez que esté derostrade su factibilided téenica y econbmica.

Alcance del Estudio.

Este informe muestra las condiciones domésticas y forénens bajo las
cucles la industria serin factible, y los requisitos en términos de zonas
de cultivo, materia »rima, tamafio minimo de planta, esnecificaciones de
plantas y maquinaria, y las exigencins del sistema de transporte, tanto de

la materia prima como del producto.

Cabe sefinlar unos aspectos de la instalacién y funcionaniento de esta
nueva industria que no se trata en el informe mismo. En primer lugar, el
comienzo de una nueva industria mayor que drrh tantos beneficios al nais

y que aumentar& la exportacién de manera significativa no debe hacerse de




modo casuzl, L~ estructur~ de las evnresas, los sisteras de transporte,
el Airefio det llndo d¢ las ylrnt~s y 1n direccidn de la construccibn,
todos deber efectunrse con debida seriecd y b jo el asesorariento de

instituciores y rersins ccrn ctentes y c¢~lificndas,

En ruchns de estns tarens que trat-n de nspectos de la tecnologia,
1~ ingenierin y 1la cconoris industrinl, el Instituto Nacional de Tccnolo-
gin y llormaliz~cién con su rerscnnl nacional y sus asesores internacionn-
les est® nltemerte c-lificado par~ encargarse de éstos y hasta la puesta

en marchn de la nlnnt-.

Una vez en plena rarchn de nroduccidn, todavia existird la nccesidnd
de asesornmic’ to y control tecnoldgicos. Serh evidente la imprescindible
necesidnd de ejercitar un control contfnuo sobre la ¢alidnd del ~rocducto
destinado a un mercado extr-njero y eximente, que contribuye en gron mag-
nitud a le econoni- del nais. in este sentido, torbién el Instituto Na-

cional de Tecnologir y Normalizacidén es alt mente competente.

Un aspecto de esta nuev~ industriz serA el impacto que podria tener
sobre el desarrollo econbmico y social del pais en curnto a msu potencial
para proveer empleo parn nuches gentes en el campo en actividades agrico-
_as, De acuerdo 2 lrs conclusiones de este estudio, las cinco plantas
procesadoras propuestas utilizarinn las cosechas de cultivo de haata
20 000 hecthreas de terremo. El informe presents algunas cifras de gas-
tos de proiuccidn -or sistencs sin mecanizacidn. Aunocue serd inevitnble
que unr rierta redida de recrnizacidén sea adovteda, loa primeros chlculos
muestran el empleo de unos 2 000 obreros en la produccidén de la nateria
prima, aclerfs de los 200 crpleandos en les plantes de procesemiento. Sin
embargo, e:. de suna irportrneia que los irdustriales mismos y los autori-
dades nacijnnles den suficiente consiceracién al establecimiento de las

industrias como enpresas de labor intensiva,

Una Segunda Etapa en el Desarrollo de 1la Industria.

Siendo la mandiocn (conocida como Casssava en i.sia y Africa) una de
las mhs importantes fuentes de hidratos de carbono del mundo y cultivada
en todos los continentes, es evidente que servird aderfAs de base para la

alimentacidn humana y aninal, como materia prima para preparar derivados




numerosos y nuy diversos, DLjerplos son el alcohol industrinl, producido
vor ferrentecibn, el "1 iddn, la glucosn, 1o dextrosn y ln nroteina vege-

tzl, tembién productoe de fer-enrtrcifn.,

La sepundn etan~ er1 el desarrollo de 1z industrializacibn de 1o ron-
diocs er el DPrropgu-y loricrente serin 1n ferracibén de otras incdustrins
secundnrias o "satélites'’ -lrededor de 1lns plantas procescdorae de chips
o pellets parn la fnbric-cibén de unn v-riedse de nroductos derivados de
1la mandiocr. Alcuncos de estos osiblerncnte encontrarfn un merccodo locnl
aderfs del exterior, Tor ¢l reyor valer unitario del producto, plantas
de ~enor caprcidnc puedern contribuir, de una ranera desproporciocnadn a
su tarafo, a 12 eccnomin del pais. Ln los estudios de pre-factibilidad,
de fnactibilidad, de control de construccibén, la nuesta en marcha y el
control de c¢~lidnd del nrocucto, el Instituto Nacional de Tecnoleogia y

Normalizaci. . otra vez pucde contribuir con su conocimiento y asesoramiento.

El Impacto Econbénico y Social.

La industrializacidn de los ~roductos agricolas se reconcce coro uno
de los ceminos m%s directcs 2l desarrollo econdémico y social de un pais
como el Prraguay cuyos recursos biisicos principales son su buen clima y
suelo. Es de conociviento aceptado mundirlrente el principio econdrmico
que es sumanente difiecil pars que un pais aurcnte su nivel de vida e im-

pulse su desarrollo por ~um:ntar unicrrente lo »nroduccidn agricola,

Se necesita, por otro lado, par: suministr-r los recursos financie-
ros parr el desarrollo, la industrinlizncidn de los nroductos agricolas,
su procesariento, un aumento del valor uniterio, de tal wanera que el
pris gene 1o rnedn del vnlor agregndo ~ los productos como result~do del
mismo nrocescmiento. Cu-ndo la gron mayorin de dichos productos procesn-
dos se destin~n n los nerccdos del exterior, entonces se encuentran las

circunstancias en 1lns curles las ventajas de lo industrializacibédn se con-

vierten en un répido aumento del nivel de vida de la poblacién y en el

desarrollo econdmice y socinl,

Es precisnrente por ostns rvzones que 1r introduccién de nuevas indus-
trins, cormo se dcscribe en el presente informe, jugard un papel de alta
importenciz en el prograrc nacional del desarrollo del pais.




Parn concluir, es evidente © 1~ lecturn de este inforrne, que las
propucst~s justific-n el ¢stu’io 2 fondo tantn nror varte de lne autoridn=
des nacionales covo mor los industrinles, coro ns{ t-rbién por mwnrte de

1~8 fuentes de firn-necin-ierto torto en el Par~puny coro en el exterior.

Asuncibn, Paraguny Irn S. HUNT
27 de Julio de 1973 Coordinador de 1n Misién
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FOREWORD
The Present Situction.

This study, which nrose fro- the initictive rnd efforts of fhe Na-
tinnnl Institute of Technology nnd Stond~rdes together with those of
Para u~yan industrinlists, dcals in ~ comprehensive manner with the rost
importnnt factors u-ich could influence the feasibility and wrofitnbility
of 2 new industry dirccted to the export of nrocessed randiocn (the cas-

snve of Africn and ..8ia).

A8 well 8 enjoying the noturnl resources of its forest, pasturcs for
cnttle raising, riverr for fishing, trrnsport and as sources of hydro-
electric power, Parngucy also has soils which are fertile or copnble of
being mnde fertile, an ndequnte ~nd well distributed rainfall, ~nd abun-
dant sunshine. The country clso hns varieties of mandiocn (Manihot escu-

lenta; Manihot utilissimc) which grow naturally, and n peoplc who lnrgely

know mandiocs and how to cultivate it.

If we plnce on t'ic other side of the bzlrnee the existence of an un-
satisfied and growing overseas r~rket, the immerrtive need of the country
to incrcase its overseas earrings, the need to find large sources of work
for the unemployed anc¢ for the youths who ench year reach an age when
they rust look for work, thc governrcnt policy rnd the wishes of the
authorities nrd industrinlists of thc country to develop agriculturel ac-
tivitics, and finally the subst-ntinl economic and political stability
of the country, w¢ find o sct of conditions highly propicious for the
commencerent of 1 new industry such as is describced in this study, once
its technicnl nnd econonic feasibility is established.

The Scope of the Study.

This renort demonstratce the domestic and foreign conditions under
which the industry would be feasible, ond the requirerents in terms of
zones of cultivntion, raw materials, minimum plent sige, specifications
for plant and machinery, and the exigencies of the transport system for

the raw material ns well as for the rroduct.

Some asvects relating to the instnllation and operation of this new
industry, which are not denlt with in the report, should be noteds 1In
the first place, the initiation of a new major industry which will give
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go much berefit to the countrv, and which will increase thc ex»orts by 2
girnificrsnt amount, s-ould not be undert-ken in « casunl manner, The
structure of tie cornnies, thc trans»ort systers, the det~iled dusign

of the »l-nts -» tic su-ervicioa of treir construction, s™oul’ nll be
carried out with due seriousniss ~nd with the advice cf instituticns ~nd
persons corvetcnt ¢ qurlifiec. In mnny of th.ese tasks, which de~l with
nspects of technolosy, e¢npincering ~nd industrirl cconony, the National
Institute of Technolory and Stnndards, with its Farngunyan staff and

its internntionnl advisers, is hirhly qurlified to undertrke these tnsks,

up to tre initinl o c¢rrtion (runring=in) o1 the 7lrnt.

Once in full -ro'uction, the necd ror technological control nd ad-
vice will continue, The inperctive need to exercise a continuous control
on the quality of ~ rrocuct which is destined for foreign markcts with
demrnding requircr.nts, ond which ccntributces in great magnitude to the
ec~nomy of the ccuntry, will be evident. In this respect ~lso, the Ins-

titute is hip™ly c-mpetent to undertake the quality crntrol nccesscry.

One espect of this industry will be the impact it will hove on the
economic and social develorment of the country insofer £s its potentirl
to provide employment for many people in the field of agriculturrl activi-
ties is concerned., According to the ccnclusicns of this study, the five
procesaing plants proposed will utilize the harvest from the cultivation
of up to 20 000 ha of lcind. The re ort »resents scme figures on product-
ion costs for systers without mecharization., While it will be incvitable
that a certain measure of mechanization will be adopted, the first estirates
show the enployment of scme 2 00C workers in the production cf the raw

materiol, in addition to the 200 employeea in the processirg plants.

Nevertheless, it is of the greatest importence that the industrinl-
ists thenselves, and the natirnal nuthorities, give sufficient priority
and importence to the establis'nent of theae industries as labour-intensive

undertokings.

L Second Stage in the Devclopncnt of the Industry.

Since mandincr (known as cassave in 5isia and ‘frica) is onc of the
most important s-urces of carbohydrates in the world, and since it is
cultivated in all continconte, it is evident thrt as well ns serving as
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a basis for humar and 2ninal nourishrent, it will nlse scrve as & row
rmaterizl for rmnnufrcturing numerous and diverse derivetives, Exanples
are industrial alcohcl ‘roduced by fermentation, starch, glucose, dex-
trose 2rnd veget-ble p;rotein w-ich is nleo a fermentatior product.

The second stage in the develonment of the incdustrialigation of
pandiocr in Paraguay will logic~lly be the formation of secondnry or
ngatélite" industriee around the chip or pellet processing plrnts to
undert~ke the rmanufrcture nf a variety of nroducts derived fror: the ran-
dioer. Some of these will nossibly find rarkets locally as well as in the
exterior. Due to the hirher unit velue of the rroducts, plants of smal=-
ler copacity will be able tc contribute in a measure disnro-orticnate
to their size, to the economy of the country. In the studies of pre-
feasibility nnd fensibility, in the surervision of construction, in the
initinl operati-n ~nd in the qu-lity control of the nroduct, the National
Institute of Technology nnd Standnrds once again can contribute with

i{ts knowledge nnd advice.
The Economic 2~nd Sccinl Impact.

The industrialization of agricultural products is recognised as one
of the most direct paths to economic and social development for a country
such as Paraguay whose principal basic resources are her good climate
and soils. It is an economic principle of world-wide acceptance that it
is extremely difficult for a country to raise its standard of living and
to give impulse to its development purely from increasing its agricultural

production.

As well, in order to provide financial resrurces for development,
there is need for the industrialization of agricultural products, their
processing, £nd their subsequent increase in unit value, so that the coun-
try gains by the andded value of the products resulting from this sanme
processing. When the great majority of these processed products are des-
tined for an external narket, then we encounter circumstrnces where the
advantages of industrialization are converted into a rapid rise in the

stendard of living of the people, and into economic and social development,

It is precisely for these reasons that the imtrodustionm of new induse
tries, such as that described in this report, will play a part of great




importance in t.e¢ nntivnrl ceveloprncnt progr-rmes of the country,

To conclude, it ie evic‘ent, throcurh the reading of this recort, that
the rrovosnls justify -~ study in derth by the netionsl authorities as

well as by the incustri-lists, nné by n-tionnl an? internnticnal finnncing

agenciese,
!suncibn, Paraguny Ian 8§, Hunt
July 27, 1973 Nission Coordinator




SULl..RY OF TEZ RLPORT

Orientrtion on? Scove.

The ohject of this roport is the -resentation of a2 rcliminary
study of the basic factors which could influence the incdustrinliza-
tion in Pnraguzy of ‘nndioca in the forr of dricd chips or pellets
destincd for exrort for use as ingredients of b-lanced fecdstuffs for

animals.

In this context, tre followirg aspccts in particuler will be

studied:

-« the cultiv~ticn of the raw materinlj;
- tre manner of industrial processing;
= the tronsvort of the finished nroducts; and

- their marketing,

concluding with o tecchno-economic evaluotion of the fensibility
of a possible industrinl project of this nature, The starting point,
for the purposes of this preliminary study, was taken to be a pro-

ceseing plant of the size which was considered to be optimum.

Due to the short tire assigned to the missirn, the preparation
of the study has been limited strictly to the terrs of reference,
without entering into related problems which in a wider sense could
affect the genernl feasibility of a mendioca processing industry in

Paraguay, as for exanple:

- the study of narkets outside the Europenn Economic Comrunity
(BEC) which perhaps in the future could assune importance as out-
lets for randicer chips and pellets;

- the possibility of utilizing dried mandioca within the country
in a wider and nore extensive way for feeding cattle, pigs and

poultry;
- the extraction of starch on an industrial scale for export;

- the production of alcohol from mandioca to add to the locally
rroduced gasoline;
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‘= the use of n lorger Hro ortisn of mandioca flour in bread mnking;

- the preperction of ereiloge from nandioca leaves;

- the manuf-~cture of other by-procucts ~nc derivatives which are
technic~lly fe.sible, etc., ard n11 the aspects of the industria-
ligatior of s acioca w-ich during the 1l~st three deccdes have
been investi ~ted in one forn or another in Parngusry, although
at tines ~nly ir connection with other problerms, Neverthcless
there is locking a glob~1l outlook which includes all possibilities
of mandiocn in the widest sense, in order to evrluate conclusively
the degree of iiportance of this trnditionel product in Paraguayan
agriculture. It is considered that this aspect would merit a

complete stucdy in the future.

The Cultivation of the Raw Material.

The present production of rmandiocn in Paraguay is relatively high,
but is slmost completely used internally rnd very little is processed.
" significont incfoau in production would depenc on the stimulus
of now uses on 2 large scnle and on the rlacing of the products in
new sarkets. Given such notivation, the prospects for an increase
in production are excellent ond will count with the support of current
policies- for the diversificrtion and intensification of agriculture
and the dovoldpment of agriculturr]l extension services.

In pnx:agiap}} 2.8 of t-is revort, nurerous specific and practical

recommendations on techniques cnd ontirum conditions for the cul-
tivation of mondiocn,’ will be found.

Outline of the Ircject and Principal Datc.
The propoicd project hes the following principal characteristics:
1) Type: Procesﬁng plant for nandioca roots.

2) Products: Chirs, cubes or pellets of dried mandioca for export
to the Buro-ean Reoncriec Comrmunity (for use in animal fesdatufifs).
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3) Possible Locatinn:

a) Cn tre River Paraguny;

b) On te¢ River Par-nk;

¢) Ir the Itarfin reginng

d) .long the highv~ys ..suncifn-Corcnel Cviedo and ..suncibn-

Paraguari.,

4) Sigze- Total sco e of the roject: = production of thc order
of 1GC 000 tonres of chins -nd/or wellets per yenr in 2 total
of five nl~nts,

Per Plant Complete Froject
- consumption (fresh
roots) 58 oco t/y 290 00C t/y
-« production 21 46C t/y 107 30C t/y
- area cultivnted
{about) 3 000 ha 15 000 ha.
5) Investrent gés. 93 000 COO to £s. 475 000 000 to
‘.ol}o 000 000 ‘.l 6” 000 000 ‘L/__'
(Usst 750 000 to (uss 575 000 to
Usi 1 000 C00) us® S 000 0C0)
6) Working Cepital
(about) gs. 8 000 000 gs.40 000 000
7} hAanual Sales %s. 189 0CO 0CO to 6s.945 000 000 to
gs. 243 000 OCC ge.115 OCO 0OCO
(use 1 500 000 to (uss 7 50C 000 to
us: 1 900 COO Ust 9 600 000)
8) Employment (direct) W 205

1.4 gomclusions.

Jccepting the figures ~nd information nrovided to the members of
the mission as correot nnd accurate, the incdustriclisation of nandio-
ca in Paraguay for exhort can be coneidered technicrnlly and economice
ally feasible, given the following conditions:
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a) thrt intersive cultivotion of rendiocn on o leorge scale in the
vicinity of thc res ective rrocessing rlent is achieved nnd that

continuouvs sur ly tc the plant is arsured;

b) that the vricc of tke rnu ~nterinl can be "rintrined at an accept-
able level (~bcut Zs. 1 00C ror tonre);

¢) That the conficerce of t-e Eurorenn buyer is estrblished by renns
of the rroviricn of & hir> ard uniform aurlity of rroduct and by

tte aemur-nce c! rcrular deliveries;

d) thet ~~rcdine~ (ccezrv~) nairt~ins its nosition in thc EEC as an
ingredient in bnl-nced feedstuvffs for anirmals ~nd thus o future

derrnd is assured;

e) that the CIF rricc of randioco chips or pellets does not suffer
a rrolonged £-11 to leas than US} 70 ver tonne, which price is
establisted in this renort as a proboble minimum profitable scles
price in the context of the -ronosed nrcject;

£) that the ~roble s of river nnd oce:n transport can be resolved
and that the res;ective freight costs will not unduly rrejudice
Paragunynn ;iroducts in com;arison with those of ..sian origin.

It must be crrhasized that the orgnnizaticn of the suprly of raw
rateriels for the processing plant, cs well as the transport of the
manufactured procuct, will probably be the decisive factors in the

successful outcome of thic Hroposed rnroject.

However, it is considered thet most of these conditions can be
filled by means of orgrnigaticn on the part of the Paraguayan indus-
trialistas, In this connection it is snecinlly recommended thot at.
least a part of the raw risterial needed (a minimum of 25% to 30%) be
cultivated in plantations belonging to the prooessing fnctory in order
to assure a supnly of roots at all tires. By this means we could
expect nlso a stabilizing effect on the price of the raw material,
/1so, a coonerative org-nization for the production and processing
could provide a sclution to these n»roblens.
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Othcr conditions, such as the deand for rrndioen chi .8 ~nd
pellete, t!eir ~ricc in the EEC and freight costs £211 largely out-
side the cnntr%l,pf t'e Perrgunyen industrinliet, rnd therefore
represct n re © rirk, IHowcver, it is conridere” that this risk,
for tre rens : s ex; . incd in Chapter III ond in ‘nnex NC 2 of this
renort, f-11 vit'in the =nr -1 ~nl accentable 'imits, 2nd mor:over
apply ecually te other eountrics w ich are 1rocducers of this row
matericl,

It is thou; 't curnvenicnt to ermhnsize thoat only a rrocduct rninnu-

factured by ~ nodern ~nd efficient wrocess and on an industrial scale,

will sunrantee the quontity os well as the qurlity sufficient to
produce » significcrt imvnct on the LEC market, can be the basis for

a successful incustriclization of nancdiocs in Poraguay.

This concition immoses certoin lirits to the minimum size of o
project in this field.

For this reason it is considered thrt it would be difficult for
processing rlonts rlready existing in the countryl( all of srall
sige (none renches a capacity greater than 2C tonnes per day of con-
sumption of fresh roots) to form an adequate basis to create this
irpaet.

With regerd to the finished form of the rroduct, it is recormended,

at least in the initinl phese, that this shculd be exported as chips
or cubes instend of nellets, While this dried nroduct (chips or
cubes) has n larger bulk volume (20 to 25% mcre th-an for pellets)
and therefore hrs hirher freight costs, the procesasing is leas com~

plicrted, less costly ~nd requires lower investrents, thus reducing

the risk for the industrinlist. Bragilian exports have shown, noreover,

that chips of hirh qurlity not only heve good ncceptance in the ELEC
market, but c¢an in cert-in circumat~nces obtain a premium price over
pellets,

v

l.part from some 25 srall nills which produce mandioer flour for loeal
consurmntion fron air dried chips, there exist 11 "integrnted"” plantas

for vroducing flour fr-— fresh rnots, Only 3 or 4 of these are still
functiernine dne to lack of demnnd for the procduct.
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INTRODUCCION

/ntecedertes,

La risifn surgib de unc solicitud de asesorsrmiento técnico re-
cibidz mor el Instituto Macional de Tecnologia y Normalizacibdn (INTN)
de un incdustrinl »arapgueyo y que fuera transwitida por las autori-
dndes nocionrles a la Sede de 1a Orgenizacibn de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Incustrial (ONUDI)., La Organizacibén aceptd 1la
taree y pidid 1z colnboracién de 1la F\O en los aspectos relaciona-

dos con la procuccibén de 17 meteris nrima,

En base a un acuerdo entre la CNUDI, FAO, y el Programa de las
Neciones Unidcrs prarc ¢l Desarrollo (PNUD), la misibn se constituyd
por tres expertos:

- Ing. L. Hein, Consultor de ONUDI en Procesamiento de }andioca.

-« Ing. ..gr. L. Norrmonha, Consultor de la FAO en el Cultivo de
Mandioca.

- Lic., F, C. Helm, Economista Industrial, Exrerto de la ONUDI
en el INTN,

Yy tuvo una duracién de 1 mes por experto. Las actividades se desa-
rrollaron en el rano del Froyecto de la ONUDI dentro del INTN. El
Director del Proyecto, Ing. Ian S. Hunt, actud como responsable de
la coordinacién y enlace.

Por el lado del personal nacional del INTN participb el Dr. V.

Gonghlez, en funcidn de apoyo,

La mayor parte de las investigaciones se desarrolld en los me-
ses de Octubre/Noviembre de 1972,

La confeccibén del presente informe estuvo a oargo del Sr. Helm,
bajo la direccibén del Ing. Hunt, salvo el Capitulo 2 Yy gran parte
del Capitulo 5, los cunles fueron redactados por el Ing, Normanha
Yy ¢l Dr. Gonzhlez, respectivamente,

Términos de Referencia.

SegQn el acuerdo entre las agercias pertinentes, la misidn tenia
coro objetivo 1la evaluacién de las posibilidades de cultivar mandioe-

ca a escnla intensive en el Paraguay y de procesarla economicamente
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para la exhortacidr er fcrme de chips (raspas), cubitos, y/o pellets

(prarsadas) a ‘a Comuridsd iconbémica Europea (CEE),

Para este fin, 1= risibén tenia los siguientes términos de refe-

rercia:

a) estuiiar ¢ entedo actral del cultivo de la mandioca en sl nais
resrecto a variedad, tino de cultive, rendimiento, etc., y las

posibilidades de su aumento;

b) hacer recoi endaciones resrecto al mejoramiento de las técnicas
erpleadas er el cultivo, al sistema de procesamiento a aplicar,

y a 1la maguinaria y el equipo a utilizar en el proceso;

¢) evaluar la factibilidad técnica y econdémica para establecer una

planta procesadorsn, y de la exportacién de sus productos;

d) calcular el coeto de los rroductos de la mandioca entregada a

Europa (precio de costo CIF),

resultando en un informe »rcliminar que se presentard en forma glo-
bal al Gobierno y por su intermedioc, a inversionistas interesados
en los ele ‘entos de juicio para el desarrollo de una industria a

base de wandioca,

A‘rldocimionto.

El equipo quiere mrnifestar su aprecio y agradecimiento por la
ayuda y asistencia encontrade de parte de las autoridades del Gobier-
no, instituciones y nersonas, en el deszrrollo de las investigacio-
nes que contribuyeron considerablemente al éxito de la misién, en
particular a la Direccidn del INTI y a:

Liec, 1. Jlirgens, Lconorista, Asistencia Técnica Alemana, Secre-

taria Técnica de Planificacibén, Asuncidn,

Dr. i . 1 orossoli, Director Técnico, ! 0linos Harineros del Fara-
guay, Asuncién

per 1la generosa nroporcién de datos técnico-econbmicos.
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SAPITULO
RESUMEN DEL INFORLE

1.1 Epfojue y Llcance.

El objeto de este informe es la presentacién de un estudio pre-
liminar de los factores bAsicos que pueden influir en una posible
industrinlizacién de la riandioca en el Paraguay en forma de chips o
pellets secados destinados a la exportacién como ingredientes en

alimentos balanceados para anirales.
En este contexto esth por investigarse en particular:

- el cultivo de la materia nrimag
- las for-as de su procesaniento industrialj
- el trenaporte de productos acabados; Y

- su mercado;

finalizando en una evaluacidn técnico-econémica de 1la factibilidad
de un posible proyecto industrinl de cstn naturaleza. El1 punto de
partida fue, para los fines de este estudio preliminar, una planta

procesadora nodelo del tamafio que se considera Sptimo.

Debido al tienpo reducido asignado a le misién, la elaboracibn
del estudio se ha limitado estrictarcnte a los términos de referen-
cia, sin entrar en probleras relacionados, que en un sentido nks an-
plio afectarfan la factibilidad en general de una industria procesa-

dora de mandioca en el pals, por ejemplo:

- la investipgacidn de mercados fuerr de la CEE que quishs en el fu-
turo podrian asumir importancia como salida para chips y pellets
de mandioca;

- 1la posibilidnd de utilizar mandioca secada en ¢l propio pais en
forma nks amplia e intensive pera la alinentacibn de ganado va-

cuno, de cerdos y de aves;
= 1la extraccibn de alridén a nivel industrial para la exportaeidn;

« la produccién de alcohol a base de mandioca para rejorar la naf-
ta nacional;
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- el uso en ayor ~roporcibén de harina de mandiocoa enriquecida en

la panificacibn;
- la preparacidn de silage de las hojos de mandiocaj

- la manufactura de otros sub-productos y derivados téonicanente
factibles;

y todos los aspectos de la industrializacidn de la mandioca que¢ en
las Gltimes tres décadas se han investigndo en el Parnguay en una u
otra forma, aungue n veces solarente en contexto con otros problenas.
8in embargo, hece falta una viste global que abarque todas las posi-
bilidades de 1a mandioca en su ccnjunto para evaluar concluyenteren-
te el grado de irportancia de este nroducto tradicional en la agri-
cultura paragucya. Se opine que este aspecto rerecerfia una investi-

gacién mhs completa en el futuro,

l.2 51 Cultivo de 1la I'ateria Frima.

Lla produccibn actual de la mandioce en el Paraguay es relativa-
mente grende, vero es casi totalmente dedicada al uso interno y es

muy poco procesada.

Un aumento sirnificativo de la produccién dependeria de un esti-
mulo de nuevos usos en gran escala y de 1a ubicacién de los productos

en nuevos rercados.

Dade tnl notivacidn, las perspectivas para aumentar la produccibn
gon excelentes y contark con el npoyo de las politicas vigentes de
1e diversificecidn e intensificacidn de la agricultura y del forento
de los servicios de extensibén agricola.

In ¢l pArrafo 2.8 de este informe se encuentran numerosas reco-
mendaciones especificas y prActicas sobre técnicos y condiciones ép-
tizas parn el cultivo de la mandiceca,

1.3 Bosguejo del Proyecto y Datos Principales.

El proyecto propuesto tiene las siguientes carasteristicas orin-
cipales:
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1) Tipo: Plarta procesadorn par> raices de randioca,

2) Froductos: Chips (rasprs), cubos y/o pellets (corprimidos de
randiocs secadn prro le exportacidén a 1a CEE (para slirentos

de arir nles).
3) Posible Ubicacidn:

a) Sobre el rio Frraguany;

b) Sobrc ¢l rio ParrnA;

¢) Zona Ita-fn;

d) A lo largo de las rutas fsuncién-Cnel. Oviedo y Asuncidn-
Paraguari,

k) Tamafio: Alcance totnl del Proyecto: produccién del orden de
100 000 t de chips y/o pellets al afilo en un totrl de cinco plantas.

Por planta Proyecto en total
- {nsuro (roices
fresc-s) 58 000 t/e 290 000 t/a
- produccibn 21 460 t/a 107 300 t/a
= are2 de cultivo
regular ca, 3 000 ha, ca, 15 000 ha,
5) 1Inversién Neta: fis. 93 000 000 - fis. 475 000 000 -
130 000 000 650 000 000
(uss 750 000 -  (UB% 3 575 000 -
1 000 000) S 000 000)
6) Capital de Tradbnjo: ca,. fis. 8 000 000 ca. #s. 40 000 000
7) Ventas Anuales gs. 189 000 000 - Gs. 945 000 000 -
243 000 000 1 11% 000 000
(use 1 500 000 - (vas 7 $00 000 -
1 90C 000) 9 600 000)

8) Bmpleo (directo): 51 205




1.4 Conglusiorncs.

Siernre que los datos e inforraciones vroporcionados n los riem=-
bros de 1~ ~isidn hny~n sido correctos y exactos, sc puede conside-
rar 1a industrinlizncidn de 1» rrndioca en el Farcguay para los fines
de exportncibn, técrica y econoricarente factibles, si se dan las

siguiontes condiciones:

a) que se logre introducir un cultivo intensivo de la mardioca en
gran escnls er los nlrededores de las respectivas plantas proce-~
sadorns pro-uestas y que se encuentren las redidas para asegurar

el abastecimiento continuo de 1z planta;

®) que se puedz riantener el precio de la materia prirma a un nivel
aceptable (2lrededor de @&s. 1 000/t);

¢) que se establezca la confianza del conmprador europeo mediante la
provisién de una crlidad uniforme y elevada del producto y la
seguridad de entregas regulares;

d) que la mandioca mantenga en el mercado de la CEE su posicibn
como ingrediente en lo mezcla de balanceado para animales y as{
asegure unn densnda futura;

e) que el precio CIF de chips o pellets de mandioca no sufra una
bajo prolongadr de menos de los US$ 70 establecidos en este in-
forme como probable precio de venta minimo rentable en el con-
texto del proyecto propuesto;

f) que se pueda resolver el problemn del transporte fluvial y marf-
timo y que los respectivos costos de flete no desfavorescan in-
debidnnente a los productos paraguayos en comparncibn oon los de
origen asiftico.

Hay que subrayar que la orgenizacibdn, tanto del abastecimiento de
la planta como el transporte del producto elaborado, serén probable-
mente los puntos decisivos en una realisacibn exitosa del proyecto pro-
puesto.

No obstante, se considera que 1la mayoria de estas condiciones se
puede llenar rediante nedios organisativos por los mismes industriales
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prragunyos. 2=n este sentido se recoriend2 particulnrrente que se
cultive por 1- ' en~s nnrte de la nateria prira necesaria (coro ni-

ni~c 25%-30%) en plrntaciones propias para asegurar el abastecimien-

to de rafccs ~ 1r plantc en tode rorento. De este redida se puede es-
porar ade “3 un efecto estabilizador sobre el nivel de precio de la
~~terin priia. FPosible ente, tarbién una organigacibn coorerativa

de 12 producci’n y del procesaniento podria proporcionar una solu-

¢ién 2 lcs proble ns expuestos,

Otras ¢cndiciones, coro 1o demanda por chips y pellets de nan-
dioca, su precio en la CEE y el costo de flete queden necesariarente,
en gran redida, fuern de la esfera de 1a influencia del industrial
paraguayo, y por eso, representnn un riesgo real. 8in embargo, se
considern que este riesgc, por las rozones expuestas en el Capitulo
111 y en el Anexo 2 de easte inforre queda dentro de los l{nites nor-
rales y aceptnables, y se aplican aderhs iguaimento a otros palises

productores de estz neterin prima.

Se cree c-nveniente destacar que solamente un producto elaborado
por un procesanientc noderno y eficaz y & un nivel industrial que
asegure tonto la cantidad como la calidad suficiente para producir
un irmpacto significativo en el rercado de la CEE, puede ser la base
para una industrializacién exitosa de la ma-.dioca en el Paraguay.
Esta condicién inmpone ciertos li,mites al tamafio minino de un proyec-

to en este canpo.

Por esta razén se consider~ diffcil que las plantas procesadoras
existentes en el puiola todas de tanafio nAs bien pequefio o casero
(Ninguna alcangc una capacidad mayor de un insumo de 20 t de ralces
frescas por dia), por lo renos, en su estado actual puedan fcrmar una

base adecuada parn crear este impacto.

Aparte de unos 25 pequefios molinos que producen harina de mandioca para
el consumo local a base de raspas secadas al aire, existen 11 plantas
"integrales" para la produccién de harina a base de raices frescas.
Solamente tres o cuatro estin todavin en pleno funcionamiento dedbido a
la falta de de:izanda por el producto,
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Respecto a la forra del productoc acabndo, se reconienda por lo
menos en la fase inicinl, la exportacién de chips o cubitos nhs bien
que pellets. Aungue el producto secado en esta forra ticne un volu=-
ren de transporte nayor -20% a 25% sobre el voluren de pellets- y .
por eso cuontr con flotes As altos, el procesaniento es recnos con=
plicado, ~enos costcso y require nenos inversicnes, asi reduciendc el
riesgo para el industrial, Las exportaciones del Brasil han mostrado .
nderAs que los chips de calidad no solarente tienen buena nceptncidn
en el mercndo de la CEE, sino pueden en ciertas circunstencine hesta
lograr un prerio sobre el precio de pellets,




CAPITULO II
EL CULTIVC DE LA :AIDICCA EN EL PARAGUAY

Introduccidn.

Para alcanzar la mctr del presente proyecto, o sea la industrialize-
cidn de la mardioca con vistas a la exportacibén, es indiscutible la nece-
sidad de podcr contarse, e€n la znna de ubicac3é:n de la industria, con un
suplemerto seguro, abundante, y 2 nrecios econdricos de la materia prina
de buena calided.

Corsidera~,do lo inversion del ca-itel necesario, la rentabilidad de
la empresa estd estrecharente virculada, por otivos obvios, a ese sector
de las actividades en el cu~sl no debe ni puede haber linitaciones si par-
timos del principio de que los deris factores de la produccién ya se en-

cuentrsn suficiente..ente planteados como positivos.

Fl pais ya tiene una tradicibén en el cultivo de la mandioca, princi-
palmente para el coneuro humano y como alimento del ganado, sefialéindose
ain un nequefio anrovechaniento industrial de las raices para la prepara-
cibén de mandioca seca o "popli! y de almidén, parc el mercado interno, ha-
biéndose resistrado ya una exnorticién exmerimental de 30 toneladas de
"chipe" a Europa, como denostrocién del interés particular en la produc-
cién y exrortacibdn de mandioca.

Con un Area swu-erior a cien mil hectAreas y una produccibén de vor lo
menos 1,5 millones de toneladeas de ralices, el cultivo ya es familiar y
tiene bame nars nosibles aurentos del Area de plantacién., Por sunuesto
hay que dar un gron paso en la orgenizgacién y estructura agricolas al pa-

sar del cultivo farilier a los cvltivos comerciales intensivos.,

El clima ofrece en largn extensibén, buenas condiciones de lluvias y
de terverat ras parc el desarrollo de la mandioce, pareciendo no haber li-
mitaciones en este particular, considerirdo las principales regioncs agri-

colas del pais.

Igualmonte hay ccndiciones favorables de suelos para 1la mandioca en
gran parte de las zonas agricolas, con algunas limitaciones en lugares ban-
jos de mal drenaje y en suelos gue necesiten correccidén de su acides cuan-
do es muy elevada por prescncia de aluminio oambiable.
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F1 mayor =otcncial de nroductividad teniendo en cuenta lr fertilidad

del suelo est& e¢1 1um tierrasc de la faje norte-sur del Este del rals, las-

timossrert 123 ~As ¢ st.ntes para los transportes, que dcrenden de crbar-

ques por ¢l wmu.rto de Asuncida. La re~iébn agricola, potencial..ente ligna

N

de ser ecstucind.i, y ~ue¢ ‘fs 3¢ acerca nl puerto de 1ln canitnl, esth conm-

prendid~ ¢ el 10’ nno ssuncidn-Colonin lMuevn Italia-Piribebuy-Asuncién.

2.1

1_'1_1_ ledio Ambi.uto,.

Clima,

Un anélisnis clirftico del sector oricntal, o sca la rcgidn al
tete dzl rio F-rasvay, con artos suministrados por la Direccién de
lieteoroloria (i inisterio de Defensa Macional) y el Instituto de Tec~-
noloria ipgro,: cu~ria (Arroyos y Lsteros) muestra una variacibn decre-
ciente en los totnles snuales de nrecipitaciones a partir de CEncarna-
cibn con 1 700 mm hrcia la direccién Moroeste, con un valor de 1 400
mm pare l~ imoyet~ —as:cdo por Asuncidn, Al mismo tiempo, y en la
misma direccibn, la vnriacién medin rfnual de las lineas isotérnicas

es de 2200 en “nc-rnacibén y 240C ¢n Asuncién y Concepcién.

El mismo an&liris considersnrdo el rériren mensuml de precinita-
ciones revela de un modo genercl, valores muy favorablos de lluvias
en 1a estacidn estiv-l, con mAs intensa radiacién solar -octubre a
marzo- omscilardo eatrc los velores corovimados de 12C a 160 mm nen-
suales, nchiendo todavia w-eci-itaci nes mfs brjs er ia e¢staciéon hi-
bernal, de i.nvo a arosto, cvand»y estnnces las temperaturas medias
son también rAs bajas, a punto de ocurrir helada en algunas regiones
y con rAs frccuencia cn la zonn Sudestc, depart-rento de Itapha, Pero
afortunadsi ente, c¢ste fendmero climitico nruedc ocurrir en los meses
de junio y julio, en {oca de cosecha, no siendo directzmente nerju-
dicial a la >roduccidn de raices que estén s°« ndo cosechadzs., Dafian
e! 1a narte néren como materisl de propngacidn y los cultivos jévencs

que hayan sico reciér Bembrados en mayo o junio anteriores.

No sole .ente los vualores de las precipitaciones mensuales son

importzntes, sino torbién y mucho, 1a manera de su distribucién den-

o

tro del mes, ma ornente en las épocss de miembra,
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"Lire, Fertilizer ~re igrierltvral Potential in Trrasveyt, Ten-
neseec Valley /uthority, larch 1971, por Darrel /. Russel y otros,
menciara 1r existcicic de un excedente anurl de Jluvi-s de 224 mm.
parn 1n revior Lste, donde la rndincidn selar no es suficiente para
consurirlo. Por otro l~de, no sicndo grande ese excedente, es pre-
ferible a un~ deficicrcia hidrice en el periodo de actividnd vegeta-
tiva dc 1o nndincc.  No tene'os conocimiento dc deficicncias hidri-
cag ¢r 1~ est - ¢cidn hibernal cuardo 1-8s exigencins de las plrntas en
apus yn son rife brine y rinin g en ciertos neriodos, Sin cmbargo,

debe ocurrir e ¢l pcrfodo de junio a agosto, aparenteoentc.

Suelos,

De un informc escrito en enero de 1966 por el especialista en
sucles de 1a FAO, Clyde Apnlewhite, Y de un informe basado en dicho
trabajo (N0 At2647) publicndo por las Naciones Unidas (Roma 1969) co=-
legimos datos relacionadoe con los estudios hechos sobre los suclos

de Paraguay,

Las principales caractcristicas de 1las formas de los suelos de

interés para el nrcsente proyecto son las siguientes:

Suelos Derivados de Roca Ignea BAsica.,

Ocuran rlrededor del 20% de la superficie de la regién Este.
En la mavor parte Lateriticos rojizo Y Latosoles, con una faja

aproxiradamente de 10C km de nncto, paralela al Rio Pararéh.

Profundos -~ Buena retencidn de agua,

Bien drenados - Buenas caracteristicrs fisicas.
Permeables -~ Resmonden a fertilizantes.

Textura arcillose - Resronden a manejos de suclos.

Rojo oscuro o parde rojizo - Levercnte Acidos a neutros.
Topografia ondulada = loderada o alta fertilidad natural.,
bayor parte bosque -

Son suelos con poca liritacién rara la agricultura, y con una gran am=-
plitud deuso, Sirven »ara 1n mayor parte de los cultivos del pafs indi~

cando las condiciones favorables tembién para el cultivo de 1a mondioca,
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Suelos Dorivados de Arenisce.

Cubren una superficie de alrededor del 45%, en su mayor parte
Podzdlicos Rojo Amerillo y Latosolce arenosos, derivndos de dimtintos

tipom de arenisco.

Prcfundos - Bucnas caracteristicne figicns,.
hcidos.

Susceptibles n la erosibn.

Bien drenndos

Textur~ arenosn

Color rojo 1rnrillo - Brja retencién de humednd (algunne)
Baja 2 'odernd~ fertilidnd

Las »rincizales limitacioncs de csos suelos son su acidez, ero-
#ibn, bajn fertilided de algunos y bajn crpacidad de retencidn de
humednd. Forman gron parte del centro y norte de ln regibn, y par-
tes donde se practicn el cultivo de 1n mandioca de manera tradicional
como scr er las regiones de Coroncl Oviedo y Caaguazi. En los ~lre-
dedores de Ca~guazfi, por cjemplo, en extensa frje de tierr~, donde
se sierbra mucha mondiocn, la vegetncibn original y natural es de
gran porte, reflejondo muy buenns condiciones ecoldricas. Después
de desmont~das, las tierrns sostiencn cultivos de excclentes desa-
rrollo y orocuccidn, principalmente cl maiz y la mandioca. Los agri-
cultores inforian cue sncnn normalmente 30 t/ha de raicce al afio, ¥
Lo t/h~ con 18-2C meses.

En 1a resién de Cacpguazh (de la misma formn que en la de Hohenou,
ItanGr) observrios 1o existencia de plantas silvestres y nntivas per-
tenecientes al ~énero botAnico hanihot, al cual pertenecen lns vorie-
dades cultivod-m de nrdioca que es Manihot esculenta. Esta es una
indicacibn de 1ns huenas concdiciones ambientales prars el cultivo de
la mandiocs.

Suelos Hidromdrficos.

Son cuelos de terrenoes b~jos y planos, cubriendo nlrededor del
264 de 1a suncrficie. Generrlmente de color gris a negro, superfi-
¢cinles, de pobre drunnjc, =usceptibles a inundaciones. Con las préc-
ticas de monejo de correccibdn de acidez, uso de fertilisantes, drenaje,

y nroteccidén contrn 1la inundacibén, pueden ser cultivados.
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Sepin Avnlewnite, lns tierrns de 1o reg én pertencciertes a los
dos filti~on tipos de sucles, tienen en muchas casos como problemas
comuncs: 1~ ~cidez, la b in fertilid~d, 1- surceptibilidad a 1a

erosién y n 1- inuvndacién, y el m=1 dren:je.

El nutor nonc gr-n énfasin sobre ¢l bojo contenido de fésforo
en muchos de 'ns aclos v 1 necesidnd de neutr-lizar dichns tierras
con c'1 por sv conterico de aluminio y hierro, rero considern que ¢l

bajo corterido de potrsio también c¢s rereralmente adecundo.

Se~n ios cstvdio« 'wchos y vublicrdos «n el trob . io yn cit-do,
de 1a Tcnnessec Valley hAuthority, los costos de les fertilizantes
(gue son iaportndos) en el nais son muy nltos, y muchos exncrimentos
con varios c-ltivos tuvieron resmuestr~s liritadns probnblementc por
el grade de¢ su acidez, p ro por otro lado presentr resultados de ox=-
nerimentor cen trino del lLinistcrio de l/gricultura (1967-69) en que
hubo res-uestns favorables al fésforo, coro ser 1 527 kg/ha sin fer-
tilizante y 2 357 kg/ha con la férmula 20-40-0,

Como esos rcsultndos no nueden aplicarse 2 1n mandioca, una re-
comendncidn para 1la praActica de fertilizacion sb0lo debe basarsc en
result~dos de cx~crircntos locnles cor esa nlentn, parecicndo no
haber tod~via evidenci~ pnr~ 17 recorendrcidn del uso econdnico de
fertiliznntes »rra la mandioca. Sin cmbarge, esto no signific, que
no puedn hober obserVﬁcfnnes concretas del efecto mositivo y econé-
mico del uso de fertilizantes (principalmente fosfatados) en el cultivo
de 17 m-~ndiocs er el pais, tampoco inv:lid~ ln posibilidnd de que,
bajo ciert~s ¢ nd ci-nes loc"les ocurren Aumcntos econdmicos de pro-
duccidn con esr »rhctica npricola, principnlmente cuando entra el

fésforo en 1n formulacidn.

Consicdern do que el fésforo puede ser un elrrento limitante de la
produccidn ¢n muchos crsos, y que la mnyorin de las muestras de¢ sue-
los ~n~lizados aqui fueron deficientes en dicho eleminto, cuyo anro-
vechamiento por 1lns nl-ntas cs nfectrdo por la presencia del aluminio

cambiable ¢n 1~ tierra, asolamente la correccidn de 1~ acidez con la

cal (en esos crsos) permitird 1o asimil:zcibn adecuada del féaforo.
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Afortunadarcnte ¢l -als ticne gron crntidad de ~iedra calchren en
yacimicntos natur~les que pueden suministrar 1s cal para la agri-

cul tura,

Por lo general los crltives dc mendiocn en el panis se estrble-
cen en tierrns de propiednd de los agricultores, y estn condicibn
subentiendo un mayor y mis bien fundamentrdo interés de los nropie-
tarios par~ el uso ndecundo y criterioso de sus ticrrns con vistcs
ﬂrn la preserv~cibédn de 1n fertilidnd nrturrl, Obviamentc, cunndo

redesario, se debo infundir osn conciencin entre ellos.

El temnlio de 1ne plantaciones de mandiocr es varirble, pero ge=-
neralrentc equedio, sefinl”rdose desde uno hnsta ocho o diez hecté-
reas. FPero no se debe bnsar 1a explotecidn agricola de 1a mnandioca
destinade 2 una industria de gran cnpacidnd en cnenas 1~ aptitud de
produccién de los proveedores ducilos de 1ms tierras. Se necesita
un respaldo de garantin con ciertn extensidn de cultivo pronio de

1a empresa.

En oscs reginnes suele existir Aren suficiente de tierras dis-
ponibles e inmedint-~rente aprovechables para el aumcnto del cultivo,
estimAndose que c~da ngricultor nuede sembrar por lo menos dos hec-
threas mls de nandiocc. Estc asunto desmertd o 1a vez un gran inte-
rés entre los ngricultores entrevistados. Por otro lado, hay tam-
bién una greon disponibilidad de tierras todavia no desmontadas o con
pequefia vegetacibn empontfnea que pueden ser —~uestns en condiciones

de explotacibn,

Variedades y Hétodoa .

Variedades.

El objetivo prActico y princiral do la explotacién agricola es
la mayor, mejor y mAs barata pro’uccién por hectirea y por afio.

La mayor produccién anunl de raices de mandioca por hectérea

osth en funcibén de muchos factores, pero el factor variedad nuele
pesar mucho en los rerdimientos finales, y el criterio de elegir las
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misnns debe 8 3¢ er su rosictercin n las enfermedndes ¥ plagas
loc~1l.8, 'ro’ctivid:s, 'r.cocid=d, tipo d¢ riiccs y el mis eleva-

do contenidc de ~linidbén, L» mindioca industrinl debe cort rer ¢l mi-
nimo ~orce~t . j¢ porible de fibrags y de apur.

A riz dv 17s in icrcinnes oficinles y de 1= exncorienci~ de los

] z

agricultorcs sz teber® c¢legir 1ns vericdnders de mcijor rdantacidn y

rrodvctividnA,

Er ¢l Instituvto /:rondrico 'rcionnl, en Cr-curl, crleginos 1ins
sipuientes inrsorirnci-nes; (obrequio del Dircctor Ino, igr. Cirilo
Certurién y rv nsistcente Irg. ngre Srtn, Tositn Benitcz,) in la rce
gidr donde sc ubica el Instituto, 1ns varicdndes de m~ndioca mhs
corrinntes sorn-

4 2

Vrried~des Bravns: Ith y bandié-rd, par~ almiddn y "poniv,

Variedwder de Toxicidnd Intcrmedin. San Quintin, Clavel, Con-

cepcidn y Toledo,

Vrriedades monnos o c-mestibles:

Todas 1ns del grupo Tapoyo-a

" i n i Tombero
v " " " Yeruti
" " 0} " Caballero

Lo voricdad definida San Rafcoel
i " " I‘andié-jhu (am~rilla)

i " " Villarrica

La varicdrd candn, es f-mosn ¢n Ca~cup?, Cordillcr~, Central,

siendo la quc rfe sc ndnptn a la regidn,

Par~ el suclo de la seric Cancupé, las mis recom. ndables son

Cendn, Yeruti-i, y Son Juintin, esta Gltima de un color nmarillo des-

pués de cocidn,

Las variedndes que anrrentaron buen contenido de nlmidén fueron

las Caballero-i y Yeruti-punzi, cunando cosechndns con dos afios.
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Por ntc~cién del Ins. agr. Osc~r Ferrern, encargndo dc cultivos
en la Lscucla Lzricols San Benito (Nisién Técnica Suiza, Pastorco,
Departrmento de Itanda) obtuvimos los datos que é1 mismo logréd de
una siembra experivental de 15 vhriedndes de mandiocna, con las si- -

guientes cnracteristicas:

Fechn de plantacibén: 4-X=-71

Hileras de 12 m por variednd

1,5 m entrc hilerns y 1 m entrc plantas
fecha de cosechn: 3-X-72

Edad de 1m8 plantns: 12 meses.

Evcluacidn del rendimiento por plonta:

kg/plonta k lanta

1. Mandié Yoi: 2,8 8. Mandié Cabnllero-i: 2,6
2. " San Quintin: 3,4 9. " Seda: 2,3
3. " Tond yoh 10, " Toledo: 2,3

moroti: by 13w Seleccibn IAN: 2,7
b " Yeruti-1- 21C 12. " Bertoni: 2,7
5. " Canbn: 215 13. i Concencidn: 3,0
6. "  Fyth: 2,3 14, "  Clavel 3,1

7. " Seflorite: 2,5 15. "  Verde Olivo: 2,2

En la regidén de Coronel Oviedo y Caagunzii observumos cultivos de
las variedndes Cnbrllero-i, Condén, y Verde Clivo, destinado Nl mer-

cado de iAsuncidén, el mfs consumidor.
Son transhortadns por camiones y dentro de bolsas de fibra,

Se informd que son muy buenas variededes, pudiendo alcansar
30 t/ha., en un aiio y medio, y 1a de Canén, 40 t/ha. en dos afios. Esta
@ltina variednd -resenta mayor dificult~d de arrancamicnto con un afio,
por nrofundizar mfe su siatema radicular, pero con dos afios de cose-

chn se ve rfds facilitzdo.

Observomos 1o presencin de 1la Bacteriosis o Marchiteg Bactcriana

en plantns con 5 meses, y en plantas podedns y yan con nuevos brotes

de 4 a 5 meses, nanifestadn como "mané¢ha angular" y "bacteriosis de .
las hojas', rarn~ecnte en los tallos.
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Eea enferncd. @ gue mocle ser grave, no se presentd genernlizada,

sino an frcos nislrd:s de los cultivocs.

Le presc cin d. lo "mancha parda' chusade por el horro Cercospore
Henningeii fuc vistn en intensidad v-rinble, El cnemigo que suele
ser el n’s frccuente ec ¢l pusrino corcdor de hojas, o #marandovA"

Erinnyis e¢llo y otros).

Métodos Tr-dicionales de Cultivo,

Los m&étodos tr-diciconnles dc¢ e¢rltivo de 1a mandioco ¢n (1l Prro=-
guay son recl tivemcnte simples y ndaptndos n lrs condiciones locnles
de 1z vequefic nropiedad y se encuentrnn, por lo genersnl, suficientenunte
bien cuidadoe dentro de los recursor disronibles. En 1o mryoris de
los casos observodos se acostumbr~ 2 cultivar 1~ mandiocn conjuntam nte
con el malz er 1a mismr Arcc del terreno, pora aprovechar la mano de

obra y lrbores en comin,

En tierras no destroncadas no se revuelve el suclo sino que se
sierbr: directc entc en hoyos de 1C cm de hordo prepar-dos con 1n
agada, en los cunlcs se coloca 1~ estaco ("semillam) de 6 a 10 er de

largo en posicidn horizontal, y tznindole con tierr~ nl nivel del snelo,

Cuando el terrcno lo “ecrmite se ara (arado y dos bucycs) y se es-
perc unr lluvi~ »arns as.cntar la tierrn (lo quc es facilitado en los
suelos derivrdoe d¢ arenisca). En seguida se siembra manualmente.
Las estncas de 1C ¢iy, 8 ¢on 3 a 4 yumas son tiradas a la superficic,
sicndo comwriridas con ¢l pie y tapsdns con tierra sin cl uso de he-
rrami.ntns. Un otros casos 1- sicmbra sc proctica rayando la ticrra
con surcador tir~do por bu.yes. Las dist-ncins varian alrededor de
1 metro c¢ntr. hilcras y dc ¢,5C - 0,50 m hastn un mctro cntre matas,
La época preferida ¢s de julio = octubre.

Segln 1~c conve iencians se siembre el maiz en junio y la mandioce
en julio en 1la miama Area, dejando de 3 a2 6 hileras de mendioca para

cada dos de maiz,

Se efectian dos carpidas con azada en el primer cfio, en algunos

casos, tres limpiezas.
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8e puedc corechrr desde los dier meses de ednd, conaider~ndo

principalmente 1c veriedrd,

En condiciones esn.cinles decjan pora cosechar con mhs de un afio,
En ese cnso podar (corte tot~1l de la partc nérea) antes dc la proba-
ble prcsenci~ de 1o heladn, usando las romas para 1la siembra li;_;uien-

te, o, cunndo no lcs uscn, las quornan aparte.

La poda sc hace tumbifn nara nermitir 1~ riembra del maiz de inme=-
diato entre las hilerns d¢ randiocn, con el propdsito dc aprovechar el
terreno en el pcriodo del scgundo ~fio del ciclo vegetativo de 1n uan-
dioc~.

La cosechn es practicndn nlzrndo la pl-nta con movimientos vibra-
torios verticnles, utiliznndo también, mi es necesario, un palo o

herrnmient~ hincada por dobajo de la cepn de roices.

Las ramns cort~d~s durante la cosechr o también rcsultnnte de la
podn, cuando destinadc a 1o siembre sipuiente, se conserva en hoces
en posicién vcrticrl, con 1ln base hincrda en la tierrn aflojrda y bajo
sombra, si ndo cubi.rtos con hoj~s y tnllos de maiz seco u otro mate-

rial vegetnl que los nrotege contrn el sol y una poeible helada,

Rendimientos.

Como y se hn dicho, los rendimientos varian de 10 ~» 30 t/ha., re-

gistrindose crsos de hratn 4O t/ha., de conformidnd con ls variednd, la
edad de 178 nl-ntns, 1~ fertilid-d de¢l suclo, etc., y s consider~ que
30 t/h~. de ralces con un  2fio y 40 t/he. con dos ~fios, son buvnas
producciones c-pnces de ~scgurar &éxitos ccondmicos -~ 1~ explotncibn.

Indicrcibn de Zonns Favornblos.

Unn sona de produccidn de mrondiocs industrinl debe cetar en condi-
ciones de producir 1ln materi~ prima en forma econdmicn continundn y su-
ficiente dur-nte todo o la mayor parte del afio.

Otros requisitos no relncionndos corn 1n pnrte agricola pueden tam-
bién scor decisivos como 1~ dist-ncin entre lns Arons do cultivo y lo
industrin, y entrv istn y el puerto de embnrque del producto industria-
lisado.
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P-r~ ¢]l Drrngu-r, 1 ceoncnist~ Fronz C. Helm estir~ par ¢l rie

mer c¢r80, 3 ., ¥y ¢ (1 ferundo c¢~so ost® en funcibn de "lotus

sobre 1- b-me du (,02 dc dblor por kr y por ton.lndn dcl wroducto.

Consider~ado unic-m.nt. los ~sncctos agrondmicos d¢ 1-s rogioncs

vimitndns cn el nals, ne consider~r ~ptrs 178 sipuicentes:

a)

b)

¢)

d)

En el Dep~rt-.wnto dc It-vi~, 1ln rugién desde Hoken~u hrstn el
arroyo Pir-pb, en un- extunsidén -~  ximrd~ ce 20 kr ~ lo 1lnrgo

de 1~ crrretors dorde 1n ecolori~ ~er-ite cultivos como tung,
yerb~ rate, soj~, iz, ~la0dén, trigo, gir-sol, ~-ndicc-, cte.

En 1n Coloni~ lgricol~ del Alto P-r-rn*, por e¢iemplo, los japone-
scs disponcen de un Are~ de 84 000 hectfrens, cultiv-ndo 5 OCC Hzs.
de soj~, pudiendo m¢cnniz~r 1~ agriculturn del suelo de orgen bne
sflticc y, y distroncndo, Teda 1n regién preeentc buenns con-
diciones par: 1z mondiocs que produce hnsta 4C t/ha, segun infor-

mnciones loc-les,

En el Depnrt-rento de GunirX, en grnn parte de 1la regién quc ticne
como centro la loc~1id~d de Coloni~ Inderendencin, hny numerosos
lotes de mandioca - lo 1nrgo de 1las rutns recorridas y todas de
muy buen ospecto vegetntivo, sen como cultivo exclusivo, sen cone
juntnmente con el mniz, Hecy unn industria de "popi" pare farifia
de nondiocn, y grrn interés en numentor el frees de cultivo cn cnsq,
de una demrnér, Los suclos de formacibn arzniscn son muy suscep-
tibles 2 1~ erosibn, por lo gqre se requiere un manejo adecuzdo

para evit~r nnyores pérdidas de tierra,

En el Dep:.rt--ento de Canguazfi, 1n extcnsa regidtn que va desde
Coronel Ovicdo y Cangungli, muy especirlmente los ~lrededorcs de
est~ 4ltirn, ocurren 1l-s mejores condiciones ecolégicas para la
mandiocn, de entre las visitandns. Las producciones pueden alcan-
gar o 30 t/hn, en un 2fio, y 4 t/ha, con 2 nfios. Suelo de origen

arenisce, muy suscentible n 1ln erosibn.

Finnlmente, como regibén que por su locnlizacibén se considern digna
de estudios y observ~ciones mAs profundos in loco, sefinlamos 1ln

que abarcn el Norte de los Den~rt-rertos Centrsnl y Paragunri, y
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Sureste del de Cordillera ervolvierdo los localid-des de: Colo-
nin Nuev~ It-lia, Ouararbaré, It4, Yapuarén, Parosunri, Piribebuy,
Colonin Piraret%, hnst~ encontr-r 1o rutn principrl cerca de Can-
cuné. De 1n risra monern se reccuiendan los mismos estudiocs en

el pecuciio sector entre Cnrcupé y San Joaé,

Todz esa res~ifn tienc comn carocteristica importonte, por unn
porte, 1n proxirid-~d al puerto de Villetn, y para todr 1~ reribn
la proxirid~d r 1lntiv~ del »uerto de isuncién, adenAs dc¢ cxistir

el cultivo c¢¢ rr~ndioca,

En la Colonin Nueva It~lin, por ejemplo, (Centrrl) sc ha promovi-
do deade hncc aleunos ~fios el plantfo de 1a batatn dulce parn ven-
der a Arscntinn, habiendo hoy en die ~proximadarcnte 60C hns, de

cultivo, cuyo “rcducto se embarc: en bolsns en el puerto de Ville-

ta, Rio Paraguay, hocia Fornoen, irgentina,

4111 se practica el nreprnrado mecaniz-do del suelo, existiendo

troctores cn disvonibilidnd ociosa.

El sefor ,dolfo Centuridén, Interdente ! unicinral de Villeta, pucde
pronorcionar todos los dotos sobre el nuerto donde existe almacén

disporiblc con gran copacidnad.

En Piribebuy, el Supervisor iural (Sindulfo Rios Servin) del Ser-
vicio de Cr’dito Agricoln de Habilitmeidn, informbé sobre 1n po-
tenci~lidad ngricols de 1a regiém, donde se cultiva nlgodén, cnfia
per~ riel, pifin, mandiocn, y donde existe gron disponibilidad de
tierrns. 1n estn regién existe un cultivo de mrndioce wuy bien
hecho en tcrrnzas con proteccidn contra la erosién y sembrado en
curvas de nivel,

Segln el Supcrvisor Rural, en Eusebio LAynla se puede obtcner im-
portrntes d~tos relacionndos con 1a infraestructura de 1a regibn
y su potencialided on 1ns oficinas del Banco Nacionod de Fomento
y del Cr%dito Agricola de Hnbilitacién (conel 8r. Alvino Villelba),
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Volumer de 1= Produccién.

Sepgtn 18 es*~disticns, el volu~.r de 12 »rocdvecidn nacional de
1~ m~rdioen 2ct* ¢ftirde en por lo m nos 1,5 millon-:s de tonclndus,

y un Bren ~wroxir-~d. de 12C mil k+s,, ultinamentc,

Corsifer~ndo 1a car-cicird Ce 1la uridrd industrial »revist~ co.ae
sierdo dc 277 *orelader dinrine (24 horas de tr-brjo) y 25 cins du
activid~dcs por » s, se nceenit-iir~ un voluren de produceidén del ore
den d2 5 000 tonclnd~s al v 8, o sez 60 CCC toneladne ~nurles.

En bagc - loe r:ndiicntor medos, de 15 = 20 = 25 = 30 tonclo-
das de¢ r-ices vor hecctfren, nc necesitrri- cosechar, resnectiv..cnte
Looo = 3000 « 2 4OO - 2 000 hect®rens durrnt- el afio nar: mant. ner

1an industrirs en actividad,
Costos de 1la Froduccibn.

Segin informn el economista Freong C, Helm, en 1a forma tradici:-nal
de cultivo de 1a nnndioca en el pais, los costos pueden variar de O,40
2 0,8C &/kg dec rniz cosechadn.

Obtuviros infornncidn con los productores de que gencralmente
el propietcrio de 1la finca contrnta los peones parc los servicios o
75 hasta 10C &/d3n con desayuno y une comide, o tombién de 100 a 150
#/dia, sin comidn (a meco).

De entrevistas con dos ngricultores en distintos lugares, uno
de 1o regiédn entr¢ Coronel Oviedo y Cnngurzli, Sitin Toro Blanco, y el
otro cercr de Piribebuy, resuvlta la informacién sipuiente:

Para une hectérea de tierra

Operaciones Gastos &, Hombroo‘din

a) Limpieza dol terreno con machete
y quema 3 000

b) Praparando del Terreno
(arado y dor buuyes) 1 000

¢) Corte manurl dc estzccas y siembra
sin surcos (con pies) 600

e) Cosecho deo 30 t/hc, 2 000

20

10

4

d) Dos carpidrs con asadas 3 000 20
-

Total: 10 600 7%
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Si s¢ siebrn ¢n surcos hechos con un surc~dor y dos bucyee, s
corsume 4C- -, nrfs,
Con es~ vcse loc [~ctoe nor hectfren sleanzan 1C 60C y 11 CCC &

hebiendo tr--%ién noticins de ~-stos de 15 0uC Z/ha.

Si se e~nsiderc -1 ~r.yreado mecfrico y motorizrdo del terrcno,
esta onerncibn (b) puede costrr 1 9CC fi/hc,

Resuricndo:
Gastos por hn, Produccidn Coatos
zs. M ﬂ&
10 600 20 y 30 0,53 - 0,35
11 oco 20 y 30 0,55 - 0,36
15 000 20 y 30 0,75 - 0,50

En el Brasil (Sao Prulo), el consumo de mano de obra nor hectfrea
de mandiocn, es dc 6C a 70 hombres/din, considerando el preparado del
terreno con nrndo y aninmnles, surcamiento y cobertura con aninales,

dos limpiezas con animnles y dos con azada, y cosechs manual,
Tendencias Futuras en el Cultivo.

En el momento actual, el cultivo de la mrndioca en el Prropuay
asume una extensidén r:-lativomente grconde, pero toda 1n nroduccién de
relces siruen siendo utilizadns y consurides en el propio pais, por
una cuestidn de trodicibn de su uso ccro limento humano (roices co-
cidas), coro nlimento del genndo, como materia nrima utiligade por
gr>n nfinero de pequefias instalaciones cl nivel doméstico, en que se
extrae el almiddén por métodos muy eimples, parz la confeccién de
"chipas"™ y p~nes, como rateriz prima parn algunas industrins de farifia
de mandiocn, y del tradicion»l producto "popi" con que se produce la
harina parn mezclar cerca del 5% a 1la de trigo.

La tendencin natural futura de aumentar la produccibén csti condicio-
nada al aumento del consumo interno, segn dicho, y pareciendo que

solamente un proyecto de diversificncidm para el uso de la m~ndioca on

nuevas aplicaciones para imprimir nlghn impacto en la produccidn,
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En c~so de nab.r unn motivacidén ponderable, como la que puede
resulter de la concrecidn deol presente proyecto, son muy bucnas las
perspectives de aumentar 1o nroduccidn de 1n materis prima, princi-
palmente en l2s regiones donde subsistc la preocupacibdn de diversi-
ficar 1la ngricultura, o intenaificar un cultivo como el de 1la mondioce,
lo que venérizc ol encuentro del interés demostredo por los agriculto-
res, implic~ndo un progromc especifico de extensidn agricolas.

Recomendrciones.

Gonocimientos Comzlemontnrioa.

Para 1o regidén de ubicacién de una incustria, indagar con nfs
profundidad:

a) Cultivoe anurles competitivos, ingresos netos por hectérea y por

afio en conparacibén con los de la mandioca.

b) irea mecdia rvlantada con mandioca, por agricultor, y Area ~Axima
extra que cada agricultor puede sembror con la mandiocs para los

usos actrrles (trrdicionales) sin sobrepasar la demanda.

¢) Area mediz oront~mente disponible por agricultor para ampliar el
plontio de mnndiocz en la regibn,

d) Receptividad de los agricultores a 1la ider de plantar mandioca
para una industria c-pagz de consurirln durnnte todo el afio.

¢) Disponibilided y cnlidad de caninos entre las rlantaciones y la
industriz, su notencinl de uso durante la gafra y en tiempo de
lluvias,

Comunicacibn.

Decidida la instolaoidn de le irdustrie se sugiere una comunica-
cién personal y de. ostrative de 1rs pricticas de cultivo més eficien-
tes y que puedon contribuir pars mejorsr los niveles de producoibn
del agricultor (acercarse a ln nroduccibn potencial, veriedad x suelo),
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Suclos  Prennrnco,

Fl prc-or~cén debe brsarse en una arade de no rfs de 20 or de hondo,
Se reccmiend:  cngnyrr 1o -ceibilidrd de dienensnar ¢l rastrqo en los
crsos d¢ @ avor -uscootidilided » 1o crosibn, quc coro se s~be, es L]
ruy drfiosa n wiucto~ velos de Farapguey, Incluir er el nonejo do suelo
1rs nrfctic~s de s> corrmervacidn, con por lo menos 1ln siemdbr- ¢n curvie

de nivel. .

En los gitins de :~1 drenrje, el encharcamicn»to puede pudrir los

r~{ces de la rondioct.

lIateri=l de Iropagncibn.

FElegir los uicjores plantas por 1n sanided y vigor de su parte
nérec, manejAndolee sir herirlas, desde el corte en la plantrcibn,
transporte y preparncdo de 1-s estacas coro "semillos'', No utilizar
1ns partes tiernnn, verdes, que suelen fnllzr, El IAN recoriendn es-

tncrs de -lrcdedor dc 6 cr, con 2 2 4 yem~s prra ln siembr-, en el

Est~do de Szo i ~ulo, Brnsil, sc¢ recomicndan estncns de 20 cn.,
\ ] \ ]

L~ seleccidn del moterinl de propagacidn subentiende mucha exigen-
cin en lo que respuct~ © 1a snisidnd, integridnd y vipor de las plan-
tas, princinnlnente cu-ndo hry bucna disponibilidnd,

Par~ 1la rienbrn conercinl en escnln intensiva se puedc mecanizar

el preprrado de 1ns cstncas sin grondes gastos,
Siembras.

En surcos o en hoyos (seghn lns dimensiones de 1o explotacidm y
recursos) de nproximndnnente 1C cm de horde, plantar las estncns en
posicibén horizent~l y toparlas lo mhs pronto con tierrs suclto nl nivel
del suelo. i cultivoc extcrnsos se ruede mecarigar el murcamiento y
la cobertur~ de los surcos. Se puede t~rbién utiliszar sembrador~ ne-
cAnica de dos surcos o 1o vez, Lo mAquirn ~bre dos rayns, fertilisza,
siembrc, cubre y comprime el mismo tiempo. Con relacién a lcs époons

de sierbra se ince un ccomentario 2pnrte.
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Dist-ncins.

La8 7i~t ‘e’ -8 ¢ eicrbra quu suclen ser de ur promedis de 1,0Cw
cntre riler-s y 0,6C - 0,80 entre pl-ntns y ~lzunns veccs 1,00 x1,006m,
scrin 1- variednd y str-s condiciones de) suelo, sor ~decundas para ¢l

cvltivo comerci 1 de 1lc mandioen.
Labores,
R

La wnrutencidrn del cultivo libre de hierbns mnlas sc ha conserui-
do con dos c~r:ié=s ¢n ¢l rincr nfio, h stz que 1~s pl-ont~s por su
desarrollo veget~+ivo sombreen 1~ tierra, El uso de ccrniderns 'Pla-
net" tirndns por nnimeles, o equipos adnptados ~ tractores cu-ndo
1-8 condiciones lo »cr iten, pueden ser corple-ent-dos con cl uso de
~z~d-s entre pl-nt~s., bn cultivos ¢ -erci-les exclusivos, es frcti-
ble y eficiente el uso de herbicid-s (coro Kar- ex diuron, 1,5 kg/hn
de rrincipio ~ctivo), en pre-em: rgenci~ y en todo el Aren, estando

ost~ decisidn vincul~d~ - lz econoris de los gnstos loccles.

7n las plontociones que se dejon prr- cosech'r en el segundo afio,
1n nod- de 1lns pl-ntnn es efectund~ no solrmente p ro ser usadas coro
rrteri~l de propnr~cifn oono »-r~ “er-itir 1» e¢-rpidn del fre~, y~ in-

v-did2 wor nuev- mobl~cibn de hicrbas r-1l-s.

El método tr-dicion~l de cosech~, segin yn descrito, es cficiente
y no difiere del de otros naiscs. Pero segin lo v-rritan l-ns condi-
ciones fisicns del svelo, sc puede roectniz-r eat~ oper~cidn roroviéne-
dose previniente 1o p-rte ~{rc: y pas~~do un surcndor gr-nde de dos
al-s, tir~do por dos bucyes, por debzjo dv 1-s pl-ntns, Es muy efi-

ciente estn~ practica, y -ucde ser econbricr,
Rotacién de Cultivo.

Lo idezl serin poder nracticnr 1n rotacién del cultivo de la rne-
dioc~ con otroe, coro €l n-iz, el ~lgodén, y 1la soja, consider~ndo
princip~imente el v "nejo de uso de 1o tierrn y el n~provechriento de
los restos de cnltivo del maiz y de 1~ soj~, y el efecto residucl de
los fertiliznntes aplicados 21 nlgodén,
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Tod» m.ir~ Ca 1n »-rte ~irea de la 1nndicer, o ~wrovechn~d-, deb:
ser 1. nton-dr v cuerind~, coro —medids titil en el -~specto fitosanitnrio

(Bneteriornis, lwonvos do 175 anjns, b rrerndorce del t-ilo, etcuio

Planencibn Si.rbro x Zosucho. .

Porn logroree ¢l “xiro de runt-bilidrd, 1° ipfustrir debe trne

b2j-r cur-ate toedo ol nfio, £l e¢8 nomibles Prr- c-tisfncer este roequi-

site, se nceesit wmresr oor conv.ricnteiente ¢l tr-bajo cn el cnripo,

En 1. grific: corrcenondiantc se represcentn lns épocs probblus
de sic=br- y de co-cehr pnrn 1la mrndiocn industrial, p~r~ un suple-
mento continu~dc de r-oicus dur nte todo el nfio, con dos nodelos sciGn
1rs énocns de ri.ibr~ parn cunlquiers que sen la cxtensidn del Aren

plentadn.
El rodelo (A) dindica:

Enocna prob~ples de sienbr- decde ngosto a octubre, incluso, con-
siderrnrdo que cu.nto antes dentro del periodo, mejor. Epocrs dc co-
secha en que cl cont.nido dc almidén cs gener-lmente bueno. Kpocce de
coseche en quc esc con-cnido es gerer-lmentc poce mfs bajo, y un perio-
do probable de cxtonsidn d¢ 12 cosecht par- la siembrn de octubre.

El modelo (B) indien:

Epocas probables de sienbra de nryo a octubre, consider-ndo que,
curnto antcs dentro del verfodo, mejor. Pars 178 épocns dc cosecho de

esc modelo, 1lns intorpretacicnes son las risoos del (i)

Se c~nsidcrn en cadr odelo dos lotcs de tierrs difercntes, como
ejemplo.

En 1n risma grifica sc rcprement~ 1a linen de distribucién mensu~l
de 1lluvics en ¢l decurso del afio, de modo a coincidir la operacibn
agricol~ indicada con ¢l comport-uwiento climftico,

Este filtino fuc tonndo en base a las precinitacinones mensunlcs do
la regién de Vill~rricc que se considers pocder representar aproximadne .
mente 1ns condicionce genersles del clima de 1ns regiones de andioed,
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2.9 JFin-lig-néc:

Lo contenide er este informe, en el sector agricol:, expres~ las
ir -+ .sin-es pers-u~lez del autor (Ing, ..gr. Edgar S, Norrm~nha), dcri-
vrdne d¢ viritre y vinjes explor-toriom ~ algunns zorn~s del pais, con
loe limituciones corricvnten de¢ frotores natur-les, hum- o8 ¥y d¢ tiene

PO, c¢n basc o ur nli.ro redvecido du cortrcotom, rero conmsidor-dos coro
reletiv~. ¢nte

r:c.nt-tivos, y n la ves originndos d¢ dntos colericon

en frentum v inlor-noioncs bibliogrAficas encontradra, y ~ue dcben

ser c pMider~das cor s un~ €. ntribueidn rrelimincr ¢ inicial a lar nctos

oyecto,

Corsider~ndo quec estos esztudios no deben ser interrumpidos hnstn
que se vuedn concluir por cl 31 © no del emprendiriento, ellos pueden
sorvir de base o punto dc partids parn los que ciertrmuntc surfin desa-
rrollados en seguid~ con el risno propésito.
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CiFITULO III

=L NaxC..DO TXTSRNC E.L2L. CHIPS Y PELLETO DE L.NDICC..

3.1 .lccnee.

Corio los a:tecedentes de la misidén han estcblecido que existe un
rerecdo definitivo mora nellete y chips de mandioca zobre el wmercado
puncial, y eu particular en los pcises de la Comunidad Zeonbirica Eu-
roer (CI0 1, loc siguientes pArr=fos se linitar a dar un bosque jo
de 1lss ras;os —rincircles dei nercado parz este tipo de productoss.

3,2 La Prodvccibn iiundial de landioca y los Principcles Pco.ises Exporta-
dores,

La nroduccidn mundisl de wandioca durante las ltinas dos déca-
das he zuientado casi en un 100%. k1l ~ks fuerte desarrollo de esto
cultivo se ha exHerirentzdo en fmérica Latina y en Africa que juntos

producen clrededo del 80% de la produccidn mundial,
PRODUCCION MUNDI.L Y REGIONAL DE MANDIOCA

(Fuente: FLO Production Yerr Book 1970 Vol. 2h)
(en riles de tonelrdas)

Produccibdn Produccién Produccibdn
Mundial imerica Latzes .fricana ee

"0 o
1948524 50,577 15.622 317 25.145 50%
1961-65* 74,772 25,751 3% 30,302 W%
1965 8c. 461 29,320 36% 31.159 39%
1966 81,401 29.062 3k 33,013 39%
1967 82.879 31,771 38% 32.008 39%
1965 87,724 33.745 38% 33.245 38
1969 90.958 34,849  38% 35.901 39%
* proredio anual s*porcentcjes de la nproduce

c¢ibén nundial

1
Adde-uemoire de ONUDI, Viena (Véase inexo ).
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Est: funento de la rroducecién fue logrrdo prirersriente »or la
extonsidn del Area cultivaeda, pero desde 1965 trarbién por un mejora-
miento del rerdiniento per hectérea,

Un anflisis de las cifras de nroduccidn del afio 1969 resulta en
la siguiente listn de principales pafises yroductores:

P.LIS VCLU! N DT PR(DUCCICN ZNDZHCI..
(en niles de tonelndns)

Brasil 3¢ 074 en accenso
Ind nesia 10 845 estable
Conge 10 o0¢ en ascenso
Rep. Centrnl .fricana 10 00OC estable
Niceria 6 800 bajcndo
India L 636 . en ascenso
Ugnade 2 100 estable
Mozarbique 2 100 estcble
Tailandia 1 932 en ascenso
Lngola 1l 550 estrble
Paraguay 1 549 en asccnso
Ghana 1 400 eatable
Tansania 1 200 estzble
Togo 1150 en ascoensc
Dahciiey 1140 estable
Canerun 1100 en ascenso
Burundi 1 o2k en ascensc

Fuente: F/.O Prcducticn Year Book 1970.

Se destaca Bresil oomo el producter nés fuerte de mandioca, ale
consando casi un tercic de la produccibn mundinl en los Gltimos afios,

No hay relacidn entre el alto volumen de produccién y la experta-
bibn. Oe estira que debide al consume interno, solauente un 13%
hasta un 16% de la produccién total entra en el mercado exterior.
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Individuslnentc el volunen vories de pnis o pnis. E1 Brasil, por

ejemplo, exportza un proriedio menor de 1% de¢ su producoidn, aunque

1a colidad de sus oxportzciones de Mandioen esth considerada ocuio

elevadn., Los naises trréicionclnente més fuertes en la exportacién *
de chips y pellets de mendioca, Tailandia e Indonesia, exportan nAs

del S50% de eu procuccidn nacicnal,

Ultima-entc existe en varios paises un naciente interés por el
cultivo de lz nandiocn, especificamente para la exportacibn, La
erpresa frgentina SASETRU S....C.I.F.I., Buenos rires, tiene, por
ejorplo, plrnendo “roducir en los alrededores de Puerto Vilelas,
Chnco, 100 000 t anuales de mandioca dcuonda.l

La estructura de las importeciones de ilemania Occidental en
1971, el irportndor 1:£s fuerte, segln origen puede dar una indica-
cién sobre 1n irportcncia de los varios paises exportadores:

ESTRUCTUK:. DE LS IMFORT..CICNES DE L.ANDICCi DE ALELANIS OCCIDENTAL
SEGUN ORIGEN

PORCENTAJE DEL TOTAL

PLI8 DEL VOLUKEN INPORT/.DO %
Tailandia 61,03/
Indonesia 32.0
R. P, China 2.8
Malawi 1.4
Brasil 1.3
J.agola 1.2
Otres 0.3

100.0
(Tuente: Statistisches Bundesart, Aussenhandel 1971)

In este contexto hay que destacar que el volumen de la produceidn
del exportador rfs fuerte, Tailandia, esth casial misrmo nivel del Paraguay. -

Yy Véase CL.RIN, Buenos Aires, 14/5/1972,
2/ De vao 80%-8%% en pellets.
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L2 Egtructura de la Derinnda.

La derandn per productos de randiocc se concentrc en la Comuni-
dnd Econénicn _uropec y he tenido un desarrollo muy rlpido en la
fltima déecd~, aleanzondo un numento de nhs del 300% entre 1962 y

1970,
IMPORT..CIONLES QE FRODUCTOS 2§ }.NDIOCA A Eﬁ QEE
(en niles de toneladas)
1362 1970 1971
Harina de Mnndiocn 95 30 )
Chips 320 270 .
Pellets - - m .

otal: & 1
* Detalles no disponibles.

Este desarrollo tiene su origen en un notable aumento del uso
de alimentos bnlancendos para animales por los agricultores euro-
peos. La produccibn de brlanceado de los paises de la CEE aumentd
on los Gltimos 15 afios en un 330% a 32 millones de toneladas (1970).

.demfs se ha exverim~entado un uso creciente de productos de man-
dioca como uno de los comnonentes principeles de dichos alimentos,
debido a una posicién favcrecida de este producto en conpnracibg con
cereales bajo 1o politica actual de precios en la CEE, aunque hlsta
la fecha 1a beja calidad de la randioca importada ha impedido que
las fhbricas de b~lanceado lh aprovecharan al rAximo, El Liniste-
rio de ..gricultura de la Repfiblica Federal ..lerana pernmite, por
ejerplo, hasta un 3C¥% de contenido de randioca en el balanceado para
cerdos y aves, pero el contenido actual rara vez scbrepasa del 10%.
En total, la nnncdioca representaba anroximadamente el &% de los in-

gredientes del brlanceado producido en ilemania en 1964/70.

El mayor importodor de productos de mandioca dentro de la CEE
es 1la Repfiblica Federal Alerens con un total de 79K hasta 80% del
volumen total importado por la CEE, seguido por los Paises Bajos,
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Bélgicc y Francia.* Lz mandioen irmortrda estd destinada caei ex-
clusivamente - la industrin de alirentcs nars animales, la riayor
parte (aproxi-rde- ente 65%) se usa en balsnceado para cerdos, €l

resto (aproxinadariente 25% parc nves y (10%) pora gnnado.

IMVPORT.CICNM EE 1./ NDICOC/.
(en miles de toneladas)

T98% 1985 1970

flemanic 520 548 591
Holande 75 430 500
Bélgice 90 200 270

En este contexto hay que destncar que otro rercado de creciente
importencin es el Junén. Las importaciones de componentes para ba-
lanceados han crecido desde 1962 de un valor de US% 180 nillones =2
crsi US® 500 millones en 1969.

/derhs existe un ercado mundial para almiddn de mandiocs que
actunlrente se estira en 300 000 t hasta 4OO 000 t anuales.

3.4 Proyecciones de la Dercnda parn el Futuro.

En genernl se espers que continfie durante los prdximos afios el
% rdpido ascenso de 1z dermandn en la CEE, 8e¢ estima que en el afio
1975 el volunen de importaciones de productos de mandioca aleansarh
2.0 millones t. hasta 2.5 nillones t. (7% del consumo proyectado de
balanceado).

Lo base de estz nroyeccibn es:

a) 1la deficiencies de ln carne vacuna en la CEE que segin las esti-
maciones de la F..0 aumentarf considerablemente la produccibdn de
la carne en los préximos nfios, (F/O /.gr. Commodities Projections
for 1975), resultnndo en unc creciente demanda por componentes de
alimentos b~lrnceados, que se establecié como 1la forma mls eficas
de enfrentarse a 1n escasez de cultivos de forrajes naturales on
estos nalpes. Ln tasa de crecimiento se estimn en por lo menos
W% por afio.

* Fl uso de mondiocrn en Itnlirs es todavia insignificante.
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b) Lo artradn de Dinnr-rer ¢ Inglaterra® en la CER, que es-ecirl-
rente en 61 Gltiiio cnac, tenfan otraa fuentes de a2bnastceciricrnto
para n2livert-s de rniireles, mere ocue tienen ques adantnrsc rora

1977 er su wrcduvecifn agriccl- a 1ns rerlidndcs ce lr Conunidnd,

Le re-lizncidn de estn rroyeccidn denmenderd tarbién de la poli-
ticn de la Conisibr de la CEF resvecto a la proteccidén de nrcoductos

internos.

En un sentido :.As wmplio, 11 derrnéa por la =mandioct denenderd
tarmbién del desarrollo cr 1ns mercndog rarc nroductos competitives,
coro el ralz u otrcs cultivos e¢nn un alte contenido de hidr-tos de

carbono.

Dificultrdes en los pnisee exportndcres tradicionales de cumplir
con el aurento de 1la dewnndn prevista, por (a) su»ervisidn rfs es-
tricta de la cclidad, y (b) la falte de tierra de reserva para la
extensibdn de) cultivo de 1~ nandincr, dan buenas perspectivas a nue-

vas fuentes de abrstecimiento, crmo por ejemplo, el Paraguay.

Las casns irportndoras, conscientes de este factor, estén dis-
puestas por estc rnzdén a dar apoyo & proyectos factibles de indus-

trializacibén de 1o nandioca,

Consideranco estos aspectos se estima que el Paraguay podria
exportar cormo minino 100 000 t anunles a lo CEE siempre que se pue=-

da llegar o un nivel de rrecio CIF aceptable.

ygsarrollo de 1los Precios CIF de la landioca a Europa.

El desarrollo de los precios para pellets y chips de mandioca cn
las filtimas dos décadas ha tenido entre 1955 y 1960 una tendencia o
bajar; en los afios 1960 hasta 1970 se podia notar una tendencia de
establecerse fluctuando en el alrededor de US$ 70. Desde 1968 se des-
taca un notcble ascenso en el precin, hasta que en los rrivieros dias
de Diciembre de 1972 se llegaba a un nuevo record para la mandioca ine
portada. (Véase phgina 66). El rercado reacciond frente a estos nre-
cios elevados con una sustitucidn de la mandioce en el balanceadc por
otros nroductos, logrando asi un nrrcado descenso en el nivel de vre-
cios. Estr tendencia nunentd todavia més por entregar Tailandia ele-

vades cnntidodes de nrnandioca,

* Inglaterrn, el nroductcr rés grande de baloncendoes en Eurona, hosta la
fechz no ha irportado . ~ndioca,
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Se vuede asurir que las fuertes fluctuaciones en los nrecios de
1a mnndiocr contienen un pronuncizdo clermento especulativo que hrsta
cierto grado distorcionaria 1la tendencic basico del aumento. .un-
que no se deja proyectar con exactitud al nivel de precio para los
préxinos cflos, de un anflisis de los ~recios de erbarques futurcs se
puede concluir que las casas importadoras esperan que este precic se
establezc~ ontre USE 80 y US$ 90 CIF puertos Europeos.

Hay que destocnar que se page entre UST 5 y USY 8 mAs por tonela-
da sobre el precin pro—edic del rercado por productos de prircra ca-

1idad, cc=o por ejenplo los chips de Brasil e Indonesia (Java),

Exisencias del Mercado Respccto a 1la Calidad.

Seghn urn convenio de 1la GATT (Gencral ..greement on Tariff and
Trnde), se establecieron para la CEV lecs siguientes condiciones para
le importacibn de chips de mandioca:

i) Contenido de alnidén: 70% (pinimo 68%)
ii) Celuloea (contenido fibroso %), mhximo 7%)
1i1) Cenizos e Impurezas: ¥ (mlximo 5%)

iv) Huredad: 14¥ nAximo al embarque

Las especificacicnes del G..TT corresponden a las norras estable-
cidas por el Gobierno de Taoilandia que limite las cenisas al 2% exi-

giendo rara:

(1) “snecizl grnde" 72% contenido de almidém y un méxiro de 13%
de huniedad;

(2) "first grade" 70% contenido de almidén y un nAxino de 14%
de hur:edad,

(3) "grade .." 62% contenido de almidén, "% celulcsa, 3% de ce-
nize, 14% de humedad.

Nornas siiilares existen para raices de Malawi, chips de Indo-
nesie/Java, raspras de China, otc,
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Le aplicacibr. ce estcs ror os vorie un poco ez lo préctica de
un iuportador o otro, Unr. czse Aleiann, Raiffeisen Haupigenosseis-
chaft por ejeuvlo, per-ite un riniro de 65% de al-idbn nero exige un
13, de “u .e<al - fxina ol eibarque y un nfxiro de 2. de cenizas., En
gorercl el ¢n ercio considera la calidad excelcnte con 73%-76% de al-
nidén, 1%-3% de colulosa y 0,5¢¥ - 1.,5% de ceriza, Para calidades de
este tivo, el i-jportador ruchas veces estd preparado norc pagar un

preriio sobre el nrecio nor-al cotiszado.

La rizidez con que se aplice las normas desende tarbidn de¢ 1z si-
tuaoibn del irercado. In tiempos de una sobre-deranda, lotes con des-
nerfeotos ta bién han encontrado aceptacién, aunque los ir-ortadores
han costrado la tendencia de sustituir la randioea, si corntinuarente

no llegr. a la calidad standard.

La forca de le r:andioca inportada -pellets, chips, cubos o harina-
tiene poon irvortzancia para el importador®, auique por rez-nes del re-
dvcido volurer del trensnorte, hay une narccde tendencir hacin la au-
dioce eletizadr en el ercado. Desde 1967 el exnortador princinal,
Tailcndis, erbarcé del 80% al 85% de su exportrcidén de randioca en
fora de nellets. Indonesia sigue todavia exportcndo el 90r; de 1o
mandioc~ en rasncm, mero se es;era en los proxiros =nfioe un volui.en
oreciente de pellets. /lguros estrdos Africmnos ex-ortcn to bién r-oi-

ces enter:ns.

En el caso de raspas (chips) se prefiere un t.iwaflo recucido, oono
por ejen:lo los chips de procedencir Brosilefla, Los nellets deberian
tener un didetro entre 0.5 - 1.5 om y de largo entre 1.5 y 3.0 cr

Condiciones de Venta,

Los iiportrdores Europeos aplican generelnente las cendiciones de
WPH.: C.TTL.. FOOD TR..DD ASSCCIATION'** (fornulario N@ 15/100) con sede
en Londres, Ingleterra, que actuaria tarbién en un oaso de arbitroje.

Una rwuestrn de este oontrcto se adjunta a este inforne (véase /nexo 5).

* Los chips a veces tienen una nejor salida por su calidad comparado con
los nellets,

*s Deade Juiio 1971 “GR.IN /MD FCID TR/.DE ASSCCI.TICN LTD", (G.PT.)
28 St. lLary .xe, Londres T.C. 3, manteniendo ¢l risno fornulerio,
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Loe reciot se cotizar CIF Duro.a en larcos ..leianos onh base 0
1~ toielcin ~étrica, auique 1la rayorin de los import-dores coiupra en
bage o los tériiios FOB. El nago se efectuaric con forr.n de corta de

eré ito o enitrs c¢atress de cocu-entos,

Z1 Huerto dc desesbarcc  es normolrente Rettorden, y, ¢oL iwnos

frecucercin, 3re ¢n, Harkurgo, .ntwerp o .nmsterda .
Resler cato de le Irmortacidn de 1la i.endioca a la Chi:.

Lz irortaeidn de nrdioca 2 naisec de la CIT no est? suietzs a
ninguna restriceidsn respecto a erutidad u origen. Licencirs para su
iiportreidn que se requieren por razones de estadisticas son otorgn-

das libre.ente.

Resnecto n grovéncnes, la inportacibén de rc.-dioca se rige de acuer-
do ¢ reglarento de la CE. par: la irportacién de cerenles. Las dos

tarifzs aplicables son:
CCL torifsn adu~nera N2 07.06 »ern chins, pellets, y rcices de inandioca.
CED tarif: adusnerz MO 11,06 parr harina de iendioca.

Para lc. wroteccién de la produccibén interre, la CIT! h2 éstableci-
do ur cictema de -recios de unbrzl, cergando la diferencia entre este
precio artificial y el precio en el mercado nundial -si este es ol
A8 brjo- en base a CIF Rotterdni: coro gravaien 21 producto importado.
sn el caso de 1l ~ndioca este inporte estd vinculado 21 gravcren
sobre iuportaciones de cebad~ (coro producto coi petitivo) y consiste
en un 18% de estc carga. Norral-ente la Coi'isidén de la CCI fija el
irporte real unc vez al res, ajustdrdolo a 1~ fluctuacidn del precio
de la andioca er el rercado inundial, En el caso de le torife NQ
07,06, seciin el acuerdo del G.TT este iuporte no uede sobrepasar un
6% ad valorer. CIF, Debido al alto nivel del prccio, esta cliusula
tuvo couo resultado en los filtiros afios que los gravé enes fijados
por la CEL para los productos de la tarifa N0 07.06 tuvieran solarente

valor tedrico,
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La terifa 10 11,06 no estf cubiert~ por estz cliuaula de G/TT y
1lev: ricirhs ur sobrecargo fijo dicioncl de USy 2,50 —or tonelad-,
net~ desvent~ja o perado nés o menos 1o imp:rtncidr de horian de

onadioen en la COT,.

Traugoorte y Listribucibn,

Dabico a 1lr uhicneibn del lParaguey, coro nolc sir acceso directo
el rar, ¢l tr-usrorte de orodictos a granel a ~ucrtos de ultr-: ~r ticne

que recorrer vorine fases:

(1) tronsporte terrestre al puerto fluvial de enbarque;
(2) oarga de la barcaza fluvial;

(3) tronsyorte fluvial a Buenos firee;

(4) trosbordo al buque de ultramar;

(5) trarsrorte i'aritinmo.

Coro alternativas se presentan (a) transporte oarretero n Brasil
con erbarque directo al buque de ultrarar y (b) transporte ferrovia-
rio .suncidn/Villarrica/Tncrrnacidén/Buenocs fLires, oon enbarque en oste
puerto. Jnbas alternativas eon poco factibles; la nrinera por los
costos prohibitivos (1500 kr) y la segunda por f-lta de capacidad de

transnortar voluren de este orden con rapides.

Tarbién en el trarsporte propuesto existen todavia ciertas difi-
cvltodes, esneciclrente en el trasbordo en Buenos ..ires y en el
trooshorte ultrrer, Tare yn inforrne detnllado de la situnoibn del

treasporte.  (Véaee ..nexo 2).
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C.FITULO 1V
UBIC..CICITo5 D7 ECSIBL™C PL..IT..S PRCCES..DCU.S

4,1 Tr--flo de 1~ [l =ta,

In b~se - 1lrs proyeccioncs del Carftulo anterior (vénse pirrafo
3,4) ge tendri~ -uc vrecueir en el Parnguay anualmente 100 000 t do
chi~e ¢ nellcte de¢ »nndicec. Se considerz quc este voluren de rraduc=-
cidn cdeberi- cirtribuirsc sobre cinco plantas con unp copacidad do
20 000 t 1 cillo c~dn unn.

asuriendo wa rendi icnto del 37% de 1la rateria prinma -1 t del
producto elcbor:co ce 2.7 t ‘e reices frescas- y 290 d}aa de produc-
c¢idn nl ~fio, estn roduccidn corresponderin a un equivalcnte de
58 000 t anunles o 200 t diarias de roices por planta (producci&n
jgual a 21 460 t por planta segln dicho rendimiento).,

Se considers conveniente este tarafo de planta per las siguien-

ranzones: !

para rnte-er los costos de entrega 2 un nivel bnjo, se tendrin
que reduvcir 1~ distonein entre el Area de cosechn i'la nlantco
procesndor> 2 un ninimo cue esté Al alcance del transnorte nornal
del can esino., 1 mAxino de estn distrneia lqup Qtobablenenta
10 kn.

v [ 'Y

.. la ecanccidrd planeada pnra las plantas proco-ndoiis. esta dis-
tancir serin sobrepasadn solamente si 1ln intensidad del cultivo
estuvier~ por debrjo del 10%. ‘

g

iret necesi- Distonoia NMAxima de Entregn a Dife-
Rendiniento tadaparael rentcs Niveles de Intendidac del
abasto de Cultivo.

una planta 50% 33 1/3% 2% ' 10% 5%

Promedio

ha km kr kn kmn
3 870 Loy Sel 6.2 . 9.8
2 900 k.7 5.4 8.5
2 320 L,2 © 75
1 940 3.8 bobe 250
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(b) unz. ¢-~reided do insuno de 200t di-rirs de rnices corresponderin

al tooafio Axino del secndor que se puede conseguir de este tipoy l

(o) e ccu:rceibn o unid-ces s pequefice 12 ¢~ cidnd plunecdn pro- [

veeri~ ~ 1o —e‘or distribucidbn de loz costos fijos,

Ln coso de un cultivo intensivo de lc nasdiocnh en »nlantaciones

adv-certes a lr nlrntn, se nodria pens~r en doblar la e~npacidad,

Tosibles Uhicaciones.

Par 1la uvicccién de los Hl-ntas procescdorns se teadrin que tener

e~ cuento 1lzg eiguientes condiciones »rincipales:

(2) ady-cente o cercrn~ a una zona favorable de cultivo de randioca;
(b) dist~-ncia minii. entre planta y puesto fluvinl de embarque;

(¢) accesiv lidnd Hernanente al puerto de embarque,

On consecuencia, la ubichcidn ideal par- las pl-ntas seria direc-
touzente sobre el rio Paraguay, 2l sur de /suncidn, o al ocustc de los

répidos en el Rio Paranf, .

Lo coimmarncidn de los costos de trrnsporte del rocucto elaborado
de le »lnnt- hacic Buenos fires puede dor unn indicreibén de las ven~

tajos comparativas de otras posibles ubicaciones, esnecinlrnente las

destncadas en el pfrrafo 2.4 como zonas frvorables,
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&8TIL..CICH DI COSTOS COMPLR..TIVOS
D TRANSGSCORT.. D..L PNDUCTC oLLBCRLDO ZI'TRE VARIAS
UCIC..CICNLS DE PL.I'T.. Y BUINCS LIRLS

) RIS T “TR.SL.DO TR VSPORTD
UBIC:CION TSPORTE ; VSPOP

PTLARRESTRI CaNMION [ FLUVILL TOTAL
B B/iRC.2/, L
Selida vin Rie
aren
Pto. Pto.
Stroessner - - 11 11
Caritén ;. eza - - 10 10
Pto. Obligado - - 9 - 10 9 « 10
Hohenau (via Itu-
zaingé) k,oc .- L,sc P50
Encarnacisn (vi-
Ituzaingd) 3,50 - 4,50 8.c0*
Salide vin Rio
‘areguay
Concercibn - - 8.5¢ 3.5¢C
Pto. Rosario - - 7.5C 7.5C
I'to. Pte. itroccener
(via surncibn o
Villet-) 5.%< 1 Se= = 11,92 - 12,92
Caagusrzfi )vi: .zun- 3,23 1 5.« 6.~ 9.23 - 1C,23
Yeibn o
Villarricr Willeta 3.1¢ 1 Se= 6o= CelS - 10,19
Cnel. Oviedqg 2.43 1 o= 6o= Cb3 - 6,43
Parrguari ) Ce?73 1 Se= 6.= 6.73 7.73
Ité ;m coh7 1 See 6.= 6,47  7.47
Guaranbrré )Villeta  C.33 1 Sew 6o= 6.33 7.33

Punto adicional que deberin torrrse en cuenta constituye ln disro-
nibilidad de electricidrd y lefir nars el secador.

* Tarife Corbiirrdn {(via terrestre y fluvial) de la Flotc Fluvial,
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CAPITULO V

LA INGENIZRIA DE Urf FLAI'T! EXCCESADCR: DE ;/VDICCA TARA CHIiS O PELLETS

S.1

Descripcién del Proceso.

CEIPS/CUBITOS.

La raiz de 1lr : ~acioca requisre un procesariento répido uns vez
cosechada r fin de evitar el oscurecimierto ror oxidecidn. TFor esta
razén, tendrir 7e existir un enlace estrecho entre pnrocuctores y

nrocesad~r varn estezblecer uza sincronizacidn satisefactoria entre

cosecta y nroce=a-iento. [funque las cordiciones puecden variar seglin

la temreratura y hurednd del arbiente, el lapso entr~ cosech? y en-
trega a la fAbrice no deberia demorar rhs de 48 horas. Como base de
trabajo se tendria que fijar la regla quec no se acento nAe raices que
las que se puedm nrocesar dentrc de las prbéximas 24 horas. Aderés,
serin preciso introducir un sistera de control de la derora entre

cosecha y entrega.

En la planta, luego de pesar las raices en una bAscula (18)*,
se cortan los »edazos de trllo y la narte lefiosa de la raiz y se se-
paran los manojos con ur ~achete. Después se introducen las raices
separadas en una pileta de recepcibén con el fin de rojar bien la
tierra adherida. Une tr-nsportadora helicoidal (1) y una cinta
elevadora (2), tranen las raices hacia una lavadora (3), en la
cual la raiz es limmiada de tierr: adherida y de una gran parte de
su epiderris por agua y friccién (en ~fquinas eficientes, aproxima-
damente 70%). La eficiencin de estr .fquine determino el porcentaje
de ceniza en el rroducto final., rflpuncs lavadoras rodernas corbinan
el proceso de elcvecidn de la raiz de la pilets con el lavado. La
lavadora descergr las raices sobre una cinta de inspeccidén (4) en 1a
que se sevara a ~ano las raices podrides o inservibles y raterirs ox-
trafias. (Fn alpunas plontes se hace la mseleccién antes del lavado
sobre la cintn transjortadora que aliments la lavadora. La identi-

ficecidén de rnices dcfiadas resvlts en eate .caso mfs dificil debido a

* Los nfimeros en paréntesis se refieren a sus corres~ondientes que fipuran
en el Diagrama N¢ 4 'Flujogrrma de Proceso".
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la rateria ~ri- 2 ruy ersucinda). Una cinta trenspvortedor: (5) en-
trops 1la rafz lirpin ~ 1la cortacors o ralladora (6). En el proceso
de trarsiyorte, lo ~n~teria prina es cortad> en rodajas (de un espe-
sor de 5-1C r:') por una pre=-cortedors (5) montrda sobre la cinta,

La .finezn y el tijo de corte influye en 1la rapidez del siguiente prc-
ceso de sccnrdd, Se recorienda un corte en cubitos (arista 3-5 rn)
sor la mayor svoerficie expuestn. Estn forra se adeute nderés re-
jor al ~arejo dol rroducto acabado (recducido voluren de transporte).
Un elev~dor de corgilorce (7) lleva los trocitos n un silo (8) quc

alirenta el sccader (9) por un sisters dosificador.

El secnde tiene como fin brjar el contenido de huredad en 1ln
materia nrira de 65¥ hasta 12%~14%, que se considera coro una hu-
redad residual de equilibrio. En la préctica, se aplica basicarente

tres procesos diferentes:
a) el secado artificial,

sa) en forma continua vor hornos rotativos horizontales, de
cinte o de tino "fla.hnl4

ab) en forra discontinua con secadores de cargaj

b) el secndo natural, en el que las rodajrs se secsn al aire libre
(como norrlrente el contenido de hurednd no baja rés que hesta

35%, hny que reforzar este proceso con un secado artificinl);

¢) el prensado o el certrifugado de 1ns rodajas para sacar el jugo
del tubérculo, y segridar ente el secado artificiol de la pulpa
restornte,

funque el segundo y tercer procesos son rAs econbnicos conside-
rando el ~enor voluren de inversibn requerido y menores gastos para
combustible (aproxirndr~ente 40O-50% en el caso del pre-prensado), la
calidad del producto es norraliente inferior por las siguientes ra-
sones:

1/ 8ecado répido (6C segundos) por choque térrico.
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- en ¢l caso del sec~do cl anire libre, existe 1n positilid-~d do 1la
oxidreidn de 1- rn~teric pri.c por el proceso prolongado del se-
cado y ~der®s el aumento de inpurezas (polvo, arci~, eto.)e. Ia
fnlt- de medios de control sobre el proceso de secado natural ;
hace dificil obtercr uma c2lid~d uniforre., .dem®r, el nlto por-
centaje de dias con 1lluvi~ o nubledos (mhs del 3C¢) on el Prrae-
guny obet~culize hnst~ cicrtn medid- un proceso continuo dc¢ se-

cndo natur-l;

- en el cn~so dcl nrencado o centrifugado, se extrno con ¢l Jjugo
cfluente irrport ntes el:mentos nutritivos, porticularvente ale-
midbn.l/

Hny que destncar rdesfs que cndn forma de sec~do discontinuc im-
pide 21 flujo nccesaric para un~ eficiente produccidén industrial,
Po; estos rotivos, se he previsto narn el proyecto un sistema de se-
crd. continuo. Coneider~ndo ue un~ buena crlidnd puede conseguir
en ¢. rercndo curoneo un nprerio de USH 5.00 = 8.00 sobre el precio
normnlg/;nientrns 1n comercixliz~cibn de cnlidndes inferiores estin
sujetns a vorire limitnciones, una inversién rmayor que¢ redunde en ¢l

3/

mejora-~iento de 1~ c¢rlid~d seriz justificadn.=

El combustible puede ser gns-oil, fuel-o0il o levr, auvngquc en
vista del nlto drecio del corbuztible 11q:ido en el p-is, me drria
probabler~nte proforercis o la lonn.&/

Del secndor, los cliivs o cubitos pnsan por un elev~dor (16) al
silo de 2alrnconnjc.

En el caso de produccion de ncllots, se puede recunernr y recircular
el almiddn, (por ejcrplo con el Sistenn P.VAN).

Véase Covitulo II.

)\l mejorcoriento de la c¢~lidrd ~yudn torbién un sistemn de dos cfnaras
en los nuemadores, especinlmente en ¢l coso del corbuatible 1liquido.

Existen siste 'ns de oclefaccidn por el uso de corbuatiblos mfiltiples
como 1o lefin (reducidn en astillas) y petrdleo, por los curles se can-
bia del uno al otro autoraticnrente, asegurando asi 1la produccidm oon-
tinun y 2l risno ticmpo, disminuyendo en cicrt~ medida el costo del
combustible (por ejernlo el sisterc de 1la firma Parkinson Cowan GWB, de
Inglaterra).
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Facultetiva~ente se puede integrar en el proceso ura rczadora
(Zz)l/quo aplica a la rateria prira antes de entrsr eu el sectdcr
una mescla de agua con hcidc citrico o bcidc lhcteo (concenmtracién
0.%%) como antioxidnnte con el fin de evitar su pardeamientc., Un
tratamiento con §xido de azufre (relativarente simple de producir
conduciendo los vapores de un horno para azufre (23)1/ por un bafio
de agua) antes del secado aderés afiadiria un efecto esterilizante.
En el caso individual devrenderia de las exigencias del comprador
si se aplica al tratanriento.

PELLETS.

La produccibén de pellets puede establecerse como continuacién
del proceso previo. En este caso, se ajusta la cortadora (6) a
un corte muy fino. La farifia resultante se transporta a la salida
del secador (9) a un recipiente (10) que per medio de dosificadores
alimenta a la prensa (11). La alimentacién deberia tener un reboce
que pasa la materic prima scbrante al recipiente (10). Dependiente
de la calidnd de la ~ateria prima, el proceso del prensado requiere
el agregndo de agus o vapor npara asegurar la buena compactacibn del
comprimido. El agregado de liquido o vaper tiene que ser bien regu-
lado considercndo que un exceso puede hincher la maze y formar en-
grudo que enpastelaria la m&quina. De la prensa los pellets pasan
por un elevador (12) y sobre una garanda (para apartar elermentos de
harina suelta de los comprimidos) (13) a un enfrindor de cinta (14)
que brja la tenpercturs de los pellets a un nivel apropiado para el
subsecuente alracencje o transvorte. El aire extraido del enfria-
dor se conduce por un separador tipe ciclén (15) para apartar el
polvo. Unn elevadora (16) lleva finalmente los pellets al sitio de
almacenaje.

1/ Véase phrrafo 5.2 (iv)
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En procesoa exclusivarente parn la producoibn de pellots se
puede reerplosar la cortadora (6) por un molinec a rmartillo., Exis~
ten aderfs sisteras que combinan el proceso del molino y secado en
un solo oquipo.1

5.2 Yactores de Producciém.
i) Materin Prima.

La rateria nrira esth constituida por les ralces frescas de la

rendioca ouyos dctos generales se describen en el Capitulo II.

Cono drtos ouanti-cualitatives de su composicibn se tiono:g/

Proteinas: 0.8 - 1,08
Grasa: 0.2% =~ 0.%
Hidratos de Carbdono: 30,06 -~ 34,08
Cenizas: 0.2% - 0.%
Hunedad: 6%5.06 - 67.0%
Fibra: 0.8 - 1,08

En ouanto al v-lor nutritivo, la centidad de czloria que puede
gererrr 10C grenos se estima en aproximadamente 125 unidades
(780 puntos en valor nutritivo en el estado seco).

El rendi~iento de 37% - 1 Kg chips o pellets por cnde 2,6 Kg

de rnioces fresons- que se hn nsumido para los fincs de este es-
tudio (véase Crpitulo IV, punto 1) se tiene que entender como
vclor promedio., Varinoiones pueden ser crusndas especialrente
por el grondo de huredad de la materia prima, que en el norte

de Paraguny a veoes alcansa 80%. Bajo circunstancias muy favo-
robles de rendimiento puede aumentar hastn 45%, y el miniro se
enoontroria nrobablerente ocerca del 30% - 1 Kg de chips o pellets

1/ Proveedor: F. Kirchfeld (vézse Anexo 1),

2/ Resultados pronedios detssts en Brasil y Paraguay. Segfn variedad,
Redic onbiente y estructurn del suelo se puede encontr~r considera-
ble divergencin de estos volores promedios.
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por 2.2 Kg y 3.3 Kg de rrices frescas respectivanente.

ii) Agentes iuxilinres.
A.Ea.

Tara 1n oporacién de lavrdo se necesita mayores cantidades de

aguc. “n el caso de lz planta proyectada se estine el consu-

mo de ngur en 20=25 m3 por hora de trabajo de ploante (ninimo
3 /e

1 n’/t).

Mo se exige trotnriento de agua, nunque idealmente el aguc de-
beric mer bl-nda y, en lo posible, libre de snles férricas,
pues éstns reaccionan con el &cido cianhfdrico contenido en
alpunas variedndes de rmandiocn. En general, agun extraida de

un pozo o arroyo seris suficiente para estos fines.

Coimbustible.

SerGn los datos nroporcionados por los proveedores, hay que
asunir un consuno de corhustible para el canlentrniento de los
dos seccdores de una planta de 550 Kg/h de combustible 1{qui-
do o 3,5 m3/h de lefla, que o 6 900 horas de trabajo al afio
correspondcris un consumo anual de 3 759 000 Kg de combustible
1quido o 24 15¢ o de lefin.

En ceaso de usarse secadores tipo "flash", este consuro aurmen-
tarin en aproxiradanente 50% - 60% L(

Energin Elbctrice.

La mnquinarie prevista (véase punto iv) requiere en el caso de
la fhbricr~ neletedora, le instalacibén de aproximadamente koo
kw que en el c2so de chips o cubitos se reduce a 300 kw. Con
factor de igucldnd de 80%, el consumo promedio real seria

320 kw/h y 24C kw/h respectivamente, resultando en un consumo
anual de 2 227 200 kwh y 1 670 400 kwh,

1/ Calculado cn base al secedor DIP % PAVAN,
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Edificios y Construcciones.

Las exizencirs roapecto a edificios y construcciones se easti-
man en:

(a) 1 edificio parn la planta procesadora: (construccibn de
ladrillos) 30 m x 15 n = 450 nZ; de este edificio 375 ne
debrria terer una altura de 10 r bajo techo y el resto,
75 nz, pare le seccibdn del secador, 15 - de altura.

{b) 2 niletas de recepcidn de la rateria prira: (de horni-
gbn arrado) 5 x 7 o con una profundidad proredio de 2 n
(caprcidad: 70 a 100 m3 de rajces = 15 a 20% del insumo
diario),

{¢) 1 silo rctfhlico de una capacided de 120 t de productos
terrinados, (1 produccidn disria).

(d) 1 oficina parn 3 personas: 4 m x 10 m = 40 e,

(e) 1 depbsito para materiales auxiliares y revuestos:
bpxSm=20 mz.

Zn ce2s0 que no se pueda asegurar una salida dirrie de los pro-
ductos el:borndos, se necesitarian facilidades de al-rcenaje
nfs extenscs,

Yaquirnaria y Equipo.

Con el fin de evitar una parada de la planta en caso de de-run-

bamiento de una mbquina, se ha proyectado dos lineas paralelas
de produccibn,

Equipo kinimo.

(1)l/ Dos transportadoras helicoidales.
Largo: 2 m,
Motor: 3 kw,

1/ Los nfimeros (1) al (18) se refieren a los elementos de planta corres-
pondientes al Diagrama N6 4 "Flujograma de Prooeso"
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(2)

(3

()

(5)

(6)

Dos cintas transportadoras (para elevar las raices de
1la pileta a 1o lavadera).
Cconcidad: 4.5 t/h.

Lergo: 8 n. *
Ancho (cinta): 300 mm.
Motor: 3 kv,
Dos lavacores descascaradoras. )
Capacidnd: 4.5 t/h.
Largo 5.5 n.
Ancho: 1 m,
lotor: 4 kw.
(Items 1 y 2 se pueden combinar en una lavadoras especial
que en el nisro prcceso eleva las rnices de la pileta y
las lava)éz
Dos cintas de inspeccidn para la seleccibn manual.
Capacidad: 4.5 t/n.
Largo: b4m,
Ancho: 600 nn,
j.otor: 2 kw,
Dos cintas transportadoras en rampa con pre-cortadora
montada sobre la cinta,
Capacidad: 4.5 t/h,
Largo: Un,
Ancho (cinta): 300 mm,
Motor: 3 kw,
Dos cortadoras o ralladoras (corte en chips y/o cubitos).
Capacidad: 4.5 t/h,
Moter: 10 kw.
]

1/ Proveedor:

A, Hubrioh (Véase Anexo 1).
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(7

(8)

(9)

(10)

(11)

12)

(13)
(14)

Dos elevndcres de crngilones,
Capacidad: 4,5 t/h.
Altura de elevacidn: 10 m,

lotor: 2 kw.

Dos silos con dosificadores para la alirmentacidn del
secador.

Capacidad: &4 m’.

Motor: 1 kw.

Dos seccdores tipo rototive horiscntal, de banda o "flash"
con sistema enfriador a le salida, y transportc pneunfitico-
mecBnicc a item (10) & (16).

Capacidad: brjar por hora el contenido de huredad de 4.5t
de chins o cubitos de randioca de 65% hasta 12¥.

Motor: 120 kw (con secadores "flagh' de aproximadamente

150 kw).

Dos silos con dosificadores vare la alimentaciédn de las

Pprenses,

Caprcidad: & .
Motor: 2 kw.

Dos prensns para comprimidos (para pellets de 10 mr de
difhi-etro),

Capncidad: 1.6 - 2.0 t/h,

lotor: 10C kw,

Dos elevadores a cangilones, coro item (7)
Canaciderd: 2 t/h,
Motovr: 2 kw,

Dos sarandas de gravedad para apartar elementos de harina,

Dos enfriadores de banda ccn ventilador eduector,
Crpacided: 2 t/n,
Motor: 7 kw.
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(15) Dos sc.arnderes de polvo tino ciclénm,
lotor: 1 kw,
Difietro: 1 m.

(15) Dos elevadorcs a c-ngilones, (como item 7).
Altur~ de elevacibn: 20 m,

(17) Dos brlonzas volquetes autordticas.
Caprcidnd: 10 t/h.

(18) Una bhscula (entregas de materin prima).
Capacidnd: 30 ¢.

(19) Una borba (parz el abastecimiento de la planta con
agua),
Capreoidnd: 30 l:l3 /h.
Motor: 5 kw.

(20) 1Instnlecibn eléctrica, incluyendo tranaformador y
paneles de mando,

(21) Taller con herrarientas, incluyendo equipo de soldadura,
Bquipo Adicional Facultativo.
(22) Uno roszadora (trataniento anti-8xido) con tanque y bomba,
(23) Un equino pare la generacién de didxido de asufre.

v) Mego de Qbra.
Le mano de obra necesaria para rancjor la planta se estira ent
I. Personal ndrinistr-tivo-Téonico:

1 Gerente (ingeniero/técnico)
1 Contador

-}_ Secretaria

>3
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II. Personal Cper-~tivo.

Canntaz (sunervisién)

Obrero (alirentacidn de piletas)

Obreros (seleccibébn nanuel) por turno

1

1

4
2. - uxiliares
-

Flectricista
Mechnico

ineargado de recepcidn y entrega

un solo turno
(blscula)

8 Juxiliares (descarga, corte de
mano jos, carga) 1/
11
1 turno 3 turnos
I. Personal /drinistrativo-Técnico 3 3
II. Personcl Operativo
~ trabnjando tres turnos 9 27
- trabajando un turno 11 1l

2otn1 : lq

5.3 Rendimiento Técnico de la Plant..

La planta procesadorn esth proyectada pera une capacidad de in-
sumo de 200 t de raices frescas por d{a trabajanio en tres turnos
(24 horas). Asuniendo 290 d{ns hébiles por afio, el insumo anual se-
ria de S8 000 t de raices frescas (véase phrrafo 4.1). El rendi-
miento de la planta en térninos de chips o pellets secados se estima
en 74 t dierias o 21 460 t por afio. Esta produccidn corresponderia
& un rendiniento promedio de 37% 6 1:2.7. En la prActica este valor

1/ Con facilidades autonéticas de carga se podria bajar este renglén a
k-5 suxiliares.
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puede fluctuar entre un ~&xiro de 45% (1:2.2), y. un minirme de 30%
(1:3.3).

La ocpncidad tebdricn de la raquinaric precedente 21 secador
deberia ser de 8.4 t/h y 1a siguiente 3.1 t/h. Para los fines de
este Proyecto se hn previsto dos li{neas de produccibn con 4,5 t/h
y 2.5 t/h resvectivamente cada una,

Egtirnacidn del Tierpo Heccsitado parn Establecer una Planta.

El perfodo entre la decisibn de rerligar el proyecto y la puce-
ta en marchs de la plantc se estima en aproximadamente 12 meses:

6 - 8 meses, perfodo de entreg> de maquinaria y equipo;
3 meses, montaje;
1 mes, puesta en marcha,

Considerrndo que la raiz de la mandioca necesite por lo menos

12 meses para rndurar, los arreglos con los agricultores para ase-
gurar la produccifn y entregn de materia primn -o la preparacibn
de cultivos propios - se tendria que efectuar con suficiente anti-
cipacién.




CAPITULC VI

LAS INVCRSIONES TN EL PRCYECTO

6.1 [Estructur: e Irporte de la Inversién Fija.l/
6.11 Terrenc.

El terreno ndecundo pars una planta procesadora de la capacided
proyectada en los Capitulos anteriores deberia tener un tanmafio de
3 000 mz. Ir. base a ur. coeto de s, 250/m2 para la compro y arreglo
del terreno el costo totil se estimz en &a. 750 000 (US$ S 800).

6.12 Edificios y Construcciones.

El cflculo de los costos de construccibn se efectuarh en base
a los dntos indicados por el MincorZ/,

Construccibn de Ladrillos

(a) para fAbricas gs. 5 000-8 OOO/m2
(b) para depbsitos gs. 4 000~-6 OOO/ma
(¢) para oficinas gs. 6 000-8 OOO/m2

Segln estas cifras resultarinn los siguientes costos para edi-

ficios y construcciones:

1. Alambrado con portén (250m@&s. 32/c/u) gs. 8 000.~

2. Dos pniletas de recepcibn: 35 mz gs. 140 000.-

3,  Planta: 375 m° gs. 6 000.- Bs. 2 250 000.-

75 m°  gs. 8 000.- gs. 600 00O.-

k. Depbsito 20 m° @s. 4 000.- gs. 80 000.~

5. Oficina 40 m° gs. 6 000.- gs. 240 000,-

6. Silos de 130 t de metal S8, 320 000,-

, Total: [TH z 628 000, -
Equivalente a: Us$ 27 985,-

;/ Para los fines de los Capitulos siguientes se ha asumido las siguien-
. tes tasas de carbio: 1 US$ = 130 &%s. / 1 DM = 50 Ss.

2/ Vinisterio de Industria y Comercio, Paraguay:
Ovortunidad de Inversién en la Industria
Asuncibn, 1972

——
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El agregrdo de un silo de 1 000 t/2 000 n3 (produccién de dos
sencnas) aunentaris estos costos por aproximndnmente &s. 8 000 000

(uss 61 650).
6.13 Costo de liaquinaria y Equipo.

La estirmncidn de leos costos para rmaquinarias y equipos tiene
corio base las cotizacionecs de los principales vroveedores (vécase
Anexo 1) .

El costo totcl de la mnquinaria y equipo de procedencia euro-
pen especificndo en el phArrnfe 5.2 (iv) incluyendo costos CIF,
montnje, y puesta en rarche se estimn en aproximadamente US$
815 000:-[-/ o &s. 105 950 000, Comprando los elementos de transpor-
te, 1lns laverdoras, silos, etc., looclmente o en los vaises limitro-
fes s¢ podria reducir este monto por 10¥ hast= 20%., En este oaso
se deberia contratar una consultoria de ingonioriag/ para asegurar
la correct: corbinacién de equipos. (El ahorro en la inversidn
resultaria en una reduccién en el precic de costo por tonelnde de
U8% 1.00 - 1.50 i.e. aproximadamente 2%)., En el oaso de la produc-
cién de ohips sélo el costo correspondiente de maquinaria y equipo
estorin en aproxiradamente USE 556 ooo.];/ o @s. 72 280 000,-

6.14 Equipo Rodante.

La necesidad de camiones de transporte dependerin de la ubi-
cacién de la planta. Usando un equipo de semi-remolque con una
carga itil de 27 t., se necesiteria un proredio de 3 viajes para
transporter la produccidn diaria,

Segln 1ln distoncia entre la planta y el punto rls ceroano de
embarque se neocesitaria

hasta 50 kr = 1 equipo Ust 27 800 - @#s. 3 614 000.-
hasta 100 km - 2 equipos US$ 55 600 - #s. 7 228 000.~
hasta 150 km - 3 equipos US% 83 400 - #s. 10 842 000,-

1/ & tosa de oarbio de 1 US$ = DM 2.70
g/ Il INTN podria proveer la asistencia t&onica requerida.
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Si Tuara poeible renlizar tarbién la entregr nocturna se podria

probablercnte dis-inuir el nlnero de equipos requeridos,
6.15 Otros Costos,

En este rnno se cor.siderzn gastos de organizacidén, de consul-
toriz, (excluyendo ingenicri:), gastos legrles, maquinarias para la
" oficinn. Se estina que unc sunn de US$ 5 000 seria suficiente para

este fin.l/

6,16 Resumen de 1la Inversidn Fija.

De acuerdo con los phrrafos anteriores, el total de la inver-
8idén fijn para unn planta de una cepacidad de 200 t diarins de rai-
ces frescas se corpondria de:

Inversién Fija para Producir:

__ITEM PEJLETS CHIPS O CUBITOS
(&s 1000) (uss)  (#s1000) (us%)
6.11 Terreno 750 5 800 750 5 800
6.12 Edificios y Cons-
trucciones 3 638 27 985 3 638 27 985

6.13 laquinaria yEquipoE/ 105 950 815 co0 72 280 556 000
6.14 Equipo Rodante 7 228 55 600 7 228 55 600
6.15 Otros 650 5_000 650 S 000

Sub-Total 118 216 909 385 84 546 650 389

10% Irprevistos 11 784 90 615 8 L5k 6k 615

Total:

1/ Esta suma 2umentnria en US$ 10 000, hasta US$ 20 000 si la mequinaria
Y equipo no viniera de un solo proveedor y, consecuenterente se ten-
» dria que contratar una consultoria para la planificacibén en detalle
¥ la supervisién de puesta en marcha,

2/ Maquinaria y equipo Europeos.
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Con 1r~ c-nstrucciftn de un silo de 1 000 t de c-prcidnd ge ru-
rentarin est- sura a USE? 1 061 650 y US® 776 650 respectivanmente.

1~ inversibén fija vara cleqngar une produccidn nacionnl de
100 000 t de chips (5 plnntns) resultarir por eso en el orden de
TS% 5 00C 00C par~ pellets y USt% 3 575 000 para chips.

Fonedr Extr-njera en 1o Inversibn.

De 1o inversibn fija totzl especificnda en el pArrnfo anterior,
el 95% se deberi~ nrobablerente deserbolsar en moneda extranjera,
quiere decir, en el caso de 5 plantns procesadoras, un totznl entre
US? 3 4LOO 00C hastn US% &4 750 000,.-

El porcentnje de desenbolso en rioneda nacional correaponderia
principnlnente a los costos de construcciones,

Cnnital de Trabajo.

En 1la estinacidn del canital de trabajo necesario parn una
planta del tomaflo indicndo anteriorrent~ se asumid que el lapso
entre ¢l derei'bolso de los grstos efectivos de la produccién (ma-
terin prirn, sueldos, flete, etc.) y el ingreso por venta del proe
ducto deroraria un pronedio de 2 meses,

Seghln los costos oper~tivos de 1ln plnntea proyectada (véase
Capitulo VII), eso resultaric en una exigencia minime de canital
de trabaio de aproxinnd-nente Zs. 8 000 C00 (US% 61 650).

En el cnso del zbosteciriento totnl de la materia prima por
medio de una —lantacién proric se numentaria esta suma a aproxi-
madamente @s. 31 000 000 (US3 238 500).
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CLPITULO VII

PRESUPUESTC DE COSTOS E INGRESCS, PROYECCION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

7.1

7.11

Estimacibén de Costos.

El cflculo de costos tiene su base en el costo estirmativoe
anual de fnrctores de produccidn bejo circunstencins nervnles tra-
bajando en tres turnos 290 dirs el afio (6 9CC horas efectivas de
trabajo).

Materia Princn,

Con un insumo previsto de 200 t de rcices frescas por dia se
necesitaria parz el pleno desarrollo de la cespnacidad norral anual-
mente 58 000 t de mendioca por planta, resultando en un rendimien-
to de 37% en unn nrocduccidén de 21 500 t anunles.

Actualrente los precios cconseguidos por el productor de rcices
de rtrndiocn varin entre fis. 1 y #is. 3 por kilogromo. Hay que con-
sidernr n~fin que en estos crsos se tratn norralrmente de crntidades
pequefins destinadns 2l consumo humnno. En el caso de c~ntidndes
industri~les y unn srlida continua seria probable que se pueda nan-
tener el precic en ~lrededer de @is. 1/Kg puesto en plrnta. Dis-
cumiones con potencirles vroductores en las colonims cerca de En-
carnacibén y Villarrics hnn confirrndo este opinibén, por lo renos
para estas “reas. Consider-ndo los estimados costos de produccidn
establecidos en el pArrafo 2.6, deberin ser posible alcnnzar un
nivel sirilar de precio en otras regiones. Posibles fluctuacio=-
nes en el precio podrian ser brlenceados por el costo rhs bajo de
una produccién propia. (Véanse pArrafo 1.3).

En base n estc precio de compra de @s. 1 000/t resultaria un
costo de &s. 58 000 000 (US’ 446 154) por afio para la materia prima,
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7.12 GCostos de Irdustrialisncidn.

a) Dcnreciacibn.

ITEX VID; UTIL DEPRECIACION ANUAL
CHIPS
PELLETS o CUBITOS
Construccibn 20 afios 5% gs. 181 900 181 900
Maquinaria y Equipo® 10 afios 106 @#s. 10 595 000 7 228 000
Equipo Rodante 5 afios 20% 2/ 2/
Otros Costos 5 cfios 208 gg, 1230 000 130 000
Totnl: gs. 10 906 900 7 539 900

us§ 83 900 58 000

b) Manteniniento y Ronaraciones.

Para e) rubro de Manteniriento y Reparnciones, se he asunido
una tosa do 2% por afio sobre maquinarin y equipo y 1% sobre
costo de construccidn:

P T8 C 8 0 CUBITOS
2% de &8s 105 950 000/72 280 co0sTs 2 ﬁg 000 g- T 558 &

1% de 28 3 638 000 = s 36 380 fs 36 380

gs 2 159 280 gs 1 481 29
(uss 16 580)  (US$ 11 400)

¢) Materiales Auxiliares.

En el caso del tr-toriento de los chips o cubos con fcide citri-
co (véase Descrircidn del Proceso, phrrafo S.1) se tendria que

}_/ En el caso de construccidn de un silo de 1 OCO t, este importe aumonta-
ria en gs. 581 875.

2/ la depreciacidn sobre el equipo rodante se ha incluldo en un clloulo
separado de los gastos de transporte terrestre (véase /inexo 3).
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c)

d)
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(Cont.)

crleular o yna tasa de uso de 15 kg de Acido citrico por cndn
200 t., cuiere decir, 4 350 kg por afio, a precio de plaze de
Zs. 25C/ke reeultarin un costo de #s. 1 087 500 (U8 8 365).

Erergic y fgua.
- Tlectricidad.

El costo de 1n cnurpln hn sido cnlculndo en base a la torifn
C-3@ de¢ 1n .NDE (enrg~ declarcda krh 315 a) que darin unn tasa
pro~edio de Cs. 5.8C kvh. En distritos rurnles est- tarifa
vuede cumcntur por 100%.

Segin ¢l niniro de encrgin eléctrica calculado en el pArrafo
5.2 de 2 227 200 kvh (pellets) y 1 670 40O KWH (chips) por aflo,
resultarin un costo de és. 12 917 7%0 y #s. 9 688 320 (US$

99 367 y 74 526).

Debido -l nlto precio de gas=-o0il en el Paraguay on comparacidn
con 1n lefin, ¢l conbustible mhs econdmico para cnlentar el se-
cador scrin loﬁal/

Fn base ¢l consuno estimado de conbustible (véase phrrafo 5.2),

resultrrion los siguientes costos anunles:

24 15C m° a #s. 500/m> = @s. 12 075 000
(ussg 92 885)

En el caso del uso de gnes-oil, estos costos aumentarinn a £s.
46 987 500 (UST 361 4h2).

- A.un.

Como el agun "ar- el lavndo de lna rnfces no requiere un trate-
miento especizl, eatf previasto cbastecer lo planta direcctamente
de un rio o arroyo. B8Se supone por eso que no surgirion gastos
en este rcnglén.

1/ Véase Nota 4/, de la ohg. (phrr. 5.1)
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tano de Obra.

Pare el cflculo del costo de 1a

1-8 siguientes tasas:

nano de obrea se ham aplicado

i) Cbreros no especinlisndos: ¢s. 260/44r "
11) liec*nicos y Overcrios: Ga. 500/d4a
1ii1) Gerente Gs. 40 000/res
iv) Cont-dor: gs. 15 000/res
v) Secretrri- ga. 6 000/res
sobre este sueldo se debe cargar 37¥% parcs costos socicles.
CARGAS COSTOS DE MA-
PAGO ANUAL SOCIALES MO DE OBRA
fis. és. gs.
29 obreros no especiclizados 2 353 480 870 417 3 223 897
9 obreros 1 4ob 000 519 480 1 923 480
1 secretcrin 72 000 26 640 98 640
1 contador 180 000 66 600 246 600
1 gerente 480 occ 177 600 657 601
41 TOTAL: b 482 480 1 660 232 6 150 217
(uss 47 310)
f) Sepuros.
Fl precio esti:rdo parn el pago del seguro se ceclcula en 1.3%
anucl sobre el vclor promedio del inventario, resultardo 2nuale
mente en Zs. 1 690 000 (USZ 13 000) pars pellets, y Zs.
1 209 000 (USY 9 300) para chips.
g) Gastos /drinistrativos.
8¢ eatira que una suma de @s. 130 000 por afio alcansaria para
este fin (US™ 1 CCO), aparte de los sueldos previstos en el
phrrafo o). -
®
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7.12 h) QGastos Finoncieros.

Los gastos finoncieros se han calculndo en base al oapital pro-
medio invertido en 1la planta (SO% de lo inversidn fija + 100%
del ccpitrl de trabajo) aplionndo una tasa de intereses de 12%

anual,
PELLETS CHIPS
Inversidn Fija gs. 65 000 000 46 500 000
Capital de Trabajo gs. 8 000 000 8 000 000
;apitnl Proredio Invertido @s. 73 000 000 54 %00 000
12% és. 8 760 000 6 540 000
US$ 67 385 50 308

7.13 Costos de la Distribucibn.

Tenierdo en cuentn que los costos de distribuoibn dependen de
divermos frotores varinbles, espeoiclmente de:

i) Volumen a transportar;

i1) La ubicncién de 1o planta en relaoién al puerto de embar-
que :fs cercano;

1i4) L= ubicncibn del nuorto de embarque sobre el rio;

iv) La fluctuncidn de + 40X sobre el promedio del flete ul-
trornar (corresnonde a US$ 10.00 por tonelada entre el nmi-
ni~o y néxiro).

Este inforne se liwita a indicar el orden general de los oostos
y a destacar el nosible nfixino y minimo,

&) Tronsporte Terrestro.

El flete carretero en el Paraguay esth dentro de un prormedio
de ge. 3.88 por ton/kn (USE 0.030). Bmpleando oaniones pro-
pios podrir b~jrr probablerente el costo del transporte terres-
tre a #s. 2.20 por ton/km (USH 0.0la)y.

y Véase Anexo 3,
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(Cont.)

Tn kase 2 este flete se deberinn cargar los siguientce costos
pera el tr-rsvorte entre planta y el puerto de erbarque (sobre

ruts asfaltada):

— T

DIST...'"CT. COSTO DE TRANSPORTE
FLAMLL. - PULRTC s./toneladn v/ tonelada
haste SC ki 115 0.90 -
50 - 10¢ ki 230 1.80
100 - 150 k& 345 2.65
150 - 300 ki 685 5.30

So emtins 7ue un wroredic de Zis. 130 por tonelada (US% 1.00)
cubriri~ los costos de cargr y despacho en el puorto de erbar-

aue,

Flete Fluvicl,

El flete fluvizl pera chips o pellets de nandioca a graicl -2
brse de 55 a 70 pies cﬁbicoo}-/por tonelada- varia sogn los
cotizacioncs de las erpresas trrnsportrdoras mis importantes
entre un ninino de US? 5,00 y US? 11.00 por tonelnda dependien-
te de 1n ubicrcibén del puerto de embarque sobre el rio. Los
fletes r%s rltos ne ¢argrn sobre el Rio Paranfi, rio arribx de
Inearnacibén. (Vénse lnexo 2).

Trasbordo.

El costo del trasbordo de barcasas al bugque de ultrarmar en Bue-

nos Airos se estiiin en USY 1,50 hasta US$ 2.00 por toneladn,

Con equipos riodernos de trasbordo se podria b~jar probable-ente

estos costos de 20% host~ un 25%. Hay que nencionar que ol

régiren d‘nrga oxigi’por los transportadores en Buenos iLAires

est® entre SO0C t y 1 000 t por dia, -

1/ 1.6 n’a 2.0m3.
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Ilete do Ultramax,

Ll fletc a grnnel entre Buonos iires y Puertos Europeos esth
sujeto ~ grandes flucturciones, En los (iltimos afios 1la tarifa
aleangaba US® 13,00/t cono mhxiro y USH 8.00/t cormo ninimo,
Entre setie~bre y novierpre de 1972, por cjernlo, el flete nu-
mentd de US} 8,50/t a USY 13.oo/tl/ .

Hay que nmenciennr gue lan experiencir ha derostrado que un nu-
mento del fletc de ultrarsr se compensa, ror lo menos parci-le-
mente, con uan aurento de los precios CIF, especialiente curndo

se trata de una tcndencin genernl en el rmererdo del fletc,

Considercndo que los costoes totnles de distribucidn resulta
un rargon de varincibdn de nls de US® 20 entre el nixiro y ri-
nimo (U883 34.45 y US$ 15.50). Para chips se nuede esperar un
sobrecargo de 20%¥ parc los fletes,

y En ol risro tier-o los fletes de Tailandia ¢ Indonesin fluctuaban

entre US$ 13,5 y 22.5%0, y U8} 17 y 28.5C por tonelada, respecti-
vamente.
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7.2 Regumen de Costos (PELLETS)
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7.2 (C:mt.)

«swic idc unn ubicacidn frvorable de la planta y un costo prec-
recdio varo ¢l flete ultr-nar, se puede asurir que el precio de
costo CIF uertos euroreos normalmente no excederin de U8SL 65.00
por tonelrd- dc nellets o chips.y

7.3 Proyeccidr de Ingrescs.

Torando en cuent~ el desarrollo de los precios CIF Hamburgo/
Rotterdar c¢n los Giltiros o~fios y las proyccciones de dumanda para
chipe y pellets de nandioca (véase phArrafo 3.5) parece razonable
asunir, que sc¢ puede esperar a large plago un ingreso de alrede-
dor de US? 80,00 (Z=. 10 400) por tonelada con una posible varia-
cibn de + US' 10.00/t.

Utilizando cono base la cepacidad normal de la plonta proyec-
tada (21 U46C t) se puede proyectar un ingreso anual entre US}
1 502/200 y US: 1 931 400 (Zs. 189.3 millones y @s. 243,4 millo-
2
nes)=

7.4  Tunto de Equilibrio.

De los costos estirndos en los pArrafos ~nteriores, se puede
considerar en la ~roduccibn de pellets &s. 24 699 120 (US3 189 993)
y er 1la produccién de chips &s. 17 903 720 (US2 137 721) como costo
fijo (US® 64 51C); el restc es voriable en promorcidn directz a
1 produccibn.

1/ El aliorro de inversibén en la produccién de chips se compensa por la
sobrecnrgs en los costos de tronsporte,

y Tasa de Cambio 1 US% = 126 £s.
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70" (Cont.)
Resultan los siguientes costos unitarios.

FRODUCCICN DE PLLLETS

PRODUCCION /NULL

COSTOS UKNIT..RICS E

FIJ08 .
1 000 t 190 58.39 248,39
2500 t 75 58.39 133.39
5 000 t 38 58.39 96.39
7 500 t 25.35 - 58,39 83.74

10 000 t 19 58.39 77439

12 500 t 15.20 58.39 73.59

15 000 t 12.70 58.39 71.09

17 50C t 10.85 58.39 69.24

20 000 t 9.50 58.39 67.89

21 460 ¢t 8.85 58.39 67.24

PRODUCCION ..NU. L

1 000 t 137.75 59.79 197.54
2500 ¢t 55.10 59.79 114.89
5 000 t 27.55 59.79 87.34
7 50C t 18.40 59.79 78.19
1¢ 00C t 13.80 59.79 73.59
12 500 t 11.05 59.79 70,84
15 000 t 9.20 59.79 68.99
17 500 t 7.90 59.79 67.69
20 000 t 6.90 59.79 66.69

21 460 ¢t 6,45 59.79 66,24
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Relacinnando costos con ingroeos (véase pArrnfo 7.3) sec ~uede
celculer los siruientes nuntos de equilibrio (umbrel de rentabili-
ded)l/ pare 1ans voriaciones wrincipnles del precio de ventn de na=-
llets y chipe:

PRECIC DC PUNTO DE ECUILIBRIO
VENT. FLIL TS ¥ de cap. (o)) 2] % de cap
Uss 70 16 365 t 76% 13 489 ¢ 63%
Uss 8c 8 792 ¢ 5T 9 6 493 ¢ 30%
Usg 90 6 011 ¢t 20% b Ll'} t 2]_.}i

Debido al bnjo contenido de costos fijos en los costos totales,
se llega 2l unbral de rentabilidad relativarmente pronto, un factor
que da una flexibilidad elevada al Proyecto,

Punto de Bquilibrio en Uni-
dades de Produccibn.

CF = Costos Fijos.

Ingreeo por Unidad,

CV = Costos Variables por Unidad.
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CAPITULO VIII

EVALUACION

8.1 Rentabilidad del Proyecto.
a) Utilidad Neta.

En base a loc coctos e ingresos proyectados en el Canitulo an-
terior, torando en cuentn nosibles fluctuaciones en el precio
CIF de venta, se puede proyectar para un afio normal una utili-
dad neta por planta (i.e. unn venta de 21 5C0 t de produccién
al afio) de:

UTILID.D NET. PRCYECTADA .. DIFERENTES PRECIOS DE VENTA

Precio CIF de Ingreso Bruto Utilidad Neta Anual
Venta por Ton Anual por Planta TYINT  CRIPS
Usg gs. gs. g3,
70 189 277 200 1 688 993 L 460 353
8o 216 316 800 28 728 593 31 500 153
9C 243 356 Loo 55 768 193 58 539 553

b) Rentabilidad del Capital Invertido.

En ¢l cAlculo del rendiriento del c¢~pital invertido en el proe
yecto .2 hz aplicado la sipujente fbrmula:

- (depreciecibn + intereses + utilidad neta)x 100
t oap“n! T1Jo + capitcl de trabajo
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b) (Cont.)

RCNT..BILID..D DEL C/fPIT.J. INVERTIDC
e mlles de Guaranies

PRFCIO DI Us? 70 us$ 8o Us

VENT.. PEITYME  chibs FPTLLEYTS _cHirs  PELLL CH
Depreciacibn 1¢ 907 7 540 10 907 7 sko 10 907 7 540
Intereses 8 76¢ 6 540 g 760 € 54C 8 760 6 540
Utilided 1 659 L Lec 28 729 31 500 55 768 58 540

Rendiriento 21 256 18 zuo L8 296 42 280 2 422 22 620

Capital Fijo 13C ¢(~°C 93 0CC 130 OCQ 93 000 130 O0C 93 C00

Capital de

Traba jo 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 0co
Capital

Invertido 138 000 101 000 }28 900 101 000 128 00C 101 000
Tasa R, 15.5% 18.4% 35.1% bs,1% Sk 7% 71.9%

¢) Rentatilided sobre Ventas. (en miles de Guaranies)

PRECIC DE Us§ 70 Uss 80 Us

VENT.. m§—mm- PEITETE CHIPE &
Ingresoe 189 277 189 277 216 317 216 317 2u3 356 243 356
Utilided 1 68¢ L 460 28 729 31 s0C 55 768 58 540
Tasa C.% 2. 4% 13.3% 14,6% 22.9% 24,1%

Posibles Efectos sobre 13 Economia Nacicnal.
Balansga g: Papos,

Considerando que el total de la produccién estd previsto para la
exportacién, los ingresos de las plantas procesadoras se efectuarian
corpletamente en —oneda extranjera. Estos ingresos brutos en divisas
se compensarian hnstn cierto grado por los egresos en moned> extran=
Jera con motivo de pago de:
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3.2 (Cont.)

a) maquinaris y equi~o de plante a importar (con una probable dis-
tribucién del nnso sobre un ~eriodo de cinco afios);

b) materirles y servicios obtenidos en el extresnjero parn la opera-
¢ifn de 1lc olanta, especinlmente el flete fluvial y maritimo,

" un rivel de exuvortncién de 100 000tal afio se podria contar con
un ingreso bruto de divisas entre USY 7.5 millones y US? 9,5 millones
al efio que corresoonderia & los primeros cinco afloa despuba de la
deduccidén de posiblcs egresos, & un ingreso neto de US" 4 nillones
hasta US* 7.5 nillones en monede extranjera,

Impleo.

il nivel de prcduccidn planeado, el rrocesamiento de mandioca en

planta estableceria arroxinadamente 200 nuevos puestos de trabajo.

fdemis el Area de 10 000 ha, hasta 20 000 ha. necesarias para
ol abastecimiento de las plantas con materia prima requeriria para
su cultivo por lo nenos 600 000 dias hombres al afio,
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NOTA:
S8iendo el presente informe, un estudio de pre-factibilidad, es
evidente que antes de comenzar la instalucién de una serie de f&bri-

oas, lo empresa o empresas tienen que realigar sus propios estudios
de faotibilidad y de proyecto.

Entre los temas normalmente tratados en tales estudios, se haoe

notar los siguientes que han sido llamados a la atencién en el presep
te informe y que deben ser incluidos:

1., Ademés de los temas de investigacién propuestos en el Capi-
tulo II, pérrafo 2.8, los estudios de factibilidad, que se
espera sean efectuados por los industriales interesados,
deben incluir un célculo del efecto en los gastos de produo-
cibn que tendrian los costos de amortizacién de la tierra
uti .zada para el oultivo de las raioces.

2. Los estudios de factibilidad deben inoluir los siguientes
temas:

a) Un anflisis de la organizacidn de transporte y suminis-
tro de rafoces a las fdbricas.

b) Un anflisis para averiguar si unos dias de pre-secado
solar al aire libre tendrfa efeoto en la disminucién
de gastos totales de produccién por medio del ahorro en
el oonsumo de combustible.

©) La seousncia y programacién de la oonstrucoién y puesta
en maroha de las varias fdbriocas debe estudiarse oonjun-
tamente ocon las faoilidades de transporte fluvial previg
tas; es deoir la seouencia y programaoién podrian ser
distintas seglin se utilice elesentos de transporte exis-
tentes o si 1la empresa de industrialiseaocién de la mandipg
oa en el Paraguay contard oon su propio flete de barcasas,

JOR/BN/EN/1gS.










MICROCOPY RESOLUTION TEST CHART
NATIONAL BUREAU OF STANDARDS 194 A




MANDIOCA INDUSTRIAL
IS
r’ "‘
! \
R
[\ .
150 o f \ B
/ \
] \ .
A ! Nt
-
. T8
N\ ,
\\ B l’
L '
] == 7 ]
‘\. /
\ [
\, '-
\\\. .’fl
1 - 4 + ¢ + ' 4 + + + + + + e ps— e t———
M ) ’ A s 0 N 0 € F M AM y 3 A s
[T EfOCA PROBABLE DE SIEMBRA ZPOCA DE C:r.
EPOCA DESEADA DE SIEMBRA [ov ~  RAAGEASCIEN

EMOCA OC COSECHA *% ALMIDCN OENERALMENTE BUENA

c———— PERIOCO OF




-l$-

RIAL

EPOCAS PROBABLES DE SIEMBRA Y DE COSECHA CN EL PARAGUAY
PARA UN SUPLIMENTO CONTINUADO DURANTE EL ANO

'l‘ ".1.
" ,
PR Y
; A 4 \
! \ ! *
i \ ! \
'! \ ’ 5 - —en
N ) e - Sy . L RN . ~.
i S . - . - M [} 4 e e “
i \\_ 4 = Y " ’_I ..
! ' X AN I L .
! ' -~ ra
i . ,.-'. . i‘ _.."’
WL B N NN N N RN R e sz 1 i, SRR v - -
T N RO AR RN RN 74
i ' !
i \
i \
W 2 /0 NN ver DN SONLVRENY o R e S e
!
’ ) | WAV NN UG SN N N RN NNSNN
A 2 Y Py o o N e _a 2 A & . $ & ) g — b + .
v - v . g w v - . v v v v v - r d ta
S ] N 4] g F L4 Y 0 N D -

S DE CLSECHA % ALMDO"! "ENF RALMENTE 2 MAS BAJA
"C'OL L LA COSECHA PARA SIEMARAS MASTA OCTUBRE

)00 DE DESARRO.LO VEGETATIVC

MODELO PARA SIEWVMABR. DE £3057C £ Of
MODELQ PARA SIEMBRA DE MAYC A 0OCT

DISTRIBUCION MELS-AL LE LUVIAS

®rerowmiacnce




S o S o o - - - D . 2
__——
DE COSECHA EN EL PARAGUAY
RANTE EL ANO
lml ".
i '\.‘ _1'
l' ‘i "'
/ \ !
j ' — — ; -~
i \ Pl Ny i
i 4 *,
‘ .f" \ ,
l! \ _.”, ‘."\ ;
? . .
LA TSSO, s 2SS ~ ' NN NS . e oG
. ; N,
. i /
\ ! ' "
R P
N\, N . .
N Y O/ /LYY ey T AN *® S = 4
., ’ ., ;
N ’ N\ Y
e’ DN
et PG N SR S U o
J A S 0 ] D o (g M A J J A ]
DIAQRAMA W

MODELO PARA SIEVBR: DE AGOSTC A OCTUBRE

A
B  MODELO PARA SIEMBRA DE MAYO A OCTUBRE

DISTRIBUCION MENSUAL DE LLUVIAS

®rmcnmiminie







Wu

Ne2

DIAGRAMA

-1 -
TEMPERATURAS MAXIMA Y MINIMA EN ENCARNACICN Y VILLARRICA

R T

vIOIHHY11IA NIN Do

NOIDVNYYONIT NIW Do

a N 0 S
- A el A

v

rz

v
A

VOIBUVYTITIIA XV Do

NOIJVNUVYIN3 XV¥N Je

W 3 3
- b

e

‘00.000.!000‘00

%
e
f....
N
Y
~ .Noncc’-.l-
"’” nh“

L J ¢

= et AR, AN s T B

- e e

TEMPERATURA MEDIA MAXIMA Y MINIMA
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Apexo 1

LISTA DE ALGUNOS PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y BQUIPO

PARA EL PROCESAMIENTO DE L/ MANDIOCA

2000 Hamd 26

Postfaoh 260 343 .

ALEMANIA Teléf. Ohl1/722 2024
Telex: 0217875
Cable: KANLADUS, RANBUNM

COMP/RI. BERNAUER

Rua Chamante 1310

Casilla de Correo 3748

8400 PAULO « BRASIL Cable: TINGESECA

PAVAN ENGENEARIA INDUSTRIA Ltd,
Rua Maria Antonia 366 20,

8A0 PAULO - BRASIL
Tellt, 256-7439

NOT.\t ZIsta lista contiere los nombres y direccicnes de compafilas conoci-
das por los autores de este informe y no debe considerarse ocomo re-
conendacibn.

1, A. HUBRICH

‘ 2000 Hamburgo
¥ Ernst Merok 8tr, 12-14 Plaates completas,
' ALBMANIA Telbt, 24 99 92

2. Treans KIRCHFILD GmbH .

& Dusseldort 1 Plantas completas.
, Postfach 4626 (tamafio pediane)
; ALIMANTA Telbs, 0211/83981
i Telex: 08581999
. Cable: KINCKFELDSTANL
,k DUSSELDORF
' 3, STARCOSSA
3500 Breunschweig
¥ Kremerstr. 10 Plantas completas.
: ALENANIA Cable: STARCOSSA

BRAUNSCHWEIG
&, AMANDUS KANL NACHY,

Prenses pare eom-
primidos.

Seeadores Tipo
"Flash".

Plantas completas
eon secadores "Mlash"., *




7.

%

10.

1.

12,

v MR b
L]

D'ANDRE\ (Brasil)

Ing, Wilton (Representante)
Av, Fusedio Ayala 786
ASUNCION, P/RIGUAY

JOSE F, BANS 8.4,
Praca Col. Luis Alves 533
Casilla de Correo 199
8ta. Blrbara C'ceste
Est. 8A0 PAULO -« BRASIL
Telét, 2277-13450

BUTTNER, SCHILDE, HAAS AG.

4150 Krefeld

Postfach 4

ALEMANIA
Telbf., 02151-bk8
Telex: 0853824

MABCHINEN FABRIK MANNKE
216% Barsfeld
Wilhelm Btr, 3=7
ALIMANIA

MASCHINEN FABRIK GBORG H/RDEN
24 Luveck
Ratseburger .llee 108
ALEMANIA

URSCHELYL LABORATORIES
Valparaiso, Indians
DSTADOS UNIDOS DE AMERICA

Teléf, 04164-202

Teldt. 0kS1-596305

PARKINSON COW/N G W B Ltd.
P. O, Box NC [

Burton Works Dudley
Woveestsrshire DY3 24D
INGLATLTRA Teléf. Dudley: 55438

Telex: 33188

Apexo 1 (2)

Plantas completas.

Equipe de trans-
porte interno.

Bquipo de transpor-
te interno.

Rosadora.

Precortadeorsa.

Cortadora de Cudes.

Quemadores Mélti-
ples de Comdustie
bles.




Inexo 2 (1)

LZILORLNDO
Ref. No 8ou4/72
it Ins. Be Heir, Lxortec en Froceanriento de la Mandiocon.
DE: FeCy el , licovorristn Incdustrinl,

FECH!..: 22 de . cvierbre de 1°¢72,
. ~8UNTC: Recult do de las irvestizeciones sobre tr-nsnorte de chins x"
peliets de rondioer e -ronel nor borco desde Fare.guaz a Euroga.

) 1. TR.NSPCRT. FLUVI.L.

1.1 Tipo, Cap cided y ..cceso de Transporte.

Todos las connafiins entrevistadas tienen cnsi exclusivamente bape
cazas (fl~t borts) de empuje. La Flota Fluvial tiene una posi-
4 cidn dci:inorte por su gren caprcidad, seguida por Samuel Gutnis-
1 ky S... con 8,0C0 t. actusles y 10,000 t. bajo construccibn,
TR.FLUZI' con 1C.50C0 t. y Vilas & Co. con aproximadenente la nis-
ma c~pacidad. Mderfs existen vorics empresas pequefias que en-
plean lanchas del tino trndicional con fuerza rotriz propia o a
remolque®*, La capacidad totel estf considerada suficiente paro
el ranejo de nayores cantidades a granel; en el afio 1970, por
ejernlo, se tronsportaba 213,000 t. de productos de esta forna.

B T e L

El tipo de barcazc cnpleadr es el siguiente:

(a) Flotc Fluvial: 1000 t. - 1200 t. de carga, (rerolcador
necosita una profundidad ninina de 6.5 pies).

(b) OGutnisky: 400 t. de carga (rericlceadores especiales quo
»uaden trab-jor en agua boja),

(¢) TR.FLUE.: 850 t. de carga sobre el Rio Parnruay y 200 t, -
330 t. sobrc el Rio Parank. (Remolcadores especiales que
“ueden trab-jer en agua bajr de hasta 4 nies).

Las e“vremsas pgrrantisan el acceso durante el afio o los siguien-
tes oon una carga Gtil de:

® 8obre la laritina Marnguaya sizue un informe particular.

** Entrevistas realizad-s en Buenos ..ires con erpresns ..rgentinas.
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..nexo 2 (2)

Gutnisky

(esrccinrli-

zrdo en el

Lo Rio Inrogur. Flota Fluvial _ .lto Parcné TR..FLUEN
(meses) Ttonelndns) (reses) (trneladzs)
- Corcencib: 9 600-1000 12 200-ZOC
= Puerto Rcacrio ° 100C v 12 200=-4(C
- feuncibr 12 10CC-1200 1ﬁog°:°' 12 S50
- Villctr 12 100C-120C ¢ 12 £5¢C
=« Guiraty 12 10°0=120C 12 850
- Piler 12 100C=120¢ 12 850
B. Rio Parril.
« Puerto Stroenener - 12 reses
« Capitén ieze - 40C t sier= 9 20 =330
= Puerto Chli,cdo - pre cue la .o -~
« Encernncidn -- brinnte no 3 150 ¢
« Itugainrd ¢ 10¢0=12CC Bel NENOS
3 75C de 0C oenFo-
srdes

1. 1.1 (Cont.)

La opinidn genrr~l fue que el trensmorte fluvial del Parnguay no
presentoric ~roblemas téciicos mayores y que también en tenmpora-
das de bnjn en los rios se puede g-rrrtizar el noviniento de car-
ga con los equinos nodernos.

Los nroyectos nineroe sobre el .lto Paraguay no influirin sobre
1n dieponibilidnd de barcos pues se prevé la construccibébn de
barcos es ecirles parn este fin,

1,2 Puerto Itusaingd.

El puerto ronejoba el afio pasado rés de 20 000 t. (snja) y lle-
gaba con ecto al linite de su capncidad. Segin inforracioncs de
1a Flota Fluvial, lc .dniriatracién de Fuertos en Corrierns esth
consider:ndo un vprograna de rejornriento incluyendo la reconstruc-
cidn, y nosiblenicnte un silo y dos chupadores.

1.3 Costo del Trxnsporte Fluvial.

El flete parc chins o pellets a base de 55-70 pies cGbicos por
tonelada fuo cotizedo por las conpafiles como sigue:
Us

alt nWIA'AL GWNISK! TR.'.
Concepcibn 8.50 .- 8.%0
Puerto Nosario 7.50 -- 7.%0

* La Mota Muvial no crusa los rdpidos nero ofrece un servicio coirbdinado
de Tronshorte Fluvial y Terrestre hostn 50 km. de Incarnacidn com trase
bordo en Itugaingd a torifa fnien,

** Con trasborde en Barrcnqueras,
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1.3 (Conto)

(Us$)
FLOT.. FLUVI.L GUTMISKY TR.FLULL.
:..unci6"l 6.(‘C‘ - 5.C‘O-6.00
Villeta 6,00 - 5.l (1=6,0C
Guiroty 6,00 - -
Pilor 5.50 —-— -
Pto. Tte, Stroessaer - 11.00 -
Conitar . eza - 10.0C -
Obligacdo : £.50* 10,00 £.00=-9,00
Eneorrreibn &.00% 10.00 8.00=9,00
Ituzningé 4.50 - -

En caso de tr-ns:ortes asivos con un régiren estricto de cargn
se nodrinn b-jnr los fletes vpor 10 a 15%. Las tendencias futu-
ras por~ los fletes se estiran estables o liger-rente bajando
prra ¢l Rio Parcguay y un ligero ascenso sobre el Rio Paranh
(rxii'o 10%). Existe lo posibilidad de establecer contrntos
pare fletes fijos con todms l1las erpresas entrevistadas,

1.4 DModolidades.,

La Flota Fluvial y Gutrnisky entregan un conoci-iento finico con-
trn el recibo de la cargn a borde de la barcase. Segln el ré-
gimen de curgo de cada puerto se pernite un vroredio de 3 dins
para le carga de una borcaza, Por cade dia extra se cobra US$#80,

El trrnshorte a Buenos ..ires npueds derorar haste 3 senanas con
un neriodo efectivo de tr.yecto de 5 hasta 6 diss.

TR..SBORDO.

El trasbordo a gr-nel en el Puerto de Bucnos /ires presenta ac-~
tualrente un nroble::a un poco dificil; por lo renos para grandes can-
tidedes. 71 nanejo a gronel se efoctic por medio de ganchos de qui-
jadns o "globos" y chupadoras portétiles de poca potonciz (20t/h), por
oso el répiien de crrgo ostd chrca de 30C t. por dia y bodega., (Se cs-
tima que se nodria descorgar 5 barcazns simultancamente que corres»on-
deria a un fxiino de cargn trasbordada de 1500t/dia). Sin ecmbargo,
algvnas enmprescs han indicado 1a -osibilidad de adquirir una chupado-
ra flotante (liaritima Holandesa, TR/FLUE!') siermpre que se logre un
convenio sobre un periodo nrolongcdo de transnortes nasivos.

Otra nosibilided scria 1la de llegar a un acuerdo con el Ministe-
rio de /gricultur~ de /rgentinn sobrc el uso de los silos elevaodores
del Tstodo en el puerto que pueden descargrr y cargar hasta 10,000 t.
dfa, Los costos a grrnel serian de alrededor de 0.60 pesos/t para los
10s. 10 dias; 1,30 resos/t porn los 20s. 10 dics, y 2.008 pesos/t parn
los 39s. 10 dies.,

Z1 costo de trasbordo directo ee estima on USY 2, y cn caso de
uso de los e ev-cores seria de US%1,

¢ Tarifa corbinzdc,




Lnexo 2 (#)

3. TRANSPORT . ULTR iR,

3.1 Facilid-des.

Er renarc) hay escaseg de espacio en las bodegns »arn grenelos
» des=ce Brenns ..ires (salvo e¢n el ocnso de Charters), Seo estina
_ cue -~eiuralerte se nodrie coloc-r cintre LOOC t. haste 50CC t.
. rersurlce e "lirers" sin rayorcs dificult~des, siciipre en lc-
tes de 1C7C t. v 15CC t, que corresnhonde r1 tamrnilo de loc bode-
g,

3,2 Los {1tios niios Fan ..ostrrdo una gran fluctuocidédn en el procio
del flute n sronel mobre la ruta del Sur ;tlArtico, 1 -Axiuo
y nminivo estaba entre US318 y US%8 respectivarente (a base de
8% pies cihicos or tonoladag‘. 41 mowento se cotizon en
. 812.5 /t (laritina Holandesa) y $15/¢ (ELL..).

El pronéstico para las tendenci~s futuras del costo del flete
varia. 7. . ~revé une tcndencia ascendente, nientra que la ha-
riti e 'olondesn cree que los fletes estfn por bajer,

%% * 8¢ puede asu: ir qus el flete aumenta en forsa pronorcionel con el au-
-ento del voluien por tonelada., ZILl.. cotisa en base a 60-65 pies cti-
bices.

rou/1gf.

Bs oopim: 1lgf.
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LEHQRANDO

as
- - -

Ref, Mo B1lhk/72

Je) Ing. o Hein, Lxrerto en i roceaaniento de 1la Mandioeca.
DE: Fronz C. Hel:, . cororifte Industrial,
FECH..: 25 de :ovis “Hre de 1572,

JEUNTO: Trangorte Fluvicl,

Con posteriorided a sv vinje a Buenos ..ires, el experto se entre-
vistd con el pgeroente de 1la Cia, [.aritina Paraguayc Sr. J. Bosch,

En base a vorios estudios, el Gltiro de los cuales fue elaborndo
vor .DIL.TLC, 1la haritina Pararuaye (filinl de la Cia. Maritina Holan-
desa) estd por realizar un proyecto de transporte fluvial con 20 unida-
des de barcazas y 2 re olcadores, nfi~diendo aproxiradanente 30.0C0 t. de
espacio de bodega Gtil a la flota fluvicl sobre el Rio Paraguay. 8¢ es-
pera que la Haritina Paraguaya pueda inicicr su servicio fluvial a prin-
cipios de 1974,

El tino de barcaza previsto puede llevar una carga til de 1500 t.
a "full" a un c¢~lado de 9 nies, que se reduce a 800 t. con un onlado de
€ pies y a 450 t. con un colado de 4.5 pies. Los remoloadores pueden
operar hasta un crlado de 4.5 pies.

En este nnitento se esth nroyectondo que 1n flota opere exclusive-
mente entre ..surcién y Buenos . ires (partidas seranales), pero en caso
de un volumen interesnnte de cargn, la flote puede penetrar todo el afio
haste Concencibn y Vallemi con un minimo de cargn de 4C( t. por brrecaga.
Evertualmente tarnbién el .l1to Parenéd puede ser incorrorado a la red de
partidas.

La Maritioa Foaragunya estira que la tarifr wnore la mandiocae chips/

pellets a grenel seria nproxiredamente US}5.30-5.50/t. de ..surcién a Bue-
nos ..ires,

FCH/1gf.

Es oonia: lgf.
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snexo 4 (1)
L ide-nénoire

on Cassava Pellets

for Use in Forrulated /nimal Feeds

A phenc ‘enon of the past decede hrs been the ranid develonicnt of
the rrrket for cassav: pellets in Westcrn Europe, coincident wit!: a grent
{ncrease in the use of formulated animal feeds. In 1964, about 400 000
tons of nelletsn were inmported, in 1971 the inmports wvere 1 20C COC tors
anc a level of 1 .4C/ (i" tons is rojected for 1972, Trrde sourccc csti-
mate thrt the dennnd will double by 1975 on the admission of Denmaork,
Norway nnd the United Kingdou into the Euronean Cormon larket, Indonesia
r~d Thailend hove furnished the jreater prrt of the nollets, but ncw ~our-
ces are being cought. Two proninent Euronean firms witk exrerience ir the
production of vellets have ircicanted to UNMIDC their interest in estc-blishing

joint ventures to ~rocuvce casnava pellets to supply the increasing den~nde.

The cems~v~ pelletm are used as the main crrbohydrate source in for-
muleted anial feeds. While the quelity and quantity of the storch in the
pellets is of intorest, the —zin consider~-tion is cost, hence tlie roceas-
sing of the vellets, "rndlirg and shipping must be done as cheaply as o8-
sidble. On tue otler h-nd, the cost paid to the farmcrs for the roots rmust
be high enough to ercourrge growing carsave on contrret to provide thc large
tonnages of roots rec¢rired for econoical and profitable oneration., To neet

the nesd for econo:ic nrocescing, tho'proroquiaitoa are:

a) an adecu-te supply of roots throughout the year to supnly the
plant, The optiiium sise plent nroduces 20 000 tons of nellets
per yeor, recuiring 10C - 12C 000 tons of roots. The ininum
sigse nlr-nt produces 5 (X C tona of pellets yearly, rcquiring 25 -
3C CCO tons of roots.

®) the high roisture content of casseve makes sun or air drying of
the chirmed roots nrobably essentirl, [rtificial drying of
the siHlest sort would add grently to nroduct costs. . corol-
lary of thi~ is that the nroduction of the pellets is best
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.nexo 4 (2)

t) (Cont.)

esrried out in areas wiere there is a lors dry scnsnn, rnéd pro-
brbl- eninct be carried out econo- icnlly where tlere ir no dis-

tinet ¢r- mecsor, cnl rr~in occurs regulsrly throur sout the your,

¢) 0ll overaticne cfter dryinr nre highly -echarized., DBulk honde-
ling cud stornge is the rule. Bulk londing of shi—-s is rofer-
red, ~ltlLough brgs 11y be used for londing in 80:¢ cnBCB. Hovi-
ever, the i ortere will nnt receive crssave ~cllets in bogs
since neither they nor their custorers hrve facilities for un-

loacdins, stori-¢, or du-'ping the bagred product.

d) since freight is a significont part of the landed cost of the
pellcts, shiycnt cre :'nde in bulk, in quantities of at lcast
% COC tors per shipnent in order to achieve the lowest freipht
rates.

UNIDO has followed this develow-cnt closely and believer thnt it
offers an unicue o-—ortunity for many countries to achieve = vicble ~nd “ro-
fitable agro-industry. The attaoched questionnoire has been nrencred fron
a model sunplied by onc of the largest Turopean importere of cnscova nele
lets. Uhen filled out as cormpletely as possible, the questiorrrire vill
provide thc essentinl informrtion for asmessing the brsic {e-aibility nf .ro-
ducing cnsseve polleis in a -~iven country. If the inforrnetion is favour:blo,
the UNIDO cen, on recucst, “rovide a aurQey tea to pin down fecsibility in
detail., UNIDC ic clso sble to nrovide a=sistance on any asnect of cassava
pellet production, wiether acturl procecsirg or handling, storage, trons-

port or loading.

NCTT: Thio ..idv Memoir. was reuecived
= by thu Frojuct p.r nediun of
the Remidunt Reproescntative
undur covr of lcetter fror UNIDC

This is s ocopy: lgf. dntcd 28 Junc 1972.
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LI8T:. PE CONT.CTOS

Dr. José L. Bust-inte, Rerresent-nte Residente del Prograna de las
Naciones Unidns narc el Desarrollo, .suncibn.

Ing. *. Bertossi, Roprusentrnte de la F.O, /suncibn.

Ing. Y. Gutierrez IFrias, Lxr-erto de 1a FAO en Riego y Mnnejo deo
iguas, /suncién,

Lic. E. Jurgeus, Reononista, .sistencin Técnicn Llemann, SBecretaria
Pécnicn de F'lnrnifiezcibn, .‘suncién.

Ing. H. Bertoni, Industricl, Conpafiia Faraguayn de Desarrollo 8...
(COR’DESI.) . ssunc i;')n .

8r. J. J. Adamo, :.olinos Herineros del Taragnay, Gerente, Leuncibn,

Dr. }. l orossoli, Director Técnico, Folinos Harineros del Paraguay,
Asuncidn.

8r. Dupong, Gerente, REINF..RT (Inversionistas), /suncibn.

8r. Reinarts, Gerente, REINP.RT (Inversicnistas), . suncidm.

S8r. H, Varges Pofia, Presidente, Unién Industrial Paraguaya, Asuncibén,
Dr. N. Petrovich, Exportador, isuncibn.

br. F. Trujillc, Director, Centro de Promccién de Exportaciones
(c'n) . fn.“ncibn .

Dr. F. Palncio, Tentro de Prorocién de Exportaciones (CEPEX), Asuncibm.
8r. /.. Reynaerts, i.olino de Mandiocea, Capithn Mirenda.

8r, Bverhard, Molino de Mnndioea, Colonin Indenendereia,

8r. Schneider, Gerente, Cooperativa Colonias Unidas, Col, Obligado.

USAID: Sres. S. White y J. .rtaud, Jefe de la Beccién de Descrrollo
Rurel, y Funcionario de Desarrollo de Capital, respectivamente, Aguacibn,

8r. R. L. Soler, .,gente Faritimo, Posadas.
Sr. Carlgs Memrel, /gente Maritimo, Encarnacién.
8r. Alwvarado, /[LV.i/R, Agencia de Trensvorte Fluvial, Buenos Aires.

lr.‘ﬂ. C. Temperley, Presidente, TRAFLUR., Compafiie /rmadora, Buenos
Adren.,
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Dr. ). F. Gutnisky, Vice-Presidente, Samuel Gutnisky S.i.. J.F.C.,
Buenos /ires,

Br. Jo i.. Trinodi, Jofe do Cargas a Gr-onel y Liquido, ELL.., Buenos
Adres.

8r. C. E, Visnarc, Jefe Carga Exnertacibdn, ELM., Buenos iLires.
S8r. Buffa, Flota Fluvinl del Estedo ..rgentino, Buenos ’ires.

8r. Taselaar, Jefe do Cargss o Granel, Cia, Maritima Holandesa, Buenos
lLires.

8r. J. Bosch, Cir, haritinn Paraguayn, l.suncibn,

Ing. Rolandi, Com~ndante del Puerto de Asuncién.

Instituto Geogrfifico Filitar, .suncibn.

8ecoibn Neteorologia, i.inisterio de Defensa Nacionasl, /suncibn.

Ing. igr. Cirilo Centurién, Director, Instituto /gronbmico Nacinmal,
Caacupé.

Ing. Agr. Oscar Ferrere, Lscuela /gricola San Benito, de la Misién
Téonioa Buisa, Pastoreo, Itapfe.

S8r. /dolfo Centuribn, Intendente lMuniocipal, Villeta,

8r. 8indulfo Rios Servin, Bupervisibm Rural, Servicio de Crédito
Agricola de Hrbilitocidn, Piribebduy.

Varios /.gricultores,

Marilia Industrial, 8.R.L., ..suncibn.

8r. J. Pappalardo, Presidente, /DEL.ID. 8...., /sumeibn,

8r. K. Cristaldo, Gerente, /ADEL.ID. 8..., Jsuncibn.

Cla. ALF. L.V.L, 8ec Paulo, Brasil.

Cla. PAV/.N, Sao Paulo, Brasil.

8r. A, Albertini, Gerente, Hijos de /mérieec V. Albertini, /suneiln.
Celenia Japomesa, Pirapé, Itapha.
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FUENTES DE IMFCRMACION

Los mierbros de 1: :isibn trataron en lo posible de encontrar la in-
formacién directs, y con ese fin efectuaron una serie de entrevistas con

£

&

ﬁ‘ “ las autoridadecs naciopales, industriales, agricultores y transportadores.
% (Véase Anexo M2 7).

? . = Banco Central del Paraguay. Cuentas Nacionales 1971.

= tinisterio de Agricultura y Ganaderia, Encuesta Agropecuarina jara
Muestreo, 1970,

- Idem: Manual Estadistico del Paraguay 1962/1969.
- m..l' Do‘.. L.hr' J.R.. Li'inﬁ.ton' 0¥, Bl.n.' L.v.' Yy Wl\llh. D.L.

= "Line, Fertilizer and Agricultural Potential in Paraguay", Tenneessee .
Valley Authority, March 1971, (Informe preparado para UBAID).

- ADELATEC, Informe "Proyccto de Barcasas", Asuncibn, 1972.

= Clyde C. Aprlewhite, Suelcs y Aprovecharmiento de Tierras, FAO, Rome,
1969,

= Clyde C. Applewhite, Experto en Suelos, FAO, Informe Final, no publi- | "
O‘dO [] 1966 ]

- Dr. José Civilm B,, y Roberto Yorki, Datos Climatolbgicos de la Repfi-
f blica del larugray. Instituto de Tecnologia Agropecuaria, Arroyos y
Esteros, Paraguay, 1971,

SIS s o
]

FAO Production Year 3ook 197C. Vol, 24, Rome, 1971.

= Buletin del Statistisches Bundesant Aussenhandel 1967-1972,
Wiesbaden, Alerania.

! = Ninisterio de Industria y Comercio, Paraguay: Oportunidades de In-
versibn en la Industria, 1972,

= ldem: Informe sobre Industrialisacién de Mandioca, 1955.

= FAO Agricultural Service, Bulletin N0 8: Cassava Processing, Rowe,
1971.

= NN,UU, Bstudio Econbmicc de América Latima, 1970,
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- Dr. F. U, Col:nca: La Industrie de la landiocca en el Paraguay,
¢ Univernided Fucionsl, Asurcidn, 1966.

- STICA: Inforre sobre !andioca y Trigo, 1953.

i
,b - ITA: Intor-e snbre Tndustrializaciém de NMandioca, Rio de Janeiro, »
! 1972.

- CEPEX: La nulioca = Su Industrialigacibém en cl Paraguay, Asuncibn, .

1972 (no nublicado).
= Circulares de le case A. C, Toepfer, Hamburgo, Alerania,
i = Ciroulares de 1a casa X. A. Becker, Brermen, Alemania.

- Antecedentes pare la Realizacién de Elt_udion de Factibilidad para la
Industrializacién Integral de la Fandioca (Manihot utilissina) en ol —_—
Paraguay. =-Centro de Desarrollo y Productividad; Departanento de
Consultoria Técnic:, Asuncién, Paragray, Febrero 1972.

- Bibliografia da Mandiocn. -Luiza 8. E, Hermann- Instituto L.gronénico,
Campinns, Brnsil, Febroro 1968,

- Selected Bibliography on Cass~va (Manihot esculenta, Crants. -Jean
8. Ingrrm- Renort NP ¢ 51, Tropicnl Froducts Institute, London, , H
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